


Andra kvartalet 2020

April-juni 2020 Januari-juni 2020

— Omsattningen for perioden uppgick till 45,8 MSEK, — Omsattningen for perioden uppgick till 97,2 MSEK,
en minskning med 0,7 procent jamfort med samma en dkning med 1,8 procent jamfort med samma
period foregaende ar. period foregéende &r.

— Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till — Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till
-30,8 MSEK (3,7). Rorelseresultatet (EBIT) exklusive -29,4 MSEK (8,7). Rorelseresultatet (EBIT) exklusive
jamforelsestorande kostnader, framst bestédende av jamforelsestorande kostnader, framst bestédende av
nedskrivning av goodwill, uppgick till -2,5 MSEK (3,7). nedskrivning av goodwill, uppgick till -1,0 MSEK (8,7).

— Resultat fére skatt for perioden uppgick till uppgick — Resultat fére skatt for perioden uppgick till uppgick
till -30,5 MSEK (3,5). till -29,9 MSEK (8,1).

— Resultat per aktie for perioden for kvarvarande — Resultat per aktie for perioden for kvarvarande
verksamheter uppgick till -0,7 SEK (0,9). verksamheter uppgick till -0,6 SEK (2,5).

— Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for — Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
perioden uppgick till 20,7 MSEK (0,4). perioden uppgick till 28,7 MSEK (1,0).

Under perioden avvecklade Capacent ett av de svenska dotterbolagen, Capaman AB, samt den isldndska verksam-
heten, Capacent EHF. Detta far stora effekter pa periodens resultat, balansrakningen och kassaflode. Dessa effekter
ar av engangskaraktar.

Avvecklingen av det svenska dotterbolaget Capaman AB uppfyller inte kriterierna for att redovisas som avvecklad
verksamhet och ar inkluderade i denna rapport. Avvecklingen resulterade i engangskostnader, framst bestédende av
nedskrivning av goodwill, uppgéende till 28,3 MSEK och redovisas som en jamforelsestérande post. Denna ned-
skrivning har en direkt paverkan pa resultatet i motsvarande omfattning.

Avvecklingen av Capacent EHF redovisas som avvecklad verksamhet vilket innebér ett denna verksamhet ar ex-
kluderat i periodens redovisade siffror och aven jamforelsesiffrorna avseende foregaende perioder. | samband med
avvecklingen uppstod jamforelsestdrande poster, framst bestédende av nedskrivning av goodwill, vilka uppgick till
7,6 MSEK och redovisas som avvecklad verksamhet. Resultatet for Capacent EHF specificeras i sin helhet pa sidan
10 i kvartalsrapporten.

| rapporten presenteras, om inte annat anges, siffror exklusive Capacent EHF och inklusive Capaman AB.

Utvalda finansiella data i sammandrag

2020 2019 2020 2019

apr-jun apr-jun jan=jun jan—jun
Omsattning 45 768 46 104 97 209 95 454 183 025
Rorelseresultat (EBIT) -30 778 3 654 -29 393 8 691 5637
Rorelsemarginal% -67,2% 7,9% -30,2% 9,1% 3,1%
Resultat fore skatt (EBT) -30 519 3484 -29 905 8 112 4 440
Nettomarginal % -66,7% 7,6% -30,8% 8,5% 2,4%
Periodens resultat -30 423 2 658 -29 947 6 326 3208
Resultat per aktie SEK -14,6 1,0 -14,6 2,2 1,0
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Omsattning och EBIT

Nettoomsattning (TSEK) EBIT exklusive kostnader hanférliga till férvarv och
jamforelsestdérande poster (TSEK)
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mmm Nettoomséttning per kvartal == Nettoomsattning rullande 12 = EB|T per kvartal = EBIT rullande 12
(vénster vardeaxel) (hoger vardeaxel) (vénster vardeaxel) (hoger vardeaxel)

Capacent EHF, som utgjort segmentet Island, &r under avveckling sedan i maj 2020 och redovisas som
avvecklad verksamhet. Samtliga perioder i tabellerna ovan &r darfér exkluderade Capacent EHF.
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Kommentar fran

Arets andra kvartal har i mycket stor utstrackning handlat
om CQOVID-19 och effekterna pé var och vara kunders
verksamhet. Effekterna har varit omfattande och vi har
vidtagit atgarder som gor att vi idag ar ett annat bolag
an vid kvartalets ingang.

Under véaren har vi paskyndat den férnyelseprocess vi
startade forra aret. Vi vidtog bade operativa och strukturella
atgarder for att hantera den lagre efterfragan och for

att géra bolaget starkare pa sikt. Vi bolagiserade den
svenska verksamheten inom Management Consulting

i fyra separata enheter med tydligare profil &n tidigare.
Den islandska verksamheten och ett av de bolagiserade
dotterbolagen, Capaman, avvecklades. Vi har minskat
antalet medarbetare i koncernen med ca 70 personer
och sankt vara kostnader.

Koncernen uppvisar ett rorelseresultat for perioden pa
-2,5 MSEK justerat for jamforelsestdrande kostnader.

| juni redovisade vi ett positivt I6pande resultat som ett
resultat av 1agre kostnadsmassa och 6kade intakter.

De vidtagna atgarderna har stérkt var finansiella stallning.
Vi redovisar ett positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten efter forandringar i rérelsekapital. Koncernen
ar skuldfri, har en god likviditet och reserver i form av
kreditlimiter. Minskningen av antalet anstéllda kommer ha
en paverkan pa var omsattning men kostnadssankningar

i kombination med &vriga organisatoriska férandringar
kommer mer an val att vadga upp for detta ur ett
resultatperspektiv.

Vara verksamheter har haft olika forutsattningar att hantera
effekterna av COVID-19. Capacify, som bedriver verk-
samhet inom Interim Management, har paverkats minst
tack vare hogre snittlangd i uppdragen. Vi har utdkat
antalet kundansvariga med syfte att fortséatta tillvaxten.

De storsta forandringarna har gjorts inom verksamheten
for Management Consulting i Sverige, vars resultat var
negativt for kvartalet. Verksamheten bestar nu av tre
helagda dotterbolag; Capacent X med fokus pé Iénsamhets-
forbattrande tjanster, Capacent Finance med tjanster rik-
tade mot ekonomifunktionen samt Capacent Consulting,
ett bolag for vara specialiserade underkonsulter.

Rekryteringsmarknaden stod stilla i borjan av krisen, men
i juni startade Capasearch ett normalt antal uppdrag.
Permitteringar har bidragit till 1agre personalkostnader.
Bolaget genererade ett litet positivt resultat i kvartalet.

VD

| Finland permitterades de anstallda pa individniva, vilket
mdjliggjort en s&nkning av personalkostnader, samtidigt
som vi kunnat fortsatta kundprojekten. Affarssituationen
forbattrades i slutet av kvartalet och versamheten
uppvisar ett positivt resultat.

Den akut minskade efterfrdgan ar, vad vi kan se idag,
bakom oss. Oavsett hur var marknad utvecklas efter
sommaren har vi en vasentligt férbéattrad resultat-
genereringsformaga i bade en stark och svag marknad.
Det tack vare en lagre kostnadsmassa, farre anstéllda
som inte jobbar mot kund samt mindre och mer
kundfokuserade enheter.

Da vi snart gér in i hdstsasongen, har vi vidtagit atgarder
for att ta oss igenom krisen och langsiktigt bygga ett
mer konkurrenskraftigt och I6nsamt bolag. Vi kommer
kommunicera nya finansiella mal i samband med kvartals-
rapporten for Q3. Fokus ligger nu pa att normalisera
koncernens omstdpta verksamhet pa en hogre lonsamhets-
niva an tidigare genom att jobba mer kundnéra, innovativt
och med strévan att skapa langre kundrelationer.

En god Idnsamhet ar basen for tillvaxt.

Edvard Bjoérkenheim
Koncernchef och VD
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Koncernens utveckling

Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2020

Omséattningen for det andra kvartalet uppgick till 45,8
MSEK (46,1), en minskning med 0,7 procent jamfort
med motsvarande period foregéende ar. Omséttningen
exkluderar omséattningen fran den avvecklade verk-
samheten i Capacent EHF, vilket sker dven i jamforelse-
siffrorna. Den minskade omsattningen jamfért med
motsvarande period foregéende beror primért pa lagre
intakter inom verksamheten Management Consulting
och uppgér till 38%, som en foljid av COVID-19 pan-
demin. Omséttningsminskningen balanseras av en
omsattningsdkning inom verksamhetsomradet Interim,
en verksamhet som startade under jamforelseperioden
foregéende éar.

Rorelseresultatet (EBIT) f6r perioden uppgick till -30,8 MSEK
jamfort med 3,7 MSEK motsvarande period foregaende ar.
Det minskade rorelseresultat beror framst pa jamforelse-
storande kostnader om 28,3 MSEK hanférliga till av-
vecklingen av dotterbolaget Capaman AB samt lagre in-
takter, vilket resulterar i ett rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster som uppgar till -2,5 MSEK.

Genomsnittligt antal anstallda exklusive Island uppgick
under andra kvartalet 2020 till 107 (119) och antalet
anstéllda vid utgangen av kvartalet uppgick till 82.

Ackumulerat januari-juni

Omsaéttningen for det forsta halvaret 2020 uppgick till 97,2
MSEK, en 6kning med 1,8 procent jamfért med mot-
svarande period foregaende ar. Rorelseresultat (EBIT) for
det forsta halvaret uppgick till -29,4 MSEK. Rorelseresultatet
motsvarande period foregdende ar var 8,7 MSEK.

Segment

Capacents verksamhet bedrevs under perioden i tre
segment: Sverige, Finland och Island. Under perioden
avvecklades verksamheten pé Island och som ett resultat
av detta kommer verksamheten framgent att bedrivs i
tvé segment, Sverige och Finland.

Omséttning per segment april-juni (TSEK)
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Omsattningen for andra kvartalet 2020 uppgick till 39,5
MSEK (32,7) och rérelseresultatet till -0,9 MSEK (1,1).
Omsattningsdkningen ar hanforligt till Interimsverksam-
heten som startade under andra kvartalet 2019.

Inom verksamhetsomradet Management Consulting
bedrevs verksamheten i fyra helagda dotterbolag i Sverige.
Capaman AB var det bolag som drabbades hardast av
COVID-19 och som en konsekvens av detta avvecklades
verksamheten i juni 2020. Avvecklingen uppfyller inte
kriterierna for att redovisas som avvecklad verksamhet
och int&kterna ar darfor inkluderade i koncernens intak-
ter. Som en foljd av detta belastas resultatet av jamfdrel-
sestdrande poster av engangskaraktar uppgaende till
28,3 MSEK.

Det negativa rorelseresultatet beror pa en minskad
omsattning inom verksamhetsomrédet Management
Consulting som en f6lid av COVID-19 pandemin och en
fordrojning i att anpassa kostnaderna i motsvarande man.

Finland

Omsattningen for andra kvartalet 2020 uppgick till 6,2
MSEK (13,1) och rorelseresultatet till 0,5 MSEK (3,8).
Omsattning- och resultatférsdmringen &r i sin helhet
hanforligt till den nedstangning av den finska marknaden
som en foljd av Covid-19.

Island

Det islandska dotterbolaget Capacent EHF avvecklades
i maj 2020 och intékterna inkluderas inte i koncernens
intakter for perioden utan redovisas som avvecklad
verksamhet. Intékterna fran den avvecklade verksamheten
uppgick till 2,1 MSEK (21,6 MSEK) for perioden april-juni
och till 19,7 MSEK (43,6) for perioden januari-juni.

Inte heller rérelseresultat fran den avvecklade verksam-
heten i Island inkluderas i koncernens rérelseresultat for
perioden utan redovisas som avvecklad verksamhet.
Rorelseresultatet fran avvecklad verksamhet uppgick till
-1,5 MSEK (0,4) for perioden april-juni och till -1,4 MSEK
(-0,2) fér perioden januari-juni.

Rorelseresultat (EBIT) per segment april-juni (TSEK)
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Management Consulting

och nya verksamheter

Capacent ér ett konsultbolag som driver férandring

i syfte att forbattra féretags konkurrenskraft och
formaga att skapa bestdende varde. Detta skedde
ursprungligen inom Management Consulting men har
kompletterats med nya verksamheter inom Interim
Management och Search. Genom denna struktur
skapas forutsattningar att etablera nya och komplett-
erande verksamheter. Dessa far tillgang till befintlig
infrastruktur och tydliga marknadsmassiga synergier
med de befintliga verksamheterna. Samtidigt skapas
mervérde for bade befintliga och potentiella kunder
samt aktiedgare. Idag finns alla nya verksamheter inom
Segment Sverige.

| tabellen nedan redovisas hur resultatet inom Segment
Sverige férdelas pa de olika verksamheterna:
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Finansiell stéllning, kassafléde
och likviditet

Vid utgangen av kvartalet hade bolaget en finansiell netto-
fordran om 11,1 MSEK (-8,0), exklusive leasingskulder.

Outnyttjade kontokrediter uppgick till 11,6 MSEK (10,8).
Soliditeten uppgick till 56,2 procent (52,0).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forand-
ringar av rorelsekapital uppgick for kvartalet till 20,7 MSEK
(0,4). De avvecklade verksamheterna har resulterat i
minskade kundfordringar och pagaende arbeten vilket

tilsammans med skatteanstand uppgaende till 4,1 MSEK,
péaverkar rorelsekapitalet positivt. Kassaflddet for peri-
oden fére férandringar av rorelsekapital var -1,9 MSEK.

Likvida medel uppgick till 11,1 MSEK (8,5) vid periodens slut.
COVID-19

Den osékerhet som foljer av COVID-19 pa bolagets

alla marknader, gor det svart att bedoma effekterna

for bolaget. Vi vidtar atgarder som syftar till att starka
bolagets mojligheter att hantera dessa effekter. Vi har
genomfort en omorganisation i Capacent som innefattar
en bolagisering av den svenska verksamheten inom
Management Consulting. Vi har minskat pa antalet
medarbetare i stabsfunktioner for att minska kostnads-
massan i koncernen. Capacent har totalt 4,1 MSEK i
skatteanstand relaterat till moms och arbetsgivaravgifter.
Dotterbolaget Capacent Search AB har under andra
kvartalet erhdllit statligt bidrag relaterat till korttidsarbete
uppgéende till 0,8 MSEK.

Moderbolaget
Omsaéttningen i moderbolaget uppgick fér andra kvartalet
till 1,7 MSEK (1,9) och rérelseresultatet till -2,0 MSEK (-1,0).

| moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner
och ledningen &r anstélld i detta bolag.

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 543 TSEK (543).
Antal aktier i moderbolaget uppgick till 2 715 600 (2 715
600) och kvotvardet per aktie uppgick till 0,2 SEK (0,2).

| finansnettot uppgaende till -24 MSEK inkluderas bland
annat resultateffekten fran nedskrivning av aktier i dotter-
bolag avseende avvecklingen av dotterbolagen Capaman

AB (-22,1 MSEK) samt Capacent EHF (-11,7 MSEK).

Vasentliga handelser efter

periodens utgang
Inga vasentliga handelser finns att rapportera.
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Koncernens resultat i sammandrag

2020 2019 2020 2019

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun

Roérelsens intakter

Nettoomséttning 45768 46 104 97 209 95 454 183 025
Ovriga rérelseintakter 822 55 846 71 100
Summa intakter 46 590 46 159 98 055 95 525 183 125

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -21 695 -7 264 -39 994 -14 574 -44 104
Personalkostnader -25 527 -33 340 -54 976 -68 746 -125 820
Av- och nedskrivningar av materiella och -1 786 -1 627 -4 118 -3 240 -7 284
immateriella anlaggningstillgangar

Jamforelsestdrande poster -28 345 0 -28 345 0 0
Ovriga rérelsekostnader -15 -274 -15 -274 -280
Summa kostnader -77 368 -42 505  -127 448 -86 834 -177 488
Rorelseresultat -30778 3 654 -29 393 8 691 5637
Finansnetto 259 -170 -512 -579 -1197
Resultat efter finansiella poster -30 519 3484 -29 905 8112 4 440
Resultat fore skatt -30 519 3484 -29 905 8112 4440
Skatt pa periodens resultat 96 -826 -42 -1 786 -1 232
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -30 423 2 658 -29 947 6 326 3208

Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet -9 227 204 -9 565 -725 -1 047

PERIODENS RESULTAT -39 650 2862 -39 512 5601 2161

Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omréakning av

utlandska dotterbolag e al o 15 25
Summa totalresultat fér perioden -40 174 2615 -39 414 5486 2136
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare -39 570 2771 -39 553 5988 2 582
Perlo“dens resu!tat hanférligt till innehav utan 80 91 2 387 401
bestdmmande inflytande

Summa periodens resultat -39 650 2 862 -39 512 5601 2161
Summa totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare -40 094 2 524 -39 455 5873 2 557
Sum[na totalregultat hanforligt till innehav utan 80 91 2 387 401
bestdmmande inflytande

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -40 174 2615 -39 414 5486 2136
Res/aktie fore utspad. (SEK), kvarvarande & avvecklad 14,6 1,0 14,6 2,2 1,0
Res/aktie efter utspad. (SEK), kvarvarande & avvecklad 14,6 0,9 14,6 2,0 1,0
Res/aktie fore utspad. (SEK), kvarvarande* -0,7 0,9 -0,6 2,5 1,3
Res/aktie efter UtSpéd. (SEK), kvarvarande* -0,7 0,9 -0,6 2,4 1,3

*Resultat per aktie fore/efter utspadning fran kvarvarande verksamhet ar exkluderat Capacent EHF som redovisas
som en avyttrad verksamhet samt Capaman AB som redovisas som en jamforelsestérande post.
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumarken 0 1 000 1000
Goodwill 66 761 101 525 101 525
Ovriga immateriella tillgangar 2 861 2 586 6 662
Materiella anlaggningstillgangar 692 3709 4 215
Nyttjanderattstillgdngar 5 666 32 434 34 855
Finansiella tillgangar 0 1848 636
Uppskjuten skattefordran 1454 1110 1536

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 30 348 57 960 61 628
Likvida medel 11 085 8 546 4 679
Summa tillgangar 118 867 210 718 216 736

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 543 543 543
Ovrigt tillskjutet kapital 76 636 76 636 76 636
Omrakningsreserv 3 326 3138 3228
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -13 750 29 209 25 803
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 66 755 109 526 106 210
Innehav utan bestammande inflytande 409 587 576
Summa eget kapital 67 164 110 113 106 786

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 0 500 0
Leasingskulder 3798 25187 26 333

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 0 12 519 17 314

Leasingskulder 1873 8 731 10 329

Leverantdrsskulder 11 625 11728 19 770

Ovriga kortfristiga skulder 34 407 41 940 36 204

Summa skulder 51 703 100 605 109 950

Summa eget kapital och skulder 118 867 210 718 216 736
8
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2019

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan—-dec

Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets 106 849 115175 106 210 111 826 111 826
aktieagare

Periodens resultat -39 570 2771 -39 553 509088 2 582

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av -524 -247 98 -115 -25
utlandska dotterbolag

Transaktioner med agare

Utdelning 0 -8 147 0 -8 147 -8 147
Férandring av innehav utan bestammande inflytande 0 -26 0 -26 -26
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets 66 755 109 526 66 755 109 526 106 210
aktieagare

Eget kapital hanforligt till innehavare utan bestdmmande 409 587 409 587 576
inflytande

Utgéende eget kapital 67 164 110 113 67 164 110 113 106 786

Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

2020 2019 2020 2019
apr-jun apr-jun jan—-jun jan—jun
Resultat efter finansiella poster -39 737 3655 -39 469 7 116 3 081
Avskrivningar 2 191 2952 5819 5820 13 004
Justeringar for andra poster som inte ingar i kassaflodet 35 882 -584 35 882 -624 -84
Betald skatt -186 -574 -600 -2 464 -3 186
K“afsafl'ode frérj den Iopgnde verksamheten fore -1 850 5 449 1632 0848 12 815
férandring av rérelsekapitalet
Kassafldde fran féréndringar i r('jrelsekapitalet 22 549 5014 27 095 -8 819 -10 090
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 699 435 28 727 1029 2725
Kassaflode fran investeringsverksamheten -218 -474 -1 416 -840 -5 661
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 884 -3 526 -20 886 -6 654 -7 386
Periodens kassafléde 4 597 -3 565 6 425 -6 465 -10 322
Likvida medel vid periodens boérjan 6 600 12 018 4 679 14 820 14 820
Kursdifferenser i likvida medel -112 93 -19 191 181
Likvida medel vid periodens slut 11 085 8 546 11 085 8 546 4 679
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Resultat fran avvecklad verksamhet*

2020 2019 2020 2019 2019

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan—-dec

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 2082 21 568 19672 43 559 76 652

Summa intékter 2082 21 568 19 672 43 559 76 652

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader =717 -2 974 -2 678 -6 776 -11 419
Personalkostnader -2 487 -16 855 -16 662 -34 359 -58 754
Avskrivningar av materiella, immateriella anlaggningstillgangar -405 -1 325 -1 701 -2 580 -5 720
Summa kostnader -3 609 -21 154 -21 041 -43 715 -75 893
Rorelseresultat -1 527 414 -1 369 -156 759
Finansnetto -154 -243 -658 -840 -2118
Resultat efter finansiella poster -1 681 171 -2 027 -996 -1 359
Skatt pa periodens resultat -8 33 0 271 312
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet -1 689 204 -2 027 -725 -1 047
Realisationsforlust vid avveckling av verksamheten -7 538 0 -7 538 0 0
Koncernens resultat fran avvvecklad verksamhet -9 227 204 -9 565 -725 -1 047

* Avvecklad verksamhet avser Capacent EHF som utgjorde segment Island och som avvecklades i maj 2020.

10
CAPACENT DELARSRAPPORT Q2 2020



Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2020 2019 2020 2019 2019

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan-dec

Extern omsattning Sverige 39 498 32 714 83 495 68 824 144 205
Extern omsattning Finland 6 243 13 095 13 687 26 335 38 820
Intern omséttning Sverige 577 302 724 332 417
Intern omsattning Finland 0 0 0 0 0
Ovrigt 1738 1292 4 068 2 356 4 478
Elimineringar -2 288 -1 299 -4 765 -2 393 -4 895
Nettoomsattning 45 768 46 104 97 209 95 454 183 025
Rorelseresultat Sverige -887 1050 729 3633 8 259
Rorelseresultat Finland 453 3849 480 7 892 6 529
Roérelseresultat Ovrigt -30 344 -1 245 -30 602 -2 834 -9 151
Rorelseresultat -30 778 3654 -29 393 8 691 5637
Finansnetto 259 -170 -512 -579 -1197
Resultat fére skatt -30 519 3484 -29 905 8112 4 440

Capacent EHF, som utgjort segmentet Island, avvecklades i maj 2020 och redovisas som
avvecklad verksamhet. Samtliga perioder i ovan tabeller ar darfér exkluderade Capacent EHF.

Férdelning av intakter

Capacents huvudsakliga intaktsstrommar avser konsult-  Intakter fran konsulttjanster till I6pande rakning och till
tjanster baserade pa lopande pris, fast pris eller hanforliga  fast pris redovisas éver tid. Intékter fran konsulttjanster
till prestationsbaserade kundavtal. Ovrigt avser intékter hanforliga till prestationsbaserade avtal samt rekryter-
hanforliga till rekryteringsuppdrag (Sverige) samt intdkter  ingstjanster och férsaljning av programvarulicenser
fran interimsuppdrag (Sverige). Intakt redovisas i samband  intéktsredovisas vid en viss tidpunkt.

med att prestationsatagandet uppfylls, vid en viss tidpunkt

eller dver tid.

2020 2019 2020 2019
apr-jun apr-jun jan—jun jan—-jun
Konsultintakter 43 982 44 812 93 587 92 768 175 706
Ovrigt 1786 1292 3 622 2 686 7 319
Nettoomsattning 45 768 46 104 97 209 95 454 183 025
11

CAPACENT DELARSRAPPORT Q2 2020



Koncernens nyckeltal

2020 2019 2020 2019

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
Omséttning ? 45 768 46 104 97 209 95 454 183 025
Rorelseresultat (EBIT) 2 -30 778 3 654 -29 393 8 691 5 637
Resultat efter finansiella poster (EBT) ? -30 519 3484 -29 905 8 112 4 440
Resultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande 14,6 10 14,6 29 10
och avvecklad verksamhet, kr
Resultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande -14,6 1,0 -14,6 2,1 1,0
och avvecklad verksamhet, kr
Resultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande -0,7 0,9 -0,6 2,5 1,3
verksamhet, kr
Resultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande -0,7 0,9 -0,6 2,4 1,3
verksamhet, kr
Eget kapital per aktie kr " 25 40 25 40 39
Rorelsemarginal % 2 -67,2% 7,9% -30,2% 9,1% 3,1%
Soliditet % " 56,2% 52,0% 56,2% 52,0% 49,0%
Aktiekurs pa balansdagen, kr 23,1 50,6 23,1 50,6 41,6
Antal aktier vid periodens slut 2715600 2715600 2715600 2715600 2715600
Genomesnittligt antal utestdende aktier for perioden fére 2 715600 2715600 2715600 2715600 2 715600
utspadning
Genomesnittligt antal utestdende aktier for perioden 2715600 2802236 2715600 2804362 2715600
efter utspadning
Genomsnittligt antal anstallda ” 107 167 110 169 168
Antal anstallda, vid periodens slut " 82 169 82 169 168

" Exklusive Capacent EHF perioderna april-juni 2020 och januari-juni 2020, inkl Capacent EHF évriga perioder.
2 Exklusive Capacent EHF samtliga perioder.

Definitioner

EBITDA
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstéallda
Genomsnitt av antal anstéllda under perioden omréknat till
heltidstjanster.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
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Resultat per aktie fore/efter utspadning

Resultat per aktie fore/efter utspadning berédknas genom att
dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med
det vagda genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden.

Rorelsemarginal
Rdrelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av

balansomslutningen.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2020 2019 2020 2019

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1728 1878 4 068 2942 5092
Ovriga rérelseintékter 21 1 21 3 0
Summa intakter 1749 1879 4 089 2 945 5092

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 005 -1 064 -1 531 -1 616 -3 302
Personalkostnader -2 743 -1 786 -4 815 -3 889 -7 392
Summa kostnader -3 748 -2 850 -6 346 -5 505 -10 694
Rorelseresultat -1 999 -971 -2 257 -2 560 -5 602
Finansnetto -23 777 -300 -24 428 -639 17 372
Resultat efter finansiella poster -25 776 -1 271 -26 685 -3199 11 770
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 5990
Skatt pa periodens resultat 341 267 536 677 0
PERIODENS RESULTAT -25 435 -1 004 -26 149 -2 522 17 760
13
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 85 772 118 871 118 944

Omsaéttningstillgangar

Ovriga fordringar 3028 1409 4 314
Likvida medel 491 1202 428
Summa tillgangar 89 291 121 482 123 686

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 543 543 543

Fritt eget kapital

Overkursfond 60 150 60 150 60 150
Balanserat resultat inklusive arets resultat 15 155 21 022 41 304
Summa eget kapital 75 848 81715 101 997
Obeskattade reserver 0 665 0

Kortfristiga skulder

Réantebérande skulder " 8 219 36 925 20 069
Leverantdrsskulder 680 543 231
Ovriga kortfristiga skulder 4544 1634 1389
Summa skulder 13 443 39102 21 689
Summa eget kapital och skulder 89 291 121 482 123 686

' Rantebarande skulder avser skulder till koncernféretag.
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843, med séte i Stockholm, Sverige. | denna
rapport benamns Capacent Holding AB (publ) antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget, och Capacent-
koncernen benamns som Capacent eller koncernen.
Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om
inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen uppréattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvants som i den senaste arsredovisningen for
béde koncernen och moderbolaget. Moderbolagets
rapportering &r uppréattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
For detaljerad information betraffande bolagets vasentli-
ga risker, osakerhetsfaktorer och redovisningsprinciper
hanvisas till Arsredovisningen fér 2019.

Féréndringar av vésentliga redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder och andringar av standarder
trader i kraft for rakenskapsaret som borjar den 1 januari
2020. Ingen av dessa beddms ha nagon inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Not 3 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation speglar foretagets in-
terna organisation och rapportsystem. Rorelsesegment
identifieras séledes utifrdn den interna rapporteringen
till foretagets styrelse och koncernledning. Capacents
verksamhet ar uppdelad i tva segment: Sverige och Finland.

Not 6 Kostnader for agarincitamentsprogram

Tidigare bedrevs aven verksamhet i ett tredje segment,
Island, men denna verksamhet har avvecklats under
det andra kvartalet 2020. For att tydliggéra de under-
liggande verksamheterna och underlatta jamforelse,
redovisas kostnader for koncernledning, notering samt
forvarvskostnader under rubriken Ovrigt i segments-
redovisningen. Internprissattning sker pa marknads-
massiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Not 4 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for finansiella
risker, till exempel marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk
och likviditetsrisk. Koncernledningen och styrelsen
arbetar aktivt for att minimera dessa risker. Koncernen
har idag forséljning i SEK och EUR samt kostnader i
samma valutor, vilket i sig balanserar valutarisken. Under
det andra kvartal 2020 avvecklades Capacents islandska
verksamhet och fram till dess hade koncernen bade
forsaljning och kostnader i ISK. Koncernens verksamhet
innefattar en viss likviditetsrisk dé stora projekt binder
mycket kapital.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen baserad

pé forsélining av konsulttjanster. En forutsattning for
efterfragan ar att ett forandringsbehov existerar hos
bolagets kunder. Det ar bolagets beddmning att detta
férandringsbehov ar med tiden 6kande, men om det
motsatta intraffar kommer efterfrdgan att minska och
forutsattningarna for att generera acceptabla resultat blir
samre. Risken for bolaget bestar av tiden och kostnaden
som kravs for att anpassa bolaget till nya férutsattningar.

2020 2019 2020 2019 2019

TSEK . . . . . . .
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
0 -58 0 0 0

Sverige

Finland 0 -515 0 0
Island 0 0 0 0
Totalt 0 -573 0 0

Not 7 Stallda sakerheter och ansvarsfoérbindelser

2020 2019 2019
640

| ooo

Moderbolaget

2020 2019 2019
30 juni 30 juni 31 dec

TSEK
Stallda sékerheter 33 471 32 137 Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser 3378 3403 3 363 Eventualférpliktelser Inga 3 000 1000
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt konsultbolag som driver férand-
ring i syfte att férbattra foretags konkurrenskraft och fér-
maga att skapa bestdende varde. Med ett brett tjanste-
erbjudande inom Management Consulting, rekrytering
och Interim management har Capacent idag en stark
position pa den nordiska marknaden. Bolaget &r ca 90 an-
stéllda i Sverige och Finland. Bolaget &r noterat pa Nasdag
First North Growth Market sedan den 2 oktober 2015.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och Capto
Financial Consulting) grundades ar 1990. Inledningsvis
fokuserade bolaget pa konsulttjanster inom finansiell
radgivning, men har under en lang tid malmedvetet
vidgat sitt tjansteerbjudande. Detta har skett bade
organiskt och genom foérvérv av specialiserade bolag
med lang och framgangsrik bakgrund.

Kannetecknande for Capacents verksamhet ar starkt
fokus pa verkstéllande och resultat. En vasentlig andel
av Capacents omsattning kommer fran implemente-
ringsarbete, varav flera uppdrag har en resultatbaserad
ersattningsmodell.

Capacent blir ofta involverat i bolagsprojekt som maste
genomfdras men dar kund inte har ratt resurser att driva
igenom fullt ut. Capacent ar med hela vagen och hjalper
till att skapa resultat. Det kan aven handla om situationer
dé bolagets kunder upplever dvergripande Ionsamhets-
utmaningar, process- eller funktionsspecifika problem
eller befinner sig i en finansiell situation som inte ar
langsiktigt hallbar. Som ett medelstort nordiskt mana-
gementkonsultbolag pé& en marknad som domineras

av globala anglosaxiska aktorer har Capacent en unik
marknadsposition. Capacents storlek och bredd gor att
bolaget kan anta savél storre férandringsprogram som
mindre och mer nischade projekt. Bolaget kombinerar
de kompetenser som behdvs i leveransen och skraddar-
syr alla projekt.

Capacent verkar inom Management Consulting,
Executive Search och Interim Management, och riktar
sina tjanster mot ledningsnivan i bolag och organisationer.
Inom Management Consulting finns ett tydligt fokus pa
genomférande av férandring, fran strategi till resultat.
Kunderna bestar av stora och medelstora bolag. Bolaget
har ett brett tjansteerbjudande med funktionell spets-
kompetens inom operationell utveckling, finans och
ekonomi och tjanster kopplade till strategi, organisation,

forandringsledning, affarsutveckling, rekrytering och
business analytics. For att kunna leverera en vardedkning
for varje projekt gar véar affarsidé ut pé att skraddarsy
I6sningar med en aktiv implementering, nagot som galler
for alla vara verksamheter.

Capacent Search fokuserar pa att fa ratt person pa réatt
plats och ledare som har formaga att f& sina medarbetare
och sin organisation att vaxa.

Capacify tillsatter kvalificerade roller under en tids-
begransad period bland annat inom ekonomi och
projekt och foretagsledning..

Personal

Genomsnittligt antal anstéllda exklusive Island har
minskat med 10 personer under kvartalet jamfort med
motsvarande period féregéende ar. Vid utgangen av
kvartalet var antalet anstéllda 82 (119) exklusive Island.

Avgodrande for bolagets tillvaxt &r en kombination av
personal och omsattning per FTE (fulltidsekvivalent, det
vill s&ga antalet arbetade timmar omraknat till heltids-
tjanster).

Debiteringsgrad ar en parameter som f6ljs upp men
viktigare ar total omséttning per FTE. En betydande del
av Capacents omsattning ar kopplad till de resultat som
levereras i projekt och darmed inte direkt kopplad till
debiteringsgrad, varfér denna inte heller publiceras.

Legal struktur
Capacent Holding AB (publ) med organisationsnummer
556852-5843 &r moderbolag i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och har sitt séte
i Stockholm. Capacent har atta dotterbolag. Verksamhet
bedrivs i Capacent X AB, Capacent Finance AB, Capacent
Consulting AB, Capacent Oy, Capacent Search AB samt
Capacify AB.

Ledningsgruppen bestéar av Edvard Bjorkenheim,
Koncernchef och VD samt Mattias Ek, CFO/COO.
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Ovrig information

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport Q3 2020, 10 november 2020

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Adviser ar
Mangold Fondkommission AB, telefon 08-503 015 50

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim, Koncernchef och VD
edvard.bjorkenheim@capacent.se
076-001 58 01

Mattias EK, CFO/COO
mattias.ek@capacent.se
073-533 00 13

Forsakran

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasen-
tliga risker och os&kerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen stéar infor.

Stockholm den 20 augusti 2020

Edvard Bjorkenheim
Koncernchef och VD
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Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.

Denna information ar sédan information Capacent
Holding AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning samt lagen om varde-
pappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen 1dmnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentlig-
gobrande den 20 augusti 2020 klockan 08.35.

Delarsrapporten finns att tillgé i sin helhet pa:
http://investor.capacent.se/finansiella-rapporter/
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