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Juli-Sep 2015

= Omséttningen for perioden uppgick till 27,0 MSEK, en
minskning med 0,5 MSEK jamfért med féregaende ar.

— EBITDA f6r perioden uppgick till -1,0 MSEK (0,2)

= Rorelseresultat for perioden uppgick till -1,1 MSEK (0,0)

= Resultat fére skatt for perioden uppgick till -1,0 MSEK (-0,1)
= Resultat per aktie for perioden uppgick till -0,3 SEK (0,0)

— Kassaflodet for perioden uppgick till 0,4 MSEK (0,0)

= Noteringsrelaterade kostnader uppgick till 1,2 MSEK (0,0)

Utvalda finansiella data i sammandrag

Tredje kvartalet 2015

Jan-Sep 2015

= Omsattningen for perioden uppagick till 107,4 MSEK en
O6kning med 6,3 MSEK jamfért med foregdende ar.

= EBITDA for perioden uppgick till 9,0 MSEK (8,8)

= Rorelseresultat for perioden uppagick till 8,6 MSEK (8,3)

= Resultat fére skatt for perioden uppagick till 8,5 MSEK (7,2)
— Resultat per aktie for perioden uppgick till 2,6 SEK (2,2)
— Kassaflédet fér perioden uppgick till -1,1 MSEK (-1,5)

= Utdelning har utbetalats med 6,0 MSEK

= Noteringsrelaterade kostnader uppgick till 1,7 MSEK (0,0)

2015 2014 2015 2014

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
Omséattning 27 012 27 478 107 445 101 137 138 336
EBITDA foére noteringsrelaterade kostnader 208 232 10 650 8 769 13 551
EBITDA foére noteringsrelaterade kostnader % 0,8% 0,8% 9,9% 8,7% 9,8%
EBITDA -988 232 8950 8 769 13 551
EBITDA % -3,7% 0,8% 8,3% 8,7% 9,8%
Rorelseresultat (EBIT) -1 103 69 8 592 8 263 12 947
Rorelsemarginal % -4,1% 0,3% 8,0% 8,2% 9,4%
Resultat fore skatt (EBT) -1 044 -143 8 498 7 190 11 937
Nettomarginal % -3,9% -0,5% 7,9% 71% 8,6%
Periodens resultat -715 -10 6 981 5 861 9795
Resultat per aktie SEK 1) -0,3 0,0 2,6 2,2 3,7

1) Resultat per aktie ar justerat bakat i tiden med hénsyn till antal aktier som finns i bolaget da denna rapport avges.

Jamforelse per kvartal

Nettoomsattning, (TSEK)
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Kommentarer till
utvecklingen under

arets forsta tre kvartal
och tredje kvartalet 2015

Q8 2015 foll ut enligt férvantningarna bade vad
géller omsattning och EBITDA. Tredje kvartalet
ar intaktsmassigt bolagets svagaste pa grund av
l&g aktivitet under semestermanaderna. Kvartalet
ar i niva med tredje kvartalet 2014 justerat for
noteringsrelaterade kostnader for perioden om
1,2 MSEK.

Capacents prognos for innevarande ar om

ett sémre Q3 &n 2014 och trots det ett battre
sammantaget andra halvar an 2014, ar oférandrad
avseende saval intakter som EBITDA.

Andelen intékter pa existerande kunder har okat
under aret tack vare:

- aktiv kontobearbetning

- péavisat varde i tidigare leveranser

- 6kad implementeringsgrad

- bredden i erbjudandet

- konsulternas ménniskonéra arbetssatt

En hogre andel 1anga kundrelationer minskar
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volatiliteten och 6kar majligheten till hogre
belaggning 6ver tid.

For de forsta tre kvartalen ar personalkostnaderna
vasentligt hégre an motsvarande period 2014

vilket till stor del beror pa det nyintroducerade
incitamentsprogrammet dér 20% av EBITDA
|6pande reserveras. Da tredje kvartalets resultat
var negativt gjordes under perioden inga ytterligare
avsattningar och lénekostnaderna var darmed
ocksé lagre.

Capacent Holding AB (publ) blev den 29 september
godkand for handel pa Nasdaq First North med
forsta dag for handel den 2 oktober 2015. Bolaget
far fran spridningen ca 740 nya aktieédgare.
Erbjudandet om att férvarva aktier till 27 SEK per
aktie dvertecknades 6 ganger. Saljare i erbjudandet
var Primelog Holding AB (vars huvudagare &r Sjatte
AP-fonden och Arvid Svensson Invest AB) och
A-Com AB.

THE NEW

CELER
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Koncernens utveckling

Séavéal omsattning som EBITDA, justerat for
noteringskostnader, var nagot under 2014 i enlighet
med prognos lamnad i Information Memorandum.
Prognosen kvarstar att saval omsattning som
EBITDA for andra halvaret 2015 som helhet
kommer 6verstiga motsvarande period 2014.

Kapitalbindningen har under kvartalet
normaliserats. Okning av korta réantebdrande
skulder &r kopplat till kommande amorteringar av
befintlig reversskuld om 4,0 MSEK och motsvaras
av minskade langa rantebarande skulder.

Noteringskostnaderna uppgick i kvartalet till 1,2
MSEK och fér perioden jan-sep till 1,7 MSEK.

Capacents intakter varierar med sé&song. Tredje
kvartalet ar det kvartal med lagst intékter eftersom
det foljer den allmanna semestertiden.

Samtidigt faller kostnaderna betydligt mindre an
intdkterna vilket ger att Q3 normalt ar Capacents
resultatméassigt mest utmanande kvartal.

Capacents affarsmodell innebéar att intakter

och resultat kan variera mellan kvartalen oaktat
sasongseffekter. Intékter fran den resultatbaserade
delen redovisas forst vid konstaterat uppnatt
resultat och blir darfor bade fordrojd intédktsmassigt
och mindre kontinuerlig. Vissa kvartal kan darfor
innehalla mer resultatbaserad erséttning &n andra.
Pa arsbasis bedoms inte denna faktor paverka
intédkter och resultat.

Intakter och resultat

Tredje Kvartalet 2015

Omséttning for perioden uppgick till 27,0 MSEK
(27,5) en minskning med 1,7% fér koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till -1,1 MSEK (0,0).
Resultatet ar paverkat med 1,2 MSEK av
noteringsrelaterade kostnader for perioden.

Januari-September 2015

Omséttningen for perioden uppgick till 107,4 MSEK
(101,1) en 6kning med 6,2% for koncernen.

Omséttning per segment juli-september 2015 (TSEK)
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Rdrelseresultatet uppgick till 8,6 MSEK (8,3).
Resultatet ar battre &n motsvarande period
foregéende &r trots att perioden belastats med

2,5 MSEK i avsattningar till det nyintroducerade
incitamentsprogrammet. Resultatet ar paverkat
med 1,7 MSEK av noteringsrelaterade kostnader for
perioden.

EBITDA per segment juli-september 2015 (TSEK)
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Koncernens utveckling forts.

Segment

Capacents verksamhet &r uppdelad i tva segment;
Sverige och Finland. For att tydliggdra de
underliggande verksamheterna och underlatta
jamforelse, redovisas kostnader for koncernledning
och notering under rubriken Koncerngemensamt i
segmentsredovisningen.

Verksamheterna i Sverige och Finland gar val i takt.
Finland hade en mindre aktiv marknad initialt under
aret men vi bedomer att den har normaliserats.

Personal och nytt incitamentsprogram

For att attrahera och behélla nyckelpersoner
har Bolaget under 2015 lanserat ett langsiktigt
incitamentsprogram fér nyckelpersoner |
Bolaget, genom vilket de anstallda kdper

aktier i Capacent p& marknaden for tilldelad
kontant bonusutbetalning. Den kontanta
bonusutbetalningen motsvarar hégst 20 procent
av EBITDA och avses att arligen betalas ut till
Bolagets anstéllda. Under kvartal tre initierades
programmet genom att anvanda forsta halvarets
avsattningar.

Avséttningarna for andra halvaret 2015 betalas ut i
maj/juni 2016. For 2016 kommer avsattningarna for
hela programmet att betalas ut i maj/juni 2017.

Per utgangen av kvartalet finns inga medel
reserverade i och med att initieringen av
programmet gjordes under perioden med
atfoljande likviditetspaverkan. En mer detaljerad
beskrivning av incitamentsprogrammet finns pa
bolagets hemsida.

Under arets forsta tre kvartal har det genomsnittliga
antalet anstallda planenligt gatt upp till 95 (95).
Efter anstalining av 11 nya personer under kvartalet
uppgar antalet anstallda vid utgangen av kvartalet
till 102 (100).

Finansiell stéllning, kassafléde och likviditet

Vid utgéngen av kvartalet hade bolaget en finansiell
nettofordran om 1,2 MSEK (-10,0). Outnyttjad
kontokredit uppgar till 14,0 MSEK. Soliditeten
uppgar till 78,4% (69,1).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har for
kvartalet uppgatt till 0,4 MSEK (-2,3). For forsta tre
kvartalen uppgick kassaflodet till 5,3 MSEK (6,5).

Rorelsekapitalet befinner sig p& en normaliserad
niva.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for
kvartalet till 0 MSEK (0) och resultat fére skatt
uppgick till -1,0 MSEK (-0,7).

| augusti beslutade bolaget om fondemission
uppgadende till 352 TSEK. Det registrerade
aktiekapitalet uppgar dérefter till 529 TSEK. Antal
aktier i moderbolaget uppgar till 2 643 600 stycken
och kvotvardet per aktie uppgar till 0,2 SEK.

Prognos

Fjarde kvartalet ar normalt ett bra kvartal och
Bolaget ser att detta monster &r stabilt.

Tidigare 1dmnad prognos avseende intakter och
EBITDA kvarstar. Andra halvaret 2015 beddéms
Overstiga motsvarande period 2014.

Handelser efter rapportens utgang

Den 2 oktober blev Capacent Holding AB (publ)
noterat pa Nasdaq First North. Primelog Holding
AB har i flaggningsmeddelande den 7 oktober
2015 meddelat att de har sélt huvuddelen av sitt
resterande innehav.
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Koncernens resultat i sammandrag

2015 2015 2014

jul-sep jan-sep jan-sep

Nettoomséattning 27 012 27 478 107 445 101 137 138 336

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -5 639 -4 070 -15 144 -14 697 -20 199
Personalkostnader -22 361 -23 176 -83 351 -77 671 -104 586
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings- -115 -163 -358 -506 -604
tillgangar

Summa kostnader -28 115 -27 409 -98 853 -92 874 -125 389
Rorelseresultat -1103 69 8 592 8 263 12 947
Finansnetto 59 -212 -94 -1 073 -1 010
Resultat efter finansiella poster -1 044 -143 8 498 7 190 11 937
Resultat fore skatt -1 044 -143 8 498 7190 11 937
Skatt pa periodens resultat 329 133 -1 517 -1 329 -2 142
Periodens resultat -715 -10 6 981 5 861 9795

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska 811 -156 -302 1184 2008
dotterbolag

Summa totalresultat fér perioden 96 -166 6 679 7 045 11 803
Periodens resultat hanféligt till moderbolagets agare 75 -10 6 981 5 864 9787
Periodens resultat hanférligt till innehav utan bestamman- 0 0 0 -3 8
de inflytande

Summa periodens resultat -715 -10 6 981 5 861 9795
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 96 -166 6 679 7 048 11 795
Summa totalresultat hanférligt till innehav utan bestam- 0 0 0 -3 8
mande inflytande

Summa totalresultat fér perioden 96 -166 6 679 7 045 11 803
Resultat per aktie fére/efter utspadning (SEK)" -0,3 0,0 2,6 2,2 3,7

1) Resultat per aktie &r justerat bakat i tiden med hansyn till de antal aktier som finns i bolaget d& denna rapport avges.
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varuméarken 67 125 101
Goodwiill 92 405 91 413 92 355
Ovriga immateriella tillgangar 87 212 170
Materiella anlaggningstillgangar 668 934 908
Finansiella tillgangar 267 278 276
Uppskjuten skattefordran 3206 5095 4 755

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar 28 767 42 155 29 294
Likvida medel 5202 0 6277
Summa tillgangar 130 669 140 212 134 136

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 529 176 176
Ovrigt tillskjutet kapital 72 731 72 731 72 731
Omrékningsreserv 1601 1079 1903
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 27 496 22 945 26 868
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets 102 357 96 931 101 678
aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande 25 14 25
Summa eget kapital 102 382 96 945 101 703

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 2 500 9 303 4 000

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 1 500 652 309
Leverantdrsskulder 3 159 3229 6 595
Ovriga kortfristiga skulder 21128 30 083 21 529
Summa skulder 28 287 43 267 32433
Summa eget kapital och skulder 130 669 140 212 134 136
Stallda sékerheter 16 228 16 214 16 228
Eventualférpliktelser 4 000 4 000 4 000
7
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

2015 2014

jan-sep jan-sep
Ingdende eget kapital 102 286 97 111 101 703 89 900 89 900
Arets resultat -715 -10 6 981 5 861 9 795

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska 811 -156 -302 1184 2008
dotterbolag

Transaktioner med agare

Utdelning 0 0 -6 000 0 0

Utgaende eget kapital 102 382 96 945 102 382 96 945 101 703

Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2015 2014

jan-sep jan-sep
Resultat efter finansiella poster -1 044 -143 8 498 7 190 11 937
Avskrivningar 115 163 358 506 604
Justeringar for andra poster som inte ingar i kassaflédet 5 -272 -332 -467 -518
Betald skatt -613 -691 -1726 -2 044 -2 218
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -1 537 -943 6 798 5185 9 805

féorandring av rérelsekap

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 1895 -1 341 -1 552 1314 7 521
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 358 -2 284 5 246 6 499 17 326
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 0 0 1147
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 2299 -6 309 -7 984 -13 630
Periodens kassafléde 358 15 -1 063 -1 485 4 843
Likvida medel vid periodens boérjan 4 808 0 6277 1503 1503
Kursdifferenser i likvida medel 36 -15 -12 -18 -69
Likvida medel vid periodens slut 5202 0 5202 0 6 277
8
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Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2015 2014

jan-sep jan-sep
Extern nettoomséattning - Sverige 23 136 23725 91772 85 710 117 369
Extern nettoomséattning - Finland 3 876 3753 15673 15 427 20 967
Intern nettoomséttning 848 833 2 529 3227 4 064
Eliminering -848 -833 -2 529 -3 227 -4 064
Nettoomsattning 27 012 27 478 107 445 101 137 138 336
Rorelseresultat - Sverige -80 373 8 447 8182 11 837
Rorelseresultat - Finland 173 -304 1845 81 1410
Rorelseresultat - Koncerngemensamt -1 196 0 -1 700 0 0
Rorelseresultat -1 103 69 8 592 8 263 12 947
Resultat fore skatt - Sverige -3 123 8 343 6 973 11 000
Resultat fore skatt - Finland 155 -266 1855 217 937
Resultat fére skatt - Koncerngemensamt -1 196 0 -1 700 0 0
Resultat fére skatt -1 044 -143 8 498 7190 11 937

9
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Koncernens nyckeltal

2015 2014

jan-sep jan-sep
Nettoomséttning 27 012 27 478 107 445 101 137 138 336
EBITDA -988 232 8 950 8 769 13 551
EBITDA % -3,7% 0,8% 8,3% 8,7% 9,8%
Rorelseresultat (EBIT) -1 103 69 8 592 8 263 12 947
Resultat efter finansiella poster (EBT) -1 044 -143 8 498 7 190 11 937
Resultat per aktie fore/efter utspadning, kr?) -0,3 0,0 2,6 2,2 3,7
Eget kapital per aktie kr 39 550 39 550 577
Rorelsemarginal % -4,1% 0,3% 8,0% 8,2% 9,4%
Soliditet % 78,4% 69,1% 78,4% 69,1% 75,9%
Aktiekurs pé balansdagen kr n/a n/a n/a n/a n/a
Antal aktier vid periodens slut 2 643 600 176 240 2 643 600 176 240 176 240
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden? 1678 111 176 240 682 365 176 240 176 240

1) Resultat per aktie ar justerat bakat i tiden med hansyn till de antal aktier som finns i bolaget d& denna rapport avges.

2) Genomsnittligt antal utestdende aktier ar berdknat som ett vagt genomsnitt under perioden. Antalet aktier har férandrats
under perioden till f6ljd av en split.

EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstéllda

Genomsnitt av antal anstéllda vid periodens utgang.

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att
dividera resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare
med det vagda genomsnittliga antalet utestdende stam-
aktier under perioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséttning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére finansnetto.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

10
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2015

jan-sep

2014
jan-sep

2014
jan-dec

Nettoomséattning 0 0 0 0 0
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -942 -4 -1192 -40 -39
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings- 0 0 0 0 0
tillgangar

Summa kostnader -942 -4 -1192 -40 -39
Rorelseresultat -942 -4 -1192 -40 -39
Finansnetto -42 -720 -42 -1 088 1514
Resultat efter finansiella poster -984 -724 -1 234 -1 128 1475
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 4525
Skatt pa periodens resultat 216 167 271 248 -109
Periodens resultat -768 -557 -963 -880 5 891

1
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar 112 522 141 452 112 251
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar 111 5 609 5 500
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgangar 112 633 147 061 117 751
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 529 176 176
Fritt eget kapital

Overkursfond 56 805 56 805 56 805
Balanserat resultat inklusive arets resultat 10 931 11 476 18 247
Summa eget kapital 68 265 68 457 75 228
Langfristiga skulder

Réntebérande skulder 0 652 0
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 43 708 77 952 42 523
Ovriga kortfristiga skulder 660 0 0
Summa skulder 44 368 78 604 42 523
Summa eget kapital och skulder 112 633 147 061 117 751
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga

12
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843 med séate Stockholm, Sverige. |
denna rapport bendmns Capacent Holding AB
(publ) antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget och Capacent-koncernen bendmns
som Capacent eller koncernen. Alla belopp
uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om €j annat
anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen for bade koncernen

och moderbolaget. Ett antal andringar i
standarder har tratt ikraft 2015. Ingen av dessa
har vasentligt paverkat koncernens rékenskaper
och rapportering. Moderbolagets rapportering ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
(ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. For detaljerad information betraffande
bolagets vasentliga risker, osékerhetsfaktorer och
redovisningsprinciper hanvisas till Arsredovisningen
for 2014.

Not 3 Transaktioner med narstaende

Inga nya vasentliga transaktioner har skett under
rapportperioden.

Not 4 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation presenteras utifran
foretagsledningens perspektiv och rérelsesegment
identifieras utifran den interna rapporteringen till
foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernledningen utgdr Capacents hogsta
verkstéllande beslutsorgan. Capacents verksamhet

ar uppdelad i tva segment; Sverige och Finland. For

att tydliggdra de underliggande verksamheterna
och underlatta jamforelse, redovisas kostnader
for koncernledning och notering under rubriken
Koncerngemensamt i segmentsredovisningen.

Indelningen speglar foretagets interna organisation
och rapportsystem. Internprissattning sker pa
marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst
elimineras.

Not 5 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for

ett antal olika finansiella risker, till exempel
marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse
arbetar aktivt f6r att minimera dessa risker.
Koncernen har idag férsaljning i SEK och Euro och
kostnader i samma valutor, vilket i sig balanserar
valutarisken. Koncernens verksamhet innefattar
ocksé en viss likviditetsrisk da stora projekt binder
mycket kapital.

Not 6 Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet &r baserad pa forsaljning
av konsulttjanster. En forutséattning for efterfragan
ar att ett férandringsbehov existerar hos bolagets
kunder. Det ar bolagets beddmning att detta
forandringsbehov &r med tiden 6kande men

utifall det motsatta intraffar kommer efterfragan
att minska och férutsattningarna for att generera
acceptabla resultat blir svérare. Risken for bolaget
bestar av tiden det tar att anpassa bolaget till nya
forutsattningar.

Not 7 Kostnader for
agarincitamentsprogram

2015 PLRE] PLRE PLRE] 2014

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Sverige 0 0 2 065 0 0
Finland 0 0 420 0 0
0 0 2485 0 0
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt managementkonsultbolag,
som driver forandring i syfte att forbattra féretags
l6bnsamhet och kassafléde. Med ett brett tjanste-
erbjudande och cirka 100 anstéllda pa fyra kontor i
Sverige och Finland har Capacent en stark position
pé den nordiska marknaden.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och
Capto Financial Consulting) grundades &r 1990.
Inledningsvis fokuserade bolaget pa tjanster inom
finansiell konsulting, men har under en lang tid
malmedvetet vidgat sitt tjansteerbjudande. Detta
har skett bade organiskt och genom forvéarv av
specialiserade bolag med lang och framgéangsrik
bakgrund.

Kannetecknande for Capacents verksamhet ar
starkt fokus pé& verkstéllande och resultat. Over
halften av Capacents omsattning kommer fran im-
plementeringsarbete och en stor del av dessa upp-
drag har en resultatbaserad ersattningsmodell.
Langa implementeringsuppdrag effektiviserar den
interna resursplaneringen i leveranserna och for-
langer orderboken.

Oftast blir Capacent involverat da kunderna upp-
lever 6vergripande ldnsamhetsutmaningar,
process- eller funktionsspecifika problem eller
befinner sig i en ohéllbar finansiell situation. Som
ett medelstort nordiskt managementkonsultbolag
pa en marknad som domineras av globala
anglosaxiska aktorer har Capacent en unik
marknadsposition. Capacents storlek och

bredd gor att bolaget kan anta saval storre
férandringsprogram som mindre nischade projekt.
Bolaget kombinerar de kompetenser som behdvs |
leveransen och skréaddarsyr alla projekt.

Vad som sérskiljer Capacent handlar lika mycket
om hur de arbetar — alltid tillsammans med kunden
pa ett manniskonara séatt. Capacents arbetssétt
praglas av att vara érlig, direkt, innovativ och prag-
matisk — kort sagt att arbeta pa ett 'Nordiskt satt’.

Bolaget har noterat sig pa Nasdag First North med
forsta handelsdag den 2 oktober 2015.

Bolaget bedriver konsultverksamhet genom de
tre juridiska personerna Capacent AB, Capacent
Finland AB och Capacent Oy.

Personal

Antalet nettoanstallda har 6kat med 11 personer
under kvartalet. Vid utgangen av kvartalet var
antalet anstallda 102 (100). Den relativt stora
okningen beror pa att manga nya anstaliningar
paborjas efter sommarmanaderna. Antalet netto-
anstallda kommer inte att 6ka i motsvarande takt
Q4.

Avgorande for bolagets tillvaxt &r en kombination
av personal och intakt per FTE*. Debiteringsgrad ar
en parameter som féljs upp men viktigare &r total
intakt per FTE. En betydande del av Capacents
intékter ar kopplat till de resultat som levereras |
projekt och ar darfér inte direkt kopplade till en
debiteringsgrad varfér denna inte heller publiceras.
Vid rapportperiodens slut uppgick antalet anstéllda
till 102 personer (100).

Legal struktur

Capacent Holding AB (publ) med
organisationsnummer 556852-5843 ar moderbolag
i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och har
sitt sate i Stockholm. Capacent har 4 dotterbolag;
7 dotterbolag som ags indirekt och ett
intressebolag. Verksamhet bedrivs i Capacent AB,
Capacent Finland AB och Capacent Oy.

Ledningsgruppen bestar av Edvard Bjérkenheim
(VD koncern och Sverige) och Joakim H8rwing
(vWD och CFOQ).

* FTE ar antalet arbetade timmar omréaknat till heltidstjanster.
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Ovrig information

Bokslutskommuniké publiceras 11 mars 2016.

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Advisor ar Mangold Fondkommission AB,
telefon 08-503 015 50.

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjérkenheim, edvard.bjorkenheim@capacent.se, 076-001 58 0O1.
Joakim Hérwing, joakim.horwing@capacent.se, 070-558 53 76.

Forsakran

Undertecknade forsékrar att delarsrapporten ger en réttvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stéar infor.

Stockholm den 6 november 2015

Edvard Bjérkenheim
Verkstéllande Direktor

Granskning av deldrsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.
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