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Tredje kvartalet, juli — september 2020 (jamfort med juli — september 2019)

Nettoomsattningen steg till 27,3 (14,2) MSEK

Rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITDA,
uppgick till -2,2 (-7,9) MSEK.

Rorelseresultatet efter avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
-4,9 (-11,0) MSEK

Resultat efter skatt uppgick till -4,9 (-11,1) MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,05 (-0,12) SEK

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till +3,8 (-7,4) MSEK

Orderstocken uppgick till 159,4 (179,6) MSEK

Januari — september 2020 (jamfért med januari — september 2019)

Nettoomsattningen steg till 69,7 (45,9) MSEK

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, EBITDA,
uppgick till -15,9 (-22,1) MSEK.

Rorelseresultatet efter avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar uppgick till
-24,4 (-31,8) MSEK

Resultat efter skatt uppgick till -24,9 (-32,2) MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,26 (-0,40) SEK

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -2,8 (-16,0) MSEK

Vasentliga handelser under tredje kvartalet 2020

AAC Clyde Space vann tva japanska order varda 360 000 EUR (ca 3,7 MSEK)

AAC Clyde Space, Saab och ORBCOMM ska bygga ndsta generations maritima kommunikation. Ordervarde
17 MSEK

AAC Clyde Space aktie borjade handlas pa amerikanska OTCQX

Peter Anderson utnamndes till VP Business Development

Vdsentliga handelser efter rapportperiodens slut

AAC Clyde Space inledde ett 3-arigt projekt for att utveckla en innovativ konstellation av satelliter fér 19,7
MEUR (ca. 202 MSEK) tillsammans med ESA och UK Space Agency

AAC Clyde Space avtalade om att forvarva amerikanska SpaceQuest Ltd for motsvarande ca 75,6 MSEK.
Forvarvet ar villkorat av godkannande fran kommittén for utlandska investeringar i USA, CFIUS

AAC Clyde Space forvarvade nederldandska Hyperion Technologies BV for motsvarande 21,2 MSEK
Styrelsen for AAC Clyde Space besl6t, med stod av emissionsbemyndigandet fran arsstamman den 2 juni
2020, om en riktad nyemission som tillférde AAC Clyde Space 52 MSEK fére transaktionskostnader

| samband med genomférandet av den riktade emissionen formedlade Erik Penser Bank aktier i en
blockaffar for totalt 28,5 MSEK. Séaljare var Fouriertransform AB och Craig Clark. Fouriertransform AB har
sedan tidigare meddelat att de langsiktigt ska avveckla samtliga sina innehav i enlighet med riksdagsbeslut
fran juni 2016.

En extra stimma den 5 november godkdnde férvarven och darmed sammanhdrande nyemissioner
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Finansiell dversikt koncernen
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Kommentar av VD

Tredje kvartalet 2020 var hektiskt och framgangsrikt for AAC Clyde Space dar vi fokuserade pa att leverera projekt
och aktivt forbereda var framtid. Under hosten har vi vidtagit flera strategiska atgarder som positionerar AAC Clyde
Space for ett ledarskap pa smasatellitmarknaden. Vart mal ar att drastiskt forandra ekonomin for rymdbaserade
tjanster. Omvandlingen av AAC Clyde Space till ett foretag som betjanar ett brett spektrum av foretag utanfor
rymdindustrin med behov av affarskritiska data har nu bérjat pa allvar.

En viktig byggsten fér denna strategi ar det paborjade projektet med European Space Agency (ESA) och UK Space
Agency. Genom detta projekt kommer vi att utveckla nédsta generation av Space as a Service (SaaS) erbjudanden
med stod av bade rymdstyrelser och med vara partner inom industrin. Projektet, kallat xSPANCION, omfattar

tillverkning av tio demonstrationssatelliter som lagger grunden fér en konstellation med flera olika tillampningar.

| takt med att SaaS-erbjudandet utvecklas och blir sjalvfinansierat kommer vi att ldgga till nya satelliter och ny
funktionalitet i konstellationen for att utdka tjansteutbudet. Vi kommer att ta in kunder tidigt i konstellations-
projektet for att tillsammans definiera tjansteutbudet och darigenom ocksa finansiera var del i projektet. Genom
xSPANCION kommer AAC Clyde Space att designa och utveckla ett extremt skalbart och flexibelt system. Systemet
kommer att tillgangliggbra tjanster fran rymden, t ex kommunikation, vaderprognoser och miljéévervakning, for
foretag och operatérer pa ett mycket enklare och billigare satt.

Vi har avtalat om att forvarva tva framgangsrika och lo6nsamma rymdféretag, nederlandska Hyperion och
amerikanska SpaceQuest. Forvarven for oss vasentligt ndrmare vara strategiska mal. Forvarvet av Hyperion har
slutférts medan férvarvet av SpaceQuest vantar pa godkannande fran amerikanska myndigheter.

Hyperion starker vart produktsortiment och vara satelliters konkurrenskraft med flera delsystem framférallt inom
navigering av satelliter, system som vi tidigare behovt kbpa in. Férvarvet motiverades ocksa av att fa tillgang till den
avancerade och nya teknik som Hyperion har utvecklat inom laserkommunikation och framdrivning, teknik som
Oppnar nya framtida affarsmojligheter. Genom att féra samman vara produktlinjer och distributionsnat raknar vi
med att avsevart 6ka forsaljningen av delsystem och produkter.

Med SpaceQuest i koncernen far vi en tydlig narvaro i USA, varldens storsta rymdmarknad. Det amerikanska
foretaget for med sig stor erfarenhet av att leverera tjanster fran rymden och en egen flotta av satelliter och
markstationer. Som del av koncernen kan de erbjuda ett storre och mer attraktivt “space as a service”-erbjudande
till amerikanska kunder.

Efter dessa offentliggéranden genomforde vi en 6vertecknad riktad emission om 52 MSEK fore
transaktionskostnader for att kunna starka vart Space as a Service-erbjudande och utveckla ny teknik.

Alla dessa strategiska initiativ tog inte fokus fran var vanliga verksamhet. Vi rapporterar ett rekordkvartal efter att
ha nastan fordubblat intakterna till 27,3 MSEK, och rapporterar en 6kning av intakterna under arets forsta nio
manader pa 52 procent till 69,7 MSEK. De 6kade intakterna ledde till mer an en halvering av vart negativa EBITDA
under kvartalet, vilket férde oss narmare malet om ett positiv EBITDA 2021 eller 2022. Aven det operativa
kassaflodet forbattrades vasentligt och var positivt under kvartalet. De atgarder som vi har vidtagit for att hantera
effekterna av pandemin har lyckats mildra de flesta negativa effekterna pa verksamheten och har resulterat i att en
stor del av férseningarna under andra kvartalet kunnat aterhamtas.
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Under sommaren vann vi flera nya viktiga projekt som lades till i orderstocken och i vissa fall introducerade nya
|6sningar i var portfolj. Framst bland dessa ar VDES-satelliten, dar vi tillsammans med SAAB och Orbcomm bygger
en innovativ mission for att demonstrera ett helt nytt satt att kommunicera med fartyg varlden over. Systemet
mojliggor kontinuerlig 6vervakning av fartyg i realtid till en mycket lag kostnad. Ett sddant system kan bidra till den
forvantade tillvéxten for autonoma lastfartyg, en 16sning som dramatiskt kan forandra hur vi anvdander haven.

Utover detta startades handel av aktien pa OTC QX-marknaden i USA och tva satelliter, tillsammans med en mangd
annan hardvara, skéts upp med Vega-raketen i september for missioner 6ver hela varlden.

Ser vi till drets sista kvartal fortsatter vi att i dialog med befintliga och nya kunder utveckla vara manga projekt och
forbereder oss for leveranser av bade hardvara och data nasta ar. Samtidigt borjar vi anpassa verksamheterna i de
olika foretagen i koncernen for att bygga ett mycket starkare och battre foretag. Aret avslutas i hogt tempo da vara
skickliga och engagerade medarbetare ska leverera nagra mycket kapabla rymdsystem.

Luis Gomes
VD
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FINANSIELL OVERSIKT

Tredje kvartalet 2020

Omsattning och resultat

Orderstocken uppgick vid slutet av tredje kvartalet till 159 MSEK, jamfért med 180 MSEK for ett ar sedan och
164 MSEK vid utgangen av andra kvartalet. Minskningen ar en f6ljd av en lagre orderingang da kommersiella
kunder avvaktar med order till féljd av covid-19

Nettoomsattningen dkade med 92 procent till 27,3 (14,2) MSEK, framst till féljd av en 6kad omsattning fran
satellitplattformar. Omséattningen fran satellitplattformar 6kade med 210 procent och utgjorde 56 (35) procent av
omsattningen, medan resterade del utgjordes av delsystem. Bruttomarginalen minskade till 45 (57) procent,
huvudsakligen till foljd av att nettoomsattningen innehdll en lagre andel standardprodukter. De totala intakterna
summerade till 32,1 (18,1) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, EBITDA, uppgick till
-2,2 (-7,9) MSEK. Rorelseresultatet efter avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar
uppgick till -4,9 (-11,0) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till -4,9 (-11,1) MSEK.

Januari — september 2020

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 52 procent till 69,7 (45,9) MSEK. Satellitplattformar svarade for 55 (28) procent av
omsattningen, medan resterade del i huvudsak utgjordes av delsystem. Nettoomsattningen innehéll en stérre
andel tredjepartsprodukter och lagre andel av standardprodukter an normalt, vilket medférde en lagre
bruttomarginal an under jamférelseperioden. Bruttomarginalen uppgick till 46 (57) procent. De totala intakterna
summerade till 85,2 (56,6) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, EBITDA, uppgick till
-15,9 (-22,1) MSEK. Rorelseresultatet efter avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar
uppgick till -24,4 (-31,8) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till -24,9 (-32,2) MSEK.

Investeringar och finansiell stéllning

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 15,3 (7,9) MSEK, varav immateriella
anlaggningstillgangar 14,8 (1,4) MSEK, varav 13,1 MSEK avser utvecklingskostnader relaterade till Orbcomm-
projektet samt utveckling av nasta generations nano- och smasatelliter som finansieras till 50 procent av Scottish
Enterprise. Den del av utvecklingskostnaderna som inte tacks av anslaget om 2,3 MGBP fran Scottish Enterprise
bokfors [6pande som en immateriell tillgdng. Utbetalning fran Scottish Enterprise sker normalt kvartalsvis i
efterskott efter uppfyllda milstolpar.

Disponibla likvida medel per den 30 september 2020 uppgick till 31,5 (59,6) MSEK samt en outnyttjad
checkrakningskredit om 5 MSEK. For att halla tempot i utvecklingen av ndsta generations nano- och smasatelliter
samt parera effekter av senarelagda kundorder och férsenade leveranser fran underleverantérer beslot styrelsen i
oktober 2020 att genomfdra en riktad nyemission. Emissionen har efter balansdagen tillfért koncernen 49,4 MSEK
efter emissionskostnader. Styrelsens bedémning dr darmed att verksamheten &r finansierad de kommande tolv
manaderna.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten forbattrades under perioden till -2,8 MSEK (-16,0) efter att tredje
kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till +3,8 MSEK (-7,4).

Kundfordringarna minskade till 16,6 (26,3) MSEK. Kundfordringarna foregaende ar innehdéll ett stérre forskott fran
kund.

Soliditeten uppgick till 84 (85) procent.

Personal och organisation
Vid periodens utgang fanns 96 (92) anstallda.
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Moderféretaget

Moderforetagets nettoomsattning uppgick under perioden till 23,7 (18,5) MSEK och resultatet efter skatt till -11,9
(-16,0) MSEK. Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0,5 (0,5) MSEK. Soliditeten var 97 (98) procent.

Aktien
AAC Clyde Spaces aktie handlas sedan 21 december 2016 under kortnamnet AAC pa Nasdaq First North Stockholm.
I mars 2019 flyttades noteringen till Nasdaq First North Premier Growth Market.

Sedan 21 augusti 2020 handlas AAC Clyde Spaces aktie dven pa amerikanska OTCQX-marknaden under symbolen
ACCMF.

Den 30 september 2020 var 96 207 759 aktier utgivna med ett kvotvarde om 0,04 SEK. Alla aktier har lika ratt till
Bolagets vinst och tillgangar. Antalet aktiedgare per den 30 september 2020 uppgick till 7 398. En tabell 6ver de
storsta dgarna finns pa sid 16 i denna rapport.

Den riktade emissionen som genomfordes efter balansdagen 6kade antalet utgivna aktier med 19 241 551 till

115 449 310 aktier. Den extra bolagsstdamman den 5 november beslutade om utgivande av ytterligare 31 755 000
aktier, samt 4 885 712 teckningsoptioner utgérande betalning for aktierna i SpaceQuest Ltd. och Hyperion
Technologies B.V.

Personal och en begréansad krets av styrelseledamoter har tecknat 19 380 teckningsoptioner TO 2015/2020, dar
varje teckningsoption ger ratt att teckna 50 nya aktier till teckningskursen 4,80 kr per aktie. Optionsratten kan
utnyttjas till och med 31 december 2020. Per 30 september 2020 aterstar 18 960 teckningsoptioner da 420
optioner utnyttjats. Kvarvarande optioner ger ratt att teckna 948 000 aktier.

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i juni 2020 om riktad emission av teckningsoptioner till styrelse och
anstallda i Sverige och Storbritannien. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie till teckningskursen
4,26 kr per aktie. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1
juli 2023 till och med den 31 december 2023:

e Per 30 september 2020 har styrelseledaméter tecknat 192 000 teckningsoptioner av 192 000 emitterade

(incitamentsprogram 2020/2023:C)

e Per 30 september 2020 har anstéllda i Sverige tecknat 408 000 teckningsoptioner av 928 000 emitterade
(incitamentsprogram 2020/2023:A)

e Under oktober 2020 har anstéllda i Storbritannien tecknat 2 048 000 av 2 912 000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram 2020/2023:B)

Totalt har 4 032 000 teckningsoptioner emitterats, innebdrande en potentiell utspadning pa ca 4 procent och att
AAC Clyde Space potentiellt tillfors ca 17,2 MSEK.

Transaktioner med nirstaende

Under perioden har styrelseledaméter fakturerat bolaget, pa marknadsmassiga villkor, for utférda konsulttjanster
kopplade till bolagets operativa verksamhet. Tjdnsterna ar i huvudsak utférda av styrelsens ordférande, se not 6.

Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens slut

AAC Clyde Space inledde ett 3-arigt utvecklingsprojekt kallat xSPANCION tillsammans med European Space Agency
(ESA), for att starka bolagets formaga att leverera en innovativ konstellation av satelliter inkluderande tillverkning
av 10 satelliter. Den brittiska rymdstyrelsen UK Space Agency samfinansierar projektet med 9,9 MEUR (ca 101,4
MSEK) genom ESA. AAC Clyde Space avser att, utanfor ramen for projektet, inga avtal med kunder om leverans av
data fran konstellationen. Under forsta fasen av projektet, fram till mitten av 2021, ska AAC Clyde Space leverera
en preliminar design for ndsta generations erbjudande inom “Space as a Service”. Vardet av denna fas ar 1,8 MEUR
(ca 18,4 MSEK), varav 0,9 MEUR (ca 9,2 MSEK) samfinansieras av UK Space Agency via ESA vilket ar tillrackligt for
att genomfoéra denna del av projektet. Samfinansieringen fran UK Space Agency kommer att intaktsforas utan
nettomarginal, eftersom AAC Clyde Space och dess partners finansierar resterande 0,9 MEUR (ca 9,2 MSEK).

Nar den forsta fasen ar slutford fortsatter projektet med tillverkning av tio satelliter varav fyra av dessa
demonstreras direkt i omloppsbana. Vardet av denna del av projektet dr 17,9 MEUR (ca 183,3 MSEK) varav 8,9
MEUR (ca 91,1MSEK) samfinansieras av UK Space Agency via ESA. Infér och parallellt med denna del av projektet
avser AAC Clyde Space att inga avtal med kunder for leverans av data fran konstellationen, vilket ska ge medel att
matcha AAC Clyde Space:s finansiering.
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AAC Clyde Space ("AAC”) avtalade om att forvarva samtliga aktier i amerikanska SpaceQuest Ltd den 15 oktober
2020 med betalning genom 24 000 000 nya AAC aktier till SpaceQuests nuvarande dgare. Forvarvet godkandes av
extra bolagsstamma den 5 november 2020 och ar féremal for godkdnnande av kommittén for utlandska
investeringar i USA CFIUS. Godkannandet fran CFIUS forvantas under november/december 2020. Till detta kan
komma en intaktsbaserad tillaggskopeskilling pa maximalt 0,9, 1,0 och 1,3 MUSD f6r 2021, 2022 respektive 2023
baserat pa en arlig tillvaxt pa 3 MUSD vilket skulle motsvara en intdktsniva ar 2023 pa 12 MUSD (cirka 105 MSEK).
Tillaggskopeskillingarna fér 2021 och 2022 betalas ut i AAC-aktier medan den for 2023 betalas ut kontant.
Tillaggskopeskillingen kan for 2021 hogst uppga till maximalt 2 314 285 aktier och fér 2022 hogst till maximalt

2 571 428 aktier.

USA &r varldens storsta och mest dynamiska rymdmarknad med en betydande och vaxande efterfragan pa
smasatelliter. Aven om AAC redan finns pd den amerikanska marknaden som leverantdr av delsystem och satelliter
till kommersiella och vissa institutionella kunder, gynnas bolaget av en storre narvaro i USA, sarskilt i forhallande till
organisationer som lyder under den amerikanska regeringen. Genom SpaceQuest far AAC lokal tillverkning och kan
dra nytta av langvariga affarsrelationer med amerikanska kunder. De tva bolagens marknadsposition,
teknikkompetens, resurser, produktutbud och kunder dr mycket kompletterande. Genom att féra samman
bolagens produkt- och tjansteutbud skapas ett unikt utbud av funktioner och produkter som stracker sig fran
satellitkomponenter, plattformar, rymdmissioner, till drift och leverans av datatjanster fran rymden. Intakterna for
de forsta sex manaderna 2020 uppgick till 0,9 MUSD, och EBITDA-marginalen var 20 procent. Intdkterna fér helaret
2020 férvantas bli 2,5 MUSD. Mer information finns i pressmeddelandet fran 15 oktober 2020.

AAC Clyde Space forvarvade 100 procent av aktierna i Hyperion Technologies BV fér 21,2 MSEK den 10 november
2020, med betalning i aktier och kontanter. Hyperion Technologies tidigare dgare erholl 7 755 000 nya aktier i AAC
Clyde Space, motsvarande ca 19,2 MSEK beraknat pa 2,475 SEK per aktie samt ca 1,0 MSEK (0,1 MEUR) kontant. En
tillaggskopeskilling, baserat pa ett positivt nettoresultat under rakenskapsaret 2021, pa ca 1,0 MSEK (0,1 MEUR)
beddms betalas ut kontant under forsta kvartalet 2022.

Hyperion Technologies i Delft, Nederlanderna, ar specialiserat pa hégpresterande delsystem for smasatelliter och
ar sarskilt uppmarksammat for sina navigationssystem for smasatelliter. Féretaget grundades 2013 och har byggt
en global marknadsnarvaro med en bred kundbas som inkluderar nagra av vérldens storsta rymdféretag saval som
institutioner och universitet. Féretaget ingar i ett nederlandskt konsortium som utvecklar teknik for optisk
satellitkommunikation, en nyckelteknologi fér framtida satelliter. Under 2019 6kade bolagets intakter med 48
procent till 1,2 MEUR, EBITDA uppgick till 4 procent exkluderande engangskostnader (kundforluster och
radgivningskostnader) om 0,2 MEUR. Intdkterna for de forsta sex manaderna 2020 uppgick till 0,7 MEUR, EBITDA
uppgick till 28 procent. Mer information finns i pressmeddelandet fran 7 oktober 2020. Hyperion kommer
konsolideras i koncernens rakenskaper fran och med 1 november 2020.

Styrelsen fér AAC Clyde Space beslot, med stéd av emissionsbemyndigandet fran arsstdmman den 2 juni 2020, om
en riktad nyemission om 19 241 551 aktier till ett 40-tal kvalificerade privata investerare och family offices.
Teckningskursen uppgick till 2,70 SEK per aktie och AAC tillfordes darigenom 52 MSEK fore transaktionskostnader.
Bolaget avser anvdanda medlen fran den riktade emissionen till att utoka affarsutvecklingskapaciteten, utveckla en
ny hogintegrerad software-definierad satellitplattform samt for att expandera SaaS-affaren.

| samband med den riktade emissionen formedlade Erik Penser Bank aktier for totalt 28,5 MSEK i en blockaffar.
Antalet aktier i affaren var 10 557 150 och dessa Overlats till ett pris om 2,70 SEK per aktie, det vill sdga samma pris
som i den riktade emissionen. Séljare var Fouriertransform AB och Craig Clark. Fouriertransform AB har tidigare
meddelat att de langsiktigt ska avveckla samtliga sina innehav i enlighet med riksdagsbeslut fran juni 2016. Da
intresset for den riktade emissionen var mycket stort salde Fouriertransform AB samtliga sina aktier i AAC. Craig
Clark ingick ett avtal om 6 manaders lock up for hans aterstaende innehav. Pa kdpsidan aterfanns samma parter
som i den riktade emissionen.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i férvaltningsberattelsen och
under not 3 i arsredovisningen for 2019. Inverkan fran covid-19 har hittills varit marginell pa verksamheten men det
ar fortsatt omojligt att uppskatta dess slutliga paverkan pa koncernen. Nagra ytterligare vasentliga risker bedéms
inte ha tillkommit under perioden.

Kommande rapporttillfillen

Bokslutskommuniké 2020 18 feb 2021
Arsredovisning 2020 6 maj 2021
Delarsrapport jan-mar 2021 27 maj 2021
Arsstamma 2021 27 maj 2021
Delarsrapport jan-jun 2021 26 aug 2021
Delarsrapport jan-sep 2021 25 nov 2021

Arsredovisning och delarsrapporter halls tillgéngliga pa bolagets hemsida www.aac-clyde.space.
ARSSTAMMA 2021

Arsstamma kommer att hallas i Uppsala den 27 maj 2021 kl 13:00. Kallelse kommer att sindas ut senast 30 april
2021.
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Intygande

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att rapporten for perioden januari — september 2020 ger en
rattvisande oversikt av moderféretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Uppsala den 26 november 2020

Rolf Hallencreutz Per Aniansson Per Danielsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
William Whitehorn Anita Bernie Luis Gomes
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstédllande direktor

Fragor besvaras av:
VD Luis Gomes, investor@aac-clydespace.com
CFO Mats Thideman, investor@aac-clydespace.com, mobil +46 70 556 09 73

Om AAC Clyde Space

AAC Clyde Space-koncernen erbjuder kundanpassade, nyckelfirdiga tjéinster fran design till drift av satellitsystem i
omloppsbana, inkluderande tillférlitliga satellitplattformar fran 1 till 50 kg. Dessutom levererar vi ett komplett utbud
av delsystem for kubsatelliter och smasatelliter. AAC Clyde Spaces oévertrdffade “flight heritage” och
helhetserbjudande gér det mdajligt for kunderna att na sina mal med en enda, pdlitlig partner.

AAC Clyde Space AB (556677-0599) har sitt huvudkontor i Uppsala med adressen Uppsala Science Park, Dag
Hammarskjélds vig 48, 751 83 Uppsala.

AAC Clyde Spaces aktie dr upptagna till handel pg Nasdagq First North Growth Market. Erik Penser Bank AB, e-post

certifiedadviser@penser.se, telefon 08-463 83 00, dr bolagets Certified Adviser. Aktien handlas éven i USA under
symbolen ACCMF pG OTCQX-marknaden.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helér
2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 27 345 14193 69 717 45 856 66 435
Aktiverat arbete for egen rékning 2090 655 6 995 2136 2975
Ovriga rérelseintékter 2631 3251 8461 8 605 11172
SUMMA 32 066 18 099 85173 56 597 80 582
Ravaror och underleverantérer -14 905 -5720 -37 510 -19 919 -27 442
Personalkostnader -13 985 -12 880 -42 898 -37 821 -51 791
Ovriga externa kostnader -4 439 -6 293 -14 719 -17 535 -23 653
Ovriga rérelsekostnader -899 -1106 -5 952 -3402 -4 993
Rorelseresultat fore avskrivningar -2162 -7 900 -15 906 -22 080 -27 297
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar -2743 -3155 -8 461 -9730 -12 894
Rorelseresultat efter avskrivningar -4 905 -11 055 -24 367 -31810 -40 191
Finansiella intakter 33 53 174 74 103
Finansiella kostnader -99 -196 -1125 -749 -947
Finansiella poster - netto -66 -143 -951 -675 -844
Inkomstskatt 102 115 434 295 473
PERIODENS RESULTAT -4 869 -11 083 -24 884 -32 190 -40 562
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser 919 7933 -16 161 17 699 21 345
Ovrigt totalresultat fér perioden 919 7933 -16 161 17 699 21345
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -3950 -3 150 -41 045 -14 491 -19 217
Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanforligt till
moderféretagets stamaktieagare
KR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2020 2019 2020 2019 2019
V&gt genomsnittligt antal aktier - fore utspadning 96 207 759 96 207 759 96 207 759 80 936 687 84 754 455
Antal aktier vid periodens utgang 96 207 759 96 207 759 96 207 759 96 207 759 96 207 759
Véagt genomsnittligt antal aktier - efter utspadning 96 207 759 96 207 759 96 207 759 96 207 759 96 207 759
Resultat per aktie, fore och efter utspadning -0,05 -0,12 -0,26 -0,40 -0,48
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Koncernens rapport over finansiell stdllning i ssmmandrag

TKR 30sep 2020 30sep 2019 31dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 410176 406 330 418 646
Materiella anlaggningstillgangar 14 744 24121 18 262
Summa anldggningstillgangar 424 920 430 451 436 908

Omséttningstillgangar

Varulager 10 722 11 828 13108
Kundfordringar 16 585 26 330 17 743
Ovriga fordringar 20 259 23431 25 247
Likvida medel 31499 59 551 52 380
Summa omséttningstillgangar 79 065 121 140 108 478
SUMMA TILLGANGAR 503 985 551 591 545 386

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 425078 470 822 466 095

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 291 762 771
Leasingskulder 8 398 12 006 11 253
Uppskjutna skatteskulder 3261 4 040 3911
Summa langfristiga skulder 11 950 16 808 15935

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 16 410 11673 9763
Ovriga skulder 50 547 52 288 53 593
Ovriga kortfristiga skulder 66 957 63 961 63 356
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 503 985 551 591 545 386
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i ssmmandrag

Balanserat
Ovrigt resultat inkl

Pagadende tillskjutet periodens Summa
TKR Aktiekapital nyemission kapital Reserver resultat eget kapital
Ingédende balans 1 januari 2019 2749 0 542 116 6 945 -139 755 412 056
Periodens resultat -32 190 -32 190
Owrigt totalresultat 17 680 17 680
Summa totalresultat 0 0 0 17 680 -32 190 -14 510
Transaktioner med aktiedgare
Foretradesemission 1100 81 364 82 464
Emissionskostnader -9 189 -9 189
Utgdende balans per 30 sep 2019 3849 0 614 291 24 625 -171 945 470 822
Ingdende balans 1 januari 2019 2749 0 542 116 6 945 -139 755 412 056
Periodens resultat -40 562 -40 562
Owrigt totalresultat 21 325 21 325
Summa totalresultat 0 0 0 21 325 -40 562 -19 237
Transaktioner med aktiedgare
Foretradesemission 1100 81 364 82 464
Emissionskostnader -9 189 -9 189
Utgéende balans per 31 december 2019 3849 0 614 291 28 270 -180 317 466 095
Ingdende balans 1 januari 2020 3849 0 614 291 28 270 -180 317 466 095
Periodens resultat -24 884 -24 884
Owrigt totalresultat -16 134 -16 134
Summa totalresultat 0 0 0 -16 134 -24 884 -41 018
Utg&ende balans per 30 sep 2020 3 849 0 614 291 12 136 -205 201 425 078
Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieégare
Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag
TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

2020 2019 2020 2019 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -2 227 -8 043 -16 866 -22 761 -28 153
Summa férandringar i rérelsekapital 5993 663 14 105 6743 12 447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3766 -7 380 -2 761 -16 018 -15 706
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 304 -6 221 -15 273 -7 862 -13 936
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 003 -668 -2 568 71123 69 706
PERIODENS KASSAFLODE -3541 -14 269 -20 602 47 243 40 064
Likvida medel vid periodens borjan 35 161 73 659 52 380 12 237 12 237
Kursdifferens i likvida medel -121 161 -279 71 80
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 31499 59 551 31499 59 551 52 381
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Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

TKR jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 8367 4 489 23677 18 494 28 346
Aktiverat arbete for egen rékning 421 - 1725 520 702
Ovriga rorelseintékter 97 94 822 1099 1151
Summa rorelsens intékter 8885 4583 26 224 20113 30199
Ravaror och underleverantérer -4 674 -1951 -11 666 -6 350 -8 915
Personalkostnader -4 097 -4 105 -13 673 -14 619 -19 590
Ovriga externa kostnader -2 980 -3498 -9320 -11 603 -15 217
Ovriga rérelsekostnader -349 -84 -810 -526 -618
Rorelseresultat fore avskrivningar -3215 -5 055 -9 245 -12 985 -14 141
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -1 061 -1 240 -3 194 -3693 -4 914
Rorelseresultat efter avskrivningar -4 276 -6 295 -12 439 -16 678 -19 055
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 455 268 1084 815 978
Rantekostnader och liknande resultatposter 46 -2 -536 -102 -102
Nedskrivning aktier i dotterbolag - - - - -
Summa resultat fran finansiella poster 501 266 548 713 876
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3775 -6 029 -11 891 -15 965 -18 179
Skatt pa periodens resultat - - - - -
Periodens resultat -3775 -6 029 -11891 -15 965 -18 179

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Gvrigt totalresultat varfor summa
totalresultat for perioden 6verensstdmmer med periodens resultat.
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Moderforetagets balansrdkning i sammandrag

TKR 30sep 2020 30sep 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3233 7121 5930
Materiella anlaggningstillgangar - 29 -
Fordringar hos koncernforetag 30 759 - 10 895
Finansiella anlaggningstillgangar 324 592 324 592 324 592
Summa anlaggningstillgangar 358 584 331742 341 417
Omséttningstillgangar

Varulager 2539 3475 3269
Kundfordringar 2754 3483 6 607
Fordringar hos koncernforetag 2 305 6169 92
Ovriga fordringar 9486 9059 9474
Kassa och bank 24782 56 546 50 153
Summa omsattningstillgangar 41 866 78 732 69 595
SUMMA TILLGANGAR 400 450 410 474 411 012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 4907 8418 7417
Fritt eget kapital 382 816 393 410 392 197
Summa eget kapital 387 723 401 828 399 614
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut - - -
Summa langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4 650 2039 3564
Skulder till koncernforetag 103 103 103
Ovriga skulder 7974 6 504 7731
Ovriga kortfristiga skulder 12 727 8 646 11 398
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 400 450 410 474 411 012
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Aktieagare per 30 september 2020

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER ROSTER & KAPITAL
UBS SWITZERLAND AG, W8IMY 9947 598 10,3%
Fouriertransform AB 9 057 150 9,4%
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 6 735 558 7,0%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 4544715 4,7%
Petersen, Jan 2394 710 2,5%
BNY MELLON SA/NV (FORMER BNY), W8IMY 2 358 839 2,5%
Nordnet Pensionsforsékring AB 2277 464 2,4%
Kock, John 1467 893 1,5%
Danske Bank International S.A. 1 019 800 1,1%
Saxo Bank A/S Client Assets 570 102 0,6%
Ovriga 55 833 930 58,0%
TOTALT 96 207 759 100,0%
Aktieagare per 31 oktober 2020*

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER ROSTER & KAPITAL
UBS SWITZERLAND AG, W8IMY 8 444 698 7,3%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 8 121 240 7,0%
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 6 752 503 5,8%
Nordnet Pensionsforsakring AB 4771526 4,1%
Danske Bank International S.A. 3719 800 3,2%
Biljon AB 3250 000 2,8%
Petersen, Jan 2394 710 2,1%
BNY MELLON SA/NV (FORMER BNY), W8IMY 2 358 839 2,0%
Kock, John 1467 893 1,3%
Jeansson, Theodor 1 350 000 1,2%
Ovriga 72818 110 63,1%
TOTALT 115 449 319 100,0%
* Efter genomford riktad nyemission under oktober manad
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NOTER

Not 1 Allman information

AAC Clyde Space AB (publ), org nr 556677-0599 ar ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i Uppsala med
adress Uppsala Science Park, Dag Hammarskjolds vag 48, 751 83 Uppsala, Sverige.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TKR). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med de som beskrivs i AAC Clyde Space koncernens
arsredovisning for 2019.

Not 3 Segmentinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

AAC Clyde Spaces strategiska styrgrupp bestaende av Chief Executive Officer och Chief Financial Officer motsvarar
hogste verkstéllande beslutsfattare for AAC Clyde Space-koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning
och resultat samt fattar strategiska beslut. Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av verkstdllande kommitté och som anvands som underlag for att férdela resurser och
utvardera resultat.

Den strategiska styrgruppen har identifierat tva rapporterbara segment i koncernens verksamhet:

AAC Clyde Space, verksamheten i Sverige
AAC Clyde Space utvecklar och tillverkar framst datahanterings- och kraftsystem till kubsatelliter och smasatelliter
(1-500 kg).

Clyde Space, verksamheten i Skottland
Clyde Space erbjuder kundanpassade, nyckelfardiga tjanster fran design till drift av satellitsystem i omloppsbana,
inkluderande tillforlitliga satellitplattformar och delsystem fran 1 till 50 kg.

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA, se
nedan) i beddmningen av rérelsesegmentens resultat.

EBITDA
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
AAC Clyde Space -2 841 -6 983 -8 317 -13 426 -13 667
Clyde Space 679 -917 -7 589 -8 654 -13 630
Summa EBITDA -2162 -7 900 -15 906 -22 080 -27 297
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Nedan féljer en avstamning mellan koncernens resultat fore skatt och EBITDA.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

2020 2019 2020 2019 2019

Summa EBITDA -2162 -7 900 -15 906 -22 080 -27 297

Finansiella poster — netto -66 -143 -951 -675 -844
Avskrivningar av materiella och

immateriella tillgdngar -2743 -3155 -8 461 -9730 -12 894

Resultat fore skatt -4 971 -11 198 -25318 -32485 -41 035

Not 4 Nettoomsattning

Intakter

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. Da intakter fran externa parter rapporteras till den
strategiska styrgruppen varderas de pa samma satt som i koncernens rapport éver totalresultat. Majoriteten av
intdkterna redovisas 6ver tid.

Juli - September 2020

AAC Clyde
Clyde Space Space Ovrigt Summa
Intdkter per segment 19122 8367 - 27 489
Intdkter fran andra segment - -144 - -144
Intdkter fran externa kunder 19122 8223 0 27 345
Satellitplattformar 15210 - - 15210
Delsystem 3912 8223 - 12 135
Licenser/Royalty - - - -
Summa 19122 8223 0 27 345
Juli - September 2019
AAC Clyde
Clyde Space Space Ovrigt Summa
Intakter per segment 10 096 4489 - 14 585
Intdkter fran andra segment 2 -394 - -392
Intdkter fran externa kunder 10 098 4095 0 14193
Satellitplattformar 4910 - - 4910
Delsystem 5188 4095 - 9283
Licenser/Royalty - - - -
Summa 10 098 4095 0 14 193
Januari - September 2020
AAC Clyde
Clyde Space Space Ovrigt Summa
Intdkter per segment 46 729 23677 - 70 406
Intdkter fran andra segment - -689 - -689
Intdkter fran externa kunder 46 729 22988 0 69 717
Satellitplattformar 38521 - - 38521
Delsystem 8208 22 988 - 31196
Licenser/Royalty - - - -
Summa 46 729 22 988 0 69 717
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Januari - September 2019

AAC Clyde

Clyde Space Space Ovrigt Summa
Intakter per segment 28 354 18 494 - 46 848
Intdkter fran andra segment -372 -620 - -992
Intdkter fran externa kunder 27 982 17 874 0 45 856
Satellitplattformar 12771 - - 12771
Delsystem 15211 17 760 - 32971
Licenser/Royalty - 114 - 114
Summa 27 982 17 874 0 45 856
Januari - December 2019

AAC Clyde

Clyde Space Space Ovrigt Summa
Intdkter per segment 40 427 28 346 - 68 773
Intdkter fran andra segment -375 -1963 - -2 338
Intdkter fran externa kunder 40 052 26 383 0 66 435
Satellitplattformar 20403 - - 20403
Delsystem 19 649 26 269 - 45918
Licenser/Royalty - 114 - 114
Summa 40 052 26 383 0 66 435

Not 5 Finansiella instrument — Verkligt varde for finansiella skulder varderade till

verkligt viarde via resultatrakningen

Per 30 september 2020 finns finansiella skulder varderade till verkligt varde. Verkligt varde for valutaterminerna

uppgick per den 30 september 2020 till -540 (0) tkr och redovisas inom posten “&vriga kortfristiga skulder” i

balansrakningen och vardeférandringar redovisas i 6vriga rorelsekostnader i rapporten éver totalresultat. Verkligt
varde for valuta-terminerna aterfinns i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Definitioner av nivaerna i verkligt vardehierarkin:
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt

(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara

data).

For skulder till kreditinstitut som redovisas till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer redovisat varde med
verkligt varde bade foér innevarande period och jamforelseperioden

Not 6 Transaktioner med nirstaende

Under perioden har tre styrelseledamoter fakturerat 850 (757) tkr, pa marknadsmadssiga villkor, for utforda
konsulttjanster kopplade till bolagets operativa verksamhet. Tjansterna ar i huvudsak utforda av styrelsens

ordférande.
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Not 7 Finansiella nyckeltal

Definitioner av nyckeltal

Soliditet i % Eget kapital genom balansomslutningen

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

Orderstock Vérdet vid periodens utgang av aterstaende ej upparbetade projektintdkter i
inneliggande order, inklusive ej levererade och fakturerade produkter

Bruttomarginal (Nettoomsattning minus Ravaror och underleverantérer) genom

Nettoomsattning
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pwec

Revisorns granskningsrapport

AAC Clyde Space AB org nr 556677-0599

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for AAC Clyde Space AB per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den Oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jaAmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad p& en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Uppsala den 26 november 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg Andreas Mattsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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