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VIKTIG INFORMATION

Detta Prospekt har uppréttats av styrelsen for North Chemical med anledning av férestaende emission som med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt riktar sig till allmanheten i Sverige och till institutionella investerare.
Prospektet har uppréttats enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och Kommission-
ens forordning (EG) nr 809/2004 (Prospektférordningen). Tvist rérande innehdllet i detta Prospekt ska avgoras
enligt svensk materiell rédtt och av svensk allmén domstol. Observera att en investerare som vécker talan vid
domstol med anledning av uppgifterna i detta Prospekt kan bli tvungen att bekosta en éverséttning av Prospektet.

Detta Prospekt har godkénts av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap.
25 och 26 8§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Finansinspektionens godkédnnande och
registrering innebér inte nagon garanti fran Finansinspektionens sida for att sakuppgifterna i detta Prospekt &r
korrekta eller fullstandiga.

Erbjudandet (sasom definierat i detta Prospekt) riktar sig inte till personer vars deltagande forutsétter att ytterli-
gare prospekt upprattas eller registreras eller att nagon annan atgard foretas utéver vad som kravs enligt svensk
ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte heller postas eller pa annat sétt distribueras eller sandas
till eller i nagot land dar detta skulle krava att sddana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot
lagar eller regleringar i det landet. De aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta Prospekt har inte registre-
rats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, inte
heller i enlighet med motsvarande lagar i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller annat land &n
Sverige och far inte erbjudas, dverlatas eller forsaljas, direkt eller indirekt, inom Amerikas Férenta Stater, Au-
stralien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller sdant annat land dar ytterligare atgarder i form av regi-
strering krévs, eller till personer med hemvist dar. Férutom vad som anges i revisionsberattelserna for raken-
skapsaren 2011 och 2012 (vilka inforlivats genom hanvisning) har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisorer.

Framatriktade uttalanden och marknadsinformation

Detta Prospekt innehdller framatriktade uttalanden som aterspeglar North Chemicals syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Framatriktade uttalanden kan urskiljas genom att de inte uteslutande
avser historiska eller aktuella forhallanden och genom att de kan innefatta ord som "kan", "ska", "forvéntas",
"tros", "uppskattas”, "planeras"”, "avses", "berdknas”, "forutses”, "har som malsattning att”, "prognostiseras",
"forsoker”, "skulle kunna" eller negationer av sddana ord och andra variationer av dem eller jamforbar termino-
logi. Dessa framatriktade uttalanden géller endast vid tidpunkten for Prospektets offentliggérande och North
Chemical gor ingen utfastelse om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden
till foljd av ny information eller framtida handelser, utéver vad som féljer av tillimpliga lagar och regler. Aven
om North Chemical anser att forvantningarna som beskrivs i sadana framatriktade uttalanden ar rimliga, finns
det ingen garanti for att dessa framatblickar forverkligas eller visar sig vara korrekta. | avsnittet "Riskfaktorer"
finns en beskrivning av faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller faktisk utveckling kan komma att
skilja sig avsevart fran framatriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehaller historisk och framtidsinriktad information for de marknader dar North Chemical ar verk-
sam vid tidpunkten for offentliggdrandet av detta Prospekt.

I de fall informationen har hamtats fran externa kallor ansvarar North Chemical for att sddan information har
atergivits korrekt. Aven om North Chemical anser dessa kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten av informationen inte kan garanteras. Savitt North Chemical kan
kénna till och forvissa sig om genom jamforelser med annan information som offentliggjorts av de parter vari-
fran informationen hamtats, har inga uppgifter utelamnats pé ett satt som skulle gora den &tergivna information-
en felaktig eller missvisande. En investerare ska vara medveten om att ekonomisk information, branschinformat-
ion och ekonomiska prognoser samt uppskattningar av marknadsinformation, som finns i Prospektet, mojligen
inte utgor tillforlitliga indikationer pd North Chemicals framtida resultat. De siffror som redovisas i detta Pro-
spekt har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och grafer inte alltid 6verensstimmer i detalj.




©oOoNOo AW R

el o
ook wWN PO

INNEHALLSFORTECKNING

SAMMANTAIINING ....veece e et e b et e e re et aenrees 4
RISKFBKLIOTET ...ttt ettt n et ee e e 17
Inbjudan till teckning av aktier i North Chemical ..., 21
Bakgrund 0CH MOLIV ..o 21
AV o] (o SRR 23
ViIlIKOr OCHh @NVISNINGAN ... 24
IMIBEKNAQ. ... 26
VerksamhetShESKIIVIING .......cieiiiiiecis e sre s 29
Finansiell INFOrMAtION. ........ccovviiiie s 39
Eget kapital, skulder och annan finansiell information ...........cccccoceeiiiiniiinscciccce e, 53
Aktiekapital och AgarforhAlANdeN............ccceveieveviriicice e 58
Styrelse, ledande befattningshavare 0Ch reViSorer ... 60
Legala fragor och kompletterande information ..............ccocoeerrrniieeeeesneee s 66
Vissa SKAtEFrAGOr | SVEIITE ....cveviveieiiicereieie et 70
BOIagSOrTNING.....c.eiveieiiiieieee bbb 72
(TS ST 74

Erbjudande om att teckna aktier i North Chemical AB (publ)
November 2013

"First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i
NASDAQ OMX. Bolag vars aktier handlas pa First North ar inte skyldiga att folja
samma regler som bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad, utan ett mindre om-
fattande regelverk anpassat till foretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En place-
ring i ett bolag vars aktier handlas pa First North kan darfor vara mer riskfylld &n en
placering i ett bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad. Alia bolag vars aktier
handlas pa First North har en Certified Adviser som Gvervakar att bolaget lever upp till
First Norths regelverk for informationsgivning till marknaden och investerare. Certified
Adviser granskar bolag vars aktier ska tas upp till handel p& First North. NASDAQ
OMX Stockholm AB godkédnner ansokan om upptagande till sédan handel”.




1. SAMMANFATTNING

Sammanfattningar bestar av informationskrav uppstallda i "Punkter". Punkterna ar numrerade i avsnitten A - E (A.1 -
E.7).

Denna sammanfattning innehaller samtliga punkter som krévs i en sammanfattning for aktuell typ av véardepapper
och emittent. Eftersom vissa punkter inte &r tillimpliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i
punkternas numrering.

Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, &r det mojligt
att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av punk-
ten tillsammans med angivelsen "ej tillampligt".

Punkt Informationskrav Information
Al Introduktion och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.
varningar Varje beslut om att investera i véardepappren ska baseras pa en bedém-

ning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande
avseende uppgifterna i ett Prospekt anhéngiggoérs vid domstol kan den
investerare som &r kadrande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6verséttning av Pro-
spektet innan ett rattsligt forfarande inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Overséttningar av den, men endast om sammanfattningen &r vilsele-
dande eller felaktig i forhallande till Gvriga delar av Prospektet eller
om sammanfattningen, tillsammans med de andra delarna av Prospektet,
inte formedlar nyckelinformation for att hjélpa en investerare som over-
véger att investera i vardepappren.

A2 Finansiella mellanh&nder Ej tillampligt. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanh&nder.

Punkt Informationskrav Information
B.1 Firma och North Chemical AB (publ), organisationsnummer 556792-0193. North
handelsbeteckning Chemicals aktie kommer handlas under kortnamnet NOCH.
B.2 Séte och bolagsform North Chemical har sitt sate i JonkOpings lan, Savsjé kommun. North
Chemical &r ett svenskt publikt aktiebolag och dess verksamhet regle-
ras av aktiebolagslagen (2005:551).




B.3

Beskrivning av Bolagets verk-
samhet

North Chemical ar del av en helsvensk koncern som tillsammans bil-
dar en ekonomisk grupp inom den kemtekniska branschen. Bolaget
grundades under 2009 och har idag tre tydliga verksamhetsben i Aktiv
Kemi i Smaland AB, A Clean Partner International AB och Maritech —
Marine Technologies Trading AB, alla inom rengdringsmedel. Koncer-
nen producerar bade flytande och pulverbaserat rengéringsmedel samt ren-
goringsmedel i tablettform i egna fabriker belagna i Alingsas och Ror-
vik. Koncernen verkar idag pa den nordiska marknaden (exklusive Dan-
mark) och har darutéver distributionsavtal med leverantorer i Osterrike,
Polen, Tjeckien och Belgien. Koncernen levererar produkter till bland
annat Statoil, Wallenius Marine, TT Line, ett flertal kdnda detaljhandels-
kedjor m.fl.

B.4a

Beskrivning av trender i
branschen

Styrelsens bedémning ar att det kommer att ske en konsolidering i bran-
schen. Konsolideringen drivs av att sma tillverkare har svart att uppratthalla
god lénsamhet dver tiden samt att 6kande miljokrav medfor 6kade kostna-
der och 6kade krav pa kunskap. Redan idag kan Bolaget se att det kommer
att finnas flera mojligheter att vaxa genom forvarv av denna typ av sma och
medelstora tillverkare. For att lyckas med sadana forvarv kravs det gedigen
branschkunskap, vilket gor att antalet majliga kopare ar relativt fa. Det kan
aven noteras att manga bolag kommer att séljas till foljd av generationsskif-
ten.

North Chemicals verksamheter har varit mycket aktiva vad det géller pro-
duktutveckling. Koncernens affarsutvecklingsenheter overvakar mark-
naderna och nya konsumenttrender mycket aktivt. Att kunna forutséga ef-
terfrigan pa olika produkter &r pa lang sikt en viktig faktor for att skapa
Ionsamhet. Koncernens utvecklingsavdelningar samlar dessutom in den
senaste kunskapen om ingredienser och produktegenskaper fran ravarupro-
ducenter och forskningsmiljéer. Detta leder till att North Chemical kan le-
verera ett mycket stort antal nya produkter till marknaden varje ar. Detta
galler bade produkter som marknadsfors av kunder som private label och de
som marknadsfors under koncernens egna varumérken.

Bolaget forvantar sig en fortsatt turbulent marknad 2013 med 6kad konkur-
rens och pressade priser. Ravarumarknaden kommer troligen dven den att
vara valdigt turbulent med stora svangningar i priser och med osékerhet
kring valutor. For att méta marknadens allt tuffare krav och prispress kom-
mer Bolaget att fortsétta effektivisera med vél genomténkta investeringar.




B.5

Koncernstruktur

Vid offentliggdrandet av detta Prospekt &gs North Chemical till 61,5
% av Norberg Gruppen i Sverige AB, organisationsnummer 556806-
8273, till 15 % av Nocroc Ventures AB, organisationsnummer 556632-
0981, till 13,5 % av Nortal Investments AB, organisationsnummer
556797-7961, till 5 % av LMK Forward AB, organisationsnummer
556757-1897, samt till 5 % av LMK STIFTELSEN, organisationsnummer
802425-7662.

Aktiedgare l(r;:f;?kiigﬁlgget
Norberg Gruppen i Sverige AB 6 150 000 aktier, 61,5 %
Nocroc Ventures AB 1 500 000 aktier, 15 %
Nortal Investments AB 1 350 000 aktier, 13,5 %
LMK Forward AB 500 000 aktier, 5 %
LMK STIFTELSEN 500 000 aktier, 5 %

Norberg Gruppen i Sverige AB dgs i sin tur till 100 % av Stig Norberg
AB, organisationsnummer 556722-8704.

North Chemical dger 100 % av aktierna i Aktiv Kemi i Smaland AB,
org nr. 556443-9403, samt 100 % av aktierna i Los Tres Caballeros
AB, organisationsnummer 556768-6984.

Los Tres Caballeros AB dger 100 % av Maritech — Marine Technologies
Trading Aktiebolag, organisationsnummer 556236-1385, och 98 % av ak-
tierna i A Clean Partner International AB, organisationsnummer 556450-
3364.

A Clean Partner International AB har 4 svenska dotterbolag; Hiab
Helsingborgs Industritekniska Svenska Aktiebolag, organisationsnummer
556483- 6111, Snowclean AB, organisationsnummer 556217-0737, Stro-
vels AB, organisationsnummer 556303-0526 och Trutest AB, organisat-
ionsnummer 556581-8043. A Clean Partner har dven ett dotterbolag i Po-
len.

Aktiv Kemi har 2 dotterbolag; DuoEx Chemical AB, organisationsnummer
556682-1269, och Tellus Aktiebolag, organisationsnummer 556523-7376.

I évrigt har North Chemical inga andelar i ndgot externt foretag utanfor
koncernen.




B.6

Anmalningspliktiga personer

Med undantag av Stig Norberg (med bolag), Nortal Investments AB,
Nocroc Ventures AB samt LMK-koncernen (genom LMK Forward
AB och LMK STIFTELSEN) finns det vid offentliggérandet av detta
Prospekt inga 6vriga fysiska eller juridiska personer som innehar tio
procent eller mer av kapitalet eller rosterna i Bolaget som pé& grund
dérav skulle vara anmalningsskyldiga enligt lag.

B.7

Finansiell information

Den finansiella informationen redogér for information for North Che-
mical koncernen, Aktiv Kemi, A Clean Partner och Maritech. De tre
dotterbolagens rakenskaper redogors varje bolag for sig da samtliga
dotterbolag forst under 2013 varit konsoliderade i North Chemical
koncernen. Koncernredovisningen nedan speglar foljande siffror: (i)
12 ménader avseende Aktiv Kemi samt (ii) 3 manader for LTC, Mari-
tech och A Clean Partner da dessa bolag forvarvades forst i oktober
2012.

Delarsrapport for koncernen 130101130930

Deldrsrapporten har inte granskats av revisor. Delarsrapportens resul-
tatrakning for jamforelseperioden 1/1-30/9 2012 avser faktiska siffror
for hur North Chemical koncernen ség ut per den 30/9 2012. Detta
innebdr att de bolag, LTC med dotterbolag (A Clean Partner och Mari-
tech), som forvarvades per 30/9-2012 inte har hanterats i jamforelse-
periodens resultatrédkning. A Clean Partners och Maritechs nettoom-
sattningar uppgick for rakenskapsaret 2012 (8 man) till 36,3 MSEK
for A Clean Partner respektive 7,2 MSEK for Maritech (LTC i egen-
skap av enskilt bolag hade ingen omséttning 6verhuvudtaget).

A Clean Partners 0kade forsaljningsmarginal ar den storsta anledningen
fokus for att ytterligare ta marknadsandelar och skapa resultatforbatt-
ringar.

Resultatrakning North Chemical koncernen i sammandrag

Belopp (kr) 20130101 - 20120101 -
20130930 20120930
Nettoomséttning 96 184 608 50 755 462
Rorelseresultat 3400 271 1812092
Resultat fore skatt 2077 412 1 459 048
Periodens resultat 718 846 980 063

Balansrakning i sammandrag

Belopp (kr) 20130930 20121231

TILLGANGAR

Summa anlaggnings-

tillgangar 35 749 250 38 953 200

Summa omséttnings-

tillgangar 49 230 485 50103 116

Summa tillgangar 86 328 209 89 056 316

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Summa eget kapital 9289478 10 363 068

Uppskjutna skatter 2121725 2 155 265

Summa langfristiga

skulder 18 512 500 21937 500

Summa kortfristiga

skulder 55 992 073 54 600 483

Summa eget kapital

och skulder 86 328 209 89 056 316

Balansomslutning 86 328 209 89 056 316

Soliditet (%) 11,2 11,6
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Andel omséttning och rorelseresultat (efter avskrivning av goodwill
och varumarken) under perioden 2013-01-01 — 2013-09-30 som ar
hanforligt till LTC, A Clean Partner och Maritech (vilka férvarvades i
oktober 2012) uppgar till 49,6 MSEK respektive 1,5 MSEK. LTC:s A
Clean Partners och Maritechs sammanlagda omsattning for perioden
2012-01-01-2012-09-30 uppgick till 51,2 MSEK. Koncernens tkade
nettoomsattning under perioden jamfoért med motsvarande period 2012
hanfor sig saledes framst till forvarvet av LTC med dotterbolag.

North Chemical koncernen

Resultatrékningar i sammandrag (2012 jamfort med 2011)

2012-01-01 2011-01-01

Belopp (tkr) -2012-12-31 -2011-12-31
Nettoomsattning 87 892 76 497
Rorelseresultat 3355 7720
Resultat fran finansiella poster -760 -811
Resultat efter finansiella poster 2 595 6 909
Arets vinst 1402 5328
Balansrakningar i sammandrag

Belopp (tkr) 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 38 954 13 154
Summa omsattningstillgangar 50 102 21 764
SUMMA TILLGANGAR 89 056 34 91¢
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 10 363 11 561
Summa avsattningar 2155 1952
Summa langfristiga skulder 21937 7 26€
Summa kortfristiga skulder 54 601 14 137
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKUDER 89 056 34 91¢
Aktiv Kemi
Oversiktlig flerarsjamforelse

Flerarsjamforelse tkr 2012 2011 2010
Nettoomséattning 64 862 68 427 76 564

Resultat efter 2150 5844 8794

finansiella poster

Balansomslutning 28571 28574 28 946

Soliditet (%) 35 40 37
Resultatrékningar i sammandrag

2012-01-01 2011-01-01

Belopp i kr -2012-12-31 - 2011-12-31
Nettoomsattning 64 862 030 68 427 255
Rorelseresultat 2395196 6 298 238
Resultat fore skatt 1796 139 4516 683
Arets resultat 1322552 3443039
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Balansréakningar i sammandrag

Belopp i kr 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Summa anlaggningstillgangar 3521 288 4231015
Summa omsattningstillgangar 25 049 688 24 343 320
SUMMA TILLGANGAR 28 570 976 28 574 335
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4782281 6 624 728
Obeskattade reserver 7 000 000 6 637 000
Langfristiga skulder 2775000 2 650 000
Kortfristiga skulder 14 013 695 12 662 607
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 28 570 976 28 574 335
Kassaflédesanalyser i sammandrag
2012-01-01 2011-01-01
Belopp i kr -2012-12-31 -2011-12-31
Kassaflode fran den Iopande verk-
samheten 3681275 5596 589
Kassaflode fran investeringsverk-
samheten -570 20 200
Kassaflode fran finansieringsverk-
samheten -2 740 000 -5 613 500
Arets kassaflode 940 705 3289
Likvida medel vid &rets bérjan 11293 8 004
Likvida medel vid arets slut 951 998 11293
A Clean Partner
Oversiktlig flerarsjamforelse
Flerarsjamforelse tkr 2012 2011712 2010/11
J (8man (12man) (16 man,
Nettoomséattning 36 292 67 892 94 918
Resultat efter 1837 2713 466
finansiella poster
Balansomslutning 48 809 46 711 52 580
Soliditet (%) 32 25 23
Resultatrékningar i sammandrag
2012-05-01- 2011-05-01-
Belopp i tkr 2012-12-31 2012-04-30
Nettoomsattning 36 292 67 892
Rorelseresultat 2 587 1026
Resultat fére skatt 1477 -707
Arets resultat 1078 -707
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Balansréakningar i sammandrag

Belopp i tkr 2012-12-31 2012-04-30
TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 28 002 28191
Summa omséttningstillgangar 20 807 18 520
SUMMA TILLGANGAR 48 809 46 711

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14 952 11 474
Obeskattade reserver 780 420
Langfristiga skulder 1350 4 450
Kortfristiga skulder 31 727 30 367
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 809 46 711

Kassaflodesanalyser i sammandrag

2012-05-01- 2011-05-01-

Belopp i tkr 2012-12-31 2012-04-30
Kassaflode fran den Iépande verk-
samheten -1119 5303
Kassaflode fran investeringsverk-
samheten -242 -286
Kassaflode fran finansieringsverk-
samheten 1446 -4 941
Arets kassafléde 85 76
Likvida medel vid &rets bérjan 91 15
Likvida medel vid arets slut 176 91
Maritech
Oversiktlig flerarsjamforelse
Flerarsjamforelse 2012 2011/12 2010/11
tkr (8 man) (12 man) (12 man)
Nettoomséttning 7155 12580 12770
Resultat efter 297 1024 523
finansiella poster
Balansomslutning 7021 7 438 7 905
Soliditet (%) 42,8 40,8 29,9

Resultatrakningar i sammandrag

2012-05-01- 2011-05-01-

Belopp i kr 2012-12-31 2012-04-30

Nettoomsattning 7 203 333 12 654 034

Rorelseresultat 470 411 1115584

Resultat efter finansiella poster 297 420 1024 193

Arets resultat 3405 546 302
10



Balansréakningar i sammandrag

Belopp i kr 2012-12-31 2012-04-30
TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 1644 890 2108 426
Summa omsattningstillgangar 5375 893 5 330 238
SUMMA TILLGANGAR 7 020 783 7 438 484
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 2125024 2121619
Obeskattade reserver 1132213 1242 666
Summa langfristiga skulder 950 000 1 350 000
Summa kortfristiga skulder 2 813 546 2724199

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 7 020 783 7 438 484

Kassaflodesanalys &r inte aktuellt for Maritech da bolaget enligt lag
inte har krav att uppratta en kassaflodesanalys.

B.8 Proformaredovisning Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte ndgon proformaredovisning.

B.9 Resultatprognos Ej tillampligt. Prospektet innehaller ingen resultatprognos.

B.10 Revisionsanmarkning Ej tillampligt. Det finns inte nagra anmarkningar i revisionsberattel-
serna for rakenskapsar 2011 och 2012.

B.11 Rorelsekapital Det befintliga rorelsekapitalet &r enligt styrelsens beddmning inte

tillrackligt for de aktuella behoven under 12 manader framét i tiden
raknat fran dateringen av detta Prospekt. Koncernens netto kortfristiga
skuldsattning uppgar per den 30 september till -1,9 MSEK. Styrelsen
bedomer att koncernens rorelsekapital &r tillrackligt for att fortsatta
driva den ldpande verksamheten fram till oktober 2014 genom ett
jamnt flode av intakter varvid underskottet for oktober manad 2014
beriknas uppga till ca 2 MSEK.

For att tillfora Bolaget rorelsekapital genomfor Bolaget nu en emiss-
ion om ca 30,0 MSEK fore emissionskostnader om 3,4 MSEK. For att
kunna &terbetala kortfristiga skulder och forvarvskrediter kravs det att
Bolaget tillfors 6 MSEK. For att darutdver kunna stérka koncernens
balansrékning samt for att tillféra koncernen grund for framtida ex-
pansion och forvérv kravs det att Bolaget tillfors ytterligare kapital om
20 MSEK. | det fall Bolaget inte tillfors det kapital som kravs for
enligt ovan kommer Bolaget att undersoka alternativa finansierings-
mojligheter sdsom ytterligare kapitalanskaffning alternativt bedriva
verksamheten i lagre takt an berdknat och darigenom avstd fran att
genomfora den tilltdnkta expansionen, till dess att ytterligare kapital
kan anskaffas.

Koncernens behov av rorelsekapital ar framst kopplat till koncernens
tillvaxt, operativa kassafléden och kapitalbindning. .
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Punkt Informationskrav Information

Cl Erbjudna vérdepapper Aktier i North Chemical AB (publ) (ISIN-kod: SE0005504669)

C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).

C3 Totalt antal aktier Bolagets registrerade aktiekapital uppgar fore Erbjudandet till 1 000 000

SEK, fordelat pd 10 000 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om
0,1 SEK. Samtliga aktier &r till fullo betalda.

C4 Rattigheter relaterade till var- | Varje aktie ager lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst och har
depappren samma rostratt. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av honom eller henne &gda och fdretradda aktier utan
begransning i rostratten. Samtliga aktier ger lika foretradesratt att
teckna aktier vid emission av nya aktier i Bolaget om inte bolags-
stimman, eller styrelsen genom ett bemyndigande fran bolagsstam-
man, beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

C5 Inskrankningar i overlatbarhet | Ej tillampligt. Aktierna ar inte foremal for nagra dverlatelseinskrank-
ningar.

C6 Upptagande till handel Styrelsen i North Chemical har beslutat att anséka om upptagande till

handel av North Chemicals aktie pa First North. Samtliga North Che-
micals aktier kommer att tas upp till handel pa First North givet att
Bolaget uppfyller de spridningskrav som géller for First North. Ett
eventuellt upptagande till handel med Bolagets aktier pd First North
ar siledes beroende av att Bolaget tillfors ytterligare aktieagare. Even-
tuell forsta dag for handel av North Chemicals aktie pa First North
beddms bli kring den 19 december 2013. Befintliga aktiedgare i North
Chemical behover inte vidta nagra atgarder med anledning av ett
eventuellt upptagande till handel med Bolagets aktier pa First North.

C.7 Utdelningspolicy Det &r i dagslaget inte mdjligt att forutsdga om och nér eventuell utdel-
ning kan bli aktuell men utdelning kommer inte att ske forrén tidigast i
samband med bokslutet for ar 2014. Tidpunkten for, och storleken pa,
eventuella framtida utdelningar foreslds av styrelsen. | dvervagandet
om framtida utdelning kommer styrelsen att véga in flera faktorer,
bland annat verksamhetens utveckling, rérelseresultat och finansiell
stéllining, aktuellt och forvantat likviditetsbehov och expansionsplaner.
Eventuella framtida utdelningar kommer att baseras p& en avvagning
mellan Bolagets kapitalstruktur och framtida tillvéxtmdjligheter
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Punkt Informationskrav Information
D.1 Huvudsakliga risker rela- Risker som North Chemical koncernen kan utséttas for och som kan
terade till Bolaget och komma att fa en negativ paverkan pa koncernens verksamhet ar han-
Branschen forliga, men inte begrénsade till framforallt:
0] konkurrens; om konkurrensen snedvrids eller North Chemical

koncernen inte langre kan konkurrera med ndgon av dess
konkurrenter vilket riskerar medféra minskad omséttning;

(i) beroende av nyckelpersoner och medarbetare; om nagon av
koncernens nyckelpersoner ldamnar koncernen riskerar kon-
cernens omsattning och resultat minska i vantan pa nyrekryte-
ring samt inarbetning av nya medarbetare;

(iii) framtida kapitalbehov kan medfdra att koncernen inte har till-
rackligt med kapital att uppfylla uppsatta mél och aktuella
behov vilket riskerar leda till minskad omséttning och resul-
tat;

(iv) uteblivna tillstand kan under viss tid medféra minskad om-
sattning da koncernens verksamhet till mycket stor del utgors
av tillstandspliktig verksamhet; och

(v) immateriella rattigheter; om till exempel koncernen skulle
utsattas for immaterialrattsligt intrdng riskerar detta paverka
koncernens verksamhet negativt da koncernen forséljning ar
beroende av dess inarbeta varumarken tillgangliga pa mark-
naden.

Investeringar i aktier &r forenat med risktagande. Ett antal faktorer ut-

anfor North Chemicals kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter

North Chemical kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa en

negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansi-

ella stallning eller medféra att vardet pd Bolaget minskar. Yiterligare
risker och osdkerheter som North Chemical for ndrvarande inte k&nner
till kan ocksd komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar

Bolaget. Utdver information som framkommer i Prospektet bor darfor

varje investerare gora en allman omvarldsbedémning och sin egen be-
démning av varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida
utveckling.

Kénslan for natur och mijo préaglar tillverkningsprocessen och koncernens hela produktutbud,




D.3 Huvudsakliga risker Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som beddms kunna paverka

relaterade till varde- vardepappren i Erbjudandet. Riskerna ar hanférliga, men inte begran-
pappren sade till framforallt;
) agare med betydande inflytande; da Bolaget har ett fatal aktied-

gare med stort inflytande i Bolaget kan dessa utdva ett visst infly-
tande i Bolaget vilket nédvandigtvis inte 6verensstammer med
dvriga aktiedgares asikter om hur Bolaget ska styras;

(i) begrénsad likviditet i aktier vilket kan medftra att aktien blir
mindre attraktiv p& aktiemarknaden varigenom Bolagets mdj-
lighet till framtida kapitalanskafftningar forsvaras; och

(iii) kursfall pa aktiemarknaden riskerar medféra kursfall for Bola-
gets aktie vilket medfor att aktiernas varde minskar.

'Ytterligare risker och osékerheter som North Chemical for nérvarande
inte kanner till kan ocksd komma att utvecklas till viktiga faktorer
som paverkar vardepappren. Vardepappren har uppréttats enligt svensk

ratt.
Punkt Informationskrav Information
E.l Emissionsbelopp och emiss- Erbjudandet kommer vid full teckning att tillféra Bolaget cirka 30,0
ionskostnader MSEK fore avdrag for emissionskostnader som berdknas uppga till

cirka 3,4 MSEK.

E.2a Motiv till Erbjudandet och | syfte att tillfora North Chemical fler aktiedgare samt att tillféra Bolaget
anvéandning av emissionslikvi- | ca 30,0 MSEK beslutade styrelsen den 14 oktober 2013 att erbjuda all-
den manheten i Sverige och institutionella investerarare att teckna nyemitte-

rade aktier i North Chemical. Beslutet togs framst for att sékra Bolagets
framtid i form av en stark och langsiktig dgarstruktur. Aven om koncer-
nens rorelsekapital vid offentliggérandet av detta Prospekt &r negativt &r
det styrelsens bedémning att koncernen kan klara sina betalningsatagan-
den med anledning av ett jamnt infléde av intdkter. Styrelsens beddmer
att influtna emissionsintakter, efter emissionskostnader om ca 3,4 MSEK,
ska fordelas enligt foljande:

(i) 6 MSEK for aterbetalning av kortfristiga skulder och for-
varvskrediter;

(i) 10 MSEK for fortsatt expansion; och

(iii) 10 MSEK for att starka koncernens balansrakning samt grund
for framtida forvarv.

North Chemical fokuserar pa fortsatt tillvaxt framst pa den nordiska
marknaden. Samtidigt menar styrelsen att det finns ytterligare utrymme
att expandera verksamheten. Detta ska i forsta hand ske till Norge, Fin-
land och Polen. Bolaget har som malsattning att bli marknadsledande
leverantor till nordens storsta aterforsaljare av svensktillverkade och mil-
jocertifierade rengorings- och underhallsprodukter for saval profession-
ella som privata anvéndare. Det &r styrelsens beddmning att ett kapitaltill-
skott om 30 MSEK ér tillréckligt for att Bolaget fortsatt ska kunna lyfta
fram sin position pa den nordiska marknaden.
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E.3

Erbjudandets former och vill-
kor

Emissionsbelopp och utspadning

Erbjudandet innebar, om nyemissionen fulltecknas, att Bolaget tillfors
30,0 MSEK fore emissionskostnader om cirka 3,4 MSEK. Antalet ak-
tier kommer darmed att oka med maximalt 5 000 000 aktier fran 10
000 000 aktier till 15 000 000 aktier, vilket motsvarar 33,3 procent av
rosterna i Bolaget.

Teckningsforbindelser:
Det finns inga utestende teckningsforbindelser.

Foretradesratt:
Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige och till institutionella
investerare utan foretradesratt for befintliga aktieégare.

Teckningskurs:
6 SEK per nyemitterad aktie

Courtage:
Inget courtage tillkommer

Likviddag:
Planerad likviddag &r den 13 december

Betalning ska ske enligt anvisningar p& utsiand avrakningsnota. Styrel-
sen &ger rétt att forlanga betalningstiden.

Teckningsperiod:

Anmélan om teckning av aktier ska ske under perioden fran den 14 no-
vember 2013 till och med den 6 december 2013. Anmélan ska vara
Avanza Bank tillhanda senast kl. 15:00 den 6 december.

Anmélan:

Anmadlan om forvarv av aktier ska ske med l&gsta teckning om 1000 ak-
tier och darefter i jamna poster om 100 aktier. Anmélan ska goras pa sér-
skild anmalningssedel som kan erhéllas frén Bolaget eller Avanza Bank.
Anmalningssedeln finns &ven tillganglig pd Bolagets hemsida:
www.NorthChemical.se samt pa Avanza Banks hemsida:
www.avanzabank.se.

ISIN-nummer och handelsbeteckning
ISIN-kod: SE0005504669
Handelsbeteckning: NOCH

Villkor fér Erbjudandet

Villkor for Erbjudandets fullféljande &r att Erbjudandet tecknas i den
utstrackning att de spridningskrav, avseende aktiedgandet, som géller
for First North uppfylls samt att First North godké&nner Bolagets note-
ring.
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E.4

Intressen och intressekonflikter

Norberg Gruppen i Sverige AB, organisationsnummer 556806-8273,
kontrolleras av Stig Norberg AB, organisationsnummer 556722-8704,
som i sin tur kontrolleras av Bolagets VD tillika styrelseledamot Stig
Norberg. Norberg Gruppen i Sverige AB kommer att &ga och kon-
trollera 61,5 % av aktierna och rosterna i Bolaget vid tidpunkten for
Listningen pé First North. Déarutdver kommer Nocroc Ventures AB, Nor-
tal Investments AB, LMK Forward AB och LMK STIFTELSEN att dga
och kontrollera 15 %, 13,5 %, 5 % respektive 5 % av aktierna och résterna
i Bolaget vid tidpunkten for Listningen pé First North. Samtliga tre bolag
kontrolleras av LMK-koncernen.

Norberg Gruppen i Sverige AB och LMK-koncernen kommer dérfor att
aven efter Erbjudandet ha ett betydande inflytande i Bolaget och
darmed majlighet att pdverka utgangen av de flesta arenden som
beslutas genom omrostning pa en arsstimma eller extra bolagsstamma.
Sadana drenden &r bland annat val av styrelseledaméter, emission av
nya aktier och vinstutdelning.

E.5

Saljare av vardepappren

Ej tillampligt. Erbjudandet omfattar endast nyemitterade aktier.

E.6

Utspadningseffekt

Erbjudandet innebar, om nyemissionen fulltecknas, att Bolaget tillfors
ca 30,0 MSEK. Antalet aktier kommer darmed att 6ka med maxi-
malt 5 000 000 aktier fran 10 000 000 aktier till 15 000 000 aktier,
vilket motsvarar 33,3 procent av résterna i Bolaget.

E.7

Kostnader som alaggs in-
vesterare

Ej tillampligt. Courtage utgar e;.

Bild fran en av koncernens fabrikslokaler
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2. RISKFAKTORER

Investeringar i aktier &r forenat med risktagande. Ett
antal faktorer utanfér North Chemicals kontroll,
liksom ett flertal faktorer vars effekter North Che-
mical kan paverka genom sitt agerande, kan komma
att f& en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning eller med-
fora att vardet pa Bolagets aktier minskar. Nedan
redogdrs for ett antal riskfaktorer som bedéms kunna
paverka North Chemicals framtidsutsikter. Riskerna
ar inte rangordnade och gor inte ansprak pa att
vara heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter
som North Chemical for nérvarande inte ké&nner till
kan ocksd komma att utvecklas till viktiga fak-
torer som paverkar Bolaget. Utover information
som framkommer i Prospektet bor darfor varje
investerare géra en allmén omvarldsbedémning och
sin egen beddémning av varje riskfaktor och dess
betydelse for Bolagets framtida utveckling. Pro-
spektet innehaller ocksa framaétriktade uttalanden
som &r beroende av framtida risker och osakerhet-
er. North Chemicals faktiska resultat kan utvecklas
pa ett annat satt dn vad som kan forvantas av de
framatriktande uttalanden som beskrivs nedan
och pé annan plats i detta Prospekt.

Marknads- och branschrelaterade samt
bolagsspecifika risker

Marknadstillvaxt

En lagre tillvaxttakt &n forvéantat eller en negativ
tillvaxt kan komma att fa en negativ inverkan pa

Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och rorel-
seresultat.

Makroekonomiska forhallanden

Framtida konjunkturnedgangar, i Sverige och dvriga
delar av vérlden, dar North Chemical ar eller kan
komma att vara verksamt, kan paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat
negativt genom en rad olika faktorer. Exempel pa
sddana faktorer & minskad konsumtion, minskade
investeringar, kapitalmarknadens instabilitet samt
valuta-, inflations- och rénteférandringar. Dessa
faktorer, tillsammans med okad forsiktighet hos
saval foretag som konsumenter, vilka star utom
Bolagets kontroll, kan leda till ekonomisk avmatt-
ning, vilket paverkar det affarsmissiga och ekono-
miska laget och i slutdndan kan fa en negativ paver-
kan pé Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat.

Konkurrens

North Chemical tillverkar och séljer rengdrings-
och hygienprodukter for framforallt fordons-, indu-
stri- samt marinbranschen. Forséljningen sker i
forsta hand till storre aterforsaljare men ocksa till
konsumenter. Generellt sett sa rader stark konkur-
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rens inom detta omrdde med manga konkurrenter
som erbjuder likvardiga produkter. Konkurrenterna
bestar bade av aktorer som erbjuder ett brett sor-
timent och nischaktorer. Konkurrensen finns bade
bland svenska och utlandska aktorer. Generellt sett
sd ar priset en viktig konkurrensfaktor vilket pa-
verkar lonsamheten inom segmentet. Det Kkan
inte uteslutas att en Okad konkurrens kan leda
till minskade intakter, lagre marknadsandel och
samre l6nsamhet for North Chemical.

Regler och politiska beslut
North Chemical ar verksamt i Sverige men dess

produkter kan komma att fa en stor geografisk
spridning. Risker kan uppstd genom forandringar av
lagar, regelverk, skatter, tullar och andra villkor for
utlandska bolag. Bolaget paverkas dven av politiska
och ekonomiska osakerhetsfaktorer i dessa lander.
Ovanstdende kan medféra negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
rorelseresultat.

Ranterisk

For narvarande foreligger 1aga rantor ur ett histo-
riskt perspektiv. Hur réntan kommer att utvecklas
dver tiden gér inte att forutsdga. Uppstar nya kapita-
lanskaffningsbehov och om dessa l6ses genom
upplaning kommer Bolaget att belastas av ytterli-
gare rantekostnader, som kan bli betydande i ett
lage med hdgre marknadsréntor.

Valutarisker
Vid handel och transaktioner med leverantorer

och kunder uppstar en transaktionsrisk om betal-
ning sker i utlandsk valuta. Det finns ingen garanti
for att North Chemicals resultat och finansiella
stallning inte kan komma att paverkas negativt av
framtida forsaljning i flera valutor vid valutakurs-
foréandringar.

Konjunktur

North Chemicals utveckling och finansiella stéllning
ar delvis beroende av faktorer, sdsom den allmanna
konjunkturen, marknadsforutsattningarna for kun-
derna och forekomsten av konkurrens. Konjunktu-
ren paverkar kundernas képkraft inom konsumtion.
North Chemical och dess dotterbolag erbjuder ett
brett sortiment och delar av utbudet kan vara
konjunkturkénsligt. En allmént svag konjunktur
kan ha en negativ paverkan pa North Chemicals
verksamhet, tillvaxt, resultat och finansiella stallning.

Medarbetare och rekrytering

Bolaget &r beroende av kvalificerad arbetskraft.
Forméagan att rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare &r av stor vikt for att sdkerstélla



kompetensnivan i Bolaget. Forlust av medarbetare
eller svarighet att rekrytera kan ge negativa finansi-
ella och kommersiella effekter for North Chemical
vilket kommer paverka koncernen under sista kvarta-
let 2013.

Produktansvar

Eventuella fel i North Chemicals produkter skulle
kunna foranleda ansvar och krav pé& skadestand
mot Bolaget. North Chemical kan bli ansvarigt for
skador orsakade av dess produkter och det kan
inte uteslutas att ett sadant ansvar skulle kunna
paverka North Chemicals verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt. Eventuella tvister,
skadestandsansprak eller motkrav kan inverka nega-
tivt pa North Chemicals kommersiella rykte och leda
till tidsédande och kostsamma rattsprocesser samt ta
ledningens resurser i ansprak.

Legala risker

North Chemical &ger varumdrken, namn och do-
méannamn i de jurisdiktioner dar North Chemical &r
verksamt. Enligt Bolagets uppfattning gor inte
North Chemical intrang i tredje mans immateriella
rattigheter. Inga garantier kan dock lamnas for att
North Chemical exempelvis till foljd av lansering
av produkter eller i samband med etablering pa nya
geografiska marknader, kan komma att gora, eller
anklagas for att gora, intrdng i tredje mans imma-
teriella rattigheter. Om North Chemicals skydd for
dess varumérken och namn inte &r tillrackligt eller
om North Chemical gor intrdng i tredje mans im-
materiella réattigheter kan detta komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resul-
tat negativt.

Miljorisker

Framstdllning av  rengoringsprodukter — medfor
miljopaverkan. North Chemical har faststéllt en
miljopolicy och arbetar aktivt med miljofragor. En-
ligt miljobalken (1998:808) har den som bedrivit en
verksamhet som har bidragit till foérorening &ven ett
ansvar for efterbehandling. Det innebdr att krav,
under vissa forutsattningar, kan riktas mot North
Chemical for marksanering eller efterbehandling
avseende forekomst eller misstanke om fororening i
mark, vattenomraden eller grundvatten for att stalla
sddan mark i sddant skick som féljer av miljobal-
ken. Sédana krav kan paverka North Chemicals
resultat negativt.

Finansieringsrisker och behov av

framtida kapital

Finansieringsrisken definieras som risken for att
finansiering av verksamheten ar svar och/eller dyr
att erhdlla. Det kan inte uteslutas att det i framtiden
uppstar en situation dar North Chemical méste
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anskaffa nytt kapital. Det kan inte garanteras att
ytterligare kapital kan anskaffas pa gynnsamma
villkor for Bolagets aktiedgare, eller att sadant
kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillréckligt for
att fullfolja Bolagets strategi. | det fall North Che-
mical i framtiden misslyckas med att anskaffa
nodvéandigt kapital, till for Bolaget rimliga villkor,
kan Bolagets fortsatta verksamhet och strategi inte
garanteras.

Skatter och avgifter

North Chemical bedriver verksamhet i enlighet
med dess tolkning av géllande skattelagstiftning
och Skatteverkets krav och bestdimmelser. Det kan
emellertid inte uteslutas att Skatteverket skulle
kunna goéra andra bedémningar. Det kan séledes
inte uteslutas att Skatteverket i vissa fragor
skulle kunna gdéra en annan beddmning &n den
Bolaget har gjort och att North Chemical i sadant
fall skulle kunna paforas tillkommande skatt, sociala
avgifter och skattetillagg, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansi-
ella stallning. Bolaget kan inte ge nagra garantier
for att dess tolkning och tillampning av lagar,
foreskrifter, domstolspraxis samt Skatteverkets ad-
ministrativa praxis har varit, eller kommer att fort-
satta vara, korrekta eller att sddana lagar, foreskrif-
ter och praxis inte kan komma att andras, eventuellt
med retroaktiv effekt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Det finns ingen garanti for att Bolagets immateri-
ella anlaggningstillgangar inte behover skrivas ner i
framtiden. En nedskrivning skulle paverka Bolagets
resultat och finansiella stélining negativt.

Vardepappersrelaterade risker

Agare med betydande inflytande

Efter fullfoljande av Erbjudandet, pa samma satt som
fore Erbjudandet, kommer ett fatal av Bolagets
aktiedgare att tillsammans dga en vésentlig andel
av samtliga utestaende aktier och roster. Féljaktligen
har dessa aktiedgare, var for sig eller tillsammans,
mojlighet att utdva ett vésentligt inflytande pa alla
arenden som kréver godkannande av aktieégarna,
daribland utndmning och avséttning av styrelsele-
damdter och eventuella forslag till fusioner, konsoli-
dering eller forséljning av samtliga eller i stort
sett alla North Chemicals tillgdngar samt andra
foretagstransaktioner. Denna &garkoncentration kan
vara till nackdel for andra aktiedgare, vilka kan ha
andra intressen &n majoritetsdgarna. Majoritetsagare
kan exempelvis fordroja eller forhindra ett forvérv
eller en fusion &ven om transaktionen skulle gynna
Ovriga aktiedgare. Den hdga &garkoncentrationen
kan dessutom komma att pdverka aktiekursen
negativt eftersom investerare kan se nackdelar med



att dga aktier i foretag med stark agandekoncentrat-
ion.

Norberg Gruppen i Sverige AB kontrolleras av Bola-
gets VD Stig Norberg. Norberg Gruppen i Sverige
AB kommer att &ga och kontrollera 61,5 % av aktier-
na och rosterna i Bolaget vid tidpunkten for Listning-
en pa First North. Ovriga aktieagare vid tidpunkten
for Listningen pé First North & Nocroc Ventures AB
(15 % av aktierna och rosterna i Bolaget), Nortal
Investments AB (13,5 % av aktierna och rosterna i
Bolaget), LMK Forward AB (5 % av aktierna och
rosterna i Bolaget) och LMK STIFTELSEN (5 % av
aktierna och rosterna i Bolaget) — dessa tre bolag
kontrolleras av LMK-koncernen.

Norberg Gruppen i Sverige AB samt LMK-
koncernen kommer darfor att initialt ha ett betydande
inflytande i Bolaget och darmed mojlighet att pa-
verka utgdngen av de flesta drenden som beslutas
genom omrostning pa en arsstamma eller extra bo-
lagsstamma. Sadana arenden ar bland annat val av
styrelseledamoter, emission av nya aktier och
vinstutdelning. Norberg Gruppen i Sverige AB:s
intressen kan avvika fran Bolagets andra aktieagares
intressen och det finns inga garantier for att Norberg
Gruppen i Sverige AB kommer att utdva sitt infly-
tande Over Bolaget pd ett satt som ligger i 6vriga
aktiedgares intresse.

Erbjudandet innebédr &ven att Nocroc Ventures AB
kommer ha ett visst inflytande i Bolaget eftersom
Nocroc vid emissionens fulltecknande kommer &ga
10 % av aktierna i Bolaget. Nocroc kommer i sadant
fall till viss del kunna paverka utgangen av de aren-
den som beslutas genom omrostning pa en &rs-
stdmma eller extra bolagsstimma. Nocroc Ventures
AB:s intressen kan avvika fran Bolagets andra ak-
tiedgares intressen och det finns inga garantier for att
Nocroc Ventures AB kommer att utdva sitt infly-
tande Gver Bolaget pa ett satt som ligger i Gvriga
aktie&gares intresse.

Begransad likviditet i handeln med

North Chemicals aktie

En investering i North Chemical &r forknippad med
risk. Det finns inga garantier for att aktiekursen
kommer att ha en positiv utveckling. Aktiemark-
naden kan generellt g4 ner av olika orsaker sdsom
réntehdjningar, politiska utspel, valutakursforénd-
ringar och sdmre konjunkturella forutsattningar.
Aktiemarknaden praglas &ven till stor del av
psykologiska faktorer. En aktie som North Chemi-
cals kan paverkas pa samma satt som alla andra
aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga
gdnger kan vara problematiska att forutse och
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skydda sig mot.

Okade kostnader till féljd av Listning p& First
North

Fore genomfdrandet av Listningen har Bolaget inte
haft négot direkt ansvar for finansiell rapportering
och det krav pa offentlighet som géller for bolag
vars aktie handlas pa First North. |1 och med att
aktien handlas pa First North sa kommer North
Chemical att paverkas av kostnader som Bolaget
inte direkt svarat for tidigare till exempel vad
avser kostnader for extern finansiell rapportering
och informationsgivning specifikt for noterade
bolag. Dessa kostnader kan komma att paverka
North Chemicals verksamhet, finansiella stéllning
och resultat negativt jamfort med historiskt redovi-
sade kostnader.

Fluktuationer i aktiekursen for North Chemical
Aktiekursen for North Chemicals aktie kan i fram-
tiden fluktuera kraftigt, bland annat till foljd av
kvartalsmassiga resultatvariationer, den allmanna
konjunkturen och foréndringar i kapitalmark-
nadens intresse for Bolaget. Darutover kan aktie-
marknaden i allménhet reagera med betydande
kurs- och volymfluktuationer som inte alltid &r
relaterade till eller proportionerliga till det opera-
tiva utfallet hos enskilda bolag.

Framtida utdelning

Bolaget har inte for avsikt att I&mna utdelningar
det ndrmaste 4ret eftersom Bolaget prioriterar
tillvéxt. Det &r i dagslaget inte mdjligt att forut-
sdga om och nér eventuell utdelning kan bli aktuell
men utdelning kommer inte att ske forran tidigast i
samband med bokslutet for ar 2014. Tidpunkten for,
och storleken pa, eventuella framtida utdelningar
foreslds av styrelsen. | overvagandet om framtida
utdelning kommer styrelsen att vaga in flera
faktorer, bland annat verksamhetens utveckling,
rorelseresultat och finansiell stallning, aktuellt och
forvantat likviditetsbehov och expansionsplaner. Det
finns inga garantier for att styrelsen kommer att
foresla att utdelning utbetalas till aktiedgarna.

First North

First North &r en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika bérserna som ingdr i NASDAQ
OMX. Bolag vars aktier handlas pa First North ar
inte skyldiga att félja samma regler som bolag vars
aktie handlas pd en reglerad marknad, utan ett
mindre omfattande regelverk anpassat till foretra-
desvis mindre bolag och tillvéxtbolag. En placering
i ett bolag vars aktier handlas pa First North kan
darfor vara mer riskfylld &n en placering i ett
bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad.
Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en



Certified Adviser som Overvakar att bolaget lever
upp till First Norths regelverk for informations-
givning till marknaden och investerare. Certified
Adviser granskar bolag vars aktier ska tas upp till
handel pa First North. NASDAQ QMX Stockholm
AB godkénner anstkan om upptagande till sadan
handel. Avanza Bank AB &r utsedd till Certified
Adviser &t North Chemical.

Srowele. an

= ACleanPartner
Strovels
SLrovens

A Clean Partners lokaler i Alingsas
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CHEMICAL

Styrelsen i North Chemical AB (publ) har beslutat
att ansbka om upptagande till handel med North
Chemicals aktie pa First North. | syfte att tillfora
North Chemical fler aktiedgare samt att tillfora
Bolaget ytterligare kapital beslutade styrelsen den
14 oktober 2013 att erbjuda allménheten i Sve-
rige och institutionella investerarare att teckna
nyemitterade aktier i North Chemical ("Erbjudan-
det™). Styrelsens beslut godkandes vid extra bolags-
stamma den 14 oktober 2013. Teckningskursen har
faststéllts till 6,00 SEK per nyemitterad aktie vilket
motsvarar en vardering av Bolaget om 60,0 MSEK
fore Erbjudandet. Erbjudandet innebdr, om nye-
missionen fulltecknas, att Bolaget tillférs ca
30,0 MSEK. Antalet aktier kommer dérmed att 6ka
med maximalt 5 000 000 aktier fran 10 000 000
aktier till 15 000 000 aktier, vilket motsvarar 33,3
procent av rosterna i Bolaget. Emissionskostnader-
na for erbjudandet beraknas uppga till ca 3,4 MSEK.

Villkor for Erbjudandets fullféljande &r att Erbju-
dandet tecknas i den utstrackning att de sprid-
ningskrav, avseende aktiedgandet, som galler for
First North uppfylls. Eventuell forsta dag for han-
del med North Chemicals aktie pa First North
beddéms bli omkring den 19 december 2013. Befint-
liga aktiedgare i North Chemical behover inte
vidta nagra atgarder med anledning av ett eventu-
ell upptagande till handel med Bolaget aktier pa First
North. Erbjudandet omfattar endast nyemitterade
aktier.

Mot bakgrund av ovan och i enlighet med villkoren
i Prospektet inbjuds harmed till teckning av nyemit-
terade aktier i North Chemical.

Roérvik november 2013

North Chemical AB (publ)

C/O Aktiv Kemi AB, Norrgatan 4
570 01 Rérvik

Styrelsen
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4. BAKGRUND OCH

MOTIV

| syfte att tillféra North Chemical fler aktiedgare
samt att tillféra Bolaget ca 30,0 MSEK beslutade
styrelsen den 14 oktober 2013 att erbjuda allménhet-
en i Sverige och institutionella investerarare att
teckna nyemitterade aktier i North Chemical. Beslu-
tet togs framst for att sékra Bolagets framtid i form
av en stark och langsiktig &garstruktur. Aven om
koncernens rorelsekapital vid offentliggérandet av
detta Prospekt &r negativt ar det styrelsens beddém-
ning att koncernen kan klara sina betalningsatagan-
den med anledning av ett jamnt inflode av intakter.
Styrelsens beddmer att influtna emissionsintakter,
efter emissionskostnader om ca 3,4 MSEK, ska
fordelas enligt foljande:

(i) 6 MSEK for aterbetalning av kortfristiga
skulder och forvarvskrediter;

10 MSEK for fortsatt expansion; och

10 MSEK for att starka koncernens balans-
rakning samt grund for framtida forvarv.

(i)
(iii)

North Chemical grundades den 26 oktober 2009 med
ambitionen att bli en marknadsledande underleve-
rantor till framforallt Nordens storsta aterforsaljare
av svensktillverkade och miljoécertifierade rengo-
rings- och underhallsprodukter. Med North Chemi-
cals tre verksamhetsben inom den kemtekniska
branschen (Aktiv Kemi, A Clean Partner och Mari-
tech) alla samlade som dotterbolag till North Chemi-
cal, har koncernen snabbt etablerat sig som en fram-
stdende leverantdr av rengorings- och underhélls-
produkter.

Koncernen har etablerat sig pa listan Gver Sveri-
ges 10 storsta kemtekniska industrier matt i netto-
omséttning. North Chemical och dess dotterbolag
har trots den ekonomiska krisens efterdyningar
lyckats bibehélla sin plats bland de storsta koncer-
nerna inom den kemtekniska branschen. Flera av
bolagets dotterbolag har varit verksamma pé den
kemtekniska marknaden under Iang tid vilket inne-
bér att koncernens dvergripande koncept och verk-
samheter &r valkanda och etablerade sedan lange pa
marknaden. Aven om koncernens nettoomsattning
minskade nagot under 2012 tillhor koncernen en
av de 10 mest I6nsamma kemtekniska industrierna i
landet. Erbjudandet genomférs i syfte att satsa
vidare mot en 6kad omsattning och fortsatt tillvaxt
pa en alltmer konkurrensutsatt marknad. North
Chemical bedémer att Erbjudandet ar en nyckel till
att forstdrka Bolagets konkurrenssituation gentemot
leverantorer/kunder och konkurrenter och att North



Chemical darmed kommer véxa fram till en nyck-
elaktdr i den kemtekniska branschen.

North Chemical fokuserar pa fortsatt tillvaxt pa
den nordiska marknaden och den nordiska affaren
isolerat vantas i nartid komma att 6ka. Samtidigt
menar styrelsen att North Chemical &r redo att
utéka sin narvaro pa fler marknader genom att
vidareutveckla befintliga distributionskanaler och
utdka sin exportverksamhet for att kunna flytta fram
sin position ytterligare. Expansionen ska i forsta
hand ske till Norge, Finland och Polen. Det &r
styrelsens beddmning att ett kapitaltillskott om ca
30,0 MSEK ér tillrackligt for att Bolaget fortsatt
ska kunna flytta fram sin position pad den nor-
diska samt Gvriga marknader. Foljaktligen & ma-
let en forstarkt langsiktig I6nsamhet genom gemen-
sam ledning under North Chemical, dkad produkt-
ion som ger Kostnadsreduceringar, okad mark-
nadsandel som ger okad konkurrenskraft, produkt-
utveckling och &vrig resursallokering. En samord-
ning av koncernen under North Chemical ger en
Overlappande marknadsorganisation och kundbas
samt okad bransch-, lednings- och teknisk kompe-
tens till samtliga dotterbolag, vilket beddms vara till
stor nytta ndr Bolaget nu avser att expandera. Sam-
ordningen med North Chemical som moderbolag
forvantas &aven resultera i en okad forséljning
genom det kombinerade produktprogrammet da
samtliga dotterbolags produkter kan kombineras
efter kundens preferenser.

I och med att Bolaget tillfors nya aktiedgare sa
uppstar ett behov av en organiserad handel med
aktien. Det ar styrelsens beddémning att Bolaget
och dess aktiedgare kommer att gynnas av att
aktien tas upp till handel pd First North. Det blir
enklare och snabbare att kopa eller sdlja aktier i
North Chemical och darmed ett stérre intresse for
aktien. Genom att det finns en organiserad handel
med aktien sd underlattas dven eventuellt fram-
tida finansiering och aktien kan dven anvéndas som
betalningsmedel i eventuella framtida foérvarv av
kommersiellt intresse for North Chemicals fortsatta

tillvaxt. Om North Chemicals aktie tas upp till
handel pd First North s& innebdr det i sig en
viss kvalitetsstampel vilket kan medféra positiva
effekter for Bolagets varumarke, North Chemicals
marknadsposition, mojlighet att rekrytera medar-
betare och exponering i media.

Styrelsen har darfor ansokt om att North Chemicals
aktie ska tas upp till handel pa First North. For att
North Chemicals aktie ska kunna tas upp till han-
del pa First North maste nya aktieagare tillkomma
sa att First Norths spridningskrav avseende aktiea-
gandet uppfylls. Att uppfylla spridningskraven ar
en viktig anledning till varfor styrelsen vill rikta
den planerade nyemissionen till allméanheten.
Eventuell forsta dag for handel med North Che-
micals aktie pad First North bedéms bli ndgon
gang kring den 19 december 2013 givet att sprid-
ningskraven uppfylls efter genomférandet av Er-
bjudandet. Villkor for Erbjudandets fullfoljande &r
att Erbjudandet tecknas i den utstrdckning att de
spridningskrav, avseende aktiedgandet, som galler
for First North uppfylls. Befintliga aktiedgare i
North Chemical behéver inte vidta nagra atgarder
med anledning av ett eventuellt upptagande till han-
del med Bolagets aktier pa First North.

For ytterligare information hanvisas till detta Pro-
spekt, vilket har uppréttats av styrelsen fér North
Chemical med anledning av detta Erbjudande. Sty-
relsen for North Chemical ar ansvarig for den
information som lamnas i detta Prospekt och for-
sékrar hérmed att vi har vidtagit alla rimliga for-
siktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifter-
na i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, Gverensstam-
mer med de faktiska forhallandena och att ingenting
ar utelamnat som skulle kunna paverka dess inne-
bord.

Roérvik november 2013
North Chemical AB (publ)

Styrelsen




5. VD-ORD

2009 gjorde jag min forsta investering i den kemtek-
niska branschen. Det skedde i det bolag som hette
Aktiv Kemi i Smaland AB. Aktiv Kemi tillverkade
produkter innefattande ett komplett sortiment av
tvatt- och rengdringsprodukter i fast-, flytande- och
pulverform. Tillverkningen skedde i egna fabriker i
Rorvik. Bolaget hade under flera ar praglats av orga-
nisatoriska utmaningar, men hade i grunden en
mycket bra produktportfélj med ett stort antal pro-
dukter, varav manga med riktigt stor potential. Jag
sag framfor mig en fantastisk mojlighet att skapa en
framgangsrik foretagsgrupp inom en valdigt intres-
sant bransch.

Bolaget hade sedan tidigare en tradition av att ut-
veckla och tillverka sina produkter tillsammans med
kunderna. Néara samarbeten med kunderna skapade
lojalitet hos kunderna med langa relationer som
foljd. Det mojliggjorde en battre forstaelse for vad
kunderna efterfragar samt vad kunderna ar beredda
att betala for. Ett sd nara samarbete gor dessutom att
bolaget i ett tidigt skede vet hur kunderna onskar
utveckla sina verksamheter samt vad de kommer att
efterfraga i framtiden. Efter min investering i Aktiv
Kemi har bolaget darfor fortsatt att arbeta efter
samma riktlinjer.

Verksamheten i Aktiv Kemi har genom aren darefter
utvecklats pé ett positivt sitt. For att nd denna fram-
gang har vi valt att fokusera pa miljofragor, Ionsamhet
samt leveranssdkerhet. Dessa faktorer &r grundlag-
gande och nddvéndiga for att skapa en stabil bas att
bygga vidare pa.

Under 2012 inleddes en process for att identifiera
lampliga kompletterande foretagsforvarv. Avsikten
var att forvarva bolag med storre fokus mot fore-
tagsmarknaden det vill sdga bolag som inte hade kon-
sumenter som slutkunder. | denna process identifie-
rades A Clean Partner International och Maritech
Marine Technologies, vilka sedan forvarvades i
oktober 2012. Med dessa forvérv skapades foretags-
gruppen North Chemical.
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Séarskild expertis inom miljémérkta produkter
Aktiv Kemi var en av pionjarerna inom miljomarkta
produkter och &r i dag ledande inom hallbar produkt-
ion. Var bedomning ar att fokus pa miljofragorna
kommer att 6ka ytterligare i framtiden. Detta innebar
att hallbarhet inte langre ar en snav nisch, utan ar —
och kommer att vara - en nddvandig forutséttning for
utvecklingen av alla produkter.

Foretagsforvary — Tillvaxt — Lonsamhet — Okat
aktiedgarvarde

Malsattningen &r att North Chemical ska fortsatta att
vaxa och utvecklas. Detta skall dock ske utan att det
paverkar lonsamheten. For att kunna ta nasta steg,
ligga i framkant och véxa ytterligare har North Che-
micals dgare beslutat att lista bolaget pa First North.
Hérigenom tillférs bolaget kapital som erfordras for
Okad tillvaxt, 6kad effektivitet och 6kad l6nsamhet
med malsattningen att ta ytterligare marknadsandelar
inom alla produktomraden.

Bolagets avsikt ar att tillvaxten skall ske genom
bade organisk tillvaxt och genom forvarv. Forvarv
skall dock inte ske till vilket pris som helst, utan
enbart nér vi bedémer att det kan innebdra vésentliga
synergier till den befintliga verksamheten alternativt
da forvarv innefattar marknadspositioner som annars
ar orimligt kostsamma att bygga upp inom nuva-
rande organisation.

Malsattningen med North Chemical &r att bli den
marknadsledande leverantdren till nordens stdrsta
aterforsaljare av svensktillverkade och miljocertifie-
rade rengorings- och underhallsprodukter for saval
professionella som privata anvandare. Detta sker
samtidigt som vi skapar betydande varden for vara
aktiedgare.

Vélkommen som aktiedgare i North Chemical!

VD Stig Norberg
Kristianstad den 1 november 2013




Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 5000 000 aktier, vilket mots-
varar ett varde om ca 30,0 MSEK. Aktierna &r de-
nominerade i svenska kronor (SEK).

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier i Erbjudandet kommer att
ske pa basis av efterfragan. Fordelningen kommer
att beslutas av Bolaget i samrad med Rédgivarna.

Teckningskurs

Priset per aktie uppgar till 6 kronor. Courtage utgar
ej. Priset har faststallts gemensamt av Bolaget, hu-
vuddgarna och Radgivarna. Radande marknadsléage,
Bolagets historiska utveckling, bedémning av verk-
samhetens affdrsméssiga potential och framtidsutsik-
ter har tagits i beaktande vid prissattningen. Véarde-
papperens valuta ar i svenska kronor.

Anmalan

Anmédlan om teckning av aktier ska ske under peri-
oden fran den 14 november 2013 till och med den 6
december 2013 och ska ske med lagsta teckning om
1000 aktier och darefter i jdmna poster om 100 ak-
tier. Anmalan ska goras pa sarskild anmalningssedel
som kan erhallas frdn Bolaget eller Avanza Bank.
Anmalningssedeln finns aven tillganglig pa Bolagets
hemsida: www.NorthChemical.se samt pd Avanza
Banks hemsida: www.avanzabank.se. Den som &r
depakund hos Avanza Bank ska anméla sig via
Avanza Banks internettjanst.

Anmélan ska vara Avanza Bank tillhanda senast kl.
15:00 den 6 december. Inga andringar eller tillagg far
goras i fortryckt text. Ofullstdndig eller felaktigt
ifylld anmélningssedel kan komma att ld&mnas utan
avseende. Endast en anmalan per person far goras.
Om flera anmélningssedlar skickas in kommer endast
den senast mottagna att beaktas. Observera att anma-
lan &r bindande. Ifylld och undertecknad anmélnings-
sedel skall skickas, faxas eller 1dmnas till:

Avanza Bank AB

Att: Emissionsavdelningen/ North Chemical

Box 1399

111 93 Stockholm

Bestksadress: Regeringsgatan 103

Telefon: + 468-56 22 51 22

Fax: +468-56 22 50 41

For personer som saknar VVP-konto eller vérdepap-
persdepd maste VP-konto eller vardepappersdepd
Oppnas innan anmalningssedeln inldmnas. Oberser-
vera att Oppnandet av VVP-konto eller véardepappers-
depd kan ta viss tid.

Om teckning avser ett belopp som dverstiger 15 000
EUR (ca 131 000 kronaor) och tecknaren inte ar bosatt
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pa sin folkbokforingsadress, ska en vidimerad kopia
pa giltig legitimationshandling medfélja for att an-
malningssedeln ska vara giltig. Juridisk person som
tecknar for ett belopp som Overstiger 15 000 EUR
ska alltid en vidimerad kopia pa giltig legitimations-
handling for behorig firmatecknare samt ett aktuellt
registreringsbevis som styrker firmateckning bifogas
anmalningssedel for att den ska vara giltig. Juridisk
person ska aven fylla i information under avsnittet
”Agare” pa anmilningssedeln for att den ska vara
giltig.

Investerare som tecknat véardepapper har inte ratt att
dra tillbaka detta beslut. Styrelsen i Bolaget forbehal-
ler sig ratten att forlanga anmalningsperioden. Beslut
om sadan eventuell forlangning kommer att offent-
liggoras genom pressmeddelande senast den 9 de-
cember 2013.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av
Bolagets styrelse i samrad med Radgivarna, varvid
malet kommer att vara att uppna en bred spridning av
aktierna bland allménheten for att skapa goda forut-
séttningar for en regelbunden och likvid handel med
North Chemicals aktier pA NASDAQ OMX First
North. Det datum da anmalan inges &r inte avgorande
for tilldelningen.

Tilldelning kommer att ske i jamnt 100-tal aktier.
Tilldelningen kommer i forsta hand att ske sa att ett
visst antal tilldelas per anmalan till dem som erhaller
tilldelning. Tilldelning hérutéver sker med viss, for
alla lika, procentuell andel av det dverskjutande antal
aktier som anmadlan avser. Om Erbjudandet 6ver-
tecknas kan anmaélan resultera i utebliven tilldelning
eller tilldelning av ett lagre antal aktier &n anmélan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelningen &r
inte beroende av nédr under anmalningsperioden an-
malan inges.

Besked om tilldelning

Tilldelning beréknas komma att ske omkring den 10
december 2013. For den som inte &r depakund hos
Avanza Bank kommer snharast efter tilldelning har
skett avrékningsnota att sandas ut till dem som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tillde-
las nagra aktier erhdller inget meddelande. Den som
ar depakund hos Avanza Bank erhaller tilldelnings-
besked genom upprattande av nota pa respektive
depd. Handeln kommer inte att inledas innan inve-
sterarna meddelats om tilldelning.

Betalning
For den som inte ar depakund hos Avanza Bank skall
full betalning for tilldelade aktier erlaggas kontant



senast tre dagar efter utsdnd avrakningsnota, det vill
sédga omkring den 13 december 2013. Betalning ska
ske enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota. For
den som &r depakund hos Avanza Bank ska likvida
medel for betalning av tilldelade aktier finnas dispo-
nibelt pa depan den 6 december 2013. Observera att
om tillrackliga medel inte finns pa depan den 6 de-
cember 2013 (avser Avanza Banks depakunder) eller
om full betalning inte erldggs i tid, kan tilldelade
aktier komma att Gverlatas till annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid sadan Gverlatelse komma att under-
stiga priset enligt Erbjudandet, kan den som erhéll
tilldelning av dessa aktier i Erbjudandet komma att fa
svara for mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade aktier
Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda
aktier berdknas ske med borjan omkring vecka 52,
varefter Euroclear sénder ut en VP-avi som utvisar
det antal aktier i North Chemical som har registrerats
pa mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare
vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Genom ett sarskilt
laneforfarande kommer aktier och inte sa kallad
betalda tecknade aktier (BTA) att levereras.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor rétt till utdelning, i den man
utdelning beslutas, frdn och med rikenskapsaret
2013, under forutsattning att de nya aktierna blivit
registrerade och inforda i den av Euroclear forda
aktieboken fore avstamningsdagen for utdelning.
Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs av
Euroclear. Se dven ”Utdelningspolicy” for mer in-
formation om Bolagets utdelning.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att inga omstéandigheter
uppstar som kan medféra att tidpunkten for Erbju-
dandets genomforande bedéms som olamplig. Sad-
ana omstandigheter kan vara av ekonomisk, finansiell
eller politisk art och kan avse savil omstandigheter i
Sverige som utomlands liksom att intresset for att
delta i Erbjudandet av styrelsen i Bolaget bedoms
som otillréckligt. Erbjudandet ar &ven villkorat av att
spridningskravet for NASDAQ OMX First North
uppfylls och att First North godkanner Bolagets note-
ring. Erbjudandet kan sdlunda helt &terkallas. Med-
delande harom avses i sadant fall offentliggoras s
snart som mdjligt genom pressmeddelande, dock
senast den 6 december 2013 da utfallet i Erbjudandet

Fragor

forvantas offentliggéras. Om Erbjudandet aterkallas
kommer inkomna anmalningar att bortses fran samt
eventuell inbetald likvid att aterbetalas.

Offentliggérande av emissionens utfall

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggbras
genom pressmeddelande vilket berdknas att ske om-
kring den 9 december 2013.

Notering

Styrelsen fér North Chemical har ans6kt om uppta-
gande av Bolagets aktier till handel pA NASDAQ
OMX First North. NASDAQ OMX First North har
beslutat att godkanna Bolaget for notering pa NAS-
DAQ OMX First North under forutséttning att sprid-
ningskravet for Bolagets aktier uppfylls. Handeln
beraknas paborjas omkring den 19 december 2013.

Ovrig information

De aktuella vardepappren registreras och kontofors
av Euroclear Sweden AB. Euroclear Sweden AB:s
adress finner du nedan under avsnitt 17 Adresser.

I det fall ett for stort belopp betalats in av en teck-
nare kommer Avanza Bank att ombesorja att over-
skjutande belopp aterbetalas. Belopp understigande
50 kronor kommer dock inte att utbetalas. Ofullstén-
dig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Om teckningslikviden
inbetalats for sent eller &r otillracklig kan anmélan
om teckning ocksa komma att lamnas utan avseende.
Erlagd emissionslikvid kommer da att aterbetalas.

Avanza Bank agerar emissionsinstitut at Bolaget.
Avanza Banks innehav i Bolaget, innan och efter
Erbjudandet, uppgar till 0 aktier. Att Avanza Bank
ar emissionsinstitut innebdr inte i sig att banken
betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet ("forvér-
varen av aktier”) som kund hos banken for place-
ringen, forutom i de fall forvarvaren av aktier har
anmalt sig via Avanza Banks internetbank. Foljden
av att Avanza Bank inte betraktar forvarvaren av
aktier som kund for placeringen &r att reglerna om
skydd for investerare i lagen 2007:528 om vérde-
pappersmarknaden inte kommer att tillimpas pa
placeringen. Detta innebar bland annat att varken sa
kallad kundkategorisering eller sa kallad passande-
beddmning kommer att ske betréffande placeringen.
Forvarvaren av aktier ansvarar darmed sjalv for att
denne har tillréckliga erfarenheter och kunskaper for
att forsta de risker som ar forenade med placeringen.

Eventuella fragor frdn den som ar depakund hos Avanza Bank hanteras via kundsupport pa telefonnummer: 08-
5622 5000. Eventuella fragor fran allmanheten besvaras av Avanza Bank pa telefonnummer: 08-5622 5122.



7. Marknad

Det &r framforallt den svenska och till vissa delar den nordiska marknaden (exklusive Danmark) for kemtekniska
produkter som koncernen konkurrerar pa. Koncernens omsattning hanfor sig saledes nastintill uteslutande till
den svenska samt nordiska marknaden.

Den svenska och nordiska kemtekniska marknaden har under innevarande ar inte vuxit i den omfattningen som
kunnat forvantas pa grund av den globala lagkonjunktur som féljt av finanskrisen under 2008. Koncernen har
aven en verksamhet i Polen som &r under uppstart varigenom koncernens omséttning pa den polska marknaden
fortfarande &r begrénsad. Det &r dock styrelsens bedémning att koncernen i framtiden dven ska kunna konkurrera
pa den polska kemtekniska marknaden. Den kemtekniska marknaden ar en forhallandevis bred marknad da
koncernen séljer och levererar produkter till kunder verksamma inom livsmedels-, verkstads, restaurang- och
hygienindustrin m.fl. Den kemtekniska marknaden &r saledes integrerad med flertalet andra marknader som &r
betydligt stérre och som omsétter betydligt mer pengar.

Trender i branschen

Styrelsens bedomning ar att det kommer att ske en konsolidering i branschen. Konsolideringen drivs av att smé
tillverkare har svart att uppratthalla god lénsamhet éver tiden samt att 6kande miljokrav medfor ékade kostnader
och 6kade krav pa kunskap. Redan idag kan Bolaget se att det kommer att finnas flera mojligheter att véaxa ge-
nom forvarv av denna typ av sma och medelstora tillverkare. For att lyckas med sadana forvarv kravs det gedi-
gen branschkunskap, vilket gor att antalet mojliga kopare ar relativt fa.

North Chemicals verksamheter har varit mycket aktiva vad det géller produktutveckling. Koncernens affarsut-
vecklingsenheter dvervakar marknaderna och nya konsumenttrender mycket aktivt. Att kunna forutsaga efterfra-
gan pa olika produkter ar pa lang sikt en viktig faktor for att skapa Ionsamhet. Koncernens utvecklingsavdel-
ningar samlar dessutom in den senaste kunskapen om ingredienser och produktegenskaper fran ravaruproducen-
ter och forskningsmiljoer. Detta géller bade produkter som marknadsférs av kunder som private label och de som
marknadsfors under koncernens egna varumarken.

Bolaget forvantar sig en fortsatt turbulent marknad 2013 med 6kad konkurrens och pressade priser. Ravarumark-
naden kommer troligen dven den att vara véldigt turbulent med stora svangningar i priser och med osékerhet
kring valutor. For att méta marknadens allt tuffare krav och prispress kommer Bolaget att fortsétta effektivisera
med vél genomténkta investeringar.

Kundernas miljomedvetenhet 6kar mer och mer varje ar vilket stiller hogre krav pd marknadens aktérer. Mark-
nadsutvecklingen visar dven pa att marknaden konsolideras med férre och storre aktorer som resultat. En konse-
kvens av detta ar att de mindre aktorerna far okade problem med lonsamheten. Vad galler produktutvecklingen
ar det snarare en kontinuerlig vidaretutveckling av befintliga produkter som &r aktuell an lanseringen av nya
produktklasser. En annan viktig trend &r utvecklingen av moderna och effektivare emballage dér Bolaget lyft
fram sina positioner genom ett bra samarbete med Bolagets leveranttrer.




Foretagen verksamma pa den kemtekniska marknaden aterfinns 6ver hela landet enligt nedanstdende samman-
stallning. Aven om marknaden till stor del koncentreras till storstadsregionerna aterfinns Jénkopings lan hogt
upp i listan métt i omsattning — vilket &r framst tack vare att North Chemical och dess dotterbolag ar verksamma
i lanet

L&n Antal féretag Nettoomsaéttning
V 36 2013 (tkr)
Stockholms lan 138 17 322 490
Véstra Gotalands lan 74 5218012
Skéane lan 86 2 295 787
Hallands lan 20 541 372
Dalarnas lan 8 454 477
Ostergoétlands lan 14 417 163
Sddermanlands lan 11 166 939
Jonkopings lan 10 145 317
Gavleborgs lan 15 122 325
Norrbottens lan 4 82 877
Varmlands lan 8 68 597
Uppsala lan 18 64 368
Kronobergs lan 6 55 856
Vasterbottens lan 7 25703
Blekinge lan 2 18 153
Vastmanlands lan 4 7 955
Saknar lan 1 4774
Orebro 1an 6 772
Vasternorrlands lan 2 602
Kalmar lan 4 285
Gotlands lan 2 126
Alla foretag 440 27 013 950

Kalla: Svensk Handelstidning Justititas Branschrapport for Kemtekniska produkter tillverkning & partihandel
(2013 v 36).

Konkurrens

Koncernen konkurrerar med distributorer och leverantorer som tillhandahéller kemtekniska produkter for fram-
forallt rengoring avsedda for hem och industri. Koncernens framsta konkurrenter ar Lahega Kemi Aktiebolag,
Macserien Produktion AB, Unitor, Drew Marine, Cleano Production AB och Danlind A/S.

Regelverk

I takt med att kunderna blivit allt mer miljomedvetna stéller detta ytterligare krav p& marknadens aktorer samti-
digt som utvecklingen styrs av nya tuffare regelverk sdisom REACH (férordning (EG) nr 1907/2006 om registre-
ring, utvérdering, godkannande och begrénsning av kemikalier tradde i kraft den 1 juni 2007) och CLP (férord-
ning (EG) nr 1272/2008 om klassificering, mérkning och forpackning av @mnen och blandningar, andring och
upphévande av direktiven 67/548/EEG och 1999/45/EG samt dndring av forordning (EG) nr 1907/2006 (Re-
ach)).

De nya regelverken har medfort ett tuffare foretagsklimat dar framforallt mindre aktorer haft svérare att konkur-

rera med storre aktorer da regelverket kraver tid och kostnader for administration och dokumentation avseende
varje produkt.

27




Reach

Reach &r en kemikalielagstiftning som ersétter stora delar av de kemikalieregler som géllde fére den 1 juni 2007
i EU och i Sverige. Reach star for Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals. Syftet
med REACH dr att forbattra skyddet av manniskors halsa och miljéon genom att battre och tidigare identifiera
kemikaliers inneboende egenskaper. Som en konsekvens av detta ska foretag verksamma pa den kemtekniska
marknaden som anvander vissa farliga &amnen, beredningar och varor vidta atgarder for att skydda sitt utbud och
sin anvandning av dessa. Reach grundas pa principen att det &r tillverkare, importorer och nedstromsanviandare
som bar ansvaret for att de &mnen som de tillverkar, slapper ut pd marknaden eller anvander inte orsakar skadliga
effekter pa halsan och miljon. Reach géller i huvudsak for kemiska produkter och kemikalier, det vill sdga ke-
miska &mnen och beredningar, blandningar och preparat.

Foretag som tillverkar och importerar amnen pé egen hand eller som en del i beredningar eller i vissa fall till och
med varor, till EU och EES, maste registrera dessa &mnen hos Europeiska kemikaliemyndigheten (ECHA), om
de inte ar undantagna fran REACH. Om ett &mne inte har registrerats i forvag och registrerats i enlighet med de
fordefinierade tidsfristerna ar produktionen eller importen inte tillaten, vilket darmed paverkar anvandningen av
dessa &mnen senare i kedjan.

CLP

CLP-forordningen tradde i kraft den 20 januari 2009. CLP star for Classification, labelling and packaging of
substances and mixtures och infordes i syfte att harmonisera det globala systemet for klassificering och mérkning
av kemikalier.

CLP-forordningen géller aktérer som tillverkar, importerar, anvénder eller distribuerar kemiska d&mnen eller
blandningar. En aktor maste klassificera, marka och forpacka alla &amnen eller blandningar i enlighet med CLP-
férordningen innan produkten slapps ut pd EU:s marknad, oavsett hur stor vikt det ror sig om per ar. Att slappa
ut ett &mne eller en blandning pa marknaden innebar att de gors fysiskt tillgangliga for tredje part, antingen mot
betalning eller kostnadsfritt.

Bolaget och dess konkurrenter &r i egenskap av tillverkare enligt CLP-férordningen skyldig att klassificera &m-
nen som omfattas av registrerings- eller anmélningsplikt i enlighet med artikel 7 eller 9 i Reach-férordningen,
dven om Bolaget inte slapper ut dem pa marknaden.

Bild fran en av koncernens produktionslokaler
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8. Verksamhetsbeskrivning

Kort om North Chemical och dess dotterbolag

Foremalet for North Chemicals verksamhet &r att &ga och forvalta andelar i dotter- och intressentbolag samt darmed
forenlig verksamhet. North Chemical ar del av en helsvensk koncern som tillsammans bildar en ekonomisk grupp
inom den kemtekniska branschen. Bolaget grundades under 2009 och har idag tre tydliga verksamhetsben i Aktiv
Kemi, A Clean Partner och Maritech, alla inom rengéringsmedel. Koncernen producerar bade flytande och pulver-
baserat rengéringsmedel samt rengéringsmedel i tablettform i egna fabriker beldgna i Alingsés och Rorvik.

Samtliga North Chemicals verksamheter ar 1SO 9001/14 001-certifierade. Bolaget lagger betydande resurser pa
utbildning samt information till koncernens anstallda i miljofragor. Bolagets nya produkter ar miljoméarkta med Bra
Miljoval eller Svanen. Effektiv produktion och expertis inom miljémérkta produkter ar idag nédvandiga konkur-
rensmedel. Inom koncernens verksamheter &r samtliga medarbetare engagerade och fokuserar pa att 16sa kundernas
problem och behov. Koncernen och dess medarbetare &r lyhérda for behov och énskemal fran medarbetare och
kunder som en del i att utveckla koncernens erbjudande. Detta kommer koncernen att fortsatta med i framtiden.

Aktiv Kemi

Aktiv Kemi ar ett foretag som tillverkar tvatt- och rengéringsprodukter for hem och industri. Deras produk-
ter och produktserier marknadsférs under kundernas egna varumarken som Aktiv Kemi hjélper till att utveckla.
Foretaget, som grundades 1992, aterfinns i Smaland, i det lilla samhéllet Rorvik. Kénslan for miljon praglar
hela tillverkningsprocessen och alla deras produkter.

Bolaget bedriver tillstAndspliktig verksamhet enligt miljobalken. Lansstyrelsen i Jonkopings lan fungerar som
tillsynsmyndighet och bolaget foljer ett mycket omfattande kontrollprogram inkluderande vatten- och luft-
vardsfragor, ravaru- och kemikaliefrdagor samt bullernivd. Bolagets miljopaverkan bestdr i utsldpp av pro-
cessvatten via kommunalt reningsverk. Uppsatta grénsvarden for utsldpp finns och avlopps- och vattenana-
lyser gors. Val av kemtekniska produkter for nya rengdringsmedel sker alltid under mottot "minsta mdjliga
hilsofara och miljobelastning”. Inga kemikalier pd begransnings- eller OBS-listan kommer ifraga. | gamla
produkter géller alltid substitutionsprincipen, det vill sdga byte till miljévéanligare och mindre halsofarliga ke-
miska amnen sker kontinuerligt i man av mojlighet. Bolaget orsaker mycket sma utslapp till luft och nastan
inget buller. Avfallshanteringen sker genom sortering och sa mycket som majligt atervinns. Bolaget har
ett fungerade system for egenkontroll som omfattar arbetsmiljo, riskhantering och yttre miljo.

Aktiv Kemis dotterbolag, DuoEx samt Tellus, driver liknande verksamhet som Aktiv Kemi. Aktiv Kemi &r certi-
fierat enligt ISO 9001 I1SO 14001.

Aktiv Kemis marknadsforing syftar till att bygga kdnnedom och lojalitet kring Aktiv Kemis och dess dot-
terbolags varumarken. Samtliga marknadsforingsaktiviteter dvervakas med avseende pa avkastning och resultat
och varje enskild aktivitet stalls mot de dvriga for att identifiera den mest effektiva marknadsmixen. Aktiv Kemi
arbetar dven aktivt med att tillmatesga kundernas krav om integritet. Kundkannedomen ér séledes en viktig del
av Aktiv Kemis I6pande marknadsforing.

A Clean Partner

A Clean Partner har sedan starten 2005 skapat ett nytt marknadskoncept i Norden och Europa nér det
galler rengoringsprodukter for bland annat industri, fordonstvatt, klotter, livsmedel, hygien och private brand.
Grunden ligger i fyra foretag som idag ar varumarken hos A Clean Partner (Snowclean, Trutest, Strovels
och HIAB), det aldsta med anor fran 1951.

A Clean Partner har en rikstackande siljorganisation i Sverige kompletterat med specialiserade &terforsaljare i
6vriga Norden samt Centraleuropa. A Clean Partner har dven en egen forsknings- och utvecklingsavdelning.
Marknads- och forséljningsarbetet bedrivs under varumérkena HIAB, Snowclean, Strovels och Trutest, samt en
vaxande andel produkter under varuméarken som &gs av tredje man. Genom en omorganisation inom A Clean
Partner-koncernen 2006 dverfordes all forséljning fran de svenska dotterbolagen till A Clean Partner.

A Clean Partner bildar tillsammans med sina dotterbolag en stark grupp inom kemiteknik med omfattande
sortiment och producerar rengéringsmedel i egen fabrik belagen i Alingsas.
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A Clean Partners geografiska spridning (métt i omsattning) ar enligt foljande (2011/12): 77 % Sverige, 12 %
Norge, 4 % Polen, 3 % Finland samt 4 % Ovriga.

A Clean Partners marknadsforing syftar till att bygga ka&nnedom och lojalitet kring A Clean Partners och
dess dotterbolags varuméarken. A Clean Partner har ver 100 aterforséljare i landet fran Malmo i soder till Ki-
runa i norr och utgor séledes en vasentlig del av A Clean Partners marknadsforing.

Maritech

Maritech bedriver verksamhet inom den marina sektorn genom forsaljning och marknadsféring av kemikalier. Mark-
nads- och forsiljningsarbetet utévas genom aterforsaljare runt om i varlden under varumarket Marisol. Maritech har en
norsk filial, Marisol Norway. Fram till nyligen har Maritech haft ett dotterbolag i USA, Marisol International Inc.
Detta bolag har likviderats under 2013.

Maritech utvecklar kontinuerligt sin produktlinje genom att erbjuda effektiva och hdgkvalitativa produkter
framstallda specifikt for att minimera deras miljopaverkan. Maritech bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser hantering av kemikalier och omfattar cirka 98 % av Maritechs net-
toomsattning.

Maritechs produkter &r tillgangliga genom ett omfattande natverk av auktoriserade aterforséljare knutna till
Maritech varigenom marknadsforingen av Maritechs varumarken och produkter sedan lang tid ar etablerad pa den
kemtekniska marknaden béde i Sverige och i stora delar av utlandet.

Kunder

Aktiv Kemi

Aktiv Kemis viktigaste kunder finns inom detaljhandeln, aterforsaljarleden och dagligvaruhandeln. Aktiv Kemi
har som policy att aldrig namnge vilka bolag man samarbetar med inom Private label. Detta har bidragit till att
man uppfattas som en serids och arlig samarbetspartner inom branschen.

A Clean Partner
A Clean Partners viktigaste leverantdrer ar DHL Express (Sweden) AB, BTC Speciality Chem Distr euro moms,
Greif Sweden AB samt Starta och Fred Holmberg Co AB.

A Clean Partners viktigaste kunder/distributorer &r Polisen, Remitek AS, Osby Auto Kemi AB, Grunda AB och
Rolf Ericson Lastvagnar, CWS Group, Ahlsell Sverige AB, Europcar och Bussar AB.

Maritech
Maritechs viktigaste leverantdrer dr A Clean Partner International AB, Univare Europé i Malmd, Technikraft i
England, DeoGraf Logistic i Holland samt EMTONS i Korea.

Maritechs viktigaste distributorer ar Tecmarine Trading Oy och AB DFS. Maritechs viktigaste kunder &r TT
Line, Silja Line, Grimaldi och Walleniusrederierna. Maritech har aterforsaljare runt om i varlden, bl.a. Singa-
pore, Danmark, Tyskland, Litauen, Estland och Lettland.

Produkter

North Chemical erbjuder idag ett av nordens bredaste produktsortiment inom kemteknik avseende rengdring
och underhall. Bolagets styrka &r att kunna erbjuda ett brett och inarbetat produktutbud som i stora delar &r mil-
jomarkt, bade genom Bolagets egna varumarken samt kunders varumarken. Bolagets produkter ar saledes val-
kénda bland Bolagets kunder och aterférsaljare. Mot bakgrund av att koncernens hela produktutbud tillverkas i
Sverige kan Bolaget erbjuda produkter som framstallts i enlighet med de obligatoriska miljobestdmmelser som
géller i Sverige.

Koncernen kan i egenskap av en stor aktér pa marknaden men med de rorelsedrivande verksamheterna fordelade
i mindre enheter (Aktiv Kemi, A Clean Partner och Maritech) erbjuda kunden en snabb och flexibel affar. Mot
bakgrund av att Bolaget och dess dotterbolag pa egen hand tillverkar produkter i flytande-, pulver- och tablett-
form, kan Bolaget erbjuda kunden en paketlésning som manga av Bolagets konkurrenter inte har kapacitet att
erbjuda da de inte tillverkar produkter i alla tre former (flytande, pulver och tablett).
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Bolaget har aven 2 laboratorier som syftar till att sakerstalla kvalitén pa dels koncernens egna produkter, dels
kundspecifika produkter. Laboratorierna arbetar dven lépande med att utveckla nya produkter efter marknadens
behov och 6nskemal.

Koncernen har vid offentliggérandet av detta Prospekt inte for avsikt att inom den nirmsta tiden lansera nagra
nya produkter.

Aktiv Kemi

Idag har Aktiv Kemi ca 400 produktartiklar inom ett brett spektrum. Produkterna bestar bl.a. av tvattmedel,
skoljmedel, diskmedel, disktabletter, bilvardsprodukter, SPA-produkter, penseltvitt, etc. Alla produkterna mark-
nadsfors under valkanda varumdrken inom dagligvaruhandeln i Sverige, Finland samt Norge. Aktiv Kemi dr en
ren legotillverkare av samtliga produkter. Varuméarkena som produkterna marknadsfors under dgs av kunderna
och det ar kunderna som avgér hur marknadsféringen av varumarkena ska ske. Detta innebdr att Aktiv Kemi inte
konkurrerar med sina egna kunder. Aktiv Kemi blir istéllet en strategisk samarbetspartner och kan utveckla pro-

dukterna tillsammans med sina kunder.

Nedan aterfinns delar av Aktiv Kemis produktutbud.

Poolprodukter Spisrent Solariedesinfektion | Skurkrdm Torkmedel Vinyl o ddckglans
Spolarvatska Skumdéampare Handsprit Sépa Tvattvax Insektsbort
Falgrent Klorrent Grovsapa Alrent Glasputs Trallrent
Grovrengdring Sanitetsrent Allergitvatt Tval Kombipolish Avloppsrens
Vaxschampo Tvéttpulver Absorberingsmedel | Alg o mogeltvatt Klarmedel Rullgrillsrent
Bilvax Blektabletter Hundbalsam Penseltvatt Universalrent Sotbort
Kladseltvatt Issmaltningsmedel Kombirent Malartvatt Terasstvatt Flackbort
Avfettningsmedel Flytande tvattmedel Skyddscreme Impregneringsmedel | Bastutrdolja Bodylotion
Overalltvatt Avkalkningsmedel Kafferengdring Klorrent Kédabort Hogtrycksschampo
Maskindiskpulver Golvpolish Snigelmedel Mjukmedel Batterivatten Tvéttvax
Rengdringskram Skéljmedel Mjoélkrengdring Vaxtnaring Snabbklor Flacklosare
Varselkladstvéatt Spolglans Karuselltvatt Klotterbort Algbort Lastbilstvatt
Schampo Blotlaggningsmedel Metallavfettning Plattvatt Duschcleaner Rokerirent
Handkram Ugn o grillrent Traktortvatt Malarsoda Grillrent Bastutvatt
Luktforbattrare Badrumsspray Tvéttgel Harbalsam Liniment Badkarsrent
Malartvatt Maskindisktabletter Sanitetstablett Battvatt Djuverrengdring Desinfektionsmedel
Handdiskmedel Koksspray Tvaltvattvax Kapelltvatt Luftspray Fasadtvétt
Glasputs Fonsterputs Rollon Strykspray Fotbadstabletter Urinoarsten
Kaminrent WC-rent Flugbort Alltvitt Grovtval Klarmedel
Propplésare Saneringsvétska Imskydd Tvalcreme Klotterbort Cirkulationsdisk

A Clean Partner

A Clean Partners produktutbud bestér av produkter for fordonsrengéring, industristad, restaurang, livsmedelsin-
dustri, verkstadsindustri, lokalvard, hygien, klottersanering, Private Brand, produktblad, innehallsdeklarationer,
sékerhetsdatablad och produktbilder. Samtliga A Clean Partners rengéringsmedel &r tillverkade i Sverige och &r
anpassade till det nordiska materialet samt forhallanden, vilket medfor att produkterna haller en hog kvalitet.

Med A Clean Partners tva paradprodukter Strovels Alfanol® HD Gron och Strovels Alfanol® Terra, anser sig A
Clean Partner kunna presentera en av marknadens absolut effektivaste produkter for utvéndig tvétt genom hog-
tryck. Att Strovels Alfanol® HD gron ar Svanenmarkt och Strovels Alfanol® Terra & markt med Bra miljoval,
gor saken annu béttre.
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Restaurang ar ett av A Clean Partners yngsta segment. A Clean Partners har pa kort tid utvecklat ett komplett
sortiment for all rengoring avseende restaurang. A Clean Partner erbjuder ocksa ett komplett sortiment av pro-
dukter och totallésningar speciellt anpassade till kundens behov och férvantningar. Produkterna for klotterbort-
tagning tillverkas under varumérket HIAB. Klotterborttagningsprodukterna anpassas efter materialet som ska
saneras Vilket ger kunderna bésta resultat, tar hansyn till miljén och kundernas ekonomi. | férebyggande syfte
erbjuder A Clean Partner kunder olika I6sningar inom klotterskydd.

AClean Partner

A Clean Partner har &ven ett stort produktutbud som kunden kan sélja under eget varumérke. Produkttutbudet i
den har delen utgors framst flytande reng6ringsmedel for industri, livsmedel och fordon som &r "narproduce-
rade" i Sverige.
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http://www.acleanpartner.se/tl_files/A_Clean_Partner/Produktbilder/Strovels_Alfanol_5.jpg
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Maritech
Nedan aterfinns Maritechs produktutbud.

MARISOL AP (all purpose cleaner)

MARISOL CR (carbon remover)

MARISOL FC (fuel & lube oil separator type - Multi CIP)
MARISOL FW (foam wash)

MARISOL GD (general cleaner & degreaser)
MARISOL GP (granulated pipe cleaner)

MARISOL HD (heavy duty cleaner)

MARISOL LC (liquid alkaline cleaner)

MARISOL NC (neutral cleaner)

MARISOL OC (oil cleaner)

MARISOL OC-E (oil & filter cleaner - based on esters)
MARISOL OM (oil & mud cleaner)

MARISOL RC (reefer cleaner)

MARISOL RO (re-odouriser)

MARISOL TERRA (cleaner & degreaser)

MARISOL VT-PLUS (vegetable & animal oil tank cleaner - strengthened)
MARISOL DC (separator disc cleaner)

MARISOL HE (heat exchanger cleaner)

MARISOL LR - POWDER (limestone remover)
MARISOL MB (metal brightener)

MARISOL PC (pipe cleaner & de-scaler)

MARISOL RW (rust wash)

MARISOL WD (wooden deck cleaner)

MARISOL AC-2 (air cooler cleaner)

MARISOL EC (electr. equipment cleaner)

MARISOL LA (low aromatic degreaser)

MARISOL LD (light degreaser — type coldwash)
MARISOL OD (oil spill dispersant)

MARISOL QS (quick separating degreaser)

MARISOL TC (tank cleaner, emulsifying)

ANTI FREEZE - LONG LIFE (Cooling water treatment)
MARISOL A-BAC (anti bacterial treatment for cooling water)
MARISOL BC-PLUS / US (bilge water coagulant)
MARISOL BT (boiler water treatment)

MARISOL CC (condensate & corrosion inhibitor)
MARISOL CW (cooling water treatment)

MARISOL ET (evaporator treatment)
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http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20AP
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20CR
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20FC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20FW
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20GD
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20GP
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20HD
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20LC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20NC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20OC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20OC-E
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20OM
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20RC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20RO
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20TERRA
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20VT-PLUS
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20DC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20HE
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20LR%20-%20POWDER
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20MB
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20PC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20RW
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20WD
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20AC-2
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20EC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20LA
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20LD
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20OD
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20QS
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20TC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=ANTI%20FREEZE%20-%20LONG%20LIFE
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20A-BAC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20BC-PLUS%20/%20US
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20BT
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20CC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20CW
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20ET

MARISOL MC (mud conditioner)

MARISOL pH- (pH Booster and passivating agent)

MARISOL pH+ (strong alkaline solution for water treatment)
MARISOL SG-2 (sea growth inhibitor)

MARISOL FT (fuel treatment)

MARISOL PD (pour point depressant)

MARISOL SR REXUS ® - POWDER (soot remover)

MARISOL SR-L (soot and scale remove liquid)

MARISOL AEROSOL (contact Marisol for information and ordering)
MARISOL DF (de-foamer)

MARISOL EZ (enzyme cleaner, strengthened)

MARISOL HC (handcleanser)

MARIZYME DPS-B (biological drain/pipe cleaner & sewage booster)
MARIZYME SC-B (biological surface cleaner)

MARIZYME TC-B (biological toilet cleaner)

MARIZYME TPD-B (biological toilet, pipe & drain descaler - powder)
Micro-Line Filter (In line filter for water treatment)

EASI-CULT (bacterial test dip-slide)

INJECTOR SOOT (for Soot Remover)

LIST OF TEST KITS AND INSTRUMENTS (list)

pH Fix, pH 0-14 (100 sticks)

pH Meter (complete)

TEST KIT-ALKALINITY (for P- and M- alkalinity, complete)

TEST KIT-CHLORIDE (for Chloride, complete)

TEST KIT-CONDUCTIVITY (conductivity calibration liquids)
TEST KIT-HARDNESS (for Hardness,complete)

TEST KIT-NITRITE (for Nitrite, complete)

Koncernens varumarken

Koncernens varumarkesrattigheter aterfinns framforallt i Aktiv Kemi och A Clean Partner. Vad som anges
nedan &r en sammanfattning av vilka varumdrken som anvénds inom koncernen. Sammanfattningen ar inte
avsedd att uttbmmande belysa koncernens samtliga varumérken.

North Chemical forsoker registrera och aktivt arbeta med att skydda sina varumérken, patent och doméannamn.
North Chemicals framsta immateriella réattigheter ar dess varumarken, varav de viktigaste & RENA NATUR
(fig.) i Sverige, ordmérket RYNO i Sverige, ordmérket GISAL i Sverige, ordmarket GRONA KVISTEN i
Sverige, FARMER JOHN (fig.) i Sverige, SNOWCLEAN (svartvit fig.) i Sverige, Norge och Polen,
SNOWCLEAN (fargfig.) i Sverige, Norge och Finland, ordmarket ALFANOL HD GRON i Sverige och
EU, ordméarket HD GRON i Sverige och EU, ordmarket TRUTEST i Sverige, TRUTEST (fig.) i Norge, ord-
market A CLEAN PARTNER i EU, A CLEAN PARTNER (fig.) i EU och ett figurmérke utan namn (reg. nr.
000765909) i EU, ordmarket SNOWCLEAN i Finland, ordmarket ALFANOL i EU. Bolaget avser att inom
kort forvarva ordmérket MARISOL i Sverige, EU, Hong Kong, Indien, Norge, Ryssland, Singapore och USA
samt ordméarket MARIZYME i EU, Norge och USA. Harutdver innehar North Chemical ett patent for
anordning och metod for att blanda flytande komponenter och licensierar ett patent for tomning av bag-in-
box-férpackningar med kemikalier.

Affarsidé och vision

Koncernen arbetar for att vara kundernas bdasta leverantér med ett brett sortiment av konkurrenskraftiga tvétt-
och rengoringsmedel i bade flytande-, pulver- och tablettform. Koncernen ska bibehélla kundfokus och utveckla
hela koncernens flexibilitet bade i produktion och i logistik. Kunden ska alltid kdnna sig trygg med leve-
ranssikerheten. Koncernen fokuserar pa att utveckla effektiva produkter i nara samarbete med kundernas
onskemal och i harmoni med naturen. Koncernens arbete ska ligga i framkant néar det galler produktutveckling
och innovationer inom respektive segment. Koncernen har alltid flexibilitet i sitt sétt att leverera varor oavsett
om det géller méangd eller transportsitt. Leveranser sker till bade stora och sma aterforsaljare. Koncernen har
aven direktleverans till dess kunders kunder.

North Chemicals avsikt ar att satsa vidare pa utvecklingen av sina varumarken. Bolagets strategi syftar i dessa
delar till att &ven satsa pa att utveckla de marknadsavdelningar som finns. Ett valfungerande marknadsarbete &r
avgorande for en positiv omsattningsutveckling och for att produkterna skall na ut till slutkunderna.
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http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20MC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20pH-
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20pH%5bplus%5d
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20SG-2
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20FT
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20PD
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20SR%20REXUS%20®%20-%20POWDER
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20SR-L
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20AEROSOL
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20DF
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20EZ
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARISOL%20HC
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARIZYME%20DPS-B
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARIZYME%20SC-B
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARIZYME%20TC-B
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=MARIZYME%20TPD-B
http://www.marisol.nu/arts.asp?art=Micro-Line%20Filter
http://www.marisol.nu/Upload/T367987.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/D-0006%20.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/1_list.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/T2160.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/T8424.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/T24443-01.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/T1440-01.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/T7030,T7004,T7007,T7010.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/T1454-00.pdf
http://www.marisol.nu/Upload/T7595.pdf

Strategi

North Chemicals strategi &r att véxa organiskt genom okade marknadsandelar och geografisk breddning. Dar-
till kan &ven forvérv tillkomma. North Chemical strdvar kontinuerligt efter lénsamhetsforbattringar. Bolaget
har operativa mal som syftar till forbattring av saval brutto- som nettomarginaler under kommande ar. North
Chemical jobbar hela tiden aktivt med att forbattra sina egna produkter bade effektivitets- och miljomassigt.

Koncernens egen forsknings- och utvecklingsavdelning ar kundorienterad och koncernens produktutvecklare har
nara kontakt med kunder, maskintillverkare, ravaruleverantorer, myndigheter och forskare. Allt for att fa fram
produkter som kan motsvara kundernas hogt stallda krav och 6nskemal.

Bolaget har ett miljotankande som genomsyrar hela verksamheten. Det ar vardefullt for bade Bolaget och kun-
den att ta fram produkter som har sa lite paverkan pa miljon som mgjligt. North Chemical och dess dotter-
bolag besitter kunskap och lang erfarenhet att tillsammans med kunderna utveckla produkter och genomféra
ansokningar for olika miljdmarkningar som t.ex. Svanen och Bra Miljoval.

Bolaget har ett integrerat kvalitets- och miljoledningssystem. Detta system ger kunden férsdkran om att fore-
byggande atgarder och standiga forbattringar dr forankrade i koncernen. Kvalitets- och miljoledningssystemet
gor ocksa att Bolagets processer styrs och kontrolleras. Detta leder till en jamn och god kvalitet pa er-
bjudna produkter och tjanster.

Historik

2009 North Chemical bildas

2009 North Chemical forvérvar Aktiv Kemi

2010 Koncernens nettoomsattning éverstiger 80 MSEK

2011 Aktiv Kemis nettoomséttning sjunker med ca 8 MSEK

2012 North Chemicals dotterbolag LTC forvarvar A Clean Partner och Maritech

2012 Koncernens nettoomsattning och tillgangar 6kar drastiskt med anledning av forvéarv av A Clean Partner och
Maritech

2012 Koncernens vinst sjunker fran 5,3 MSEK till 1,4 MSEK

2013 Aktiv Kemi, A Clean Partner och Maritech omorganiseras som helédgda dotterbolag till North Chemical
varigenom den nuvarande koncernen bildas

Organisation

Bolaget har tva helagda dotterbolag; Los Tres Caballeros AB, 556768-6984, och Aktiv Kemi i Smaland AB,
556443-9403. LTC ar ensam d&gare till Maritech - Marine Technologies Trading Aktiebolag, 556236-1385 samt
ager 98,8 procent av aktierna i A Clean Partner International AB, 556450-3364.

Foremalet for LTC:s verksamhet dr att dga och forvalta aktier, vardepapper och fastigheter. LTC &ger dock for
ndrvarande inga fastigheter.

Foremalet for Aktiv Kemis verksamhet ar tillverkning och handel med kemtekniska produkter samt dérmed kom-
pletterande produkter. Produkterna forséljs under egna och andras varumarken pé& den nordiska marknaden.

Aktiv Kemi &ger i sin tur de heldgda dotterbolagen Tellus Aktiebolag, 556523-7376, och DuoEx Chemical AB,
556682-1269. Tellus och DuoEXx respektive verksamhet utgdrs av inkdp och forsaljning av kemtekniska produkter
som forséljs pa den svenska marknaden. Mellan dessa tva dotterbolag finns en viss marknadsuppdelning enligt
vilken Tellus har inriktats p& hygienprodukter och DuoEx pa fordonsprodukter och konsumentprodukter.

A Clean Partner har fem heldgda dotterbolag. Fyra av dessa &r svenska bolag: HIAB Helsingborgs Industritekniska
Svenska Aktiebolag, 556483-6111, Snowclean Aktiebolag, 556217-0737, Strovels AB, 556303-0526, samt Trutest
AB, 556581-8043. Det femte dotterbolaget &r ett polskt bolag som vid offentliggérandet av detta Prospekt har tva
anstéllda. Det polska bolagets verksamhet och organisation &r fortfarande under utveckling. Bolaget och dess
dotterbolag leds i huvudsak av den verkstéllande direktdren i varje enskilt bolag med stéd av dvriga ledande
befattningshavare inom koncernen. Med tanke pa att koncernens samtliga bolag har ett ingdende samarbete med
gemensam produktion &r hela personalstyrkan en nyckel till Bolagets fortsatta tillvaxt.
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Ledningsgruppens olika medlemmar ansvarar for de bolag som framgar av organisationsschemat nedan (A
Clean Partners dotterbolag i Polen har inte inkorporerats i organisationsstrukturen da bolaget fortfarande ar under
uppstart).

North Chemical AB (publ)
Stig Norberg/Carl-Johan Steifeldt

Los Tres Caballeros AB Aktiv Kemii Smaland AB
Carl-Johan Steifeldt Carl-Johan Steifeldt
Maritech-Marine A Clean Partner .
Technologies Trading AB International AB LT L EaluLAE
_ . Carl-Johan Steifeldt Carl-Johan Steifeldt
Petervan Dellen Erik Ydrén

Hiab Helsingborgs

industritekniska Snowclean AB Strovels AB Trutest AB
Svenska Aktiebolag Erik Ydrén Erik Ydrén Erik Ydrén
Erid Ydrén




Nedan &terfinns den operativa strukturen for Aktiv Kemi:

Styrelsen
Stig Norberg och Carl-Johan Steifeldt

Verkstillande direktor

Carl-Johan Steifeldt

Forsiljning/ | . T . | Lab/Kvalite /Milj
Marknad Inkép /Logistik Produktion 6/Sakerhet

Ekonomi/IT /Per

sonal

| Aif:;r;i:it::g;“f s‘;ﬁ;ﬁ;}‘;ﬁ‘n Férsiljning || Saljsupport |]nk&ps:ssistent| | Pulver || U-hall Flytande ub.mistent|
Nedan aterfinns den operativa strukturen for A Clean Partner:
Koncernchef
Stig Norberg
Verkstillande direktor
Erik Ydrén
. L Produktion Kvalitet och
Ekonomi FoU Forsiljning och Inkép Miljo

[ Sverige Norr ] [ Sverige Ost ] [ Sverige Vist ] [ Sverige Syd ] []nnesilj Sverige] [ Sverige KAM ] [ Export ]
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Personal

Bolagets anstéllda har gedigen erfarenhet avseende den kemtekniska industrin. North Chemical fokuserar pa till-
vaxt och i takt med att forséljningen okar s& kommer Bolaget att behova anstélla ytterligare personal. Kompeten-
sen och drivkraften hos medarbetarna ar betydelsefull fér North Chemicals utveckling.

Aktiv Kemi
Aktiv Kemi har 34 anstéllda, varav Carl-Johan Steifeldt, Magnus Winroth, Andreas Svensson, Anders Sandin och
Anna Petersson ingar i Aktiv Kemis ledningsgrupp. Varken Tellus eller DuoEx har nagra anstallda.

A Clean Partner
A Clean Partner har 23 anstallda, varav Erik Ydrén, Mats Olofsson, Tony Koskelainen Jarl och Jan Odengren ingar
i A Clean Partners ledningsgrupp. Varken HIAB, Snowclean, Strovels eller Trutest har nagra anstallda.

Maritech
Maritech har tva anstallda; Peter van Dellen och Eva Svensson. Maritech anvander sig dock aven av externa konsul-
ter.

Legal struktur

North Chemicals legala struktur foljer enligt nedanstdende. North Chemical ar koncernens moderbolag. Vid
internationell expansion kommer Bolaget eventuellt att arbeta via filialer eller heldgda utlandska dotterbolag (A
Clean Partners dotterbolag i Polen har inte inkorporerats i organisationsstrukturen da bolaget fortfarande ar under
uppstart).

North Chemical AB (Publ)
Org. nr. 556792-0193

100 % | 100 %
Los Tres Caballeros AB AktivKemii Smaland AB
Org. nr. 556768-6984 Org. nr. 556443-9403
100 % | 088 % 100 % | 100 %

Maritech-Marine

A Clean Partner

Technologies Trading . DuoEx Chemical AB Tellus AB
AB International AS o] 556682-1269 o] 556523-7376
rg. nr. - rg. nr. -
Org. nr. 556236-1385 Org. nr. 556450-3364
100 % 100% | 100% 100 %
Hiab Helsingborgs
industritekniska Snowclean AB Strovels AB Trutest AB
Svenska Aktiebolag Org. nr. 668217-0737 Org. nr. 668303-0628 Org. nr. 668681-3043

Org. nr. 668483-6111

Samtliga bolag i koncernen har sin verksamhet i Sverige. Maritech har aven en filial i Norge.

Los Tres Caballeros &r ett vilande bolag, det vill siga bolaget driver inte nagon verksamhet. Los Tres Caballeros
ar det bolag som forvarvades av North Chemical i syfte komma 6ver Los Tres Caballeros dotterbolag Maritech
och A Clean Partner, som i dagslaget utgor tva av tre viktiga verksamhetsben i koncernen. Styrelsen planerar
att fusionera Los Tres Caballeros med North Chemical i syfte att enhetliggéra koncernen pa sa vis att Aktiv
Kemi, Maritech och A Clean Partner alla tre ar heldgda dotterbolag till North Chemical. Fusionen planeras vara
slutférd under det forsta kvartalet fér 2014.
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9. FINANSIELL INFORMATION

Nedanstdende finansiell information har hamtats fran koncernbolagens arsredovisningar for aren 2011 och
2012, vilka har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen samt uttalanden och allménna rad fran Bokfo-
ringsnamnden samt granskats av respektive bolags revisorer. Nar allmanna rad fran Bokforingsnamnden saknas
har vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillampliga fall fran uttalanden fran
Far. Redovisningsprinciperna ar oférandrade under den period som den historiska finansiella informationen avser.
Informationen avseende perioden 1 januari 2013 till och med 30 september 2013 har hamtats fran Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari 2013 till 30 september 2013 (se avsnitt 16 nedan), vilken uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och BFNAR 2007:1. De aktuella arsredovisningarna har reviderats av Bolagets
revisorer. Delarsrapporten for perioden 1 januari 2013 till och med 30 september 2013 har inte granskats av
Bolagets revisor. Kent Bardh har varit Bolagets revisor sedan 2012. Kent Bardh &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR. For kommentarer till den finansiella informationen, se avsnitten "Kommentarer till den finansi-
ella informationen™ nedan.

Det har under de senaste aren inte bedrivits ndgon verksamhet i North Chemical varfor enbart den finansiella in-
formationen for North Chemical koncernen, Aktiv Kemi, A Clean Partner och Maritech redovisas. Den finansiella
informationen for North Chemical i egenskap av enskilt bolag inforlivas enbart genom hénvisning. Mot bakgrund
av att North Chemical koncernens historiska finansiella information inte speglar samtliga dotterbolags verksamhet
under 2012 och 2011, presenteras finansiell information dven for Aktiv Kemi, A Clean Partner och Maritech varje
bolag for sig. Fullstandiga arsredovisningar for samtliga bolag avseende 2011 och 2012 inklusive revisionsberat-
telser inforlivas genom hanvisning och aterfinnns pa http://www.northchemical.se/?page_id=311.

Koncernredovisningen nedan speglar foljande siffror: (i) 12 manader avseende Aktiv Kemi samt (ii) 3 manader for
LTC, Maritech och A Clean Partner da bolagen forvarvades forst i oktober 2012. Koncernredovisningen for 2011
speglar aven siffrorna for Real Estate i Smaland AB som inte ar foremal for Erbjudandet.

North Chemical koncernen

Delérsrapport for perioden 1 januari till och med 30 september 2013

Perioden i sammandrag

o Koncernens totala rorelseintakter uppgick till 96,4 MSEK

Rorelseresultatet uppgick till 3,4 MSEK

Delarsrapporten har inte granskats av revisor

Med koncernforetag avses foretag utanfor North Chemical koncernen men som ingar i Norberg Grup-

pen i Sverige AB koncernen.

e A Clean Partners 6kade forsaljningsmarginal ar den storsta anledningen till resultatférbattringen 6ver
perioden. A Clean Partners kostnadsbesparingar éver det senaste aret har nu aven givit resultat och pa-
verkat kostnadssidan positivt. Ovriga bolag inom koncernen har bibehéllit sina marginaler och hallit
kostnaderna pé en lag niva vilket givit koncernen en stabil grund. Okad tillvaxt ligger nu i fokus for att
ytterligare ta marknadsandelar och skapa resultatforbattringar.
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Finansiell oversikt North Chemical koncernen (130101-130930)

Resultatrakning
Belopp (kr)

Rdrelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

Rorelsekostnader
Révaror och férnodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella an-

laggningstillgangar
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa aretsresultat
Schablonskatt
Uppskjuten skatt
Periodens resultat

Balansrakning
Belopp (kr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Varumarken
Goodwill

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseftretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
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20130101 - 20120101 -

20130930 20120930

96 184 608 50 555 521

190 562 199 941

96 375 170 50 755 462

-51 466 416 -30979 724

-13 727 894 -7 281 187

-21 865 113 -9 600 170

-5915 476 -1 082 289

-92 974 899 -48 943 370

3400271 1812092

- -172 293

220 521 324 958

-1 543 380 -505 709

-1 322 859 -353 044

2077412 1459 048

2077412 1459 048

- -478 985

-1 392 106

33 540 -

718 846 980 063
20130930 20121231

12 932 500 14 390 625

15 265 130 18 578 609

28 197 630 32 969 234

47 027 55577

2057 298 2670378

223574 385 816

2327899 3111771

6 566 232 2 866 232

5963 5963

6572 195 2872195

37097 724 38 953 200

7766 072 7 800 326

121 782 234 007

11 929 047 13578 010

19 816 901 21612 343



Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 000 853 18 024 174

Fordringar hos koncernféretag 6 985 155 6 375049

Aktuella skattefordringar 172 684 414 270

Ovriga kortfristiga fordringar 770 164 715926

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1012 229 653 855

27 941 085 26 183 274

Kassa och bank

Kassa och bank 1472 499 2 307 499

Summa omséttningstillgangar 49 230 485 50103 116

Summa tillgadngar 86 328 209 89 056 316

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000

Bundna reserver 6836 773 6 248 684
7836 773 7 248 684

Fritt eget kapital

Fria reserver 1146 292 1712 746

Avrets resultat 718 846 1401638
1865 138 3114384

Summa eget kapital 9701911 10 363 068

Avsattningar

Uppskjutna skatter 2121725 2 155265

Summa avséttningar 2121725 2 155 265

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1912 500 4 125 000
Skulder till koncernforetag 13500 000 13 500 000
Ovriga langfristiga skulder 3100 000 4 312 500
Summa langfristiga skulder 18 512 500 21 937 500
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3450 000 3900 000
Factoring 11 280 886 12 536 123
Checkrakningskredit 13595 914 11 293 568
Leverantdrsskulder 7912 561 8303 622
Skulder till koncernftretag 2913624 1490 641
Ovriga kortfristiga skulder 9160134 9 318 806
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 7 678 954 7757 723
Summa kortfristiga skulder 55992 073 54 600 483
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 328 209 89 056 316
Balansomslutning 86 328 209 89 056 316
Soliditet (%0) 11,2 11,6

Koncernen 1 januari till och med 30 september 2013 jamfért med 1 januari till och med 30 september 2012
Delérsrapportens resultatrakning for jamforelseperioden 1/1-30/9 2012 avser faktiska siffror for hur North Chemical
koncernen s&g ut per den 30/9 2012. Detta innebdr att de bolag, LTC med dotterbolag (A Clean Partner och Mari-
tech), som forvarvades per 30/9-2012 inte har hanterats i jamforelseperiodens resultatrakning.
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Andel omséttning och rérelseresultat under perioden 2013-01-01 — 2013-09-30 som &r hanforligt till LTC, A Clean
Partner och Maritech (vilka forvarvades i oktober 2012) uppgar till 49,6 MSEK respektive 1,5 MSEK.

LTC:s A Clean Partners och Maritechs sammanlagda omsattning for perioden 2012-01-01-2012-09-30 uppgick till
51,2 MSEK. Harutover framhélls det att A Clean Partners och Maritechs nettoomsattningar uppgick for rakenskaps-
aret 2012 (8 man) till 36,3 MSEK for A Clean Partner respektive 7,2 MSEK for Maritech (LTC hade i egenskap av
enskilt bolag ingen omséttning dverhuvudtaget).

Koncernens nettoomsattningen dkade fran 50,6 MSEK for motsvarande period 2012 till 96,2 MSEK for perioden
2013. Koncernens rorelseresultat gick fran 1,8 MSEK for motsvarande period 2012 till 3,4 MSEK for perioden
2013. Koncernens eget kapital och skulder uppgick for perioden till 86,3 MSEK jamfort med eget kapital och skul-
der for utgangen av 2012 som uppgick till 89,1 MSEK. Bolagets resultat for perioden minskade fran 1,0 MSEK for
motsvarande period 2012 till 0,7 MSEK for perioden 2013.

Koncernens dkade nettoomsattning under perioden jamfort med motsvarande period 2012 hanfor sig framforallt till
koncernens forvarv av LTC med dotterbolag.

Resultatréakningar (North Chemical koncernen 2012 jamfort med 2011)

2012-01-01 2011-01-01
Belopp (tkr) -2012-12-31 -2011-12-31
Nettoomsattning 87 892 76 497
Rorelseresultat 3355 7720
Resultat fran finansiella poster -760 -811
Resultat efter finansiella poster 2595 6 909
Skatt pa arets resultat -1 358 -1231
Arets vinst 1402 5328
Balansrakningar (North Chemical koncernen)
Belopp (tkr) 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 32970 674
Materiella anlaggningstillgangar 3112 12 480
Finansiella anlaggningstillgangar 2872 0
Summa anlaggningstillgangar 38 954 13154
Omsattningstillgdngar
Varulager m.m. 21612 10 612
Kortfristiga fordringar 26 183 9 953
Kassa och bank 2 307 1199
Summa omséttningstillgangar 50 102 21764
SUMMA TILLGANGAR 89 056 34918
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1000
Bundna reserver 6 249 1252
7249 2252
Fritt eget kapital
Fria reserver 1712 3981
Arets resultat 1402 5328
Summa eget kapital 10 363 11561
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Summa avséttningar 2 155 1952
Summa langfristiga skulder 21937 7 268
Summa kortfristiga skulder 54 601 14 137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKUDER 89 056 34918

North Chemical koncernen 1 januari till och med 31 december 2012 jamfért med 1 januari 2011 till och med 31
december 2011

Nettoomséttningen dkade fran 76,5 MSEK for 2011 till 87,9 MSEK fér 2012. Koncernens rérelseresultat gick fran
7,7 MSEK for 2011 till 3,4 MSEK for 2012. Koncernens eget kapital och skulder uppgick fér 2012 till 89,1
MSEK jamfort med eget kapital och skulder fér 2011 som uppgick till 34,9 MSEK. Bolagets resultat minskade
frén 5,3 MSEK for 2011 till 1,4 MSEK for 2012.

Andel av koncernens nettoomséttning och rorelseresultat (efter avskrivningar for goodwill och varumérken) han-
forligt till LTC, A Clean Partner och Maritech (vilka forvarvades per den 1 oktober 2012) uppgar till 18,8 MSEK
respektive 1,3 MSEK (motsvarande 3 manaders omséattning och resultat fér LTC, A Clean Partner och Maritech).

Koncernens vasentligt 6kade nettoomsattning och tillgangar under 2012 har skett med anledning av att A Clean
Partner och Maritech forvarvades av North Chemical i oktober 2012. Genom forvérvet 6kade koncernens nettoom-
sattning och tillgangar vasentligt.

Aktiv Kemi
Oversiktlig flerarsjamforelse
Flerarsjamforelse tkr 2012 2011 2010
Nettoomsattning 64 862 68 427 76 564
Resultat efter
finansiella poster 2159 5844 8794
Balansomslutning 28571 28574 28 946
Soliditet (%) 35 40 37
Resultatrékningar (Aktiv Kemi)

2012-01-01 2011-01-01
Belopp (kr) -2012-12-31 -2011-12-31
Nettoomséttning 64 862 030 68 427 255
Kostnad for salda varor -56 453 538 -56 601 713
Bruttoresultat 8 408 492 11 825 542
Forsaljningskostnader -2 435 148 -2 314 250
Administrationskostnader -3 634 582 -3 284 898
Ovriga Rorelseintakter 73 625 71844
Ovriga rorelsekostnader -17 191 -
Rorelseresultat 2395196 6 298 238
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatpostet 354 900 212 689
Réntekostnader och liknande resultatposter -590 957 -667 244
Resultat efter finansiella poster 2159 139 5843683
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga -363 000 -1 327 000
Resultat fore skatt 1796 139 4516 683
Skatt pa arets resultat -473 587 -1 073644
Arets resultat 1322 552 3443039
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Balansrakningar (Aktiv Kemi)
Belopp (kr) 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 55577 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1215121 1783 259
Inventarier, verktyg och installationer 250 590 447 756

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 2 000 000 2 000 000

Summa anlaggningstillgangar 3521288 4231015
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 7 141 546 6 733 001
Varor under tillverkning 234 007 196 465
Fardiga varor och handelsvaror 3207 902 3531267
Forskott till leverantorer - 60 696
10 583 455 10521 429
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 422 282 6 142 464
Fordringar hos koncernféretag 5989 608 5 859 906
Skattefordringar 305 132 -
Ovriga fordringar 494 024 1269 060
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 303 189 539 168
13514 235 13 810 598
Kassa och bank 951 998 11 293
Summa omsattningstillgangar 25049 688 24 343 320
SUMMA TILLGANGAR 28 570 976 28 574 335
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 000 aktier & kvotvarde 100 kr) 500 000 500 000
Reservfond 100 000 100 000
600 000 600 000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 3024 729 2172 654
Koncernbidrag -165 000 409 035
Arets resultat 1322 552 3443 039
4182 281 6 024 728
4782 281 6 624 728
Obeskattade reserver 7 000 000 6 637 000

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 2775 000 2 650 000

2775000 2 650 000
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Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - 1282 560
Skulder till kreditinstitut 1150 000 850 000
Leverantorskulder 4160 536 3495 532
Fakturabel&ningskredit 4519 143 4121 585
Ovriga skulder 645 378 685 616
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3538 638 2227 314
14 013 695 12 662 607
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 570976 28 574 335
Kassaflodesanalyser (Aktiv Kemi)
2012-01-01 2011-01-01
Belopp (kr) - 2012-12-31 - 2011-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2159 139 5843 683
i:zt;arfllré%aért,f?r:.ﬁster som inte ingar i 710 295 1819 995
2869 434 7 663678
Betald skatt -778 716 -987 301
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 2090718 6676 377
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -62 026 -417 418
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 601 495 -313 722
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1051 088 -348 648
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3681 275 5 596 589
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -326 923 -22 456
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 326 353 42 656
Kassaflode fran investeringsverksamheten -570 20 200
Finansieringsverksamheten
Lamnade 1an -1 500 000 -1 256 500
Aterbetalda lan 1500 000 -
Upptagna lan 1500 000 -
Amortering av laneskulder -1 075 000 -912 000
Utbetald utdelning -3 000 000 -4 000 000
Erhallna koncernbidrag 35 000 705 000
Lamnade koncernbidrag -200 000 -150 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 740 000 -5 613 500
Arets kassaflode 940 705 3289
Likvida medel vid arets bérjan 11293 8 004
Likvida medel vid arets slut 951 998 11 293

45



Aktiv Kemi 1 januari till och med 31 december 2012 jamfért med 1 januari 2011 till och med 31 december 2011

Nettoomséattningen minskade fran 68,4 MSEK for 2011 till 64,8 MSEK for 2012. Bolagets rérelseresultat gick fran
6,2 MSEK for 2011 till ca 2,4 MSEK for 2012. Aktiv Kemis storsta kostnadspost, salda varor, vilket innefattar in-
kopskostnaden for de produkter som Aktiv Kemi saljer, minskade marginellt fran 56,6 MSEK for 2011 till 56,4
MSEK for 2012. Aktiv Kemis nast storsta kostnadspost ar administrationskostnader som ¢kade fran 3,2 MSEK for
2011 till 3,6 MSEK for 2012. Ovriga kostnader utgdrs framst av forséljningskostnader som okade marginellt frén
2,3 MSEK for 2011 till 2,4 MSEK for 2012. Medelantalet anstéllda har legat runt 30 anstéllda sedan 2008. Aktiv
Kemis egna justerade kapital uppgick for 2012 till 10,2 MSEK jamfort med det justerade egna kapitalet for 2011
som uppgick till 11,8 MSEK. Bolagets resultat minskade fran 3,4 MSEK for 2011 till 1,3 MSEK for 2012.

Kassafléde 1 januari till och med 31 december 2012 jamfort med 1 januari 2011 till och med 31 december 2011
Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till 3,6 MSEK for 2012 jamfort med 5,5 MSEK for 2011.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten for 2012 uppgick till -570 SEK, fordelat pa forvarv respektive forsalj-
ning av materiella anldggningstillgangar, jamfort med 2011 dar kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 20 200 SEK, fordelat pa forvarv respektive forsaljning av materiella anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten for 2012 uppgick till -2,7 MSEK, fordelat pa framforallt utbetald utdelning, amortering
av laneskulder samt lamnade, aterbetalda och upptagna lan, jamfort med 2011 da kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -5,6 MSEK. Kassaflodet for 2012 uppgick saledes till 940 705 SEK jamfart med 2011
da kassaflodet uppgick till 3 289 SEK.

A Clean Partner
Oversiktlig flerarsjamforelse

Flerarsjamforelse tkr 20}2 2011512 2010{11

(8 man) (12 man) (16 man)
Nettoomséattning 36 292 67 892 94 918
Resultat efter finansiella poster 1837 2713 466
Balansomslutning 48 809 46 711 52 580
Soliditet (%) 32 25 23

Resultatrékningar (A Clean Partner)

2012-05-01 2011-05-01

Belopp (tkr) 2012-12-31 2012-04-30
Nettoomsattning 36 292 67 892
36 292 67 892
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -13 250 -28 287
Ovriga externa kostnader -10 489 -18 119
Personalkostnader -9 535 -17 108
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar —-431 -352
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -3 000
Rorelseresultat 2 587 1026
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -750 -1 313
Resultat efter finansiella poster 1837 -287

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, avgivna

Avsattning till periodiseringsfond -500

Avskrivning utver plan 140 -420

Resultat fore skatt 1477 -707

Skatt pa arets resultat -399 -

Arets resultat 1078 -707
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Balansrakningar (A Clean Partner)

Belopp (tkr) 2012-12-31 2012-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 894 1076
Kontorsinventarier 8 15
902 1091

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 100 27 100
27 100 27 100
Summa anlaggningstillgangar 28 002 28191

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 7 865 7 956
7 865 7 956

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9415 9 656
Fordringar hos koncernféretag 2 866 -
Skattefordringar 266 600
Ovriga fordringar - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 219 217
12 766 10473
Kassa och bank 176 91
Summa omsattningstillgdngar 20 807 18 520
SUMMA TILLGANGAR 48 809 46 711

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (770 858 aktier) 771 771
Reservfond 10 358 10 358
11129 11129
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 2745 1052
Arets resultat 1078 -707
3823 345
14 952 11 474
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 280 420
Periodiseringsfonder 500 -
780 420
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1350 4 450
1350 4 450
Kortfristiga skulder
Factoringkredit 8 017 7781
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Skulder till kreditinstitut 2 400 400
Checkrékningskredit 11294 11 384
Leverantorsskulder 3443 2888
Skulder till koncernféretag 2083 2089
Ovriga skulder 1245 982
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3245 4 843
31727 30 367
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 809 46 711
Kassaflodesanalyser (A Clean Partner)
2012-05-01 2011-05-01
Belopp (tkr) 2012-12-31 2012-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster och betald skatt 1438 -287
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 431 3352
1869 3065
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1869 3 065
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager o1 1550
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2293 1329
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -786 -641
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1119 5303
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -242 -286
Kassaflode fran investeringsverksamheten -242 -286
Finansieringsverksamheten
Erhalina/atergivna aktieagartillskott 2 400 -25
Forandring lan fran kreditinstitut 146 -4 516
Amortering av 1an -1 100 -400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1446 -4 941
Arets kassaflode 85 76
Likvida medel vid arets borjan 91 15
Likvida medel vid arets slut 176 91
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A Clean Partner 1 maj till och med 31 december 2012

Notera att en heltackande jamforelse med tidigare rakenskapsar inte ar aktuell for A Clean Partner da bolaget fram
till 2012 haft ett brutet rakenskapsar.

Nettoomséttningen uppgick till 36,3 MSEK. Bolagets rorelseresultat gick fran 1,0 MSEK for perioden 1 maj 2011
till och med 30 april 2012 till 2,6 MSEK for perioden 1 maj till och med 31 december 2012. A Clean Partners
stdrsta kostnadspost handelsvaror, vilket innefattar inkdpskostnaden for de produkter som A Clean Partner séljer,
uppgick till 13,2 MSEK. A Clean Partners nast storsta kostnadspost &r évriga externa kostnader som uppgick till
10,5 MSEK. Ovriga kostnader utgors framst av personalkostnader som uppgick till 9,5 MSEK.

A Clean Partners justerade egna kapital per den 31 december 2012 uppgick till 15,6 MSEK, jamfort med bolagets
justerade egna kapital per den 30 april 2012 som uppgick till 11,8 MSEK. Bolagets resultat gick fran — 0,7 MSEK
for perioden 1 maj 2011 till och med 30 april 2012 till 1,1 MSEK for perioden 1 maj till och med 31 december
2012.

Kassafléde 1 maj till och med 31 december 2012

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -1,1 MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -0,2 MSEK och avsag forvarv av materiella anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 1,4 MSEK, fordelat pa framforallt erhallna/atergivna aktieagartillskott samt amortering av
lan. Kassaflodet uppgick saledes till 85 000 SEK jamfort med perioden 1 maj 2011 till och med 30 april 2012 da
kassaflodet uppgick till 76 000 SEK.

Maritech
Oversiktlig flerarsjamforelse

Flerarsjamforelse tkr 29,12 2011{12 2010{11

(8 man) (12 man) (12 man)
Nettoomséttning 7 155 12 580 12770
Resultat efter finansiella poster 297 1024 523
Balansomslutning 7021 7 438 7 905
Antal anstéllda 4 4 4
Soliditet (%) 42,8 40,8 29,9

- -1 =
Bild fran en av koncernens lagerlokaler.
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Resultatrékningar (Maritech)

2012-05-01 2011-05-01

Belopp (kr) 2012-12-31  2012-04-30
Nettoomséttning 7 155 333 12 579 803
Ovriga rorelseintakter 48 000 74 231

7 203 333 12 654 034
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -2 627 541 -5 540 186
Ovriga externa kostnader -1 991 845 -2 956 900
Personalkostnader -1 650 180 -2 337 804
Avs"krlvn_lnga_r av materiella och immateriella —_ 463 356 -703 560
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 470 411 1115584
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -126 784 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 38 872 51 220
Rantekostnader och liknande resultatposter -85 079 -142 611
Resultat efter finansiella poster 297 420 1024 193
Bokslutsdispositioner -236 347 -277 912
Skatt pa arets resultat -57 668 -199 979
Arets resultat 3405 546 302
Balansrakningar (Maritech)
Belopp (kr) 2012-12-31 2012-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Varumarken 1 525 0000 1925 000
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner 32 4525 42 738
Inventarier 76 731 129 774
109 156 172 512
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 5963 5963
Andelar i dotterféretag 4771 4771
10 734 10734
Summa anlaggningstillgangar 1644 890 2108 426
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 658 780 456 828
Fardiga varor och handelsvaror 2 505 286 2540139

3 164 066 2996 967

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1835543 1897 735
Fordringar hos koncernforetag - 126 784
Ovriga kortfristiga fordringar 157 321 165 528
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72228 141 611

2 066 092 2 331 658
Kassa och bank 145 735 1613
Summa omsaéttningstillgangar 5 375 893 5 330 238
SUMMA TILLGANGAR 7 020 783 7438 484
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1.00 aktier med kvotvarde 100 kr) 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2001 619 1 455 317
Arets vinst 3405 546 302
2 005 024 2 001619
Summa eget kapital 2125024 2121619
Obeskattade reserver 1132213 1242 666
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 950 000 1 350 000
Summa langfristiga skulder 950 000 1 350 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit (limit 2 100 000 kr) - 334 135
Leverantorsskulder 688 131 922 868
Skulder till koncernféretag 455 500 108 700
Skatteskulder 236 003 146 763
Ovriga kortfristiga skulder 641 559 650 192
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 792 353 561 541
Summa kortfristiga skulder 2813546 2724199
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 020 783 7 438 484

Kassaflodesanalys &r inte aktuellt for Maritech da bolaget enligt lag inte haft krav pa sig att uppratta en
sadan.

Definitioner
Rorelseresultat
Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Maritech 1 maj till och med 31 december 2012

Notera att en heltackande jamforelse med tidigare rakenskapsar inte ar aktuell for Maritech da bolaget fram till
2012 haft ett brutet rakenskapsar.

Nettoomséttningen uppgick till 7,2 MSEK. Bolagets rorelseresultat gick fran 1,1 MSEK for perioden 1 maj 2011
till och med 30 april 2012 till 0,5 MSEK for perioden 1 maj till och med 31 december 2012. Maritechs storsta
kostnadspost handelsvaror, vilket innefattar inkdpskostnaden for de produkter som Maritech séljer, uppgick till 2,6
MSEK. Maritechs nast storsta kostnadspost ar 6vriga externa kostnader som uppgick till 2,0 MSEK. Ovriga kost-
nader utgors framst av personalkostnader som uppgick till 1,6 MSEK.

Maritechs justerade egna kapital per den 31 december 2012 uppgick till 3,0 MSEK, jamfért med bolagets justerade
egna kapital per den 30 april 2012 som uppgick till 3,1 MSEK. Bolagets resultat gick fran 546 302 SEK for peri-
oden 1 maj 2011 till och med 30 april 2012 till 3 405 SEK for perioden 1 maj till och med 31 december 2012.

Avslutande kommentarer till den finansiella informationen

Koncernens dverlag minskade nettoomsattning under de senaste rakenskapsaren beror till stor del pa att koncernen
fokuserat pa att pa kort sikt uppratthalla koncernens Iénsamhet snarare an dess tillvaxt. Den minskade omsattning-
en har bedomts nodvandig for att kunna anpassa koncernens kostnader och stabilisera koncernen for att pa langre
sikt satsa pa 6kad tillvaxt med Iénsamhet. Det aktuella Erbjudandet ar en viktig del i Bolagets planering for kon-
cernens framtida tillvéxt.
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Kommentarerna i detta avsnitt avser den finansiella utvecklingen under &ren 2011 och 2012. Notera att en heltack-
ande jamforelse med tidigare rakenskapsar inte ar aktuell for A Clean Partner och Maritech da bolagen fram till
2012 haft brutna rakenskapsar.

Markus Niléhn, Ernst & Young AB, Olof Mohlins v 23, 291 61 Kristianstad har utfért den lagstadgade revisionen
for North Chemical for rakenskapsaret 2011 samt for Aktiv Kemi for rakenskapsaret 2011.

Utdelningar

North Chemical har for rakenskapsaret 2012 genomfart en utdelning med 138 kronor per aktie om totalt 1 380 000
kronor (motsvarande 0,138 kronor per aktie for 10 000 000 aktier) samt for rakenskapsaret 2011 en utdelning om
500 kronor per aktie om totalt 5 000 000 kronor (motsvarande 0,5 kronor per aktie for 10 000 000 aktier).

Aktiv Kemi har de senaste fyra aren genomfort utdelningar enligt foljande:

(i) Utdelning med 600 kronor per aktie om totalt 3 000 000 kronor for rakenskapsaret 2009;

(i) Utdelning med 800 kronor per aktie om totalt 4 000 000 kronor for rakenskapséret 2010;

(iii) Utdelning med 600 kronor per aktie om totalt 3 000 000 kronor for rakenskapsaret 2011; och
(iv) Utdelning med 200 kronor per aktie om totalt 3 000 000 kronor for rakenskapsaret 2012.

I Gvrigt har det under de senaste fyra aren inte skett nagra utdelningar inom koncernen, se tabell nedan.

Foretag/Utbetalningsar

(belopp SEK) 2010 2011 2012 2013-09
Aktiv Kemi 3000000 4000000 3000000 1000000
Tellus 0 0 0 0
Duoex 0 0 0 0
ACP 0 0 0 0
Maritech 0 0 0 0
Marisol Norway 0 0 0 0
HIAB 0 0 0 0
TRUTEST 0 0 0 0
Snowclean 0 0 0 0
Strovels 0 0 0 0
NC 0 0 5000000 1380000
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10. EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Koncernens nettoskuldsattning per den 30 september 2013

Belopp (kr) 2013-09-30
A) Kassa och bank 1472 499
B) Likvida medel 0
C) Latt realiserbara tillgangar 0
D) Summa Likviditet (A+B+C) 1472 499
E) Kortfristiga fordringar 27 941 085
F) Kortfristiga bankskulder -24 876 800
G) Kortfristig del av langfristiga skulder -3 450 000
H) Andra kortfristiga skulder -9152 773
1) Summa kortfristiga skulder (F+G+H) -31 326 800
J) Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) -1913 216
K) Langfristiga banklan -1 912 500
L) Emitterade obligationer 0
M) Andra langfristiga 1an -16 600 000
N) Langfristig skuldsattning (K+L+M) -18 512 500
0) Nettoskuldsattning (N+J) -20 425716

Det har inte intraffat nagra véasentliga forandringar vad galler koncernens finansiella situation eller stallning pa
marknaden sedan den senaste perioden for vilken delarsinformation har redogjorts fér enligt ovan.

Rorelsekapital

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens bedomning inte tillrackligt for de aktuella behoven under 12 ma-
nader framat i tiden riknat fran dateringen av detta Prospekt. Koncernens netto kortfristiga skuldsattning uppgar per
den 30 september till -1,9 MSEK. Styrelsen beddmer att koncernens rorelsekapital ar tillrackligt for att fortsétta
driva den I6pande verksamheten fram till oktober 2014 genom ett jamnt fléde av intékter varvid underskottet for ok-
tober manad 2014 beraknas uppga till ca 2 MSEK.

For att tillféra Bolaget rorelsekapital genomfor Bolaget nu en emission om ca 30,0 MSEK fére emissionskostnader
om 3,4 MSEK. For att kunna aterbetala kortfristiga skulder och forvarvskrediter kravs det att Bolaget tillfors 6
MSEK. For att darutdver kunna stérka koncernens balansrékning samt for att tillféra koncernen grund for framtida
expansion och forvarv kravs det att Bolaget tillfors ytterligare kapital om 20 MSEK. | det fall Bolaget inte tillfors
det kapital som krévs for enligt ovan kommer Bolaget att undersoka alternativa finansieringsmojligheter sésom yt-
terligare kapitalanskaffning alternativt bedriva verksamheten i lagre takt an berdknat och darigenom avsté fran att
genomfora den tilltdnkta expansionen, till dess att ytterligare kapital kan anskaffas.

Koncernens behov av rorelsekapital ar framst kopplat till koncernens tillvéxt, operativa kassafléden och kapital-
bindning.
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Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens varumarkesréttigheter ligger framforallt i bolagen Aktiv Kemi och A Clean Partner. North Chemical
har inga immateriella rattigheter.

Aktiv Kemi med dotterbolag

Aktiv Kemi innehar varumarkesréttigheter for nr 359131 RENA NATUR (fig.) i Sverige, nr 0367819 RYNO i Sve-
rige, nr 0260019 GISAL i Sverige, nr 0314396 GRONA KVISTEN (fig.) i Sverige och nr 0314397 FARMER
JOHN (fig.) i Sverige.

Varumarkena GISAL, GRONA KVISTEN (fig.) och FARMER JOHN (fig.) forvarvades 1998 fran Rynor Pac AB.

Domannamn
Aktiv Kemi innehar domannamnet www.aktivkemi.se.

Ovrigt

Aktiv Kemi dger ratt att anvanda kinnetecknet Bra Miljéval for produkter som ar foremal for en gallande licens frén
Naturskyddsforeningen och i marknadsféring som &r férenlig med marknadsféringslagen. | nuldget anvands kénne-
tecknet Bra Miljoval endast i samarbete med Naturskyddsforeningen.

DuoEx

DuoEx innehar varumérket nr 0379260 TOA-BLETT i Sverige.

Domannamn
DuoEx innehar domannamnen www.duoex.se och www.tellusab.se.

A Clean Partner med dotterbolag

Varumérken

A Clean Partner innehar varumérkesrattigheter for nr 0201917 SNOWCLEAN (fig.) i Sverige, nr 691770
SNOWCLEAN (fig.) i Norge och Polen, nr 0403203 SNOWCLEAN (fig.) i Sverige, nr 1011120 SNOWCLEAN
(fig.) i Norge och Finland, nr 70064 SNOWCLEAN i Finland, nr 005903968 A CLEAN PARTNER (fig.) i EU, nr
005903885 A CLEAN PARTNER i EU, nr 003215118 ALFANOL i EU, nr 0395845 HD GRON i Sverige, nr
006860514 HD GRON i EU, nr 0396943 ALFANOL HD GRON i Sverige, nr 006862817 ALFANOL HD GRON i
EU, nr 0168284 TRUTEST i Sverige och nr 000765909 (fig.) i EU.

Patent
A Clean Partner innehar patent med publicerings nr SE 532343 for en uppfinning bendmnd ”Anordning och metod
for att blanda flytande komponenter”. Patentetskyddet kan uppratthéllas till och med 20 maj 2028.

A Clean Partner har vidare ratt att nyttja ett patent som mojliggoér témning av bag-in-box férpackningar med kemi-
kalier.

Domannamn
A Clean Partner innehar domannamnen www.acleanpartner.se och www.acleanpartner.pl.

HIAB Helsingborgs Industritekniska Svenska AB
Varumarken
HIAB innehar varumérkena nr. 0308507 RALF (fig.) och nr 0306857 SIXTEN (fig.) i Sverige.

Maritech

Varumérken

Maritech avser inom kort forvéarva varumarkesréttigheter for MARISOL i Sverige, EU, Indien, Norge, Ryssland och
USA samt MARIZYME i EU, Norge och USA.

Domannamn
Maritech anvéander domannamnen www.marisol.nu, www.marisol.eu och www.maritech.se.
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http://www.maritech.se/

Ovrigt

| Bolagets koncernredovisning ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av
rosterna, eller pd annat satt har ett bestimmande inflytande. Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmet-
oden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. Anskaffningsvardet for andelarna i dotterforetaget fordelas séle-
des pa dotterbolagets identifierade tillgangars och skulders verkliga varde enligt forvarvsanalysen. Ej fordelad del
av anskaffningsvardet for andelarna utgor koncernmassig goodwill. Goodwillen skrivs av pd ett systematiskt satt
éver nyttjandeperioden som aterspeglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida ekonomiska
fordelar goodwillposten representerar kommer foretaget tillgodo. Per 31 december 2012 uppgar restvardet pa
goodwillposten till ca 18,6 Mkr fordelat pa respektive underkoncern och pa inkramsgoodwill enligt nedan:

LTC-koncernen 18,3 Mkr
Aktiv Kemi koncernen 0,1 Mkr
Inkrdmsgoodwill 0,2 Mkr”

Kapital och finansiering

North Chemical

North Chemical har i enlighet med arsredovisningen for riakenskapsaret 2012 langfristiga skulder om totalt 16 500
000 kronor, varav det mesta utgor skulder till koncernféretag.

Bolaget har inga registrerade foretagsinteckningar och har enligt uppgift i senaste arsredovisningen inga utesta-
ende ansvarsforbindelser.

Aktiv Kemi med dotterbolag

Bolaget har i enlighet med arsredovisningen for rakenskapsaret 2012 langfristiga skulder om totalt 2 775 000 kro-
nor. Bolaget har registrerade foretagsinteckningar till ett belopp om 8 910 000 kronor. Aktiv Kemi har &ven en
utestdende ansvarsforbindelse i form av borgensférbindelse till ett belopp om 712 500 kronor.

Mellan Aktiv Kemi och Norberg Férvaltning AB finns tvéa laneavtal med Aktiv Kemi som langivare avseende lan
uppgéende till 1 250 000 kronor vardera.

Aktiv Kemi har enligt avtal mellan Aktiv Kemi och Swetvatt AB lanat ut 350 022 kronor till Swetvatt AB med 10
procent arlig ranta. Skuldebrevet innehaller en amorteringsplan som innebar att Swetvatt AB fran och med den 29
oktober 2010 skall aterbetala 10 000 kronor i manaden. Enligt Bolagsverket har Swetvatt AB forsatts i konkurs
den 3 april 2013. Konkursforfarandet har annu inte avslutats vid offentliggérandet av detta Prospekt. Enligt upp-
gift kvarstar hela skulden, men skulden har avskrivits i bokforingen. Bolaget bevakar fordringen och forpliktelsen.

Aktiv Kemi har en checkrakningskredit uppgaende till 14 500 000 kronor, varav 10 600 000 kronor utnyttjas.

Tellus har registrerade foretagsinteckningar till ett belopp om 500 000 kronor. Tellus har inga utestdende ansvars-
forbindelser.

DuoEx har registrerade foretagsinteckningar till ett belopp om 7 600 000 kronor. Bolaget inga utestdende ansvars-
forbindelser.

LTC
Bolaget har inga registrerade foretagsinteckningar. Enligt uppgift i senaste arsredovisningen har LTC utestdende
ansvarsforbindelser till forman for dotterbolag uppgaende till 1 000 000 kronor.

A Clean Partner med dotterbolag

A Clean Partner har registrerade foretagsinteckningar till ett belopp om 20 000 000 kronor. Bolaget har i enlighet
med arsredovisningen for rakenskapsaret 1 maj 2012-31 december 2012, langfristiga skulder om totalt 1 350 000
kronor samt stallda sékerheter i form av andelar i koncernforetag och pantsatta factoringfordringar om totalt 35
117 000 kronor.

A Clean Partner har &ven ett betydande antal utestdende kundfordringar.

A Clean Partner har enligt uppgift ett forvarvslan hos Swedbank, vilket per den 31 augusti 2013 uppgick till 2 150
000 kronor och amorteras med 200 000 kronor per manad.

A Clean Partner har en checkrakningskredit uppgdende till 14 500 000 kronor, varav 200 000 kronor utnyttjas.
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HIAB har registrerade foretagsinteckningar till ett belopp om 1 100 000 kronor.
Snowclean har registrerade foretagsinteckningar till ett belopp om 4 000 000 kronor.
Strovels har registrerade féretagsinteckningar till ett belopp om 5 200 000 kronor.

Maritech
Maritech har registrerade foretagsinteckningar till ett belopp om 2 100 000 kronor.

Bolaget har i enlighet med arsredovisningen for rakenskapsaret 2012, langfristiga skulder om totalt 950 000 kronor
samt dven varumarken pantsatta for en skuld om 1 550 000 kronor.

Maritech har en checkrakningskredit uppgaende till 2 100 000 kronor, varav cirka 200 000—300 000 kronor utnytt-
jas.

Investeringar

Koncernens huvudsakliga investeringar utgors av investeringar i inventarier, det vill sdga inkdp av maskiner och ut-
rustning for att underhalla de olika bolagens produktion av produkter. Samtliga bolag har dock endast genomfort
sma investeringar de senaste &ren. Koncernens investeringar sedan 2010 beskrivs nedan. Samtliga investeringar har
finansierats internt, det vill sdga genom tillgangligt kapital och krediter. Inga separata lan har upptagits for nedan-
stdende investeringar.

Foretag/Ar

(belopp SEK) 2010 2011 2012 2013-09
Aktiv Kemi 1276 729 22 456 57 003 0
Tellus 0 0 0 0
Duoex 0 0 0 0
A Clean Partner 48 205 201 030 42 337 360 000
Maritech 0 0 0 0
Marisol Norway 0 0 0 0
HIAB 0 0 0 0
TRUTEST 0 0 0 0
Snowclean 0 0 0 0
Strovels 0 0 0 0
North Chemical 0 0 0 0

Aktiv kemi investerade ar 2010 i en stApase maskin samt ombyggnad av en kapselmaskin. Investeringen uppgick till
ca 1,3 MSEK. Aktiv kemi har dven under 2011investerat i nya programvaror i syfte att forbattra bolagets IT-system.
Aktiv Kemis investering for 2012 avser en mindre investering den fastighet som bolaget bedriver sin verksamhet i.

A Clean Partner investerade under sommaren 2013 i ett nytt styrsystem for blandning av ravaror. Investeringen
uppgick till ca 200 000 kronor. A Clean Partner har darutéver under 2013 investerat i en maskin for issmaltnings-
medel till en kostnad av ca 150 000 kronor. Ovriga investeringsposter avser endast mindre I6pande investeringsat-
garder; investeringarna for 2011 och 2012 avser dels uppgradering av bolagets IT-system samt mindre renovering
av den fastighet som bolaget bedriver verksamhet i.

Utover vad som beskrivits ovan finns for narvarande inga huvudsakliga pagéende eller framtida investeringar som
det gjorts klara taganden om. Framtida investeringar kommer aven fortsittningsvis vara koncentrerade till investe-
ringar i nya inventarier. Bolaget har for avsikt att fortsatta att expandera verksamheten och huvuddelen av det kapi-
tal som Bolaget kommer att tillforas efter genomférandet av Erbjudandet &r tankt att anvéndas till att expandera
verksamheten samt till viss del képa in nya maskiner for att 6ka koncernens kapacitet och méjliggéra den planerade
expansionen pa framforallt den nordiska marknaden.
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Utdelningspolicy

North Chemical har ingen av styrelsen faststélld utdelningspolicy. Bolaget har inte heller fér avsikt att lamna
utdelningar de narmaste aren eftersom Bolaget prioriterar tillvaxt. Det ar i dagslaget inte mojligt att forutsaga
om och ndr eventuell utdelning kan bli aktuell men utdelning kommer inte att ske forrén tidigast i samband
med bokslutet for ar 2014. Tidpunkten for, och storleken pd, eventuella framtida utdelningar foreslas av styrel-
sen. | 6vervagandet om framtida utdelning kommer styrelsen att véga in flera faktorer, bland annat verk-
samhetens utveckling, rérelseresultat och finansiell stillning, aktuellt och forvéntat likviditetsbehov och expans-
ionsplaner. Eventuella framtida utdelningar kommer att baseras pa en avvagning mellan Bolagets kapitalstruktur
och framtida tillvaxtmojligheter

Tendenser och osakerhetsfaktorer

Det finns for det innevarande rakenskapsaret inga vasentliga tendenser vad galler produktion, forsaljning och lager
eller for fasta kostnader for koncernens lokaler.

Bolaget forvantar sig dock en fortsatt turbulent marknad med 6kad konkurrens med pressade priser som féljd,
vilket medfor lagre forséljningspriser som pa sikt riskerar paverka koncernens vinstmarginal. Koncernens forslj-
ning paverkas av konkurrens fran aktorer som erbjuder motsvarande produkter vilket innebar fokus pa forslj-
ningspriser da den genomsnittliga kunden ar medveten om vilka forsaljningspriser som géller pd marknaden. Detta
forutsatter i sin tur en flexibel prissattning inom koncernen. Révarumarknaden kommer troligen dven den att vara
turbulent med stora svéngningar i priser och med osakerhet kring valutor. For att méta marknadens allt tuffare
krav och prispress kommer bolaget att fortsétta effektivisera med val genomtankta investeringar.

I 6vrigt fokuserar Bolaget pa fortsatt tillvéxt vilket kan innebéra forandringar for lager, kostnader for inkop och
fasta kostnader.

Bolaget har for avsikt att stdrka upp forséljningsorganisationen med KAM (Key Account Manager) inom samtliga
dotterbolag for dkad konkurrenskraft och 6kade volymer. Personalkostnader dr en av Bolagets storre enskilda
kostnadsposter och I6nerna okar i takt med den generella I6neutvecklingen.

Vasentliga forandringar

Det finns varken historiskt for 2011-2012 eller for det innevarande rakenskapsaret nagra dokumenterade atgarder
vad galler offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder som vasent-
ligt paverkat eller kan komma att paverka koncernens verksamhet under rakenskapsaret 2013.

Delar av koncernens fabriks- och lagerlokaler i Rorvik.
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11. AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien och aktiekapitalet
Aktierna i North Chemical har emitterats i enlighet

med svensk rétt och &garnas rattigheter avseende
vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteck-
ning av aktie med mera, styrs dels av Bolagets
bolagsordning som framgar under avsnittet "Bo-
lagsordning” i Prospektet samt av aktiebolagslagen
(2005:551) och kan endast andras i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551).  North Chemicals
aktier &r denominerade i svenska kronor.

North Chemical har endast en aktieserie och vid
bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom eller henne &gda och foretradda
aktier utan begransning i rostratten. Samtliga
aktier ger lika foretradesratt att teckna aktier vid
emission av nya aktier i Bolaget om inte bo-
lagsstamman, eller styrelsen genom ett bemyndi-
gande fran bolagsstiamman, beslutar om avvikelse
frdn aktiedgarnas foretradesratt. Det foreligger

Aktiekapitalets utveckling

inga begransningar aktiernas 6verlatbarhet.

North Chemicals aktie ar inte féremal for bestam-
melser om inlésen eller konvertering. Vidare &r
North Chemicals aktie inte, och har heller inte
varit, foremal for erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet. Det
har inte heller forekommit offentliga uppkdpser-
bjudanden ifriga om emittentens aktier under det
innevarande eller foregaende rakenskapsaret.

Enligt Bolagets registrerade bolagsordning ska akti-
ekapitalet vara I&gst 1 000 000 SEK och hogst 4 000
000 SEK och antalet aktier vara lagst 10 000 000
och hogst 40 000 000. Med anledning av Erbjudan-
det antogs den nya bolagsordningen pa den extra
bolagsstdimman den 23 augusti 2013. Samtliga aktier
ar till fullo betalda.

Ar Handelse Forandring Totalt antal  Forandring i Totalt Kvotvérde,
antal aktier  aktier aktiekapital, aktiekapital,
(st) (st) (SEK) (SEK) (SEK)
2009 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2010 Nyemission 9000 10 000 900 000 1 000 000 100
2013 Split (1:1 000) - 10 000 000 - 1 000 000 0,1
Agarférhallanden Lock up

Vid offentliggtrandet av detta Prospekt &gs North
Chemical till 61,5 % av Norberg Gruppen i Sverige
AB, organisationsnummer 556806-8273, till 15 % av
Nocroc Ventures AB, organisationshnummer 556632-
0981, till 13,5 % av Nortal Investments AB, organi-
sationsnummer 556797-7961, till 5 % av LMK For-
ward AB, organisationsnummer 556757-1897, samt
till 5 % av LMK STIFTELSEN, organisationsnum-
mer 802425-7662. Samtliga aktiedgare innehar aktier
i Bolaget med lika rostvarde.

Innehav i Bolaget

Aktieagare (antal aktier, %)

Norberg Gruppen i

i 0
Sverige AB 6 150 000 aktier, 61,5 %

Nocroc Ventures AB 1 500 000 aktier, 15,0 %

Nortal Investments AB |1 350 000 aktier, 13,5 %

LMK Forward AB 500 000 aktier, 5,0 %

LMK STIFTELSEN 500 000 aktier, 5,0 %
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Stig Norberg som genom bolag vid offentliggdran-
det av detta Prospekt innehar 6 150 000 aktier mot-
svarande 61,5 % av rosterna och kapitalet har ingétt
ett sd kallat lock-up avtal dar Stig Norberg med
bolag forbundit sig att inte avyttra ndgra av de
6 150 000 aktier eller roster i Bolaget fram till och
med 6 manader efter forsta dag for handel med
North Chemicals aktie pa First North.

Utdelning

Styrelsen foér North Chemical har inte for avsikt att
foresla att utdelning lamnas inom det narmaste
aret. Eventuella vinster ska i forsta hand aterinve-
steras i verksamheten och anvéndas for fortsatt
expansion. Avsikten &r att styrelsen arligen skall
prova den fastslagna utdelningspolicyn.

Beslut om eventuell vinstutdelning fattas av ars-
stdimman och utbetalning ombesorjs av Euroclear
Sweden. Rétt till utdelning tillkommer den som &r



registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Swe-
den forda aktieboken pad den avstamningsdag for
utdelningen som beslutas av bolagsstamman.
Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp
per aktie genom forsorg av Euroclear Sweden. Om
aktieagare inte kan nés for mottagande av utdel-
ning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och
begransas endast genom allménna regler for pre-
skription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget. North Chemical tillampar inte nagra re-
striktioner eller sérskilda forfaranden vad avser
kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Med undantag for eventuella begransning-
ar som foljer av bank- och clearingsystem sker
utbetalning pa samma satt som for aktiedgare bo-
satta i Sverige. FOr aktiedgare som inte ar skatte-
rattsligt hemmahaérande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt. Det foreligger inga réttigheter,
forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets
vinster.

Bemyndiganden
Det finns inga sarskilda utestdende bemyndiganden
for Bolagets styrelse.

Personer med insyn

Enligt First Norths regelverk ska bolag, vars aktie
handlas pa First North, pa sin hemsida publicera en
forteckning over fysiska personer som har sa
kallad insynsstéllning i bolaget. Avsikten med re-
gelverket géllande insynsrapportering pa First North
ar att informationen ska motsvara den information
som skulle ha skickats till Finansinspektionen om
bolaget varit noterat pa en reglerad marknad. Uto-
ver de personer som ingar i North Chemicals sty-
relse, dess ledande befattningshavare, Bolagets
revisor samt ett antal anstallda/uppdragstagare som
har en befattning i Bolaget som normalt kan
antas medfora tillgang till icke offentliggjord kurs-
paverkande information, finns inga Gvriga personer
listade i ndmnda forteckning.

Teckningsoptioner
Det finns inga utestdende teckningsoptioner for
North Chemical och dess dotterbolag.
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Anslutning till Euroclear Sweden

North Chemical &r ett avstdmningsbolag och
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdm-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofo-
ring av finansiella instrument. Bolaget och dess
aktier ar anslutna till VP-systemet med Euroclear
Sweden AB, adress Box 191, 101 23 Stockholm,
som central vardepappersférvarare och clearingor-
ganisation. Aktieagarna erhdller inte nagra fysiska
aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa
elektronisk vag genom registrering i VP-systemet av
behdriga banker och andra vardepappersforvaltare.

Upptagande till handel med North Chemicals
aktie pa First North

Styrelsen i North Chemical har beslutat att ansoka
om upptagande till handel med North Chemicals
aktie pd First North. Samtliga North Chemicals
aktier kommer att tas upp till handel pa First
North givet att Bolaget uppfyller de spridnings-
krav. som géller for First North. Ett eventuellt
upptagande till handel med Bolagets aktier pa First
North ar sdledes beroende av att Bolaget tillfors
ytterligare aktiedgare. Eventuell forsta dag for
handel med North Chemicals aktie pa First North
beddéms bli omkring den 19 december 2013. Befint-
liga aktiedgare i North Chemical behdver inte vidta
nagra atgarder med anledning av ett eventuell upp-
tagande till handel med Bolagets aktier p& First
North.

Handeln pé& First North sker elektroniskt och
bedrivs kontinuerligt pd samma sitt som for de
borsnoterade foretagen. Information om kurser,
volym och orderdjup offentliggors i realtid genom
samma kanaler som informationen for bdrsnoterade
foretag offentliggérs. North  Chemicals aktie
kommer, givet att ansokan om upptagande till
handel p& First North godkanns, handlas under
kortnamnet NOCH och ISIN-kod: SE0005504669.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Det finns for nérvarande inga aktiebaserade inci-
tamentsprogram i North Chemical.




12. STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Bolagets styrelse

Kontaktadress for styrelsen i North Chemical AB (publ) &r:
Norrgatan 4,

570 01 Roérvik

Samtliga styrelseledamater ar valda for perioden fram till arsstamma for 2014.

Stig Norberg (1957), VD, styrelseledamot och indirekt dgare

Utbildning: studerat ekonomi vid Lunds Universitet, SEB Top Managementutbildning Wallenberginstitutet,
SEB interna chefsutbildningar inom ekonomi och juridik, IFL Hogre Foretagsledarutbildning vid Handelshdgs-
kolan i Stockholm.

Erfarenhet: Mer &n 25 ars erfarenhet av operativa tjanster inom bank/finans/IT etc. Genomfort ett storre antal
foretagsforvirv genom aren. Styrelseordférande i flera aktiebolag, daribland A Clean Partner International AB,
Maritech — Marine Technologies Trading Aktiebolag och Sedermera Fondkommission AB. Aktiv dgare av
flertalet privata bolag.

VD i North Chemical sedan 2013.
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Thorbjérn Wennerholm (1975), styrelseordférande

Utbildning: Jur.kand. (LL.M), Lunds Universitet, Civilekonom med
inriktning finansiering, Lunds Universitet.

Arbetar framst med fragor relaterade till bolagsratt och kommersiell
avtalsratt. Gedigen erfarenhet av bade nationella som internationella
foretagsoverlatelser och finansiell radgivare i alla typer av foretagsfor-
varv.

Erfarenhet: Advokat och deldgare pd Advokatfirman Lindahl sedan
2007. Dessforinnan bolagsjurist Boliden AB samt advokat pa Advo-
katfirman Vinge i Stockholm.

Styrelseordférande i North Chemical sedan 2013.

Sten Norinder (1952), styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom frén Handelshdgskolan i Stockholm

Erfarenhet: Tidigare anstalld som controller och exportchef pa Paroc.
Tidigare VD for Jonkdpingsposten, bankdirektdr inom Nordea,
naringslivschef Jonkdpings kommun.

VD och flygplatschef for Jonkoping Airport sedan 2011.
Styrelseledamot North Chemical sedan 2012.

Thomas Landin (1951), styrelseledamot

Utbildning: Dipl. Marknadsekonom och maskiningenjor
Erfarenhet: Styrelseordférande i Biltema Sverige AB och Biltema Danmark A/S
fram till augusti 2013.

Har tidigare suttit i styrelsen for bland annat Gullbergs kontorscenter AB, Teknik-
foretagen, Ire Mobler AB, Handelsbanken m.fl.

Styrelseledamot North Chemical sedan oktober 2013.

‘

Aktiv Kemis firmamarke
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Ledande befattningshavare
Kontaktadress for ledande befattningshavare i North Chemical AB (publ) och dess dotterbolag ar:

For North Chemical och Aktiv Kemi:
Norrgatan 4
570 01, Rorvik

For Maritech
Estridsvédg 15-1
291 09, Kristianstad

For A Clean Partner
Bultgatan 1
441 17, Alingsas

‘EW
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Carl-Johan Steifeldt (1971), VD for Aktiv Kemi i Smaland AB och dess
dotterbolag DuoEx Chemical AB och Tellus Aktiebolag.
Aven CFO for North Chemical.

Utbildning: Ekonomisk utbildning

Erfarenhet: Nastan 20 ars erfarenhet som ekonomichef och controller i olika foretag
daribland Foretagstjanst i Savsjo, Aktiebolaget Sydfanér och Aktiv Kemi i Smaland AB.

VD sedan 2010 pé& Aktiv Kemi i Sméland AB
Suttit i styrelsen for North Chemical mellan 2010 — 2013 CFO for North Chemical sedan
2013

Erik Ydrén (1979), VD for A Clean Partner International AB samt dess dotterbo-
lag Helsingborgs Industritekniska Svenska Aktiebolag, Snowclean AB, Strovels AB
och Trutest AB.

Utbildning: Civilekonom, Internationella Handelshdgskolan i Jonkdping
Erfarenhet: Grundat och drivit flera mindre foretag i J6nkoping.

VD for A Clean Partner sedan 2011.

Peter van Dellen (1968), VD for Maritech — Marine Technologies Trading AB

Erfarenhet; Last Business Management Program i USA.
Lang erfarenhet som operativ chef/VD pa den amerikanska marknaden.

Anstalld pa Maritech Trading AB sedan 2001 med lang och gedigen kunskap om
produktion av Maritechs produkter och marknad.

VD for Maritech sedan 2010.

Ovriga upplysningar om styrelsen och ledande befattningshavare
Bolagets VD tillika styrelseledamot Stig Norberg innehar ett antal styrelseuppdrag i olika bolag. Stig Norberg ér

vid offentliggtrandet av detta Prospekt styrelseledamot i W4 Bil Aktiebolag, Aktiebolaget Bossons Automobilaf-
far, Maritech, Skyltforum i Kristianstad AB, Aktiv Kemi, A Clean Partner, J. Friman Holding AB, Tellus, DuoEx,
Stig Norberg AB, LTC, Norberg Bil Invest AB, Bilgruppen Biluthyrning Syd AB, Norberg Forvaltning AB, Nor-
berg Gruppen i Sverige AB, Real Estate i Smaland AB samt Fastighets AB Stig Norberg,

Stig Norberg har darutover under de senaste 5 aren haft ett antal styrelseuppdrag i andra bolag: North Wood
House Invest AB, Bjorklidenhus koncernen AB, Wialex AB, Sedermera Fondkommission AB, Chamel Sverige
AB, Beach Soccer Sweden AB, Bilcentrumgruppen i Sverige AB, Kristianstads Bilcentrum AB, Folkessons Bil
AB, Hassleholms Bilcentrum AB samt Peugeots Aterforsaljarstyrelse.

Bolagets styrelseordférande Thorbjorn Wennerholm ar vid offentliggrandet av detta Prospekt styrelseledamot i
féljande bolag: Advokatfirman Lindahl i Malmé Aktiebolag, Aktiebolaget Daugava, Sedermera Fondkommission
AB, Svensk Konsumentmobil AB, Norberg Gruppen i Sverige AB samt Skomo Sverige AB.

Bolagets styrelseledamot Thomas Landin &r vid offentliggdrandet av detta Prospekt styrelseledamot i foljande
bolag: ThoLa-gruppen Aktiebolag, Forvaltnings AB Vantardd samt Fastighets AB Broderna Persson. Dérutéver
har Thomas Landin under senaste 5 &ren haft styrelseuppdrag i féljande bolag: Teknikforetagens regionstyrelse,
Handelsbankens kontorsstyrelse, Ire Mdbel AB i Tibro, Gullbergs kontorscenter AB, ETC Industri AB, Biltema
Sweden AB, Biltema Nordic Services AB, Biltema Danmark AS, Willab AB, Fastighets AB Hamo samt Svarv-
mekano i Malmg AB.

63



Bolagets styrelseledamot Sten Norinder &r dven styrelseledamot i Beslut Sten Norinder AB.

Stig Norberg har tidigare haft ett styrelseuppdrag i Entreprenadkompaniet i Kiruna AB, organisationsnum-
mer 556781-3463, som gick i konkurs under 2012.

I lag eller forordning bemyndigade myndigheter har inte riktat anklagelse och/eller sanktioner mot nagon av
Bolagets ledande befattningshavare och ingen av dessa personer har under de senaste fem aren forbjudits av
domstol att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller fran att ha en
ledande eller évergripande funktion hos en emittent. Ingen av styrelseledaméterna eller ledande befattnings-
havare har pa direkt friga fran styrelsen anmalt nagra privata intressen som bedéms kunna sta i strid med Bo-
lagets intressen.

I 6vrigt har ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren varit in-
blandad i nagon konkurs, likvidation eller konkursforvaltning.

Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren domts i
bedrageri relaterat mal. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har nagon familjerelat-
ion med annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har slutit avtal med North Chemical om formaner
efter styrelseuppdrag eller en eventuell anstallning upphort.

Revisorer
Kent Bardh har varit Bolagets revisor sedan 2012. Kent Bardh &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Adress: Taklasvégen 8B, 562 41, Taberg

Styrelsearvoden
Styrelsearvode faststélls varje ar av arsstamman. Under rakenskapséret 2012 erholl ordinarie styrelseledamdter
ett halvt prisbasbelopp (ca 22 000 kronor) i styrelsearvode fran Bolaget.

For rakenskapsaret 2013 har arsstimman beslutat att styrelsearvode om 15 000 kronor per méanad ska utga
till Bolagets nytilltradda styrelseordférande Thorbjorn Wennerholm, samt att styrelsearvode om tva prisbas-
belopp (ca 90 000 kronor) ska utbetalas till var och en av de dvriga bolagsstimmovalda styrelseledaméterna i
Bolaget.

Styrelsen och ledande befattningshavares dgande i Bolaget

Norberg Gruppen i Sverige AB dger vid offentliggérandet av detta Prospekt 61,5 % av aktierna i Bolaget Nor-
berg Gruppen i Sverige AB dgs i sin tur till 100 % av Stig Norberg AB, organisationsnummer 556722-8704, som
kontrolleras av Bolagets VD Stig Norberg.

I Ovrigt dger varken Bolagets styrelseledaméter eller koncernens ledande befattningshavare nagra aktier i Bola-
get.

Upplupna pensioner
Upplupna belopp for pensioner uppgar totalt for koncernen till ca 60 000 kronor.

Ovrigt
Det foreligger inga avtal som medlemmar av koncernens forvaltnings-, lednings och kontrollorgan slutit med

North Chemical eller dess dotterbolag om férmaner efter det att uppdraget avslutats.

Det ar Bolagets uppfattning att North Chemical samt dess dotterbolag uppfyller de svenska reglerna for féretags-
styrning och da framforallt aktiebolagslagen (2005:551).

64




Ersattning och formaner till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare
Lon och andra ersattningar till verkstallande direktéren samt Ovriga ledande befattningshavare beslutas av
styrelsen. Under rikenskapsaret 2013 utgar ersattning till verkstallande direktorer samt 6évriga ledande be-

fattningshavare enligt nedanstaende tabell:

Stig Norberg

VD/styrelseledamot

North Chemical

1 080 000 (fran
och med novem-

Ingen avséttning gors for
tjanstepension.

ber 2013)

Thorbjérn Styrelseordférande North Chemical 180 000 -

Wennerholm

Sten Norinder Styrelseledamot North Chemical ca 90 000 -

Thomas Landin Styrelseledamot North Chemical ca 90 000 -

Carl- Johan VD, CFO Aktiv Kemi och 900 000 Bonus utgar enligt se-

Steifeldt North Chemical parat bonusavtal med
maximalt 375 000
kronor per ar

Erik Ydrén VD A Clean Partner | 780 000 Bonus utgdr enligt separat

bonusavtal
Peter van Dellen | VD Maritech 720 000 Bonus utgar enligt separat

bonusavtal
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INFORMATION

Allmént

North Chemical AB (publ), organisationsnummer
556792-0193, bildades den 26 oktober 2009 och
registrerades vid Bolagsverket den 1 november
2009. Nuvarande firma antogs under 2013. Bolagets
tidigare firma var North Chemical Invest AB och
innan det Kemtekniska Gruppen Invest. Bolagets
associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets styrelse har sitt site i Ror-
vik. Bolagets aktiekapital &r bestdmt i svenska
kronor. Géllande bolagsordning antogs vid bo-
lagsstamma den 23 augusti 2013. North Chemi-
cals adress ar; North Chemical AB (publ), c/o
Aktiv Kemi i Sméland AB, Norrgatan 4, 570 01
Rorvik. Telefonnummer till huvudkontoret &r 0382-
219 80.

Bolaget ager samtliga aktier i de svenska dotterbo-
lagen Aktiv Kemi i Smaland AB (organisations-
nummer 556443-9403) och Los Tres Caballeros
AB (organisationsnummer 556768-6984).

Los Tres Caballeros AB &ger samtliga aktier i det
svenska dotterbolaget Maritech — Marine Techno-
logies Trading Aktiebolag (organisationsnummer
556236-1385) samt nittioatta (98 %) procent av
aktierna i det svenska dotterbolaget A Clean Part-
ner International AB  (organisationsnummer
556450- 3364).

Vésentliga avtal

Koncernen ingar l6pande avtal med kunder, leveran-
torer och distributorer som ingar i den lopande af-
farsverksamheten. Varken Bolaget eller dess dotter-
bolag har ingétt avtal som ligger utanfor den ordina-
rie verksamheten for respektive koncernbolag.

Nedan foljer en sammanfattning av koncernens
viktigaste leverantérer, kunder och aterforsaljare.

Aktiv Kemi

Aktiv Kemis viktigaste leverantdrer &r Brenntag
Nordic AB (SWE), UNIVAR AB (SWE), BTC
Europé GmbH, PQ Europé, PQ Nederland B.V. och
Vendico Chemicals (EUR).

Aktiv Kemis viktigaste kunder &r Tvatt-Lina AB,
Cederroth AB, Tikkurila Oyj, Tikkurila Sverige AB
och Alfort & Cronholm int. AB.

Tellus viktigaste kunder och aterforséljare ar Mag-
nusson & Freij, Svexo Pappersmarknad, Arvika
Tvatt AB, Fanhultstvéatten AB och RUSAB- restau-
rangUtrustning i Skane AB.

DuoEx viktigaste kunder och aterforsaljare &r
SwedGross AB, Gekas Ullared AB, Milama Clean
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AB, ICA Sverige AB, Aktiv Kemi samt Grunda i
Ulricehamn AB.

A Clean Partner

A Clean Partners viktigaste leverantrer & DHL
Express (Sweden) AB, BTC Speciality Chem Distr
euro moms, Greif Sweden AB samt Starta och Fred
Holmberg Co AB.

A Clean Partners viktigaste kunder/distributorer ar
Polisen, Remitek AS, Osby Auto Kemi AB, Grunda
AB och Rolf Ericson Lastvagnar och Bussar AB.

Maritech

Maritechs viktigaste leverantorer & A Clean Part-
ner International AB, Univare Europé i Malmg,
Technikraft i England, DeoGraf Logistic i Holland
samt EMTONS i Korea.

Maritechs viktigaste distributérer &r Tecmarine
Trading Oy och AB DFS. Maritechs viktigaste
kunder &r TT Line, Silja Line, Grimaldi och Walle-
niusrederierna.

Maritech har &terforsaljare runt om i vérlden, bl.a.
Singapore, Danmark, Tyskland, Litauen, Estland
och Lettland.

Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser
Foretagsinteckningar om totalt 37 010 000 kronor
har tagits ut i North Chemicals koncernverksam-
het som sékerhet

North Chemical

Bolaget har inga registrerade foretagsinteckningar
och har enligt uppgift i senaste arsredovisningen
inga utestaende ansvarsforbindelser.

Aktiv Kemi med dotterbolag

Bolaget har registrerade foretagsinteckningar till ett
belopp om 8 910 000 kronor. Aktiv Kemi har dven
en utestaende ansvarsforbindelse i form av borgens-
forbindelse till ett belopp om 712 500 kronor.

Tellus har registrerade foretagsinteckningar till ett
belopp om 500 000 kronor. Tellus har inga utesta-
ende ansvarsforbindelser.

DuoEx har registrerade foretagsinteckningar till ett
belopp om 7 600 000 kronor. Bolaget inga utesta-
ende ansvarsforbindelser.

Los Tres Caballeros
Bolaget har inga registrerade foretagsinteckningar.



Enligt uppgift i senaste arsredovisningen har LTC
utestdende ansvarsforbindelser till forman for dot-
terbolag uppgaende till 1 000 000 kronor.

A Clean Partner

Bolaget har registrerade foretagsinteckningar till ett
belopp om 20 000 000 kronor. Bolaget har i enlig-
het med arsredovisningen for rakenskapsaret 1 maj
2012-31 december 2012, langfristiga skulder om
totalt 1 350 000 kronor samt stéllda sékerheter i
form av andelar i koncernféretag och pantsatta
factoringfordringar om totalt 35 117 000 kronor. A
Clean Partner har aven ett betydande antal utesta-
ende kundfordringar.

Maritech

Maritech har registrerade foretagsinteckningar till
ett belopp om 2 100 000 kronor. Maritech har en
checkréakningskredit uppgéaende till 2 100 000 kro-
nor, varav cirka 200 000-300 000 kronor utnyttjas.

Intressekonflikter (ledande befattningshavare)
Styrelseledamoten  Thorbjorn ~ Wennerholm  &r
deldgare vid Advokatfirman Lindahls Malmdkon-
tor och har med anledning av detta inte varit delakt-
ig i North Chemicals beslut att anlita Advokat-
firman Lindahl KB som legal radgivare i sam-
band med Erbjudandet.

Intressekonflikter (Erbjudandet)

North Chemicals VD Stig Norberg dger indirekt via
Norberg Gruppen i Sverige AB en betydande post i
Bolaget och har saledes framférallt ekonomiska
intressen av att Erbjudandet fulltecknas. | &vrigt
finns det inga fysiska eller juridiska personer med
ekonomiska eller andra intressen med anledning av
Erbjudandet.

Norberg Gruppen i Sverige AB, organisations-
nummer 556806-8273, kontrolleras av Stig Nor-
berg AB, organisationsnummer 556722-8704, som
i sin tur kontrolleras av Bolagets VD tillika styrel-
seledamot Stig Norberg. Norberg Gruppen i Sve-
rige AB dger 61,5 % av aktierna och rosterna i
Bolaget vid tidpunkten for offentliggdrandet av
detta Prospekt. Déarutover &ger och kontrolleras
Nocroc Ventures AB, LMK Forward AB och LMK
STIFTELSEN 15 %, 5 % respektive 5 % av aktier-
na och rdsterna i Bolaget vid tidpunkten for offent-
liggérandet av detta Prospekt. Samtliga tre bolag
kontrolleras av LMK-koncernen.

Norberg Gruppen i Sverige AB och LMK-
koncernen kommer darfor att &ven efter Erbjudan-
det ha ett betydande inflytande i Bolaget och dér-
med mojlighet att pdverka utgangen av de flesta
drenden som beslutas genom omrdstning pa en
arsstamma eller extra bolagsstimma. S&dana aren-
den ar bland annat val av styrelseledaméter, emiss-
ion av nya aktier och vinstutdelning.
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Avtal och transaktioner med narstaende

Mellan Aktiv Kemi och Norberg Férvaltning AB
(kontrolleras av Stig Norberg genom Norberg
Gruppen i Sverige AB) finns tva laneavtal med
Aktiv Kemi som langivare avseende lan uppgaende
till 1 250 000 kronor vardera. Lanet avser en ren
kapitalskuld och har ingatts pd marknadsmassiga
grunder. Rantan pa lanet berdknas for varje ar be-
réknas enligt 6 § rantelagen.

Som framgar av koncernbalansriakningen nedan
finns det mellanhavanden med koncernféretag med
vilket avses foretag som inte ingar i North Chemi-
cal koncernen men som ingér i Norberg Gruppen i
Sverige AB koncernen.

Tvister och rattsliga processer

Aktiv Kemi blev under ar 2011 utsatt for datain-
trang och vackte darfor talan i tingsratt angaende
fordran dar Aktiv Kemi yrkat pa att svaranden ska
utge ett visst belopp pa grund av liden skada
till foljd av dataintrdnget. Tvistemalet forklarades
dock vilande av Aktiv Kemi under 2012 i vén-
tan pa polisens beslut om atal.

Med anledning av dataintranget vackte kammar-
dklagare Magnus Feldth atal under 2012 och de
tilltalade domdes sedermera i bade tingsratt och
hovratt for dataintrdng och foretagsspioneri enligt
lagen (1990:409) om skydd for foretagshemlighet-
er. Tvisten dar Aktiv Kemi varit kdrande forliktes
genom att parterna undertecknat ett forlikningsavtal
under hosten 2013 innebérandes ett positivt netto-
resultat for Aktiv Kemi om ca 800 000 kronor vil-
ket kommer bertra koncernen under sista kvartalet
2013. Tvisten kommer saledes inte att fa en bety-
dande effekt p& Bolagets eller koncernens finansi-
ella stéllning eller lénsamhet. Forlikningsavtalet
kan inte dverklagas och &r saledes definitivt.

I Ovrigt har varken Bolaget eller dess dotterbolag
varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda drenden
eller sddana som Bolaget ar medveten om kan upp-
komma) under de senaste tolv manaderna, och som
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets eller
koncernens finansiella stéllning eller 16nsamhet.

Forsékringar
North Chemical har sedvanliga egendoms- och
ansvarsforsakringar. Styrelsen bedémer att Bolaget
har ett tillfredsstillande forsakringsskydd for att
tdcka det ansvar som den ordinarie verksamheten
ger upphouv till.

Tillstand

Tillverkning av kemiska produkter (rengérings-
medel m.m.) utgdr som huvudregel miljofarlig
verksamhet. En anlaggning for sddan tillverkning
kraver — beroende pé& produktionsméangd — tillstand



eller anmalan enligt miljébalken och férordningen
(1998:899) om verksamhet och hélsoskydd. Vi-
dare kravs tillstdnd enligt forordning (2008:245)
om kemiska produkter och biotekniska organismer
for yrkesmassig Overlatelse  (forsdljning) av
sarskilt farliga kemiska produkter (klassificering
enligt Kemikalieinspektionens foreskrift KIFS
2005:7 och forordning (EG) nr 1272/2008). Till-
standet ska sokas hos Lansstyrelsen i det lan dar
verksamheten bedrivs och géller i regel fem ar.

Dé Bolaget och dess dotterbolag hanterar kemika-
lier kan, utéver miljétillstinden och beroende pa
vilka typer av a&mnen som hanteras, tillstand
kravas for yrkesmassig hantering, dverforing eller
import av brandfarliga varor enligt lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

I de fall Bolaget och dess dotterbolag hanterar
yrkesmassig transport av avfall och farligt avfall
kan sadan transport vara tillstdnds- eller an-
malningspliktig enligt 36 § avfallsforordningen
(2011:927). Tillstandsansokan och anmalan sker
till lansstyrelsen.

For det fall Bolaget eller dess dotterbolag inte
erhaller erforderliga tillstand enligt ovan kan detta
fa en péverkan pé& koncernens anvéandning av kon-
cernens materiella tillgéngar.

Tillstand for miljofarlig verksamhet

Snowclean AB innehar tillstand enligt miljo-
skyddslagen for tillverkning av kemiska produkter
pa fastigheten Bulten 6, Alingsas kommun, bevil-
jat av Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan 2001-
04-18. Tillstdndet omfattar en produktion av
hogst 10 000 ton per ar och verksamheten klassifi-
ceras med SNI- kod 24.66-2 (motsvarande verk-
samhetskod B 24.110).

A Clean Partner International AB, filial Stro-
vels innehar tillstand enligt miljobalken for
produktion av rengdrings- och underhallsproduk-
ter pa fastigheten Engels 2 i Kristianstads kom-
mun, enligt beslut fran Lansstyrelsen i Skane lan
2007-07-05. Tillstdndet omfattar en produktion av
hogst 15 000 ton per ar och verksamheten klassi-
ficeras med SNI-kod 24.5-2 och 24.66-2 (mot-
svarande verksamhetskod B 24.110).

Maritech bedriver produktion under A Clean
Partner International AB, filial Strovels tillstand
for produktion pé& fastigheten Engels 2 (se
ovan). De tva verksamhetsutévarna verkar séle-
des under ett gemensamt miljotillstand.

A Clean Partners filial Strovels och Maritechs
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produktion i Kristianstad kommer att upphéra un-
der 2013 och flyttas till produktionsanlaggningen i
Alingsas. A Clean Partners har den 21 december
2011 anmélt &ndring av verksamheten samt den
28 december 2012 anmalt nedlaggning av verk-
samheten pa fastigheten Engels 2 i Kristianstads
kommun till tillsynsmyndigheten (Miljo- och
halsoskydd, Kristianstads kommun).

Tillstand for yrkesmassig oOverlatelse av sarskilt
farliga kemiska produkter

A Clean Partner innehar tillstdnd enligt forord-
ningen om kemiska produkter och biotekniska
organismer for yrkesmissig overlatelse av sarskilt
farliga kemiska produkter vid bolagets anlaggning
pa fastigheten Bulten 6 i Alingsds (beslut av
Lénsstyrelsen Vastra Gotalands lan 2013-04-16
och 2009-11-09), for produkterna salpetersyra
(tillstandet galler till och med 2018-04-16) och
Snowclean F 405 innehéllande flourvatesyra och
svavelsyra (tillstindet galler till och med 2014-11-
09).

Maritech innehar tillstand enligt forordningen om
kemiska produkter och biotekniska organismer for
yrkesmassig Overlatelse av sarskilt farliga ke-
miska produkter vid bolagets anlaggning pa
fastigheten Engels 2 i Kristianstads kommun (be-
slut av Lansstyrelsen i Skéne lan 2009-11-19) for
produkten Marisol CW innehéllande 10-30 %
natriumnitrit (tillstdndet galler till och med 2014-
11-20). Vid flytt av Maritechs produktion till pro-
duktionsanlaggningen i Alingsas kan nytt tillstand
behdva sokas fran Lansstyrelsen Vastra Gotalands
lan.

Tillstand for hantering av brandfarliga varor
Snowclean AB innehar tillstind beviljat av
Alingsds kommun (2002-12-04) for hantering av
brandfarliga varor pa fastigheten Bulten 6 i
Alingséds kommun. Tillstdndet géller till och med
2014-12-04.

A Clean Partner innehar tillstand beviljat av Kristi-
anstads kommun (2010-06-08) for hantering av
brandfarliga varor vid fastigheten Engels 2 i Kristi-
anstads kommun. Tillstdndet galler till och med
2020-12-31.

Aktiv Kemi i Smaland AB innehar tillstand beviljat
av Sévsjo kommun (2010-12-10) for hantering av
brandfarliga varor pé& fastigheten Rorvik 1:187 i
Savsjo kommun. Tillstdndet galler till och med
2016-11-08.



Fastigheter och lokaler

North Chemical och dess dotterbolag bedriver
verksamhet i lokaler belagna i Rorvik, Alingsas
och Kristianstad. Bolaget &ger inga fastigheter.

Aktiv Kemi

Aktiv Kemi hyr fabrikslokaler pa Norrgatan 4 i
Rérvik och ager inga fastigheter. Hyrestiden [6per
till och med 2022 med option om férlangning.

A Clean Partner

A Clean Partner hyr kontors- och fabrikslokaler
pa Bultgatan 1 i Alingsés. Bolaget hyr darutdver
kontor (forséljningskontor) och hamtlager pa
Estrids vag 15-17 i Kristianstad. Lokalernas hyres-
tid 16per till och med 2015 med option om férlang-
ning. A Clean Partner hyr dven en lagerlokal i
Stockholm i fastigheten Bryggeriet 1. Hyresavta-
let géller tills vidare. A Clean Partner dger ingen
fast egendom.

Maritech

Maritech hyr kontorslokaler pé& Estrids vdg 15-17 i
Kristianstad samt fabrikslokaler tillsammans med
A Clean Partner pa Bultgatan 1 i Alingsas.
Lokalernas hyrestid Ioper till och med 2014 med
option om forlangning. Maritech dger ingen fast
egendom.

Speciellt om miljofragor

Framstéllning av rengoéringsprodukter —medfor
miljopaverkan. North Chemical har faststallt en
miljopolicy och arbetar aktivt med miljofragor.
Enligt miljobalken (1998:808) har den som bedri-
vit en verksamhet som har bidragit till férorening
aven ett ansvar for efterbehandling. Det innebér
att krav, under vissa forutsattningar, kan riktas
mot North Chemical for marksanering eller efter-
behandling avseende forekomst eller misstanke om
fororening i mark, vattenomréden eller grundvatten
for att stalla sddan mark i sadant skick som féljer
av miljobalken. Sadana krav kan paverka North
Chemicals resultat negativt.

Teckningsforbindelser
Det finns inga utestaende teckningsforbindelser.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen av North Chemical sker via
bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande direk-
téren i enlighet med Aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och dvriga tilldmpliga regler. Bolagets revi-
sorer, som utses av bolagsstdmman, granskar Bo-
lagets redovisning och styrelsens och verkstal-
lande direkttrens forvaltning av Bolaget. | sam-
band med arsstimman 2014 foreslas att en valbe-
redning ska tillsdttas vars uppgift &r att nominera
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ledamoter till den styrelse som ska tillsattas vid
arsstamman 2015. Styrelsen haller fem ordinarie
och ett konstituerande méte per ar, samt extra
moten efter behov. Den operativa styrningen av
Bolaget sker genom den verkstallande direkt6ren
och av denne ledda verkstéillande ledningen. En-
ligt beslut av styrelsen finns inga sérskilda revis-
ions- respektive ersattningsutskott utan styrelsen
agerar i sin helhet revisions- och ersattningsut-
skott. North Chemical tillampar inte Svensk kod
for bolagsstyrning eftersom Bolagets aktie inte ar
upptagen till handel pa en reglerad marknad.

Forevisande dokument och handlingar inforli-
vade genom hanvisning
Féljande handlingar inforlivas genom hanvisning
och aterfinns pa Bolagets hemsida
http://www.northchemical.se/?page_id=311:
e Arsredovisningar  (koncern) avseende
2010-2012 for North Chemical
e Arsredovisningar avseende 2010-2012 for
Aktiv Kemi
e Arsredovisningar avseende 2010-2012 for
A Clean Partner
e Arsredovisningar avseende 2010-2012 for
Maritech
e Arsredovisningar avseende 2010-2012 for
LTC

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
North Chemicals samt dess dotterbolags bolags-
ordningar, stiftelseurkunder samt alla rapporter,
brev och andra handlingar, historisk finansiell in-
formation och annan offentliggjord information
som hanvisas till i detta Prospekt ar allméanna hand-
lingar och &r saledes allmint tillgangliga. Hand-
lingarna tillhandahalls aven efter forfrdgan hos
North Chemical (géller bade i pappersform samt
elektronisk form).

Radgivare

Avanza Bank AB har agerat finansiell radgivare
i samband med Erbjudandet och Advokatfirman
Lindahl KB har agerat legal radgivare i samband
med Erbjudandet. Varken Avanza Bank AB eller
Advokatfirman Lindahl KB har ndgra ekonomiska
eller andra vésentliga intressen med anledning av
Erbjudandet.

Planerade datum for publicering av finansiell
information

Bokslutskommuniké 2013: 28 februari 2014
Kvartalsrapport (Q1/2014): 9 maj 2014
Halvarsapport 2014: 8 augusti 2014

Delarsrapport (9 man/2014): 7 november 2014
Bokslutskommuniké 2014: 27 februari 2015


http://www.northchemical.se/?page_id=311

Vad som anges nedan & en sammanfattning av
skattekonsekvenser med anledning av Erbjudan-
det, for aktiedgare som &r obegrdnsat skattskyl-
diga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfatt-
ningen ar inte avsedd att uttmmande behandla
alla skattekonsekvenser som kan uppkomma med
anledning av Erbjudandet. Den behandlar till
exempel inte de speciella regler som géller for
vérdepapper som innehas i handelsbolag eller
kommanditbolag eller innehav av vardepapper som
behandlas som omsattningstillgang i naringsverk-
samhet. Inte heller behandlas reglerna for narings-
betingade andelar. Sérskilda skattekonsekvenser
som inte & beskrivna kan uppkomma ocksa for
andra kategorier av aktiedgare, som till exempel
investmentbolag, vardepappersfonder, personer
som inte &r obegransat skattskyldiga i Sverige
och &gare till kvalificerade andelar. Varje aktied-
gare rekommenderas att inhamta rad en skatte-
rattslig radgivare for information om sadana
speciella omsténdigheter foreligger, exempelvis
till foljd av utlandska regler eller tillampning av
dubbelbeskattningsavtal med mera.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

For fysiska personer och dddsbon beskattas kapi-
talinkomster (sésom utdelning och kapitalvinst vid
avyttring av aktier) i inkomstslaget kapital. Skat-
tesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avytt-
ring av aktier och andra deldgarratter berdknas
normalt som skillnaden mellan fdrsaljningspriset,
efter avdrag for eventuella forséljningsutgifter,
och  omkostnadsbeloppet.  Omkostnadsbeloppet
bestér av anskaffningsutgiften med tillagg for cour-
tage. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sort beréknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsélj-
ning av marknadsnoterade aktier far omkostnads-
beloppet alternativt, enligt den sa kallade scha-
blonmetoden, bestammas till 20 procent av
forséljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgif-
ter.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade
aktier ar under samma beskattningsar fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa
andra marknadsnoterade aktier och del&garréatter
utom andelar i sddana investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter (rantefon-
der). Kapitalforlust som inte kan kvittas pd detta
sétt ar avdragsgill med 70 procent mot annan in-
komst av kapital.
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Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
och néringsverksamhet samt fastighetsskatt. Sadan
skattereduktion medges med 30 procent for under-
skott som inte 6verstiger 100 000 kronor och med
21 procent for underskott dérutdver. Underskott
kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer &r
hela kapitalvinsten skattepliktig samt hela kapital-
forlusten avdragsgill om aktierna inte raknas
som néringsbetingade. Sérskilda regler galler for
naringsbetingade aktier. Kapitalvinster pa sadana
aktier ar normalt skattefria och kapitalforluster
inte avdragsgilla. Vidare &r utdelning pa sadana
aktier skattefri.

Marknadsnoterade aktier anses naringsbetingade
bland annat om aktieinnehavet utgdr en kapitaltill-
gang hos investeraren och innehavet antingen upp-
gar till minst 10 procent av rosterna eller betingas
avrorelse som bedrivs av &garforetaget eller annat,
pa visst satt definierat, narstdende foretag. For att
en kapitalvinst ska vara skattefri och en kapital-
forlust inte avdragsgill avseende marknadsnote-
rade aktier forutsatts dven att aktierna varit na-
ringsbetingade hos innehavaren under en samman-
hingande tid om minst ett ar fore avyttringen. For
att en utdelning pa marknadsnoterade aktier ska
vara skattefri krdvs att aktierna inte avyttras eller
upphor vara naringsbetingade inom ett ar fran det
att aktien blivit naringsbetingad.

Juridiska personer beskattas for alla inkomster i
inkomstslaget narings-verksamhet med en skatte-

sats om 26,2 procent.” Kapitalvinst respektive ka-
pitalforlust berdknas som skillnaden mellan for-
sdljningsersattningen efter avdrag for eventuella
forséljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp.  Omkostnadsbeloppet  bestar
av anskaffningsutgiften med tilldagg for courtage.
Anskaffningsutgiften berdknas enligt genomsnitt-
smetoden som innebér att anskaffningsutgiften for
en aktie utgbrs av den genomsnittliga anskaff-
ningsutgiften for aktier av samma slag och sort
beraknat p& faktiska anskaffningsutgifter och med
hansyn tagen till intréffade forandringar avseende
innehavet. Om uppgift om anskaffningsvardet
saknas kan schablonmetoden anvéndas. Regeln
innebar att omkostnadsbeloppet far beraknas till 20
procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Avdrag for kapitalforluster pd aktier som innehas



som kapitalplacering medges endast mot kapital-
vinster pa aktier och andra delagarratter. Sadana
kapitalforluster pa aktier kan &ven, om vissa
villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pé
aktier och andra deldgarratter i bolag inom
samma koncern, under férutsattning att koncern-
bidragsratt foreligger. Kapitalforluster som inte
har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, far
sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra delagarratter under efterféljande beskatt-
ningsar utan begransning i tiden. For naringsbe-
tingade aktier, investmentbolag, handelsbolag och
vardepappersfonder galler sarskilda skatteregler.

Beskattning av utdelning

Utdelning pa aktier ar i normalt skattepliktig.
Fysiska personer och dédsbon beskattas normalt i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. For fysiska personer bosatta i Sverige
innehalls preliminarskatt avseende utdelning av
Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade
innehav, av forvaltaren. Bolaget ansvarar inte for
att eventuell kallskatt innehalls. For aktiebolag
beskattas utdelning i inkomstslaget néringsverk-

samhet med 26,3 procent.3 Om aktierna utgor
naringsbetingade andelar géller dock sérskilda
regler som kan medféra skattefrihet, se ovan.

Aktiedgare som &r begransat skatteskyldiga i
Sverige

Fysiska personer och dédsbon

Kéllskatt pa utdelning

For utlandska aktieadgare, som erhaller utdelning
frén Sverige, innehélls normalt kupongskatt. Skat-
tesatsen &r 30 procent men den reduceras i
regel genom foreskrift i tillampligt skatteavtal.
Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av
Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har
anlitat eller, betraffande forvaltarregistrerade ak-
tier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har upp-
dragit &t Euroclear eller annan att skicka utdel-
ningen skall avdraget verkstéllas av Bolaget.

Forsaljning av aktier, optioner eller teckningsratter
Aktiedgare i Bolaget som inte &ar skatterattsligt
hemmahdrande i Sverige (begransat skattskyldiga)
beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier i Bolaget (se dock vissa
undantag nedan). Dessa aktiedgare kan dock bli
foremal for inkomstbeskattning i sin hemviststat.

Sadan aktieagare bor darfor radfréga skatteradgi-
vare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet
kan medféra for deras del.

En fysisk person som &r bosatt utanfor Sverige
kan beskattas i Sverige vid forséljning av dela-
garratter (till exempel aktie, teckningsratt option-
er) om personen under det kalenderdr da for-
saljningen sker eller vid nagot tillfalle under de
10 narmast foregdende kalenderaren varit bosatt i
Sverige eller stadigvarande vistats har. Deldgarrat-
ter som getts ut av ett utlandskt bolag eller andelar
i en i utlandet deldgarbeskattad juridisk person
beskattas endast i Sverige om andelarna har
forvarvats undertiden som den skattskyldige varit
obegrénsat skattskyldig i Sverige. Andelar i inve-
steringsfonder och delagarrétter som forvaras pa
ett investeringssparkonto, férutom savitt avser
kontoframmande tillgdngar, omfattas inte av
bestammelsen. Regeln &r é&ven tillamplig pa
dddshon efter svenskar bosatta i utlandet. Beskatt-
ningsratten kan dock vara begrédnsad genom de
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.

Kallskatt pd utdelning

For utlandska aktiedgare, som erhaller utdelning
fran Sverige, innehalls normalt kupongskatt. Skat-
tesatsen &r 30 procent men den reduceras i
regel genom foreskrift i tillampligt skatteavtal.
Avdraget for kupongskatt verkstélls normalt av
Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har
anlitat eller, betréffande forvaltarregistrerade ak-
tier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har upp-
dragit &t Euroclear Sweden eller annan att skicka
utdelningen ska avdraget verkstéllas av Bolaget.

For aktiedgare som d&r juridiska personer med
hemvist inom EU/EES utgéar normalt inte svensk
kupongskatt om aktiedgaren innehar 10 procent
eller mer av andelskapitalet i det utdelande bolaget.

Forséljning av aktier, optioner eller tecknings-ratter
Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i
Sverige och som inte bedriver verksamhet fran
fast driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i
Sverige for vinst vid avyttring av svenska aktier.
De kan dock bli foremal for inkomstbeskattning i
sin hemviststat. Dessa aktieagare bor darfor rad-
fréga skatteradgivare om de skattekonsekvenser
som Erbjudandet kan medféra.

Taxeringsaret 2013 ar inkomstskatten 26,3 procent. Inkomstskatten sénks fran och med den 1 januari 2013 fran 26,3

procent till 22 procent. Aldre bestammelser galler dock fortfarande for rakenskapsar som har pabérjats fére den 1 januari
2013. Vid beskattningen 2014 &r allts& inkomstskatten 22 procent for det foretag som har ett rakenskapsar som sammanfaller
med kalenderaret 2013. Foretag med brutet rakenskapsar som borjat fore den 1 januari 2013 och avslutas under 2013, till
exempel 2012-09-01 till och med 2013-08-31, betalar 26,3 procent i inkomstskatt vid beskattningen 2014 och 22 procent férst

vid beskattningen 2015.
3 Se foregaende not for skattesatser.



15. BOLAGSORDNING

Bolagets verksamhetsforemal och syften framgar av bolagsordningen (8 3) samt Bolagets stiftelseurkund s 1.

BOLAGSORDNING FOR NORTH CHEMICAL AB (PUBL) (556792-0193)

1. Firma

Bolagets firma ar North Chemical Ab (publ). Bolaget &r publikt.

2. Styrelsens séte

Styrelsen skall ha sitt séte i Savsjo kommun.

3. Verksamhet

Foremélet for bolaget verksamhet ar att 4ga och forvalta andelar i dotter- och intressebolag samt darmed foren-

lig verksamhet.

4. Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 1 000 000 kronor och hdgst 4 000 000 kronor.

5. Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 10 000 000 och hagst 40 000 000.

6. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

7. Styrelsen
Styrelsen skall besta av ldgst 3 och hogst 9 ledamoter med hogst 5 suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna
valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

8. Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning utses pa arsstimma en (1) revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till revisor eller revisors-
suppleant kan &ven utses registrerat revisionsholag.

9. Arsstamma

P4 arsstamman skall foljande &renden férekomma:

Val av ordférande vid stimman.

Uppréattande och godk&nnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdamman blivit behdrigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt | forekommande fall, koncernredovis-
ning och koncernrevisions-beréttelse

o

- =
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i
J

10. Kallelse

Beslut om:

Faststéllelse av resultatrakning och balansrakningen, samt | férekommande fall, koncernresultat-
rékning och koncernbalansrékning.

Dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust

enligt den faststallda balansrékningen.

Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren.

Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
Val till styrelse och i férekommande fall av revisorer.
Annat drende, som ska tas upp pa arsstimma enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstiamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Dagens Indu-
stri. Kallelse skall ske inom den tid som anges i aktiebolagslagen.
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11. Féranmalan
Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller an-
nan framstéllning av hela aktieboken avseende forhéllandena fem vardagar fore stiamman, dels géra anmalan
till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far inte vara son-
dag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stimman. Om kallelsen inte anger nagon sista dag for anmalan, & anmalan inget krav
for att delta i bolagsstdmman.

12. Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing
av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid bolagsstdmma den 23 augusti 2013

Bild fran en av A Clean Partners lagerlokaler.
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17. ADRESSER

North Chemical AB (publ)
C/O Aktiv Kemi AB,
Norrgatan 4

570 01 Rorvik

Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm

Avanza Bank AB

Box 1399

111 93 Stockholm
Advokatfirman Lindahl KB
Studentgatan 6

211 38 Malmo

Delar av A Clean Partners personalstyrka i Alingsas
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Definitioner

North Chemical eller Bolaget
North Chemical AB (publ), organisationsnummer 556792-0193. Séte: S&vsjo kommun

Aktiv Kemi
Aktiv Kemi i Smaland AB, organisationsnummer 556443-9403. Sate: Savsjo kommun

A Clean Partner
A Clean Partner International AB, organisationsnummer 556450-3364. Sate: Alingsas kommun

Maritech
Maritech - Marine Technologies Trading Aktiebolag, organisationsnummer 556236-1385.
Séte: Kristianstad kommun

LTC
Los Tres Caballeros AB, organisationsnummer 556768-6984. Séte: Jonkdpings kommun

Tellus
Tellus Aktiebolag, organisationsnummer 556523-7376. Sate: Alingsas kommun

DuoEx
DuoEx Chemical AB, organisationsnummer 556682-1269. Séte: Savsjo kommun

HIAB
HIAB Helsingborgs Industritekniska Svenska Aktiebolag, organisationsnummer 556483-6111.
Sate: Alingsas kommun

Snowclean
Snowclean Aktiebolag, organisationsnummer 556217-0737. Séte: Alingsas kommun

Strovels
Strovels AB, organisationsnummer 556303-0526. Sate: Alingsas kommun

Trutest
Trutest AB, 556581-8043. Site: Alingsas kommun

Erbjudandet
Erbjudande till allméanheten i Sverige samt institutionella investerare om forvérv av aktier i North Chemical

First North
Alternativ marknadsplats for handel med aktier och andra véardepapper som drivs av de olika borserna som ingar
i NASDAQ OMX

Listning
Listning av North Chemicals aktier pa First North

Prospektet
Detta prospekt som upprattats i anledning av Erbjudandet och som registrerats av Finansinspektionen

Radgivarna

Avanza Bank AB har agerat finansiell radgivare i samband med Erbjudandet och Advokatfirman Lindahl KB har
agerat legal radgivare i samband med Erbjudandet

Snowclean 2NV rhres: Strovels HIAB

Firmamaérken utvisande A Clean Partners dotterbolag tillika fyra av koncernens centrala varumarken.
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