Var vision

North Chemicals vision &r att
bli marknadsledande
underleverantor till nordens
stérsta aterférséljare av
svensktillverkade och
milj6certifierade rengdrings-
och underhallsprodukter fér
savél den privata som
professionella marknaden.
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Historik NORTH CHEMICAL

% Aktiv Kemi i Smaland AB grundades 1993 med bas i private label
tillverkning, tva egna varumarken i Tellus och DuoEx Chemical

% North Chemical bildades 2009 genom att Norberg Gruppen AB
gick in som agare med mig som SO.

* A Clean Partner International startades 2005, grunden ligger i
fyra foretag som idag ar varumarken, det aldsta med anor fran
1951. Strovels, HIAB, Trutest och Snowclean. North Chemical

forvarvade bolaget i oktober 2012

+» Maritech Marine Technologies har tillverkat rengoringsmedel och
underhallsprodukter till den Marina sektorn sedan 1986 under
varumarket Marisol, North Chemical forvarvade bolaget i oktober
2012

% LMK koncernen och Nortel Investment gar in som delagare
under Q3 2013.

% Borsnotering NASDAQ OMX First North den 19 december 201t
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NORTH CHEMICAL

- Lan93|kt|g och bra affarside

Miljocertifierade produkter och produktion
Egna fabriker i Alingsas respektive Rorvik
Produktutveckling i egna laboratorier

Produktion och tillverkning av valkanda varumarken pa den Nordiska
marknaden

= Nettoomsattning 130 Mkr
= Mal EBITDA > 10 %

= MAlEBT>5%

= Tillvaxt pa agendan > 10 %

Fokus forsta 12 manaderna har i férsta hand varit kostnadsreduktion och °
kassafléden. 2014 och framat skall fokus ligga pa tillvéxt, bade j\L
organiskt som via forvarv, samt 6kad effektivitet




DELARSRAPPORT 30 september

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

INTAKTER 96,2 Mkr TILLGANGAR 86,3 Mkr
-Anlaggnings 37,1 Mkr
EBITDA 9,3 Mkr -Omsattnings 49,2 Mkr
EBIT 3,4 MKkr EK 9,7 Mkr
Latent skatt 2,1 Mkr
EBT 2.1 Mkr SKULDER 74,5 Mkr
-Kortfristiga 56,0 Mkr
-Langfristiga 18,5 Mkr

*) exportandel om 23 %
**) avskrivningar goodwill 5 Mkr/ar

*) MOI och tillverkningsutrustning bokf. °
Mkr/arlig avskrivning om 1 Mkr.
**) externa lan om ca 5 Mkr
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NORTH CHEMICAL

Ambition att bli en marknadsledande leverantor till Nordens
storsta aterforsaljare av svensktillverkade och miljo-
certifierade rengorings- och underhalls produkter

Tre verksamhetsben inom den kemtekniska branschen

= Produktion av flytande, pulverbaserat och i tablettform
= Egna fabriker i Alingsas och Rorvik

= Verkar idag pa den nordiska marknaden (exklusive Danmark) med egen forsaljning i
Polen genom ACP

= Distributionsavtal med leverantérer i Tyskland, Osterrike, Polen, Tjeckien och Belgien

North Chemical fokuserar pa fortsatt tillvaxt pa den nordiska

marknaden

= Bade organisk tillvaxt som genom forvarv.
= Konsolideringsmojligheter (manga sma och medelstora privata tillverkare som geografiskt

sett ar spridda over sddra Sverige)
A‘;
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LEGAL STRUKTUR

NORTH CHEMICAL AB

LOS TRES CABALLEROS AB AKTIV KEMI | SMALAND AB

MARITECH MARINE

A CLEAN PARTNER DUOEX TELLUS
TECHNOLOGIES
INTERNATIONAL AB TRADING AB CHEMICAL AB AB
STROVELS
AB ACP MARISOL
POLEN NORWAY
SNOWCLEAN
AB
A‘z’
TRUTEST AB HIAB NORTH
CHEMICAL
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MANAGEMENT
GROUP

CEO OPERATIV STRUKTUR 2014
-CFO
-AOC FORDON
-AOC MARINE
-MILJO & KVALITET
-PRODUKTION
AO AO
-RESEARCH AQ . AO
DEVELOPMENT ACP Maritech Aktiv Kemi Tellus
Norden Export/Polen DuoEx
PRODUKTION PRODUKTION
ALINGSAS RORVIK
MARKETING FINANCE
RESEARCH RESEARCH
DEVELOPMENT DEVELOPMENT
| matrisen ar att i AO ligger kundansvar, forsaljning, produktutveckling,
| Finance ligger administration, ekonomi, juridik, inkdp med CFO som chef h ‘ @

| Marketing ligger marknadsféring, investor relation
| Research/Development ligger miljétillstand och sakerhetsdatablad etc. i Alingsas respektive Rorvik




8

North Chemical vet vad kunderna efterfragar

Vi producerar till nagra av Nordens storsta foretag och varumarken

Vi investerar bade tid och engagemang pa att tillsammans utveckla ett

sortiment som pa langre sikt starker kundens varumarke, profil och foretagsvarde
Genom var samlade kompetens om marknad, utveckling, lagstiftning, miljé

och produktion av kemisk- tekniska produkter levererar vi en trygg helhets-
|Osning.

North Chemical har kompetensen, erfarenheten, laboratorierna
modern produktion men inte minst engagerad personal.
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Aktiv Kemi i naturskona Rorvik mitt i Smaland.
Ett foretag i branschen sedan 1993.

9 2014-01-23




Private Label tillverkning

Nagra av Nordens storsta foretag och varumarken inom
detalj- och dagligvaruhandeln ar idag kunder hos Aktiv Kemi.

Private-Label-konceptet

Ger kunderna majlighet att utveckla — eller bygga —
sitt eget varumarke
= Inkluderar alla processteg fran idé till fardig produkt.

Investerar bade tid och engagemang for utveckla ett sortiment som
pa langre sikt stdrker kundens varumaérke, profil och féretagsvérde

North Chemicals kompetens om marknad, utveckling, lagstiftning,
miljo och produktion av kemisktekniska produkter levereras i en trygg

helhetslosning
ANC
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Private Label produkter

Hushall

Tvattmedel
Skodljmedel

Diskmedel
Diskmedelstabletter
Allrengoring
Klorrengoring
Flytande sapa
Badrumsrengoring
Skurcreme
Poolprodukter

2014-01-23
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Hygien Fordonsvard Hast & Hund

Flytande tval Spolarvatska Liniment
Duschtval/-creme Vaxschampo Schampo
Handrengéring Fonsterputsmedel Fonsterputsmedel
Harschampo Flytande isborttagning

Harbalsam

Body lotion

Tillverkning av vdlkanda varumarken som de flesta av Er kanner till




Rent samvete

Naturen ligger oss varmt om hjartat. Det ar viktigt for bade North Chemical och kunden att ta fram
produkter som har sa liten paverkan pa miljon som mgjligt. North Chemical har under manga ar
medvetet arbetat med att minska miljofarliga komponenter i vara produkter. Bolaget har ett
miljétankande som genomsyrar hela verksamheten, fran fabrikerna till utveckling av produkterna

och leverans till kunderna.

Miljocertifierade produkter
Alla bolagets produkter ar miljocertifierade. Det ar en trygghet

for kunderna att North Chemical uppfyller alla miljokrav. C °
NORTH
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Rengoring for fordon, industri och livsmedel

=A Clean Partner tillverkar rengoringsmedel for fordon, industri och livsmedel
=Ar idag en av de stdrsta aktdrerna inom Svanenmarkt fordonsrengoring
=Har ett eget laboratorium i fabriken i Alingsas

»Forskning och utveckling av nya miljocertifierade produkter

*Manga valkanda varumarken pa marknaden

=Helhetsldsningar for maskin, service, kemi och miljo

Kvalitet i modern tid

TELLUS V&
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FYRA VARUMARKEN - ETT FORETAG
A Clean Partner International

utvecklar och tillverkar A

rengoringsmedel till
Fordon Snowclean

Automattvatt, hogtryckstvatt, invandig rengoring
mm. Komplett sortiment for fordon.

Industritvattar St I"OVG IS

Rengoringsmedel for grov nedsmutsning inom
industrin, bade manuell och maskinell rengéring.

Verkstadsindustri !
Processkemikalier, aerosoler och
specialprodukter for verkstadsindustrin.

Lokalvard

Livsmedelsindustri
Hygien ) lC pu
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Miljo- och kvalitetssakring

North Chemical ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Det ar ett kvitto pa att vi varderar
miljofragorna hogt i foretaget och att vi kommer att jobba hart med dem aven i framtiden.

Bolaget ar aven kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och den nya standarden 9001:2000. Det
innebar att bolaget noga analyserar och kontrollerar verksamheten ur kundens perspektiv, sa

att det alltid haller en jamn och god kvalitet.
A‘;
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Rengoring till den marina industrin
Maritech Marine Technologies tillverkar rengéringsmedel och underhallsprodukter till den marina
industrin Alkaline Cleaning and Maintenance

Acid Cleaning and Maintenance

Petroleum Cleaning and Maintenance

Water Treatment
Oil Treatment

Produkterna ar miljocertifierade och saljs under det egna varumarket MARISOL

Marisol grundades 1986 och har bland annat Stena Line, Wallenius Rederierna, ' |£ P
Viking Line, Grimaldi och Finnlines som kunder

NORTH
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KUNDTYPER FOR NORTH CHEMICAL

. . Bergendahlsgruppen, Rusta, O & B,
Akth Keml AB ’ Swedol, Mekonomen, Tvatt-Lina, Procurator,

Alcro-Beckers etc.

Egna varumarken: Strovels, Snowclean, Trutest,
HIAB, Tellus och DuoEx.

Statoil, Volvo, Tools kedjan, Remitek AS, Grunda,
Tammermatic, Ahlsell Sverige, Wurth och ACP Polen A C|Ean Pal‘tnEl‘

Wallenius Rederierna, TT Line, Silja/Tallink,

‘MARITECH AB Viking Lines", Stena Line, Hurtigrutten etc.

MARISOL CHEMICALS ~TEL: 044 106040 WWW.MARISOL.NU Eget varumarke

IMARISOL

NC

NORTH
C M

HEMICAL
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KONKURRENTER (2012 ars siffror)
A CLEAN PARTNER INTERNATIONAL

A Clean Partner 36,3 Mkr resultat efter finansnetto + 1,8 Mkr (8 manader)
Lahega 215,6 Mkr resultat efter finansnetto — 2,8 Mkr (kundforlust om 6 Mkr))
Kemetyl 348,6 Mkr resultat efter finansnetto - 25,4 Mkr

Ikaros AB 136,8 Mkr resultat efter finansnetto + 6,8 Mkr

AKTIV KEMI

Aktiv Kemi 64,9 Mkr resultat efter finansnetto + 2,2 Mkr

Cleano Production 82,9 Mkr resultat efter finansnetto + 0,6 Mkr

Kemetyl 348,6 Mkr resultat efter finansnetto — 25,4 Mkr

Kempartner AB 28,5 Mkr resultat efter finansnetto + 2,9 Mkr

PLS Produkter AB 40,0 Mkr resultat efter finansnetto + 2,4 Mkr
NOPA Nordic A/S > 480 Mdkr

Danlind A/S > 430 Mdkr
MARITECH
Maritech Marine 7,2 Mkrresultat efter finansnetto + 0,3 Mkr (8 manader)

Wilhelmsen Ship Service 12,9 Mkr resultat efter finansnetto + 0,9 Mkr

Drew Marine (USA) ? w
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AKTIESKAPANDE VARDEFORBATTRINGAR

Tillampa Tillvaxtstrategi

Malsattning att organiska tillvaxten skall overstiga 5 % per ar. Bolaget har redan nu
faststallt en matrisorganisation med gemensam saljledning och KAM. Nytt CRM system
implementeras Q1 2014 for 6kad saljeffektivisering/-styrning.

Tillampa Kostnadseffektiviseringar

Effektiviseringar i produktion, forhandla lagre inkdpskostnader och minska forsaljnings- och
administrationsrelaterade kostnader. Kan antas forbattra vinstmarginalen. Beslut om
gemensam ekonomiavdelning i Rorvik fran Q1 2014, flytt av produktion i Kristianstad till
Alingsas genomford Q4 2013.

Tillampa Kapitalrationaliseringar

Minska bindningen av kapital i omsattningstillgangar. Effektiviseringen kan antas dka
kapitalomsattningshastigheten.

NC
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INVESTERINGAR 2014

A CLEAN PARTNER INTERNATIONAL

*Nytt styrsystem for tillverkning pa ACP investerat och installerat
*Nytt CRM system for saljorganisationen investerat/klart Q1 2014

AKTIV KEMI

Pulver produktion (ca 1,2-1,6 Mkr)
= Styrsystem for kvalitetssakring
= Bigbagshantering/palletering inklusive inplastning och djupstall

Flytande produktion (3,5-5 Mkr)
= Helt ny flexibel linje. Ingar flaskrensare, triggerdragare, fylining, emballering /palletering
etc.

= Ge North Chemical mgjligheter att ta marknadsandelar inom dagligvaruhandein,
detaljhandeln och bland grossister

Ovan investeringar ger bolaget aven battre marginaler pa befintliga kunder och

storre maojligheter att ta ny mark. Forutsattningar for 6kad kapacitet. Att investera

pa bagge avdelningarna gor North Chemical an mer intressanta som ) |E P
helhetsleverantor.
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FORUTSATTNINGAR FOR ATT NA MAL

= Att North Chemical fortsatter vaxa bade organiskt som genom forvarv.
= Att bolaget fortsatter arbeta med kostnaderna och Idbnsamheten.

= Att North Chemical fortsatter investera i bade produktion som
produktutveckling.

= Att North Chemical fortsatter utveckla den dels den befintliga
kundstrukturen men inte minst tar nya kunder och malgrupper.

= Att North Chemical bibehaller miljo- och kvalitetsstampeln inom den
kemtekniska branschen.

= Att North Chemical fortsatter utvecklas inom hallbara produkter och
produktion.

NC

N RTH
CHEMICAI

O

21 2014-01-23

m



AGARE OCH STYRELSE

AGARE STYRELSE

Norberg Gruppen 49,5 % Thorbjorn Wennerholm SO

=Advokat/partner vid advokatfirman
LINDAHL i Malmo

. Thomas Landin
LMK koncernen m.fl. 20,1 % =Tidigare SO i Biltema Sverige och

=Peter Ragnarsson med innehav i Biltemma Danmark m.fl.

=Stig Norberg

bdrsnoterade AXIS Sten Norinder
=Tidigare bankchef Nordea,
Nortal Investment 10,9 % naringslivschef Jonkoping, idag
_ _ flygplatschef Jonkodping
=Swedia Capital/Staffan Persson med
innehav i bl. a. Eniro, DIBS, Lexington,
SVEAB etc VAKANS

Stig Norberg

=\/D/agare och grundare h ‘ -
4
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ETT STORT TACK TILL ER ALLA
FORATT NI TOG ER TID ATT LYSSNA

NORTHCHEMICAL.SE

-Johan Steifeldt

NEVER GIVE UP

Go over, go under, go around, or go through.
But never give up.
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