‘ Clemondo Deldrsrapport

' januari-september 2018
Fortsatt fokus pa atgarder for hogre lonsamhet

1 juli — 30 september 2018

Nettoomsattningen uppgick till 59,5 (60,1) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till -3,5 (1,1) MSEK.

Engangskostnader belastade resultatet med 3,5 (0,4) MSEK, varav 3,5 (0,4) MSEK paverkade EBITDA.
Resultatet efter skatt uppgick till -7,3 (-5,7) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,08 (-0,11) SEK fére utspadning och -0,08 (-0,11) SEK efter utspadning.

1 januari — 30 september 2018

Nettoomsattningen uppgick till 201,0 (227,5) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till -11,7 (15,7) MSEK.

Engangskostnader belastade resultatet med 13,2 (1,4) MSEK, varav 13,0 (1,4) MSEK paverkade EBITDA.
Resultatet efter skatt uppgick till -24,6 (-4,6) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,38 (-0,09) SEK fére utspadning och -0,38 (-0,09) SEK efter utspadning.

Viktiga handelser under perioden

e Foretrddesemissionen tillforde cirka 40,8 MSEK fére emissionskostnader och 38,0 MSEK efter emissionskostnader.
e Fortsatt arbete med omstrukturering av organisationen for att 6ka effektiviteten och sinka kostnaderna.

Viktiga handelser efter periodens utgang

e Michael Engstrom, styrelseledamot sedan 2012, utsags till tillférordnad VD i vdantan pa rekrytering av ny VD.

e Trearigt hyresavtal ingicks avseende uthyrning i andra hand av bolagets lagerbyggnad i Haknatorp, vilket innebar
att tidigare gjorda avsattningar kan minskas med omkring 4 MSEK. Férandringen far effekt i det fjarde kvartalet
2018.

Finansiell oversikt

Juli-sept Jan-sept Helar

2017 2017 2017

Nettoomsattning, MSEK 59,5 60,1 201,0 227,5 300,9
EBITDA, MSEK -3,5 1,1 -11,7 15,7 18,1
EBITDA % neg 1,8 neg 6,9 6,0
Resultat efter skatt, MSEK -7,3 -5,7 -24,6 -4,6 -8,1
Resultat per aktie, fore utspadning -0,08 -0,11 -0,38 -0,09 -0,16
Resultat per aktie, efter utspadning -0,08 -0,11 -0,38 -0,09 -0,16
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VD har ordet

“Arbetet med att sdkerstdlla att Clemondo
har en sund och I6nsam affér ér min allra
hégsta prioritet. Vi gdr fran att tillvéixten
ska ordna Ionsamheten till att Ionsamheten
ska sdkerstdlla tillvixten. ”

A

Michael Engstrém, tf VD

Clemondos forsialjning under arets tredje kvartal summerades till 59,5 MSEK, vilket &r jamforbart med
motsvarande period i fjol. EBITDA uppgick till -3,5 MSEK (1,1), justerad EBITDA efter jamforelsestérande
poster blev noll (1,5 MSEK). Var affarsmiljo ar fortsatt tuff och konkurrensutsatt. Prispress paverkar,
liksom 6kade kostnader for ravaror. En betydande del av vara inkop sker i euro, medan forsaljningen
framst sker i svenska kronor. Trots tva genomférda och ytterligare en planerad prishojning har vi annu
inte fullt ut lyckats kompensera oss och vi jobbar intensivt for att starka vara marginaler.

Ett viktigt led i lonsamhetsarbetet ar vart atgardsprogram. Flertalet atgarder ar genomforda, daribland
flytt av kvarvarande produktion i Rorvik till Helsingborg. | samband med férdandringarna i Rorvik sa har
ytterligare besparingar skett i form av en avveckling av vart logistikerbjudande inom Private Label, den
sa kallade Plocken. Omsattning motsvarande omkring 9 MSEK pa arsbasis tas darmed bort, vilket
emellertid starker forutsattningarna att na vart I6nsamhetsmal eftersom logistikerbjudandet kraver
omfattande handpaldggning och stéller krav pa lagerhallning av ett stort sortiment.

Det tredje kvartalet belastades av kostnader av engangskaraktar pa 3,5 MSEK, vilket innebar att den
samlade kostnaden for atgarderna uppgar till 13,2 MSEK vid utgangen av kvartalet. Var bedémning ar
att atgardsprogrammet fullt ut kommer att genomféras under 2018 och att de totala kostnaderna
kommer hamna runt den budgeterade ramen pa 16 MSEK. Effekterna blir synliga successivt under fjarde
kvartalet 2018 och under forsta halvan av 2019.

Som tillférordnad VD ar arbetet med att sdkerstalla att Clemondo har en sund och |6nsam affar min
allra hogsta prioritet. Det innebar ingen forandring av strategin, daremot en forskjutning av fokus; fran
att tillvaxten ska ordna l6nsamheten till att Ionsamheten ska sakerstélla tillvaxten. | det férandrings-
arbetet behover ledningen involvera, engagera och motivera samtliga medarbetare. Vi har satt samman
ett turn around-team med bred sammansattning som gar igenom affaren och tar fram férslag till
ytterligare atgarder for att na [6nsamhet.

Med kapitalet fran emissionen som bas, tidigare beslutade och i huvudsak genomférda atgarder och ett
annu starkare fokus ar jag 6vertygad om att vi skapar en stabil grund for I6nsam tillvaxt framover.

Michael Engstrom
Tf VD, Clemondo Group AB (publ)
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Affarsomradenas utveckling

Clemondos affar ar strukturerad utifran tva évergripande affirsomraden — Brands samt Private Label &
Logistik.

Affarsomrade Brands

Affarsomradet Brands utvecklar, tillverkar och marknadsfor egna kemtekniska rengéringsprodukter vid
bolagets produktionsanlaggning i Helsingborg. Affairsomradets produkter siljs i huvudsak under tre
starka egna varumarken; Lahega for fordon, Strovels for industri och Liv for hygien. Under det tredje
kvartalet 2018 omsatte Brands 40,8 MSEK* (42,1), vilket motsvarar 68,5 procent av forsaljningen.

ﬁ Varumarket Lahega erbjuder helhetsldsningar inom
W fordonsvard fér saval professionella anvandare som
konsumenter. | tjansteutbudet finns dven utbildningar.
a e a Lahega lanserade DA-serien under kvartalet, vilket har fatt
genomslag hos saval befintliga som nya kunder. DA-serien
ar ett effektivt poleringsset avsett fér professionella

anvandare inom bilforsaljning. | serien ingar allt fran
poleringsmedel till putsdukar och skyddsglaségon.

By Clemondo

Strovels ar det 6vergripande varumarket som erbjuder

St rove lS rengoringsprodukter och processhjdlpmedel for

Nn/ondo tillverknings-, underhdlls- och livsmedelsindustrin. | Strovels
koncept ingar utbildning och support till kunderna, for att
kunna erbjuda helhetsldsningar som underlattar
anpassning till 6kade hygienkrav. Varumarket har under
perioden fatt férnyat fortroende hos en storre kund.

Varumarket Liv erbjuder produkter inom desinficering,

O
hudvard och rengoring, samt produkter for lokalvard. |

I v erbjudandet till kund ingar support, utforlig dokumentation
samt utbildning i hur produkterna ska anvdndas. Liv ar

By Clemondo marknadsledande inom offentlig sektor och majoriteten av
Sveriges landsting anvdnder produkter fran Livs sortiment.
Liv lanserade ett fardigblandat grovrengoringsmedel under
perioden som har testats hos ett flertal kunder med goda
resultat. Under kvartalet har Liv fatt fornyat fortroende hos
Region Norrbotten samt flera férfragningar fran olika
grossister infor kommunala upphandlingar.

%

Affarsomrade Private Label by Clemondo

Private Label och Logistik utvecklar, tillverkar och distribuerar kemtekniska rengéringsprodukter
genom kundernas egna markesvaror, som forkortas EMV. | dag producerar Private Label & Logistik
cirka 400 EMV och finns representerat i en stor del av svensk handel. Affairsomradet Private Label &
Logistik omsatte 18,7 MSEK" (18,0) under perioden, vilket motsvarar 31,5 procent av férsaljningen.

Y somen féljd av inférandet av ett koncerngemensamt affdrssystem genomférdes en omklassificering av vissa
kunder, vilket innebdr en omférdelning av férsdljning fran Brands till Private Label & Logistik. For tredje kvartalet
2018 uppgdr denna omférdelning till 1,0 Mkr (0,7). Jamférelsesiffror fér féregdende Gr dr ocksa justerade.
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KONCERNENS UTVECKLING, 1 JULI — 30 SEPTEMBER 2018

Forsaljningen under tredje kvartalet uppgick till 59,5 (60,1) MSEK, en minskning med 1,0 procent jamfért med
samma period 2017. Omsattningen for affarsomradet Brands minskar med 3,1 procent medan Private Label 6kar
med 3,9 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 38,2 procent, vilket &r en minskning med 8,9 procentenheter jamfort med
tredje kvartalet foregdende ar. Omstruktureringskostnader hanforliga till lagernedskrivningar pa 2,8 MSEK
paverkade bruttovinsten under perioden och justerat fér dessa engangskostnader uppgick bruttovinst-
marginalen till 42,8 procent, vilket dr ungefar samma som féregdende kvartal. Hogre inkGpspriser for vissa
ravaror har paverkat marginalerna negativt, vilket till en del kompenserats av hojda forsaljningspriser.

Koncernens kostnader under tredje kvartalet minskade med 1,0 MSEK jamfért med samma period 2017, fran
27,2 MSEK till 26,2 MSEK. Rensat for engangskostnader minskade kostnaderna med 1,3 MSEK. Minskningen
beror framst pa lagre kostnader fér personal och externa tjanster. Av- och nedskrivningar uppgick till 4,0 (4,4)
MSEK.

EBITDA-resultatet uppgick till -3,5 (1,1) MSEK och rorelseresultatet uppgick till -7,5 (-3,3) MSEK. Minskningen av
resultatet beror framfor allt pa lagre bruttovinstmarginal jamfort med féregaende ar samt tagna engangs-
kostnader som hérleds till atgardsprogram och omstrukturering. Justerat for engangskostnader uppgick EBITDA-
resultatet till 0,0 (1,5) MSEK och justerat rorelseresultat uppgick till -4,0 (-2,9) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick till -7,3 (-5,7) MSEK.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -2,0 (-1,1) MSEK.

Finansnettot uppgick till -1,2 (-1,3) MSEK. Skatt pa periodens resultat uppgick till 1,3 (-1,1) MSEK. Uppskjuten
skatt har berdknats pa skattemdssiga underskott och redovisas som en skattefordran.

Koncernen har under tredje kvartalet minskat varulagret med 6,9 MSEK, fran 44,2 MSEK till 37,3 MSEK.
Minskningen beror framst pa neddragning av lagret i Rorvik och lagernedskrivningar. Sammantaget minskade
kapitalbindningen i rérelsekapital med 5,8 MSEK under kvartalet.

Den finansiella nettoskulden minskade med 34,6 MSEK fran utgangen av féregaende kvartal och uppgick till 76,2
(104,5) MSEK per den 30 september 2018. Minskningen av skulden ar en effekt av nyemissionen, som netto
tillférde koncernen 38,0 MSEK. Outnyttjade krediter uppgick till 63,5(44,3) MSEK.

Soliditeten uppgick till 21,8 (15,1) procent. Okningen &r framst relaterad nyemissionen, som dkat koncernens
egna kapital. Koncernens egna kapital uppgick till 39,7 (29,7) MSEK vid utgangen av kvartalet och
balansomslutningen uppgick till 182,1 (197,0) MSEK.

Antalet anstallda uppgick vid utgdngen av kvartalet till 83 (101) personer. Antalet anstéllda vid utgangen av
kvartalet har minskat med 12 jamfért med féregaende kvartal. Minskningen ar hanférlig till atgardsprogram och
omstrukturering samt outsourcing av vissa tjanster.

Intdkterna under perioden uppgick till 1,0 (0,1) MSEK. Eget kapital uppgick till 122,6 (80,0) MSEK och soliditeten
for moderbolaget var 64,1 (44,9) procent.

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). For vidare information se redovisnings- och varderingsprinciper i arsredovisningen for 2017.

Inga nya risker eller osdkerhetsfaktorer jamfort med de som beskrivs i arsredovisningen for 2017 bedoms
foreligga per dagen for denna rapports avgivande.

Antal aktier i bolaget uppgick till 132 659 865 per den 30 september 2018. Koncernen har ett aktiekapital om
13 265 986,50 SEK och kvotvardet per aktie ar 0,1 kr.

Efter periodens utgang ingicks ett trearigt hyresavtal avseende uthyrning av bolagets lagerbyggnad i Haknatorp,
vilket innebdr att tidigare gjorda avsattningar kan minskas med omkring 4 MSEK. Férandringen far effekt i det
fjarde kvartalet 2018.
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Koncernrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intikter 59502 60111 201 041 227 488 300 897
Kostnad sélda varor -36 768 -31 812 -116 509 -121 142 -161 038
Bruttoresultat 22734 28299 84 532 106 345 139 859
Personalkostnader -15190 -15963 -54 447 -54 792 -73 806
(vriga rérelsekostnader -11 002 -11 246 -41 740 -35 852 -48 001
EBITDA -3458 1090 -11 654 15701 18 051
Av- och nedskrivningar -4 011 -4 420 -13 092 -13 131 -17 497
Rorelseresultat -7 470 -3330 -24 746 2570 555
Finansnetto -1194 -1 280 -4 281 -3960 -5 213
Resultat efter finansiella poster -8 664 -4 611 -29 027 -1389 -4 658
Skatt pa arets resultat 1348 -1135 4467 -3218 -3 408
Arets resultat -7 316 -5 746 -24 561 -4 607 -8 066
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,08 -0,11 -0,38 -0,09 -0,16
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,08 -0,11 -0,38 -0,09 -0,16
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Koncernbalansriakning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 79926 90 586 81868 93963 87 544
Materiella anlaggningstillgangar 18 968 20097 19 635 20 547 21092
Finansiella anldggningstillgangar 7 584 4415 5618 1254 3092
Summa anliggningstillgangar 106 479 115 097 107 121 115 765 111728

Omsittningstillgangar

Varulager 37311 39372 44 163 38218 40421
Ovriga omséttningstillgdngar 38322 41 355 40022 38776 43872
Kassa och bank 2 1128 2 584 220
Summa omsittningstillgdngar 75 635 81 854 84 186 77 578 84513
Summa tillgadngar 182 114 196 952 191307 193 342 196 241
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 39672 29 685 8980 35431 26 226
Avsittningar 22633 19711 24103 15451 18335
Skulder

Langfristiga skulder 44027 52428 46793 55064 51332
Kortfristiga skulder 75782 95128 111431 87 397 100 348
Summa skulder 142 442 167 267 182 327 157911 151 680
Summa eget kapital och skulder 182 114 196 952 191 307 193 342 196 241

Forandringar i eget kapital, tkr

_Eget kapital vid periodens ingdng 8980 35431 26226 33361 33361
Utdelning - - - - -
Tillfort kapital vid nyemission, netto 38008 - 38008 - =

Latent skatt emission och transaktionskostnader - - = - R

Tillfort kapital genom emission av teckningsoptioner = - = 931 931
Periodens resultat -7316 -5 746 -24 562 -4 607 -8 066
Eget kapital vid periodens utgiang 39672 29 685 39672 29 685 26226
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, tkr

Rorelseresultat -7 470 -3330 -24 746 2570 555
Justering av poster som inte ingdr i kassaflodet 2587 4303 17977 12 006 16 517
Erhallen rinta 159 820 223 888 900
Erlagd ranta -1353 -2100 -4 504 -4 847 -6 113
Betald skatt -1748 -1468 -873 -3 620 -722
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rérelsekapital -7 824 -1776 -11 923 6997 11137
Okning/minskning varulager 6852 -1154 3110 1252 203
Okning/minskning rérelsefordringar 2773 -4 731 5800 10 685 8890
Okning/minskning rérelseskulder -3776 6561 -4 169 -10926 -5421
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1976 -1100 -7 183 8008 14 809
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -735 205 -1471 -319 -460
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar - - -887 -177 -638

Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar - - - - -
Forandring langfristiga fordringar - - = - -
Investering av dotterbolag - - = - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -735 205 -2 358 -496 -1 098
Nyemission / teckningsoptioner 38008 - 38008 931 931
Upptagna lan = - - - -
Amortering av lan -3434 -4 054 -8297 -12163 -14 368
Okning/minskning av rantebarande skulder -31 863 5492 -20 388 4812 -89
Utbetald utdelning = - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2711 1439 9323 -6 419 -13 526
Periodens kassaflode 0 544 -218 1093 185
Likvida medel vid periodens boérjan 2 584 221 36 36
Likvida medel vid periodens slut 2 1128 2 1128 221
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Moderbolagsrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intakter 1025 74 2625 3057 3114

Kostnad sélda varor = - - R -

Bruttoresultat 1025 74 2625 3057 3114
Personalkostnader -812 -49 -2 288 -611 -371
Ovriga rorelsekostnader -539 -579 -1 966 -4 250 -5 348
EBITDA -326 -554 -1628 -1803 -2 605

Av- och nedskrivningar - - = - -

Rorelseresultat -326 -554 -1628 -1803 -2 605
Finansnetto -577 -1119 -2 262 -3159 -3917
Resultat efter finansiella poster -904 -1674 -3890 -4 962 -6 522
Bokslutsdispositioner - - - - 11407
Skatt pa arets resultat 199 368 856 1092 -1076
Arets resultat -705 -1306 -3 034 -3871 3810
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Moderbolaget balansriakning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar 151152 150578 150 160 150578 149 503
Summa anliggningstillgangar 151 152 150 578 150 160 150578 149 503
Omsittningstillgdngar

Ovriga omséttningstillgdngar 40 168 27 704 38171 30330 33690
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar 40 168 27 704 38171 30330 33690
Summa tillgangar 191 320 178 282 188 331 180 909 183193
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 122 627 79971 85 324 81277 87 651

Obeskattade reserver

Skulder

Langfristiga skulder 37 500 47 500 40 000 50000 45000
Kortfristiga skulder 31193 50811 63 007 49 631 50 542
Summa skulder 68 693 98 311 103 007 99 631 95 542
Summa eget kapital och skulder 191 320 178 282 188 331 180909 183 193

Forandringar i eget kapital, tkr

_Eget kapital vid periodens ingdng 85324 81277 87 651 82910 82910
Utdelning - - - - -
Tillfort kapital vid nyemission, netto 38008 - 38008 - -

Latent skatt emission och transaktionskostnader - - = - -

Tillfort kapital genom emission av teckningsoptioner = - = 931 931
Periodens resultat -705 -1306 -3 032 -3871 3809
Eget kapital vid periodens utgiang 122 627 79971 122 627 79971 87 651
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Finansiell kalender

For ytterligare
information

Styrelsens intygande

Bokslutskommuniké 2018 15 februari 2019
Delarsrapport kvartal 1, 2019 9 maj 2019
Delarsrapport kvartal 2, 2019 23 augusti 2019
Delarsrapport kvartal 3, 2019 15 november 2019

Michael Engstrom, tf VD
Telefon: 076-374 87 69
E-post: michael.engstrom@clemondo.se

Hans Ostebo, CFO
Telefon: 072-589 94 35
E-post: hans.ostebo@clemondo.se

Notera: Denna information ar sddan information som Clemondo Group AB (publ) ar skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades genom
ovanstaende personers férsorg for offentliggérande den 16 november 2018 klockan 08.30 CET.

Styrelsen och tillférordnad verkstallande direktor intygar harmed att delarsrapporten ger en
rattvisande 6versikt av moderforetaget och koncernens verksamhet, stallning och resultat.
Helsingborg den 16 november 2018

Clemondo Group AB (publ)

Torbjorn Lindgren, styrelseordférande

Michael Engstrom, tf VD och styrelseledamot

Cecilia Lager, styrelseledamot

Camilla Dahlin, styrelseledamot

Jonas Schoultze, styrelseledamot

Delarsrapporten har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisor.
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