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januari-september 2019

Fortsatt fokus pa resultatforbattringar

1 juli—30 september 2019

Nettoomséattningen uppgick till 54,2 (59,5) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till 4,0 (-3,5) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till -1,3 (-7,3) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,01 (-0,08) SEK.

1 januari — 30 september 2019

Nettoomsattningen uppgick till 185,5 (201,0) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till 11,5 (-11,7) MSEK.

Engangskostnader belastade resultatet med 0,5 (13,0) MSEK, varav 0,5 (13,0) MSEK paverkade EBITDA.
Resultatet efter skatt uppgick till -4,3 (-24,6) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,03 (-0,38) SEK.

Viktiga handelser under perioden

e Atgirdsprogrammen som initierades 2018 &r genomforda och tillsammans med I6pande effektiviseringsatgarder
under 2019 ar grunden lagd for att Clemondo ska na de finansiella malen.

e Forandringarna i Supply Chainorganisationen far effekt: battre kundservice och minskad lagerbindning med 4,6
MSEK vid utgangen av perioden.

e Arbetet med en ny strategi for fordonsomradet har inletts och kommer att fardigstallas fore arsskiftet.

e Det av arsstamman beslutade optionsprogrammet fulltecknades av ledningsgrupp och nyckelpersoner.

Finansiell oversikt

Juli-sept Jan-sept Helar

2018 2018 2018

Nettoomsattning, MSEK 54,2 59,5 185,5 201,0 269,2
EBITDA, MSEK 4,0 -3,5 11,5 -11,7 -17,4
EBITDA % 7,3 % neg. 6,2 % neg. neg.
Resultat efter skatt, MSEK -1,3 -7,3 -4,3 -24,6 -32,6
Resultat per aktie, fore utspadning -0,01 -0,08 -0,03 -0,38 -0,40
Resultat per aktie, efter utspadning -0,01 -0,08 -0,03 -0,38 -0,40
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VD har ordet

"Under 2020 gar vi in i en fas av mer normalt fokus
pd “operational excellence”. Med detta frigérs tid
och resurser for ett tydligare tillvixtfokus.”

/ .
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Jesper Svensson, VD

Clemondos férséljning under det tredje kvartalet 2019 uppgick till 54,2 MSEK (59,5). EBITDA for
perioden blev 4,0 MSEK (-3,5), vilket ger en marginal pa 7,3 procent. Den minskade férséljningen
jamfoért med motsvarande period i fjol beror i huvudsak pa beslut som ror var Private Label-affar.
Darutover paverkades Q3 av normala sdsongsvariationer: volymminskningen ar i niva med tidigare ar.

Forandringarna i var Supply Chainorganisation har fatt effekt och kommer att starka var bruttomarginal
framover: vid utgangen av Q3 ar vi ikapp leveransmassigt och kan ge vara kunder god service, samtidigt
som var lagerbindning har minskat med 4,6 MSEK. En tydlig forbattringsmojlighet framdéver ar att finna
battre balans mellan produktionsvolym, kostnader och kapitalbindning under den sdsongsmassigt
svagare sommaren.

Atgardsprogrammen som initierades 2018 ar nu genomforda, vilket innebér att vi i kombination med
I6pande effektiviseringsatgarder har lagt grunden for att kunna na vara finansiella mal och generera ett
stabilt EBITDA-resultat. Vi bedomer att vi under 2020 gar in i en fas av mer normalt fokus pa
"operational excellence”. Med detta frigors tid och resurser for ett tydligare tillvaxtfokus. Att bade
Fordon och Hygien véxer — Private Label undantaget — maste ses som ett tydligt styrketecken och vittnar
om att vart erbjudande och vara varumérken Lahega och Liv ar starka.

¢ Inom fordonsomradet fortsatter vart arbete med att framgangsrikt fokusera pa de delsegment som
staller hoégre krav pa kvalitet och effektivitet. Under perioden har vi inlett arbetet med en ny strategi for
fordonsomradet som kommer fardigstallas fore arsskiftet.

¢ Inom hygienomradet med varumarket Liv har vi under 2018 ¢kat vara insatser mot den privata
sektorn. Under den gangna perioden kan vi se att tillvaxten nu tar fart och vi dr 6vertygade om att
omradet kommer att vdxa mer dn vara langsiktiga mal framover.

¢ Industriomradet med varumarket Strovels ar den del av verksamheten dar vi har mest kvar att bevisa.
Vi har nu fardigstallt och paborjat implementeringen av en ny plan for att vanda den negativa
utvecklingen. Likt 6vriga omraden kommer vi allokera vara resurser till de delsegment dar vi har storst
komparativa fordelar och avveckla alternativt avyttra ovriga delar av erbjudandet.

Avslutningsvis vill jag framhalla att det nya optionsprogrammet fulltecknades av ledningsgruppen. Det
ar ett uttryck for var gemensamma overtygelse om att vara insatser kommer att bara frukt framover!

Jesper Svensson
VD, Clemondo Group AB (publ)
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Clemondos varumarken

Clemondos affar har tidigare varit strukturerad utifran tva évergripande affirsomraden — Brands samt
Private Label. Fran och med 2019 redovisas verksamheten som ett samlat affirsomrade med fokus pa
olika varumarken och applikationsomraden. Private Labels sortiment har renodlats och flertalet av de
befintliga affarerna har integrerats i respektive varumarke.

Under tre varumarken utvecklar, tillverkar och marknadsfér Clemondo sina egna kemtekniska
rengoringsprodukter vid bolagets produktionsanlaggning i Helsingborg. Varumarkena ar Lahega for
fordon, Strovels f6r industri och Liv for hygien. Fordon motsvarar idag dryga halften av var totala volym.
Industri och hygien delar lika pa aterstaende halft.

~ Lahega — tvitt- och fordonsvard
W Varumadrket Lahega erbjuder helhetslésningar inom fordonsvard
for saval professionella anvandare som konsumenter. |
a e a tjansteutbudet finns dven utbildningar, 6versyn av arbetsmetoder
samt stod gallande lagstiftning och tillstand.
By Clemondo
Under Q1 2019 ingick Clemondo ramavtal med Bilia om att forse
samtliga anlaggningar i Sverige och Norge, totalt 106 st, med
miljomarkta produkter for biltvatt och fordonsvard. Avtalet géller
i tre ar, med mojlig forlangning i ytterligare ett ar, Clemondo
bedémer att affdren med Bilia darmed o6kar fran 4 till 8 MSEK
under 2019. P3 sikt innebar avtalet ytterligare potentiell volym.

Strovels — rengoring for industri
St rove S Strovels ar det Overgripande varumarket som erbjuder
rengéringsprodukter och processhjalpmedel for tillverknings-,
/\Byclerﬁ)ndo underhdlls- och livsmedelsindustrin. Primart fokus for

produkterna ar renhallning av maskiner och anlaggningar.

| Strovels koncept ingar utbildning och support till kunderna, for
att kunna erbjuda helhetsldsningar som underlattar anpassning
till 6kade hygienkrav.

Liv - stad och hygien

® Varumarket Liv erbjuder produkter inom desinficering, hudvard
och rengdéring, samt produkter for lokalvard. | erbjudandet till
kund ingar support, utforlig dokumentation samt utbildning i hur

produkterna ska anvdndas. Liv ar marknadsledande inom offentlig
sektor och majoriteten av Sveriges landsting anvander produkter
fran Livs sortiment.

®

By Clemondo

Clemondos strategi ar att bredda kundbasen inom privat sektor.
Under Q2 2019 tecknades avtal med Staples om att erbjuda stad-
och hygienprodukter riktat mot féretag och professionella
anvandare. Staples ar ett av Europas storsta foretag for
kontorsmaterial, stad, hygien och omsorg.
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KONCERNENS UTVECKLING, 1 JULI — 30 SEPTEMBER 2019

Forsaljningen under tredje kvartalet uppgick till 54,2 (59,5) MSEK, en minskning med 9 procent jamfért med
samma period 2018. Minskning av forsaljning kan i huvudsak hanféras till aktivt bortvald Private Label-volym.

Bruttovinstmarginalen for koncernen uppgick till 42,1 procent, vilket ar en forbattring med 3,9 procentenheter
jamfort med tredje kvartalet foregaende ar. Bruttovinstmarginalen har framst paverkats positivt av forbattrad
produktionseffektivitet jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Koncernens kostnader under tredje kvartalet minskade med 7,4 MSEK jamfort med samma period 2018.
Minskningen ar huvudsakligen en effekt av beslutade besparingsatgarder i kombination med I6pande
effektiviseringstgarder. Av- och nedskrivningar uppgick till 3,8 (4,0) MSEK.

EBITDA-resultatet uppgick till 4,0 (-3,5) MSEK och rérelseresultatet uppgick till 0,1 (-7,5) MSEK. Okningen av
resultatet beror framfor allt pa genomforda besparingsatgarder i kombination med I6pande forbattringsatgarder
samt effektiviseringar. Resultatet efter skatt uppgick till -1,3 (-7,3) MSEK.

Finansnettot uppgick till -1,2 (-1,2) MSEK. Skatt pa periodens resultat uppgick till -0,3 (1,3) MSEK. Uppskjuten
skatt har berdknats pa skattemdssiga underskott och redovisas som en skattefordran.

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till 2,6 (-2,0) MSEK. Okningen
fran samma period foregaende ar beror pa forbattrat rorelseresultat samt férandringar av rorelsekapital.

Koncernen har under perioden minskat varulager med 4,6 MSEK, minskat rorelsefordringar med 0,6 MSEK samt
minskat rérelseskulder med 4,5 MSEK jamfort med utgangen av foregaende kvartal. Sammantaget minskade
kapitalbindningen i rérelsekapital med 0,7 MSEK.

Rorelsekapitalet kommer successivt att forbattras till foljd av atgardsplanen och darefter I6pande forbattringar.
Clemondo har outnyttjade kreditfaciliteter pa 52,1 (63,5) MSEK per den 30 september 2019 som bedoms tacka
rorelsekapitalbehovet det kommande aret.

Den finansiella nettoskulden minskade med 4,7 MSEK fran utgangen av foregaende kvartal och uppgick till 74,1
(76,2) MSEK per den 30 september 2019.

Soliditeten uppgick till 18,0 (21,8) procent. Koncernens egna kapital uppgick till 28,4 (39,7) MSEK vid utgangen av
kvartalet. Under Q3 2018 genomfdrdes nyemission a 38 Mkr. Balansomslutningen uppgick till 157,4 (182,1)
MSEK.

Antalet anstéllda uppgick vid utgangen av kvartalet till 64 (83) personer.

Intdkterna under perioden uppgick till 0,8 (1,0) MSEK. Eget kapital uppgick till 105,2 (122,6) MSEK och soliditeten
for moderbolaget var 58,4 (64,1) procent.

Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). For vidare information se redovisnings- och varderingsprinciper i arsredovisningen for 2018.

Inga nya risker eller osdkerhetsfaktorer jamfort med de som beskrivs i arsredovisningen for 2018 bedéms
foreligga per dagen for denna rapports avgivande.

Antal aktier i bolaget uppgick vid periodens utgang till 132 659 865. Koncernen har ett aktiekapital om
13 265 986,50 kr och kvotvardet per aktie ar 0,1 kr.
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Koncernrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intakter 54 166 59 502 185 456 201 041 269 247
Kostnad sélda varor -31 360 -36 768 -106 061 -116 509 -157 908
Bruttoresultat 22 805 22734 79 395 84532 111 338
Personalkostnader -10 841 -15190 -39 545 -54 447 -81700
Ovriga rorelsekostnader -7 985 -11 002 -28 348 -41 740 -47 079
EBITDA 3980 -3458 11502 -11 654 -17 441
Av- och nedskrivningar -3836 -4 011 -11 628 -13 092 -16 921
Rorelseresultat 143 -7 470 -127 -24746 -34 361
Finansnetto -1180 -1194 -3 448 -4 281 -5 282
Resultat efter finansiella poster -1037 -8 664 -3575 -29 027 -39 643
Skatt pa arets resultat -264 1348 -693 4467 7022
Arets resultat -1301 -7 316 -4 268 -24 561 -32 621
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,01 -0,08 -0,03 -0,38 -0,40
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,01 -0,08 -0,03 -0,38 -0,40
Genomsnittligt antal aktier fore utspadn. (1000-tal) 132 660 90 067 132 660 64181 81441
Genomsnittligt antal aktier efter utspadn. (1000-tal) 135 423 92 693 135423 66723 84039
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Koncernbalansrikning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 67 407 79926 70178 81 868 75722
Materiella anlaggningstillgangar 13 680 18968 14867 19 635 17 453
Finansiella anldggningstillgangar 7 285 7 584 7 239 5618 8012
Summa anldggningstillgangar 88372 106 479 92 283 107 121 101 187

Omsittningstillgangar

Varulager 33736 37 311 38372 44163 33849
Ovriga omsattningstillgangar 35270 38322 35458 40022 39290
Kassa och bank 0 2 1 2 2
Summa omsittningstillgangar 69 007 75 635 73831 84 186 73 141
Summa tillgangar 157379 182 114 166 114 191307 174 328
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28383 39672 27770 8980 30738
Avsattningar 10238 22633 10403 24103 12990
Skulder

Léangfristiga skulder 30429 44027 33676 46 793 40 541
Kortfristiga skulder 88329 75782 94 264 111431 90 059
Summa skulder 118 758 119 809 127 940 158 224 130 600
Summa eget kapital och skulder 157 379 182 114 166 114 191 307 174 328

Forandringar i eget Kkapital, tkr

_Eget kapital vid periodens inging 27770 8980 30738 26226 26226
Utdelning
Tillfért kapital vid nyemission, netto 38008 38008 38008
Latent skatt emission och transaktionskostnader -874
Tillfért kapital genom emission av teckningsoptioner 1914 1914
Periodens resultat -1301 -7316 -4 268 -24 562 -32 623
_Eget kapital vid periodens utging 28 383 39672 28 383 39672 30738
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, tkr

Rorelseresultat 143 -7 470 -127 -24 746 -34 361
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 3360 2587 8909 17977 13 505
Erhéllen ranta -1 159 68 223 16
Erlagd ranta -1179 -1353 -3516 -4 504 -5298
Betald skatt -393 -1748 -908 -873 311
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital 1930 -7 824 4425 -11 923 -25 827
Okning/minskning varulager 4636 6852 113 3110 6571
Okning/minskning rérelsefordringar 557 2773 5136 5800 4424
Okning/minskning rérelseskulder -4 501 -3776 -5204 -4 169 9275
Kassaflode fran den l1opande verksamheten 2622 -1976 4470 -7183 -5 557
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -735 -1471 -155
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 50 -27 -887 -998
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 6 7 68

Forandring langfristiga fordringar
Investering av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten 56 -735 -20 -2358 -1 085
Nyemission / teckningsoptioner 1914 38008 1914 38008 37 134
Upptagna lan

Amortering av lan -3159 -3434 -9 839 -8297 -11132
Okning/minskning av rantebarande skulder -1435 -31863 3473 -20 388 -19 579
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 680 2711 -4 452 9323 6423
Periodens kassaflode 7 0 =3 -218 -219
Likvida medel vid periodens bérjan 2 2 2 220 221
Likvida medel vid periodens slut 0 2 -1 2 2
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Moderbolagsrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intakter 795 1025 3077 2625 6562

Kostnad sélda varor

Bruttoresultat 795 1025 3077 2625 6 562
Personalkostnader -1 069 -812 -3771 -2 288 -6112
(Qvriga rérelsekostnader -524 -539 -1 764 -1966 -2 813
EBITDA -798 -326 -2459 -1628 -2 363

Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat -798 -326 -2459 -1628 -2 363
Finansnetto -662 -577 -1939 -2 262 -2 850
Resultat efter finansiella poster -1459 -904 -4 398 -3890 -5213
Bokslutsdispositioner 17 414
Skatt pa arets resultat 199 856 5479
Arets resultat -1459 -705 -4 398 -3033 -17 148
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Moderbolaget balansriakning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar 155 441 151152 154 982 150 160 154 982
Summa anliggningstillgangar 155 441 151152 154 982 150 160 154 982
Omsittningstillgangar

Ovriga omséttningstillgdngar 24 492 40168 26 601 38171 23140
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar 24492 40168 26601 38171 23140
Summa tillgdngar 179 933 191 320 181 582 188 331 178 122
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 105 152 122 627 104 698 85 324 107 637

Obeskattade reserver

Skulder

Langfristiga skulder 27 500 37 500 30000 40000 35000
Kortfristiga skulder 47 281 31193 46 885 63 007 35485
Summa skulder 74 781 68 693 76 885 103 007 70 485
Summa eget kapital och skulder 179 933 191 320 181 582 188 331 178 122

Forandringar i eget kapital, tkr

_Eget kapital vid periodens ingdng 104 698 85 324 107 637 87 651 87 651
Utdelning
Tillfort kapital vid nyemission, netto 38008 38008 38008
Latent skatt emission och transaktionskostnader -875
Tillfért kapital genom emission av teckningsoptioner 1914 1914
Periodens resultat -1459 -705 -4 398 -3 032 -17 146
Eget kapital vid periodens utgang 105 152 122 627 105 152 122 627 107 637
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Finansiell kalender Bokslutskommuniké, 2019 14 februari 2020

Fo6r ytterligare Jesper Svensson, VD
information Telefon: 070-529 17 22
E-post: jesper.svensson@clemondo.se

Jesper Friis-Jespersen, CFO
Telefon: 076-611 75 41
E-post: jesper.friis-jespersen@clemondo.se

Denna information ar sadan information som Clemondo Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
genom Jesper Svenssons forsorg, for offentliggérande den 15 november kl. 08.30 CET. Redeye AB ar
Clemondos certified adviser, kontakt certifiedadviser@redeye.se, +46 (0)8 121 576 90.

Clemondo Group AB (publ), 556792-0193.

Styrelsens intygande Styrelsen och verkstallande direkt6éren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderforetaget och koncernens verksamhet, stéllning och resultat.

Helsingborg den 15 november 2019
Clemondo Group AB (publ)

Michael Engstrom, styrelseordférande
Torbjorn Lindgren, styrelseledamot
Cecilia Lager, styrelseledamot

Camilla Dahlin, styrelseledamot

Jonas Schoultze, styrelseledamot
Mattias Skogar, styrelseledamot
Jesper Svensson, VD

Delarsrapporten har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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