Fosielund Holding AB:s erbjudande till
aktieagarna i Hovding AB (pubil)



VIKTIG INFORMATION

Den 21 december 2021 offentliggjorde Fosielund Holding AB org. nr 556140-5167 ("Fosielund Holding” eller
"Budgivaren”), att Fosielund Holding hade forvarvat ytterligare 5 031 aktier i Hévding Sverige AB (publ), org.nr 556708-
0303 ("Hovding”), varigenom gransen for budplikt passerades. Efter forvarvet innehar Fosielund Holding, tillsammans med
narstdendes dgande, 8 319 031 aktier i Hovding, motsvarande cirka 30 procent av aktierna och rosterna i Hévding. Den 13
januari 2022 lamnade Fosielund Holding darfér ett budpliktsbud till aktieagarna i Hovding avseende samtliga aktier i
Hovding, i enlighet med de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”) ("Erbjudandehandlingen”).
Aktierna i Hovding ar upptagna till handel pa Nasdagq First North Growth Market ("Nasdaq First North”).

Informationen i denna Erbjudandehandling avses vara korrekt, om &n inte fullstdndig, endast per dagen for
Erbjudandehandlingens offentliggérande. Det I1amnas ingen férsakran om att den har varit eller kommer att vara korrekt vid
nagon annan tidpunkt. Férutom vad som kravs enligt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings takeover-regler for vissa
handelsplattformar ("Takeover-reglerna”) eller tillamplig lag, avser inte Fosielund Holding, och atar sig ingen skyldighet
att, offentliggéra uppdateringar, revideringar eller tillagg av informationen i denna Erbjudandehandling. Informationen i
Erbjudandehandlingen Idmnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte.

Informationen om Hévding pa sidorna 14— 35 ar baserad pa information som offentliggjorts av Hovding och har granskats
av Hovdings styrelse. Fosielund Holding garanterar darfor inte att informationen hari avseende Hévding ar korrekt eller
fullstdndig och tar inget ansvar for att sadan information ar korrekt eller fullstdndig. Med undantag for dar det uttryckligen
anges att sa har skett har ingen information i denna Erbjudandehandling granskats eller reviderats av revisorer.

Vissa siffror i denna Erbjudandehandling kan ha avrundats. Detta kan medféra att vissa tabeller till synes inte summerar
korrekt.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Svensk lag ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som ingas i samband med Erbjudandet. Fér Erbjudandet galler
Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna. Tvist rérande,
eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgdras av svensk domstol exklusivt, med Malmé tingsratt som
forsta instans.

YTTERLIGARE INFORMATION OCH VAR DEN FINNS

| samband med Erbjudandet har Fosielund Holding upprattat denna Erbjudandehandling. Aktiedgare i Hovding uppmanas
att noggrant och i dess helhet lasa Erbjudandehandlingen, samt eventuella tillagg dartill, eftersom den innehaller viktig
information som aktiedgarna bor beakta innan de fattar beslut om att dverlata sina aktier i Hovding. Investerare och
vardepappersinnehavare kan erhalla en kopia av Erbjudandehandlingen utan kostnad samt vissa andra relaterade
dokument pa www.fosielundholding.se samt pa www.nordic-issuing.se. Ingen annan del av Fosielund Holdings hemsida
eller annan offentliggjord information &r inforlivad hari.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Information i denna Erbjudandehandling som ror framtida forhallanden eller omsténdigheter, inklusive information om
framtida resultat, tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information.
Sadan information kan exempelvis kadnnetecknas av att den innehaller ord sdsom "bedéms”, "avses”, "forvantas”, "tros”,
eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar féremal for risker och osakerhetsmoment, eftersom den avser
forhallanden och ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida férhallanden kan avsevart komma att
avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor
utstrackning ligger utom Fosielund Holdings kontroll. All sadan framtidsinriktad information géller endast for den dag den
formedlas och Fosielund Holding har ingen skyldighet, och atar sig ingen sadan skyldighet, att uppdatera eller revidera
nagon sadan information pa grund av ny information, framtida handelser eller liknande, férutom i enlighet med gallande
lagar och bestammelser.

RESTRIKTIONER

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i denna Erbjudandehandling, riktar sig inte till personer vars deltagande i
Erbjudandet kraver att ytterligare erbjudandehandling uppréattas eller registrering sker eller att nagon annan atgard vidtas
utéver vad som kravs enligt svensk lag.

Distribution av denna Erbjudandehandling och andra dokument hanférliga till Erbjudandet kan i vissa jurisdiktioner vara
foremal for restriktioner eller paverkas av lagar i sddana jurisdiktioner. Exemplar av denna information skickas saledes inte,
och far inte skickas, eller pa annat satt vidarebefordras, distribueras eller séndas, inom, i eller fran nagon sadan jurisdiktion.
Darfor maste personer som mottar denna information (inklusive, men inte begransat fill, forvaltare, férmyndare och
panthavare) och som ar underkastade lagarna i en sadan jurisdiktion, informera sig om, och iaktta, eventuella tillampliga
lagar och regler. Underlatenhet att gora detta kan utgéra en Overtradelse av vardepapperslagar i en sadan jurisdiktion.
Fosielund Holding avsager sig, i den man det ar mojligt enligt tillamplig lag, allt ansvar for personers eventuella dvertradelser
av sadana bestammelser.

Erbjudandet 1amnas inte, och denna Erbjudandehandling far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och
inga anmalningssedlar kommer att accepteras fran eller pa uppdrag av aktiedgare i nagot land dar Erbjudandet, distribution
av denna Erbjudandehandling eller godkadnnande av accept av Erbjudandet skulle strida mot tillampliga lagar eller regler
eller skulle krava att ytterligare erbjudandehandlingar uppréattas eller registrering sker eller att nagon annan atgard vidtas
utéver vad som kravs enligt svensk lag.
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Erbjudandet i sammandrag

Pris per aktie

21 kronor kontant.

Acceptfrist

17 januari 2022 — 8 februari 2022.
Beraknad dag for utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag kommer att paborjas under acceptfristen i takt med att aktieagare
accepterar Erbjudandet.



ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | HOVDING
Erbjudandet

Den 21 december 2021 offentliggjorde Fosielund Holding att den hade foérvarvat 5 031
aktier i Hévding, varigenom gransen for budplikt passerades enligt Takeover-reglerna.
Per datumet for Erbjudandehandlingen uppgar Budgivarens, tillsammans med
narstaendes agande, i Hovding till 8 319 031 aktier, 7 999 031 aktier ags av Fosielund
Holding och 320 000 aktier &gs av narstaende, vilket motsvarar ca 30 procent av det totala
antalet aktier och roster i Hovding.

Den 13 januari 2022 lamnade Fosielund Holding darfér ett budpliktsbud till aktiedgarna i
Hoévding avseende samtliga aktier i Hovding som inte redan ags av Budgivaren eller dess
narstaende i enlighet med de villkor som anges i denna Erbjudandehandling. Aktierna i
Hovding ar upptagna till handel pa Nasdaq First North.

Erbjudandet lamnas i enlighet med Takeover-reglerna och Budgivaren erbjuder 21 kronor
kontant for varje aktie i Hovding som inte redan ags av Budgivaren eller dess narstaende.
Erbjudandet varderar saledes de 19 411 069 aktier i Hovding som inte redan &gs av
Budgivaren eller dess narstaende till totalt ca 408 miljoner kronor, och samtliga
utestaende aktier i Hovding till ca 582 miljoner kronor.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Det erbjudna vederlaget for aktierna kommer att justeras om Hévding genomfor
vinstutdelning eller annan vardedverféring till aktiedgarna i Hoévding, for vilken
avstamningsdagen intraffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller
fore utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier eller genomfér annan
liknande bolagsatgard som resulterar i att vardet per aktie i Hovding minskar, kommer
vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande man.

Erbjudandet innebar:

- en premie om ca 23,5 procent jdmfort med slutkursen fér Hovdings aktie
Nasdaq First North den 21 december 2021 (vilket var den sista handelsdagen
innan Fosielund Holding offentliggjorde ovan ndmnda férvarv),

- en premie om ca 19,4 procent jamfért med den volymviktade genomsnittliga
betalkursen under de senaste 30 handelsdagarna fram till och med den 21
december 2021,

- en negativ premie om ca 0,2 procent jamfort med slutkursen den 13 januari
2022 (vilkket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet av
Erbjudandet), samt

- en premie om ca 1,2 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga
betalkursen under de senaste 30 handelsdagarna fram till och med den 13
januari 2022.

Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 17 januari 2022 och avslutas den 8 februari 2022.
Budgivaren forbehaller sig ratten att férlanga acceptfristen for Erbjudandet i enlighet med
Takeover-reglerna.

Utbetalning av vederlag kommer att paborjas under acceptfristen i takt med att aktieagare
accepterar Erbjudandet.



Fosielund Holdings aktiedgande i Hévding

Utover Budgivarens, tillsammans med narstaende, innehav av aktier enligt ovan ager eller
kontrollerar Budgivaren inte nagra ytterligare finansiella instrument i Hévding som medfér
en finansiell exponering motsvarande aktieinnehav i Hovding vid tidpunkten fér
Erbjudandets offentliggérande.

Varken Budgivaren eller narstaende till Budgivaren har under de senaste sex manaderna
fore offentliggérandet av Erbjudandet eller under perioden fran Erbjudandets
offentliggdrande till offentliggérandet av Erbjudandehandlingen forvarvat aktier i Hovding
pa férmanligare villkor an villkoren i Erbjudandet.

Budgivaren eller narstdende kan dock under acceptperioden for Erbjudandet komma att
forvarva, eller inga 6verenskommelser om att forvarva, aktier i Hovding. Alla sadana
forvarv eller éverenskommelser kommer att ske i 6verensstammelse med Takeover-
reglerna och svensk lag samt offentliggdras i enlighet med tillampliga regler.

Rattigheter enligt Hovdings teckningsoptionsprogram for anstallda

Erbjudandet omfattar inte teckningsoptioner som anstallda i Hovding har erhallit fran
Hovding inom ramen fér nagot incitamentsprogram. Erbjudandet omfattar saledes inte de
teckningsoptioner av serie 2019/2022 som vissa anstallda i Hévding innehar i enlighet
med det teckningsoptionsprogram som inrattades vid arsstdmma i Hoévding ar 2019.
Budgivaren avser att ge teckningsoptionsinnehavarna en skalig behandling i samband
med Erbjudandet.

Intressekonflikter

Helen Richenzhagen, styrelseledamot i Hovding, ar en ledande befattningshavare TePe
Munhygienprodukter AB. TePe Munhygienprodukter AB &gs, pa samma satt som
Budgivaren, till 100 % av familjen Eklund. Av denna anledning gérs bedémningen, i
enlighet med avsnitt 11.18 i Takeover-reglerna, att Helen Richenzhagen ar férhindrad att
delta i Hovdings styrelses handlaggning av fragor som ar relaterade till Erbjudandet.

Due diligence

Budgivaren har inte genomfért nagon due diligence-undersdkning av Hovding infor
Erbjudandet.

Villkor for erbjudandet
Inga villkor for fullféljande av Erbjudandet uppstalls.
Finansiering

Erbjudandet ar inte féremal for nagot finansieringsvillkor. Budgivaren kommer att
finansiera Erbjudandet genom egna befintliga medel.

Inlésen och avnotering

Om Budgivaren, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, blir agare till aktier
motsvarande mer an 90 procent av aktierna i Hovding avser Budgivaren att pakalla
inldsen i enlighet med aktiebolagslagen i syfte att forvarva samtliga utestaende aktier i
Hoévding. | samband harmed avser Budgivaren att verka for att Hovdings aktier avnoteras
fran Nasdaq First North.



Tillamplig lag och tvister

Svensk lag ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som ingas i samband med
Erbjudandet. For Erbjudandet galler Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens
besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna. Tvist rorande, eller som
uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgéras av svensk domstol exklusivt, med
Malmo tingsratt som forsta instans.



BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

Budgivaren ar ett privatagt investeringsbolag med langsiktiga innehav i noterade och
onoterade bolag. Budgivaren har varit storsta agare i Hovding i ca tva ar och gor
beddmningen att Erbjudandet ar i linje med Budgivarens investeringsstrategi.

Erbjudandet lamnas pa grund av den budplikt som uppkommit genom att Budgivaren den
21 december 2021 forvarvat aktier i Hovding och att Budgivarens agande, tillsammans
med narstaende, i Hovding darigenom kommit att dverskrida gransen for budplikt.

Budgivaren delar styrelsens syn pa tillvaxtstrategi for Hévding och av denna anledning
planerar Budgivaren inte att efter Erbjudandet verka for nagra vasentliga forandringar av
Hoévdings verksamhet eller strategi. Budgivaren uppskattar vidare den viktiga roll som
Hoévdings anstallda spelar. Budgivaren forutser darfor inga vasentliga férandringar med
avseende pa Hovdings ledning och 6vriga anstéllda (inklusive anstallningsvillkor) eller
med avseende pa sysselsattningen och verksamheten pa de platser dar Hévding bedriver
sin verksamhet.

Erbjudandet férvantas inte far nagra vasentliga finansiella eller andra konsekvenser for
Budgivaren eller Hévding.

| bvrigt hénvisas till informationen i denna Erbjudandehandling, vilken har uppréttats av
Fosielund Holding med anledning av Erbjudandet. Informationen avseende Hévding pa
sidorna 14— 35 i denna Erbjudandehandling har, i enlighet med uttalandet pé sidan 36,
granskats av Hovdings styrelse. Fosielund Holding férsékrar att, sa vitt Budgivaren kdnner
till, de uppgifter avseende Fosielund Holding som férekommer i Erbjudandehandlingen
Overensstdmmer med de faktiska férhallandena.

17 januari 2022
Fosielund Holding AB



UTTALANDE FRAN HOVDINGS STYRELSE

Det aligger Hovdings styrelse att senast tva veckor fére acceptfristens utgang
offentliggdra sin uppfattning om Erbjudandet, dvs. senast den 25 januari 2022.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR
Erbjudandet

Fosielund Holding erbjuder 21 kronor kontant for varje aktie i Hovding som inte redan ags
av Budgivaren eller dess narstaende. Erbjudandet varderar saledes samtliga utestadende
aktier i Hovding till ca 582 miljoner kronor.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Det erbjudna vederlaget for aktierna kommer att justeras om Hévding genomfor
vinstutdelning eller annan vardedverféring till aktiedgarna i Hoévding, for vilken
avstamningsdagen intraffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller
fore utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier eller genomfér annan
liknande bolagsatgard som resulterar i att vardet per aktie i Hovding minskar, kommer
vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande man.

Rattigheter enligt Hovdings teckningsoptionsprogram for anstallda

Erbjudandet omfattar inte teckningsoptioner som anstallda i Hovding har erhallit fran
Hovding inom ramen fér nagot incitamentsprogram. Erbjudandet omfattar saledes inte de
teckningsoptioner av serie 2019/2022 som vissa anstallda i Hoévding innehar i enlighet
med det teckningsoptionsprogram som inrattades vid arsstdmma i Hoévding ar 2019.
Budgivaren avser att ge teckningsoptionsinnehavarna en skalig behandling i samband
med Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandet

Inga villkor for fullféljande av Erbjudandet uppstalls.
Accept av Erbjudandet

Direktregistrerade innehav

Aktieagare i HoOvding vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear") och som 6nskar acceptera Erbjudandet maste, under perioden fran och
med den 17 januari 2022 till och med den 8 februari 2022 klockan 15.00 CET, underteckna
och lamna in korrekt ifylld anmalningssedel till Nordic Issuing AB ("Nordic Issuing”), till
den pa anmalningssedeln angivna adressen.

Anmalningssedeln maste lamnas in eller skickas i bifogat forfrankerat svarskuvert
alternativt sa som inskannad kopia via mejl i god tid fore sista anmalningsdag for att kunna
vara Nordic Issuing tillhanda senast klockan 15.00 CET den 8 februari 2022. Anmalan
kan aven lamnas till bankkontor eller andra vardepappersinstitut i Sverige for
vidarebefordran till Nordic Issuing, forutsatt att s& sker i sa god tid att den erhalls senast
pa den sista anmalningsdagen i Erbjudandet.

En fortryckt anmalningssedel och ett svarskuvert distribueras till direktregistrerade
aktieagare i Hovding. Pa den fértryckta anmalningssedeln framgar VP-konto och aktuellt
aktieinnehav i Hovding. Aktiedagare bor sjalva kontrollera att de fortrycka uppgifterna i
anmalningssedeln ar korrekta. Aktieagare som ar upptagna i den férda forteckningen éver
panthavare och férmyndare erhaller inte anmalningssedel utan meddelas separat. Om
anmalan avser annan person an den som signerar, t.ex. en minderarig, maste blanketten
signeras av férmyndare/formyndarna.

Anmalningssedlar som inte ar fortryckta finns tillgangliga pa Fosielund Holdings hemsida
www.fosielundholding.se, Nordic Issuing hemsida www.nordic-issuing.se samt pa
Hoévdings hemsida www.hovding.com.



Aktiedgare i Hévding som accepterar Erbjudandet bemyndigar Nordic Issuing att leverera
deras aktier i Hovding till Fosielund Holding i enlighet med villkoren och anvisningarna fér
Erbjudandet.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktieagare i Hovding vars aktier ar forvaltarregistrerade, erhaller inte en fortryckt
anmalningssedel. Accept av Erbjudandet ska i stéllet ske i enlighet med instruktioner fran
forvaltaren.

Pantsatta innehav

For aktier i Hovding som ar pantsatta i Euroclears system maste saval aktieagaren som
panthavaren underteckna anmalningssedeln och bekrafta att pantratten kommer att
upphora. Panten pa aktierna ifrdga i Hovding maste vara avregistrerade i Euroclears
system vid tidpunkten for leveransen av aktierna till Fosielund Holding.

Acceptperiod och ratt till forlangning av Erbjudandet

Acceptperioden for Erbjudandet I16per fran och med den 17 januari 2022 till och med den
8 februari 2022. Budgivaren forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen for
Erbjudandet i enlighet med Takeover-reglerna.

Bekraftelse av accept

Efter det att Nordic Issuing har mottagit och registrerat korrekt ifylld anmalningssedel
kommer de aktier som anmalts till forsaljning att dverféras till ett nydppnat sparrat VP-
konto, ett s.k. apportkonto, i aktiedgarens namn. | samband darmed skickar Euroclear en
VP-avi som visar antalet aktier i Hovding som bokats ut fran det ursprungliga VP-kontot
samt en avi som visar antalet aktier som bokats in pa apportkontot.

Redovisning av likvid

Redovisning av likvid férvantas paboérjas under acceptfristen i takt med att aktiedgare
accepterar Erbjudandet.

Redovisning sker genom att de som har accepterat Erbjudandet far en avrakningsnota
skickad till sig. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sa sker redovisning via respektive
forvaltare och enligt férvaltarens rutiner.

Likvidbeloppet betalas ut till det avkastningskonto som ar kopplat till aktieagarens VP-
konto. For aktiedgare i Hovding som saknar ett avkastningskonto eller vars
avkastningskonto ar felaktigt, eller ar ett Bankgiro-konto eller Plusgiro-konto, kan
utbetalningen bli férsenad. | samband med redovisning av likvid bokas aktierna i Hovding
ut fran det sparrade VP-kontot (apportkontot) som darmed avslutas. | samband med detta
skickas ingen VP-avi ut.

Observera att aven om aktierna i Hévding ar pantsatta sker utbetalning enligt ovan.
Ratt till aterkallelse av accept

Aktieagare i Hovding har inte ratt att aterkalla sin accept av Erbjudandet.
Tvangsinlosen och avnotering

Om Budgivaren, i samband med Erbjudandet eller pd annat satt, blir agare till aktier
motsvarande mer an 90 procent av aktierna i Hovding avser Budgivaren att pakalla
inldsen i enlighet med aktiebolagslagen i syfte att forvarva samtliga utestaende aktier i
Hoévding. | samband harmed avser Budgivaren att verka for att Hovdings aktier avnoteras
fran Nasdaq First North.
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Ovrigt

Det faktum att Nordic Issuing ar emissionsinstitut innebar inte att det uppstar ett
kundférhallande mellan Nordic Issuing och aktieagare som accepterar Erbjudandet. Vid
accept av Erbjudandet betraktas accepterande aktiedgare som kund endast om Nordic
Issuing har lamnat rad till den accepterande aktieagaren eller annars har kontaktat denne
individuellt angaende Erbjudandet, eller om denne accepterat Erbjudandet via Nordic
Issuing kontor, internetbank eller telefonbank. Om accepterande aktiedgare inte betraktas
som kund, &r inte reglerna om skydd fér investerare i lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden tillampliga pa dennes accept. Detta innebar bland annat att
varken sa kallad kundkategorisering eller sa kallad passandebeddémning kommer att ske
betraffande Erbjudandet. Accepterande aktiedgare ansvarar darmed sjalv for att denne
har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar forenade med
Erbjudandet.

Viktig information angaende LEI och NID

Sedan den 3 januari 2018, kravs det att alla juridiska personer som deltar i en transaktion
pa finansmarknaden har en Legal Entitan Identifier-kod ("LEI”). Ett LEI-nummer maste
erhallas fran en auktoriserad LEl-utgivare vilket kan ta lite tid. Vanligen erhall ett LEI-
nummer i god tid att for att kunna anvandas i anmalningsblanketten. Fér mer information
hanvisas till www.fi.se.

Fysiska personer behdver aven ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National
Client Identifier) for att kunna delta i erbjudandet.

Observera att Nordic Issuing inte kan utféra transaktionen ifrdaga om LEI-nummer eller
NID-nummer inte tillhandahalls vid anmalan.

Information om personuppgiftshantering

Personuppgifter som lamnas till Nordic Issuing, till exempel kontaktuppgifter och
personnummer eller som i Ovrigt registreras i samband med fdérberedelse eller
administration av  erbjudandet, behandlas av Nordic Issuing, som éar
personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa for att Nordic Issuing ska kunna fullgéra sina forpliktelser
enligt lag. Personuppgifter kan fér angivna andamal — med beaktande av reglerna om
banksekretess — ibland komma att Iamnas ut till andra bolag inom Nordic Issuing koncern
eller till foretag som Nordic Issuing samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar Nordic Issuing ocksa
skyldig enligt lag att ldmna ut uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket.
Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller, liksom lagen om
vardepappersmarknaden, en sekretessbestdmmelse enligt vilkken alla anstallda hos
Nordic Issuing ar bundna av tystnadsplikt avseende dess kunder och andra
uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler aven mellan och inom de olika bolagen i Nordic
Issuings koncern.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Nordic Issuing radering av
personuppgifter, begransning av behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller
rattelse av en personuppgift kan begaras hos Nordic Issuings dataskyddsombud. Det gar
aven bra att kontakta dataskyddsombudet om foérvarvaren vill ha ytterligare information
om Nordic Issuings behandling av personuppgifter. | de fall férvarvaren vill I1amna ett
klagomal avseende behandling av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till
Datainspektionen i egenskap av tillsynsmyndighet.
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Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar nédvandiga for de andamal for vilka de
samlats in eller pa annat satt behandlats, forutsatt att Nordic Issuing inte ar rattsligt
forpliktad att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid for personuppgifter ar 10 ar.

Erbjudandehandling och anmalningssedel

Erbjudandehandlingen och anmalningssedeln kommer att finnas tillgangliga pa Nordic
Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se) och Fosielund Holdings hemsida
(www.fosielundholding.se).

Fragor om Erbjudandet

Om du har fragor om Erbjudandet, vanligen kontakta Nordic Issuing pa fdljande
telefonnummer: +46 (0) 40-632 00 20. Information finns aven tillganglig pa Nordic Issuing
hemsida, www.nordic-issuing.se, och pa Fosielund Holdings hemsida,
www.fosielundholding.se.
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INFORMATION OM FOSIELUND HOLDING OCH FINANSIERING
AV ERBJUDANDET

Fosielund Holding

Budgivaren ar ett svenskt aktiebolag, med organisationsnummer ar 556140-5167, som
ags till 100 % av familjen Eklund. Budgivaren har sin hemvist i Sverige och registrerat
sate i Malmo. Budgivarens adress ar Bronsaldersgatan 5, 213 76 Malmo.

Budgivaren bedriver investeringsverksamhet med langsiktiga innehav i noterade och
onoterade bolag. Bland noterade innehav marks Hoévding, USWE, Kjell & Co, Lexington,
Magle Chemoswed samt (via Grenlunden AB tillsammans med Grenspecialisten)
Cellavision. Investeringar i onoterade bolag innefattar bland annat Parkster och Radinn.

Under 2020 redovisade Budgivaren en vinst om ca 89 miljoner kronor. Enligt
arsredovisningen for 2020 uppgick Budgivarens tillgadngar per den 31 december 2020 till
ca 1,06 miljarder kronor och eget kapital till ca 1,03 miljarder kronor.

Budgivaren har varit stérsta agare i Hévding under ca tva ars tid och har en representant
i valberedningen i form av Joel Eklund som ar valberedningens ordférande.

Finansiering

Erbjudandet ar inte féremal for nagot finansieringsvillkor. Budgivaren kommer att
finansiera Erbjudandet genom egna befintliga medel.
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INFORMATION OM HOVDING

Foljande ar en sammanfattande beskrivning av Hovding. Informationen om Hdévding pa
sidorna 14— 35 i denna Erbjudandehandling ar baserad pa Hoévdings arsredovisning for
2018, 2019 och 2020, delarsrapporten for januari till september 2021, samt information
fran Hovdings hemsida, om inget annat anges.

Verksamheten i korthet

Hoévding ar ett svenskt bolag med huvudkontor i Malmd som utvecklar, marknadsfér och
saljer "TH6vding”, en revolutionerande cykelhjalm och airbag fér urbana cyklister. Hovding
finns idag i 1500 butiker, bade pa den svenska och internationella marknaden. Sedan
lanseringen har over 385000 HoOvdingar salts och det finns mer an 10 000
dokumenterade olyckor dar Hoévding har skyddat cyklisterna. Bolaget har anstalld
personal inom samtliga kritiska produktomraden och unik expertis inom
airbagkonstruktion, mjukvara, algoritmer, mekanik och textil. Utvecklingsarbetet ar en
standigt pagaende process dar Hovding fokuserar pa airbagteknologi och
algoritmutveckling. Hévding Sverige AB ar sedan 2015 noterat pa Nasdaq First North. Per
den 31 december 2020 uppgick antalet anstallda till 35 personer och under
rakenskapsaret 2020 hade Hoévding en nettoomsattning om 152 517 000 kronor.

Patent

Hoévding har sedan starten av féretaget arbetat aktivt med att skydda de innovationer som
framkommit under utvecklingen av produkten och uttkat patentportfélien och nya
ansokningar har lamnats in. Bolaget innehar ett antal varumarken som innehaller Hévding
i olika kombinationer, inregistrerade i ett flertal lander. Hévding arbetar aven aktivt med
att skydda de innovationer som framkommit under utvecklingsarbetet. Hévding har idag
patent i ett flertal Iander, bland annat Tyskland, USA, Australien, Ryssland och Kina.

Strategi for vardetillvaxt

Hovding har under 2021 genomgatt en finansiell och operativ transformation med
forbattrad bruttomarginal och reducerade fasta kostnader som foljd. Transformationen
skapar forutsattningar for att under kommande ar leverera en hallbar I6nsam tillvaxt dar
geografisk expansion ar huvudfokus. Makrotrenden for cyklism &r gynnsam och
framgangen pa de svenska och danska marknaderna ska upprepas pa nya marknader
som beddms ha stora potentialer, i kombination med gynnsamma och snarlika
forutsattningar som dagens huvudmarknader. Det nya transformerade Hovding kommer
att pa ett effektivare satt bearbeta nya marknader och kunder och med hoégre grad av
digitalisering.  Efter ett 2021 som kannetecknats av transformation ar Hoévdings
huvudfokus aterigen expansion och tillvaxt

Hallbarhet

Hovdings ambition ar att med ett ansvarsfullt féretagande bidra ur ett socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt perspektiv. Hovding vill bidra till en hallbar framtid genom att fa annu fler
att valja cykeln som fardmedel. Som exempel pa Hovdings hallbara ataganden har man
under 2019 fokuserat, och fortsatter fokusera, pa fyra av de globala hallbarhetsmalen
namligen god halsa och valbefinnande, jamstalldhet, anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt samt hallbara stader och samhéllen. Valet av mal baserades pa att
Hoévding ar ett féretag som arbetar fér och uttrycker férdelarna med att cykla av halso-
och klimatskal. Hovding ar aven stolta dver den jamna koénsférdelningen bland de
anstallda och att foretagsidéen foddes genom tva unga kvinnliga innovatérer.
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Ny verkstéllande direktor

Sofia Svensson har utsetts till ny VD fér Hovding och kommer att ta 6ver efter Fredrik
Carling under forsta halvaret 2022. Sofia Svensson ar 43 ar och har en
civilingenjorsutbildning i kemiteknik/technology management fran Lunds universitet samt
har studerat Industrial Management vid University of Cincinnati. Hon har mangarig
bakgrund inom Midway Holding och har aven varit VD och koncernchef for Lammhult
Design Group. Hennes senaste position ar som Head of Strategic Business Development
pa Stena Metall AB. Sofia har ocksa flera ars erfarenhet som managementkonsult, bland
annat inom PwC.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Nedanstéende information avseende Hévding ar hdmtad fréan arsredovisningarna for
rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018 samt delarsrapporten for januari till september
2021. Delérsrapporten for januari till september 2021, vilken finns atergiven i sin helhet
pa sidorna 28 — 35, har inte granskats av H6vdings revisor.

Resultatrakning

TSEK Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2021 2020 2020 2019 2018

Nettoomsattning 111 402 99 758 152 517 112919 92 535
Ovriga rérelseintékter 28 1068 1172 286 1869
SUMMA RORELSENS INTAKTER 111 431 100 826 153 689 113 205 94 404
Handelsvaror -78 617 -77 975 -118 071 -83 476 -71 359
Ovriga externa kostnader -19 849 -26 077 -35 804 -42 801 -31776
Personalkostnader -25 601 --28 664 -37 094 -35 256 -29 652
Avskrivning av materiella och immateriella -3 253 -3 580 -5 193 -2 654 -2 657
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1792 -960 -1278 0 -447
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -129 113 -137 256 -197 440 -164 187 -135 891
RORELSERESULTAT -17 682 -36 430 -43 751 -50 982 -41 487
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 10 12 32 109 53
Rantekostnader och liknande resultatposter -74 -442 -528 -55 -46
SUMMA FINANSIELLA POSTER -63 -430 -496 54 7
RESULTAT FORE SKATT -17 746 -36 860 -44 247 -50 928 -41 480
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
PERIODENS/ ARETS RESULTAT -17 746 -36 860 -44 247 -50 928 -41 480
Resultat per aktie fore och efter utspadning*
Resultat per aktie -0,64 -1,58 -1,82 -2,29 -2,44
Antal aktier, genomsnitt 27 730 100 23 265 295 24 368 053 22 281 105 16 990 614
Antal aktier, balansdagen 27 730 100 27 523 717 27 720 100 22 281 105 22281 105

*) Det finns teckningsoptionsprogram som kan medféra utspéddning, men da periodens resultat &r negativt uppstar ej nagon
utspadningseffekt (se definition av resultat per aktie efter utspadning).
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Balansrikning

TSEK 30 sep 30 -sep 31 dec 31 dec 31 dec
2021 2020 2020 2019 2018
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 12 091 13 465 12 058 15 499 6 526
Materiella tillgangar 1492 1971 1835 2474 641
Finansiella tillgangar 52 52 52 52 52
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13 635 15 488 13 945 18 025 7219
Varulager 38 111 27 792 18 328 20 848 6013
Kundfordringar 24 346 16 029 15 642 18 019 13977
Skattefordringar 877 768 892 775 717
Ovriga fordringar 4 350 595 2450 159 151
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1567 506 931 585 1175
Kassa och bank 14 512 66 134 62 024 20 353 66 464
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 83763 111 824 100 267 60 739 88 497
SUMMA TILLGANGAR 97 399 127 312 114 212 78 764 95 716
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 13 865 13762 13 865 22 281 22 281
Fond for utvecklingsutgifter 6 630 10 684 9671 13725 4 415
Balanserat resultat 32 561 68 533 73767 26 281 76 918
Periodens resultat -17 746 -36 860 -44 247 -50 928 -41 480
SUMMA EGET KAPITAL 35311 56 119 53 056 11 359 62 134
Ovriga avsattningar 11 388 8 481 10 143 10 457 12 371
SUMMA AVSATTNINGAR 11 388 8481 10 143 10 457 12 371
Ovriga skulder 2552 6 250 4633 1477 557
Leverantorsskulder 40 957 45 839 38 002 49 606 15 001
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7191 10 623 8378 5 865 5653
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 50 700 62 712 51013 56 948 21211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 399 127 312 114 212 78 764 95716
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Jan-sep Jan-sep Jan-dec Jan-dec Jan-dec
NYCKELTAL (TSEK)
2021 2020 2020 2019 2018

Nettoomséttning 111 402 99 758 152 517 112919 92 535
Bruttoresultat 32785 21783 34 446 29 443 21176
EBITDA -14 429 -32 850 -38 558 -48 328 -38 830
Rorelseresultat (EBIT) -17 682 -36 430 -43 751 -50 982 -41 487
Balansomslutning 97 399 127 312 114 212 78 764 95716
Likvida medel 14 512 66 134 62 024 20 353 66 464
Réntebarande nettoskuld N/A N/A N/A N/A N/A
Nettomsattningstillvaxt (%) 12% 50% 35% 22% N/A
Bruttomarginal (%) 29% 22% 23% 26% 23%
EBITDA-marginal (%) -13% -33% -25% -43% -42%
Rérelsemarginal (%) -16% -33% -28% -45% -41%
Soliditet (%) 36% 44% 46% 14% 65%
Skuldsattningsgrad, ggr N/A N/A N/A N/A N/A
Antal anstallda vid periodens slut. 36 35 35 41 37

Definitioner
Nettoomsattningstillvaxt

Bruttoresultat
Bruttomarginal
Rérelseresultat EBIT
Rérelsemarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Soliditet

Skuldséattningsgrad
Rantebarande nettoskuld

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Forandring i nettoomsattning i forhallande till motsvarande
period foregaende ar.

Nettoomsattning minus kostnad salda varor.
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Resultat fore finansiella kostnader och skatt
Rérelseresultat i procent av totala rérelseintakter.

Roérelseresultat (EBIT) fére avskrivning av materiella och
immateriella tillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Eget kapital vid periodens slut i procent av totala tillgangar
vid periodens slut.

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier, dar genomsnittligt antal aktier 6kat med de antal
aktier som medfér utspadningseffekt. Optioner och
teckningsoptioner har en utspadningseffekt nar de skulle
leda till en emission av stamaktier till en kurs som ar lagre
an genomsnittskursen pa stamaktier under perioden.
Vidare ger stamaktier endast upphov till utspadningseffekt
i det fall en konvertering av dem leder till en Iagre vinst
eller hdgre forlust per aktie.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR
Aktien

Hovdings aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market, med ISIN-nummer
SE0007075262.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ~ uppgar per dagen for denna Erbjudandehandling il
13 865 050 kronor fordelat pa 27 730 100 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,5 kronor.

Hoévding innehar inga egna aktier per dagen fér denna Erbjudandehandling.

Det finns ingen bestammelse i Hovdings bolagsordning som begransar ratten att verlata
aktier, utbvandet av rostratt, eller i 6vrigt nagon vasentlig bestammelse vad galler aktierna
i Hévding.

Incitamentsprogram (teckningsoptioner)

Per dagen fér denna Erbjudandehandling finns det 400 000 utestdende teckningsoptioner
inom ramen for ett incitamentsprogram for anstallda i Hévding, vilka berattigar till teckning
av 400 000 aktier. Varje teckningsoption berattigar innehavaren en ratt att under perioden
1 maj— 31 maj 2022 teckna 1,06 nya aktier i Hovding till en teckningskurs om 30,80 kronor
per aktie. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer detta
medfdra en utspadning om ca 1,42 % av det totala antalet aktierna och résterna i Hovding
efter utnyttjandet.

Hovding har i vrigt inte utfardat nagra konvertibler eller teckningsoptioner.
Hovdings tio storsta aktieagare per den 30 december 2021

Per den 30 december 2021 uppgick antalet registrerade aktieagare i Hovding till 6 397.
De réstvardes- och kapitalmassigt stérsta aktiedgarna per den 30 december 2021, med
darefter kanda forandringar, listas nedan.

Aktiedgare Andel av aktierna och rosterna
Fosielund Holding AB* 30 %
SIX SIS 19,83 %
Herenco Holding Aktiebolag 12,87 %
Avanza Pension 3,32 %
Wikow Venture Wikow Invest AB 3,16 %
BNY Mellon 3,17 %
Lucas Otterling 2,35%
Liljeroth Fastighets AB 1,75 %
Nordnet Pensionsfoérsakring AB 0,75 %
Jan Pettersson 0,72 %
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Utvecklingsbolaget Solsippan AB 0,72 %

Clearstream Banking 0,72 %
Ovriga 20,64 %
Totalt 100 %

* Tillsammans med nérstaendes innehav.

Aktieagaravtal

Hovdings arsredovisning for rakenskapsaret 2020 ndmner inga befintliga avtal mellan
storre aktiedgare i Hovding eller mellan storre aktiedgare och Hovding.

Vasentliga avtal

Hovdings arsredovisning for rakenskapsaret 2020 namner inga vasentliga avtal vilka
Hovding ar part i som skulle kunna paverkas, andras eller sagas upp till foljd av att
kontrollen éver Hovding forandras som ett resultat av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Hovdings arsredovisning for rakenskapsaret 2020 namner vidare inga avtal mellan
Hoévding och styrelseledamdéter eller anstallda som faststaller ersattningar om dessa sager
upp sig, blir uppsagda utan skalig grund eller om deras anstéllning upphér som féljd av
ett offentligt uppkdpserbjudande.

Emissionsbemyndiganden

Det finns inga bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler.

Utdelningspolicy

Hovding har inte faststallt nagon utdelningspolicy.
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HOVDINGS STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Styrelse
Fredrik Arp Sandra Gadd
Fédd 1953 Fodd 1983.

Styrelseordférande i Hoévding sedan 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Bravida Holding AB, Nolato AB, Granges
AB och Arpsund AB. Styrelseledamot i
Swedfund International AB.

Utbildning: Civilekonom och ekon.dr.h.c
vid Lunds Universitet.

Innehav*: 100 000 optioner (utstallda av
Fosielund Holding).

Styrelseledamot i Hovding sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Group CFO Boozt AB.
Styrelseledamot Hallbar E-handel.

Utbildning: Master of Business
Administration, Lund University.

Innehav*: 2 531 aktier.

Tony Grimaldi
Fodd 1966.
Styrelseledamot i H6vding sedan 2019.

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef i
Cycleurope AB. VD och styrelseledamot i
Sagri Development AB. Vice VD och
styrelseledamot i Grimaldi Industri AB.
Styrelseordférande i Cycleurope Sverige
AB, Monark Exercise AB, CIE (Cycling
Industries Europe). Styrelseledamot i SaltX
Technology Holding AB (publ), Gymnastik
och Idrottshdgskolan (GIH), En Svensk
Klassiker (ESK), Ponte Management
Consulting AB, Monarkhuset AB, VenCap
Industrier AB, Bianchi Holding AB, Crescent
AB och Monark Aktiebolag.
Styrelsesuppleant i Grimaldis Mekaniska
Verkstad Aktiebolag, EnviNor Aktiebolag,
Grimaldi Access AB och 3nine Shipping
AB.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga
Tekniska Hogskolan. Master of Business

Administration (MBA), Handelshdgskolan |
Stockholm.

Innehav*: Inget.

Petr Zhukov
Fodd 1982.
Styrelseledamot i Hovding sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Grundare och VD av
Indigo Capital Partners. Styrelseledamot i
Horizoom Digital S.A., Straffr GmbH, Goose
Gamning Ltd samt Polymerbyt Ltd.

Utbildning: Higher School of Economics.
Harvad Business School, OPM.

Innehav*: 1 839 784 aktier.
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Helen Richenzhagen
Fodd 1975.
Styrelseledamot i Hévding sedan 2019.

Ovriga uppdrag: Global Sales Director och
medlem i ledningsgruppen i TePe
Munhygienprodukter AB. Styrelseledamot i
TePe Nordic AB och TePe D-A-CH GmbH.
Styrelseledamot i Lexington Group AV

(publ).

Utbildning: Master of Business &
Administration och Situational Leadership,
M-gruppen Corporate Governance, EFL
Lund.

Innehav*: Inget.

* Inkluderar eget eller nérstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier.

Bolagsledning

Fredrik Carling
Fédd 1971. CEO.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, USWE
Sports AB. Agare och suppleant i PonaPon
AB.

Utbildning & erfarenhet: Tvaarig
gymnasieutbildning inom reklam och
dekoration. Har tidigare varit VD for Diesel
Sweden AB:s nordiska verksamhet.

Innehav*: Inget.

Per Gronvall

Fodd 1969. Director of Operations and
Development.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning & erfarenhet: Lang
erfarenhet fran ledande befattningar
inom saval produktutvecklande som
tillverkande foéretag. Har tidigare varit
VD for NOTE Lund AB och innehade
innan dess ett flertal olika roller inom
bland annat utveckling och kvalitet hos
Anoto.

Innehav*: 15 000 optioner.

Heino Wendelrup
Fodd 1966. CTO.

Ovriga uppdrag: Agare och VD i HWP
Technology

Utbildning & erfarenhet: Civilingenjor
Lunds Universitet. Tidigare erfarenhet fran
Sony Mobile Communications som
utvecklingschef samt som CTO hos
Chromalyica AB.

Innehav*: Inget.

Mikael Tancred
Fodd 1981. Director of Sales.
Ovriga uppdrag: -

Utbildning & erfarenhet: Fyraarig
hdgskoleutbildning inom management,
ekonomi, kommunikation,
marknadsféring och juridik.

Innehav*: Inget.
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Alexandra Lindberg
Fodd 1979. Director of HR.
Ovriga uppdrag: -

Utbildning & erfarenhet: Tvaarig
eftergymnasial utbildning som HR specialist.
Alexandra har lang erfarenhet inom brett HR
arbete pa internationell niva senast fran
Qlik.

Innehav*: Inget.

Per Holmqvist
Fodd 1984. CFO.
Ovriga uppdrag: -

Utbildning & erfarenhet: Civilingenjor
i Industriell Ekonomi fran Lunds
Tekniska Hogskola. Per har bl.a.
tidigare erfarenheter av
ekonomistyrning fran Processindustri,
FMCG, Retail, E-commerce och
fastigheter.

Innehav*: Inget.

Anna-Katarina Skogh

Fédd 1976. Director of Marketing &
Communication.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning & erfarenhet: Tvaarig
eftergymnasial utbildning med inriktning pa
Media- och Informationsteknologi
Technology Management. Reservofficer
inom flygvapnet — Flygvapnets
officershogskola. Anna-Katarina har
erfarenhet fran internationell marknadsféring
och har tidigare varit Product Marketing
Manager hos Sony Mobile Communications
samt pa Axis Communications.

Innehav*: 6 200 optioner.

* Inkluderar eget eller nérstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier.

Revisor

Vid &rsstamman som holls den 6 maj 2021 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av nasta arsstamma till Hévdings revisor.
Auktoriserad revisor Ola Bjarehall &r huvudansvarig revisor.
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HOVDINGS BOLAGSORDNING

2020060402637

-

NB. The English text is an unofficial translation. In the event that the contents of the Swedish and English
version of these articles of association should be found to diverge, the Swedish version shall prevail.

Organisationsnr: 556708-0303
BOLAGSORDNING
ARTICLES OF ASSOCIATION

51 Firma / Company name
Bolagets firma dr Hovding Sverige AB. Bolaget &r publikt (publ).
The company’s name is Hévding Sverige AB. The company is a public company (publ).

52 Styrelsens siite / Registered office
Styrelsen ska ha sitt séte | Malmd kommun.
The company’s registered office shall be situated in the municipality of Malmé.

§3 Verksamhet / Business purpose
Bolaget ska bedriva utveckling, férséljning och marknadsforing av huvudskydd samt ddrmed
forenlig verksamhet.

The business of the company is to, develop, sell and market head protection and to conduct business
compatible therewith.

§4 Aktiekapital / Share capital
Aktiekapitalet ska utgora ldgst 11 000 000 kronor och hdgst 44 000 000 kronor.
The company’s share capital shall nat be less than SEK 11,000,000 and not more than SEK 44,000,000,

§5 Antal aktier / Number of shares
Antalet aktier ska vara |3gst 14 000 000 och hogst 56 000 000.
The number of shares shall not be less than 14,000,000 and not more than 56,000,000,

§6 Styrelse / Board of directors
Styrelsen ska besta av lagst tre och hdgst atta styrelseledaméter med higst atta suppleanter.

The board of directors shall consist of not less than three directors and not more than eight directors, with
not more than eight deputy directors.

§7 Revisor / Auditor

Fér granskning av bolagets arsredovisning jimte rkenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning utses en eller tva revisorer (eller registrerade revisionsbolag), med eller
utan revisorssuppleanter.

Not less than one auditor and not more than twe auditors (or registered accounting firms), with or without
deputy auditors, shall be appointed to examine the company’s annual report as well as the management of
the company by the board of directors and the managing director.

§8 Kallelse / Notice

Kallelse till bolagsstimma ska alltid ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. | fall ddr sa krdvs enligt 7 kap. 23 § aktiebolagslagen ska kallelse dven skickas
med post till varje aktiesgare vars postadress dr kiand for bolaget. Att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Industri,
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Natice of general meetings shall olways be made by advertising in Post och Inrikes Tidningar and on the
company'’s website. When required pursuant to chapter 7 § 23 of the Swedish Companies Act the notice shall
also be sent by post to each shareholder who's postal address is known. It shall be odvertised in Dagens
Industri that notice has been made.

Kallelse till ordinarie bolagsstémma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér fraga om dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex och senast tva veckor fére
stdmman.

Natice of annual general meetings and extra general meetings at which the issue of amendment of the
articles of association shall be made, shall be issued not earlier than six weeks and not later than four weeks
prior to the meeting. Notice to attend other extra general meetings shall be issued not earlier than six weeks
and not later than two weeks prior to the meeting.

§9 Féranmilan / Application in advance

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstimman ska dels vara upptagen i aktieboken
pa dagen for stimman, dels géra anmilan till bolaget senast kl. 12.00 den dag som anges i kallelse
till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmdn helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &@n femte vardagen fore
stamman.

A shareholder that wishes to participate in o general meeting must be recorded in the share register on the
date of the general meeting, and notify the company of his/her intention to attend the meeting no later than
12.00 o.m. on the date specified in the notice of the meeting. Such a date may not be a Sunday, other public
holiday, Saturday, Midsummer Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and may not occur earlier than the fifth
weekday prior to the general meeting.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medftra ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren till
bolaget anmiler antalet bitrdden pa det sitt som anges i foregaende stycke.

A shareholder may be accompanied by not more than two advisors at a general meeting, provided that the
shareholder has given the company notice of the number of advisors in the manner stated in the preceding
paragraph.

510 Arsstimma / Annual general meeting

Arsstimma hélls drligen inom sex méinader efter rikenskapsdrets utging. P3 rsstimma ska
féljande drenden férekomma till behandling:

The annual general meeting is held on an annual basis within 6 months after the end of the finoncial year.
The following matters shall be addressed at the annual shareholders’ meeting:

1)  val av ordférande vid stdimman
election of a chairman of the meeting

2) upprdttande och godkdnnande av rostlangd
preparation and approval of the voting list

3)  val aven eller flera justeringspersoner
election of one or several persans who shall approve the minutes of the meeting

4) préivning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
determination of whether the meeting was duly convened

5)  godkdnnande av dagordning
approval of the agenda
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

§11

framldggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse

submission of the annual report and the auditor’s report and, where applicable, consolidated financial
statements and the ouditor’s report for the group

beslut angaende
resolutions regarding

a) faststillelse av resultatrdkning och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultatrikning och koncernbalansrakning
the adoption of the income statement and the balance sheet ad, when applicable, the
consolidated income statement and the consolidated balance sheet

b)  dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen samt i férekommande fall den faststéllda koncernbalansrakningen
allocation of the company’s profits or losses in accordance with the adopted balance sheet and,
when applicable, the adopted consolidated balance sheet

c) ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter ach verkstdllande direktoren
discharge from liability of the directars of the board and the managing director

faststillande av arvoden at styrelse och revisorer
determination of fees for the board of directors and the auditors

faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter (alternativt registrerade revisionsbolag)

determination of the number of directors of the board and deputy directors of the board as well as the
numbers of auditors and deputy auditors (alternatively registered accounting firms)

val av
election of

a}  styrelse och eventuella styrelsesuppleanter
the directors of the board and, if applicable, deputy directors of the board

b)  revisorer och eventuella revisorssuppleanter (alternativt registrerade revisionsholag)
nér sa ska ske
ouditors and, if applicable, deputy auditors (alternatively registered accounting firms) when
relevant

annat #rende, som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

other matters to be addressed according to the Swedish Companies Act (2005:551) or the company’s
articles of association.

Rikenskapsar / Financial year

Bolagets rikenskapsar ska omfatta perioden 1/1 - 31/12.
The company’s financial year shall cover the period 1/1—31/12.

§12

Avstimningsférbehall / Central securities depository clause

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

The company’s shares shall be registered in a Central Securities Depository Register in accordance with the
Swedish Act (1998:1479) on Central Securities Depository and Accounting of Financial Instruments.

W O¥ R
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Ovanstaende bolagsordning har antagits vid ordinarie bolagsstimma i bolaget den 7 maj 2020,

The above articles of association have been adopted at an annual general meeting in the company on 7 May
2020.
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HOVDINGS DELARSRAPPORT FOR JANUARI TILL SEPTEMBER

2021

H6vdin9

Hévding Sverige AB

Delarsrapport juli- september 2021

Fortsatt tydlig trend mot Ionsamhet

Finansiellt resultat perioden

» Antal shida Hévdingar under kvartal 3 uppgick till 23 323 (28 586) st. (-18%).
» Mettoomsdttningen uppgick till 41 228 (45 312) KSEK (-9%).

» Bruttomarginalen uppgick till 35% (24%).
« EBITDA uppgick till -959 (-6 688) KSEK.

# Resultatet fére skatt uppgick till -1 779 (-8 097) KSEK.
* Resultat per aktie uppgick till -0,06 (-0,34) SEK.
» Kassafitide fére férandringar i rérelsekapital -1 344 (-7 907) KSEK.

«  Kassafitide efter fardndringar i rérelsekapital -11 256 (-3 096) KSEK.

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
2021 2020 % 2021 2020 %
Nettoomsitining, KSEK 41 228 45 312 -9,0 111 a0z 99 758 +11,7
Bruttovinst, KSEK 14 508 10 684 +355,7 32 785 21 7a% +50,5
EBITDA, KSEK -953 -6 683 +85,7 -14 429 -2 BE0 +56,1
Nettoresultat, KSEK -1 779 -8 097 +78,.0 -17 746 -36 B0 +51,9
Rezultat par aktia, kr -0,06 0,34 +80,9 0,64 -1,58 +59 .6
Kassafitde friin den lopande verksambeten, KSEK -11 256 -3 096 -263,6 -44 568 -34 TG -28,1
KVARTALSVIS NETTOOMSATTNING, 12 MANADER RULLANDE KVARTALSVIS
BERUTTOMARGINAL OCH EBITDA MNETTOOMSATTNING, BRUTTOMARGINAL OCH EBITDA
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LARSRAPPORT «

Fortsatt tydlig
trend mot
lonsamhet

Vi fortsatter félja planen mot IGnsamhet med en bruttomarginal som farbéttrades ytterligare och
dkade 11 procentenheter j@mfart firegdende ir och 5 procentenheter jamfor med drets andra
kvartal. Den hégre bruttomarginalen inverkade Sven positivt pd EBITDA som forbittrades till -2%
(-959 KSEK) frin -15% (-6 689 KSEK) for det tredje kvartalet. Den ékande bruttomarginalen &r
relaterad till justeringen av det rekommenderade konsumentpriset, som nu &r fullt ut implementerat,
s4vil som sénkta kostnader. Dyrare frakt fortsdtter att vara en utmaning men éverstiger inte de
férbéttringar som gjorts under kvartalet,

Implementering av nytt pris klar

Overgéngen till nytt konsumentpris pé 3 499 SEK (€349) &r nu genomfard. Kortsiktigt har det
paverkat var forsaljning da en del butiker bunkrade upp till det gamla, lagre, priset och gick in i kvar-
talet med tyngre lager @n vanligt. Under kvartalets géng har dessa lager séits och vi har nu genom-
fiart, i allt vasentligt, det viktiga skiftet.

My affarsmodell med ny partner klar for Tyskland

Tidigare kommunicerad genomlysning av Tyskland och hur vi bast vaxer pa den marknaden ér klar.
Med Iépande tillviixt de senaste &ren &r vi nu pa en nivi som majliggdr fordndring av var affdrsmodell
och nuvarande partner ar uppsagd med avslut | december 2021, En partner under utfasning har en
viss kortsiktig negativ paverkan pa omsittningen under hésten,

Vi kommer, med start 2022, vara mer nérvarande i Tyskland med Skad marknadsféring, farbattrad
kundservice och férsaljningskanaler som tidigare var otillgingliga pa grund av existerande kontrakt.
Wi gér frdn en distributérsmodell till agentmodell vilket leder till bittre kontroll och bittre betalt fér
vara satsningar samt hogre bruttomarginal 8n idag. Vi kemmer fortsatt ha en férsdljiningspartner fér
cykel- och sportk lerna och har sig t avtal med en marknadsledande aktdr vars forséljnings-
organisation har starka etablerade kundsamarbeten p& marknaden. Nar vi ndrmar ose januari 2022
kommer dterférséljare informeras om vér nya partner. Tidigare delvis otillgangliga kunder inom
livsstils- och "outdoor™segmentet kommer vi att kunna adressera frén Sverige. Viktiga online kunder
samt hovding.de, kan dven hanteras i delvis egen regi.

Positionerat for halsosam expansion

2021 har det varit fokus pa att positionera firetaget fér starkare expansion under 2022. Planen

har warit fortsatt tillvaxt, férbattrad bruttomarginal och kostnadskontroll, Hittills i &r, jamfart med
féreghende ir, har vi 123% okning av forséljningen, +50% hégre bruttovinst samtidigt som vi reducerat
operationella kestnader med -15%. | minga aspekter ett &r drivet av forandring for att kunna fortsétta
tillvéxt pa ett lansamt s&tt framaver.

Sverige samt Danmark, har bida fortsatt tillvixtpotential, och kommer fortsatt spela en vilktig rell,
samtidigt som Skat fokus ligger pd Tyskland. Tyskland, som kommer kunna adresseras fullt ut,
kommer att vara nyckelmarknaden far oss ar 2022 och framat. Med en ny stark partner och mer
direkt narvaro férvantar vi oss att se Tyskland véxa till var storsta marknad inom nagot &r. Samtidigt
fortsatter arbetet | Frankrike och vi ser framemot att de insatser vi gér bar frukt under 2022,

| en vardag dar vi fokuserar pa att implementera planer och férbereda for framtiden blir vi lopande
paminda om Hovdings syfte. Att skydda urbana cyklisters liv. Dagligen har vi ifrdn cyklister som har
raddats av Hovding vid olyckor. Howding spelar en viktig roll | den vig av urban cyklism som kan
ses runt om i Europa och varlden. Vi erbjuder varldens i sarklass sakraste huvudskydd for vardags-

ayklister,

Fredrik Carling
WD, Hovding Sverige AB (publ)

29



HOVDING SVERIGE AB DELARSRAFPPORT Q3 2021

Periodens omséttning och resultat

Nettoomsattningen for perioden var 41228 (45 312) KSEK. Antalet sdlda hjalmar uppaick till 23 323
(28 586). Av dessa saldes 20% (31%) via distributarer, 78% (62%) via dterfirsiljare och 2% (73%) via
bolagets webbshop. Férsdljningsandel per land visade Sverige 51% (40%), Danmark 28% (28%),
Tyskland 19% (27%), Frankrike 1% (2%) och for dvriga lander 1% (3%). Férséljningen i Tyskland paver-
kades negativt av ett stundande byte av kommersiell partner pa den tyska marknaden.

Bruttomarginalen uppgick till 35% (24%) under perioden. Den hégre bruttomarginalen berodde pa
prishdjningar, produktutveckling och effektivare varuférsérjning. Kostnader som péverkade bruttomar-
ginalen, som andel av nettoomsattningen, utgjordes av produktion 53% (63%), frakt- och tullkostnader
3% (436), kassation 0% (0%) samt garantikostnader 9% (9%). Garantikostnaderna utgars till stérsta delen
av ett estimat baserat pa historiska garantikostnader de senaste 24 manaderna.

Rérelsens kostnader uppgick under periaden till 15 468 (19 100) KSEK. B 196 (10 107) KSEK var perso-
nalkostnader. 6 705 (8 141) KSEK avsdg évriga kostnader. Ovriga kostnader utgjordes primért av externa
kostnader fér produktutveckling samt marknadsféring.

EBITDA for kvartalet uppgick till -959 (-6 688) KSEK. Resultatet fore skatt fér perioden uppaick till 1773
(-8 097) KSEK och har under perioden belastats med av- och nedskrivningar av immateriella tillgngar
med -680 (-1 014) KSEK samt materiella tillgdngar med -140 (-176) KSEK.

Investeringar
Under kvartalet har 2 006 KSEK investerats | en ny digital plattform fér reklamationshamtering.

Likviditet och finansiering

Bolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 14 512 (66 134) KSEK Kassaflode efter farandringar
i rorelsekapital uppagick till -1 256 (-3 096) KSEK. Det negativa kassafiidet forklarades i huvudsak av

en tkning av kundfordringar beroende pd en férdréjning | betalningsfddet vid periodens siut. Fordraj-
ningen var av teknisk natur och orsakades av en factoringldsning. Bolagets likvida medel uppgick vid
pericdens slut till 14 512 {66 134) KSEK.

Anstillda
Per den 30 september 2021 uppgick antalet anstiillda till 36 (35) personer.

Riskfaktorer

Rizkfaktorer finns beskrivet | Hovdings 2020 &rsredovisning pa sidan 52

Certified Advisers
Vastra Hamnen Corporate Finance AB &r anlitade som Certified Adviser at Hovding.

Rapporteringsdatum

Hawding offentliggar en ekonomisk rapport vid varje kvartalsskifte. Kommande rapport ar planerad
anligt nedan:

+ 18 februari 2022 — Bokslutskommuniké 2021

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprittats | enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade mot foregéende ar.

Revisorns granskning

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Bolagsuppgifter

Hawding Sverige AB (publ), organisationsnummer 556708 - 0303, &r att aktiebolag med séte | Malma.
Bolagets aktier ar registrerade pa Masdaq First North Growth Market i Stockholm.
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HOVDING SVERIGE AB DELARSRAFPPORT Q3 2021

Information
Frdgor géllande denna deldrsrapport besvaras av:
WD Fredrik Carling

Tel: 040 - 23 68 68
fredrik.carling@hovding.com
Havding Sverige AB (publ)
Bergsgatan 33

214 22 Malma

040 - 236868

Styrelsen och verkstillande direktdren forsakrar att deldrsrapporten ger en rittvisande dversikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat.

Fredrik Arp (ordf) Helen Richenzhagen Tony Grimaldi

Sandra Gadd Petr Zhukov

Fredrik Carling {vd)

Hovding Sverige AB (publ) ir sedan 2015 noterat pa Masdag First North Growth Market,
Vastra Hamnen Corporate Finance AB &r Hovdings Certified Adviser
Epost: ca@vhcorp.se Tal: 040 - 200 250

Far ytterligare information kontakta Fredrik Carling pa tel. 040 - 23 68 68
Hégupplésta bilder kan laddas ner hir: www. mynewsdesk.com/se/hovding

Denna information r sadan som Hiwding Sverige AB (publ) &r skyldigt att offantliggéira enligt ELU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom Fredrik Carling, VD Hévding Sverige
AB (publ) férsorg, far offentliggérande den 22 oktober 2021 kl. 08,30 CET.
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Resultatrdkning

(BELOPP | KSEK)
Nettoomsiitining
Ovrigs rétreleaintikter

SUMMA RORELSENS INTAKTER

Riwarer ach férnadenhetar
Ovriga externa kostnader
Parsonalkostnadar

Ay-inedskrivningar av materiella och immateriella
tillgéngar

Ovriga rorelsekostnader

SUMMA RORELSENS KOSTNADER
RORELSERESULTAT

Rinteintakter och liknande resultatpostar
Riintekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pd pericdans resuktat
PERIODENS RESULTAT

Resultat per aktie fdre och efter utspadning®
Resultat per aktie
Antal aktier, genomenitt

Antal aktier, balansdagen

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringaria.

*} Det finns teckningsoptionsprogrom som kan medfdra wtspidning, men dd periodens resuitot Gr
negativt uppstr ef ndgon utspddningseffekt (se definition av resultat per aktie effer uispddning).

HOVDING SVERIGE AB DELARSRAFPPORT Q3 2021

JUL-SEP
2021
41 228

41 234

-26 726

-6 05
-8 196

-1 779

-1 778

0,06
27 730 100

27 730 100

JUL-SEP
2020
45 312
1728
a7 Dao

-8 141
-10 107

-1 190

-54 916

-7 are

-220
-219

-8 097

-8 097

0,54
24 104 822

27 523 717

JAN-SEP
2021
111 402
28
111 431

-78 617
-19 @49
-25 601

-3 253

-4 792
-129 113

=17 €82

=17 T46

-7 746

0,64
27 T30 100
27 730 100

JAN-SEP
2020
99 758
1 068

~-¥7 978

-26 Q77
-28 G664

-3 580

~137 256

-36 430

12

-4z

-6 BED

=36 860

-1,58
23 285 295

27 523 717

JAN-DEC
2020
152 817
1172
153 689

-118 071
-35 204
=37 094

-5 153

-1 278

-43 751

32

-528

-44 247

-1,82
24 368 053
27 Ti0 100

32



HOVDING SVERIGE AB DELARSRAFPPORT Q3 2021

Balansrakning

TILLGANGAR (BELOPP | KSEK)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immaterielia tillgingar

Finansiella tillgdngar

Materiella tillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kundferdringar

Skattefordringar

Gwriga fordringar

Férutbetalda kostnader ach upplupna intikter
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER (BELOPPIKSEK)

Aktiakapital

Fond f&r utvecklingsutgifter
Balanserat regultat
Periodans resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Owriga avedttningar

SUMMA AVSATTNINGAR
Leverantéraskulder

ﬁvriga skulder

Upplupna kestnader ach faruthetalda intakter

SUMMA KORTFRTSITIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

2021-09-30

1z 091
52

1 492
13 635

38 111
24 3as
ary

4 350

1 567

14 512
83 763

a7 395

2021-09-30
13 865
6 630
32 561
-17 746
35 311

i1 388
i1 388

40 957
2552
T
50 700

97 399

2020-09-30

13 465

1971
15 488

a7 7192
16 029

66 134
111 824

127 312

2020-09-30
13 7e2
10 6B4
68 533
-56 860
86 119

B 481
8 481

45339

G250
10 823
62 712

127 312

2020-12-31

12 058

52
1835
13 945

2020-12-31
13 885
9 671
73 767
~44 247
53 056

10 143
10 143

38 002
4633
a3ve

51 013

114 212
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Kassaflédesanalys

(BELOPP | KSEK)

Kassafléde fran den lGpande verksamheten
fére fbrandring av rirelsekapital

Fardndring av vanulager

Férindring av fordringar

[Férandring av leverantorsskulder

Fardndring av ovriga kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Farviire av immateriella anliggningstillgangar
Forvire av materiella anléggningstillgingar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

" d,

Ny ion efter emissior
Teckningsoptioner

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid srets/periodens bédan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS/PERIODENS SLUT

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Féréndring i eget kapital

(BELOPP | KSEK)
EGET KAPITAL VID PERIODENS INGANG

Myemizsion
Emissionskestnader
Teckningsoptioner
Periodens resultat

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarng.

JUL-SEP
2021

-1 344

o7

G664

1 005
-11 256

13 725

28 237
14 512

JUL-SEP
2020

-7 oar

1 442
-3 202
1 581
4 980
-3 096

-48

58 351

58 351

10 27
66 134

JAN-SEP
2021

-13 232

-19 783
-11 240
2 955
-3 268
-44 568

-2 B12
-131

62 024
14 512

JUL-SEP
2021

53 056

-17 746
35 311

JAN-SEP
2020

-35 249

-6 944
1633
-3 767
9 531
-34 T96

-1 007
-36

-1 043

B1 820

20 353
66 134

JUL-SEP

2020
11 359

8BS BAE
-4 228

-36 86O
56 119

JAN-DEC
2020

-39 4B5

2 520

-260

-11 604

5 669

-43 180

-1 D47

-1 113

BS 944

85 944

41 671

20 353
62 024

JAN-DEC

2020
11 358

90 296
-4 352

44 247
53 056
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Nyckeltal

Mettoomsitining
Bruttoresultat

EBITD&

Riralzaresultat (EBIT)
[Balansamslutning
Likvida medel
Réntebdrande nettoskuld
Mettoomsittningstillviixt (%)
Bruttomarginal ()
EBITDA-marginal (%)
Rérelsemarginal (%)
Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad, ggr

Antal anstillda vid pericdens slut

Definitioner

Mettoomsitiningstillviixt
Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rérelseresultat EBIT
Rérelsemarnginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Soliditet

Skuldsittningsgrad

Rintebirande nettoskuld

Resultat per aktier fore utspEdning
Resultat per aktie efter utspidning

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
2021 2020 2021 2020

41 228 45 312 111 402 99 758

14 503 10 &84 32 785 21 783
059 £ 688 -14 429 32 850

-1 778 -T 878 -17 682 -36 430

97 399 127 312 97 399 127 312

14 512 66 134 14 512 66 134
MNAA MAA MNA MAA

9% 144% 12% BO%

asx 2a% 20% 20%

2% =15% . =335

4% -14% -16% -33%

36% aax aax

M A M NFA

I6 35 I6 35

Férindring | nettcomsitining | farhillande til m
Mettoomsitining minus kostnad sélda varor.

o period f dende ir.

Bruttoresultat | procent av nettoomsEttning.

Resultat fére finansiolla kostnader och skatt.

Réirelseresultal | procent av tatala rérelseintakter.

Rérelseresultat (EBIT) fére awskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar.

EEITDA | pracent av nettoomsiitining,

Eget kapital vid periodens slut | procent av totala tillgéngar vid perlodens slut.
Réntebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Riintebiirande skulder minus likvida medel.

Pericdens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier, d&r ganomsnittligt antal aktier
dkat med de antal aktier som medfar utspidningseffekt, Optioner och teckningsoptioner
har en utspidningsefiekt nar de skulle leds till &n emission av stamaldier till en kurs som
#rlagre an genomsnitiskursen ps stamaktier under perioden. Vidare ger stamaktier endast
upphov till utspadningseffekt | det fall en konvertering av dem leder till en ldgre vinst eller
hogre farlust per aktie.

JAN-DEC
2020

152 517
34 446
-1 558
-43 751
114 212
62 024

MN/A
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REDOGORELSE FRAN STYRELSEN FOR HOVDING

Redogorelsen for Hovding pa sidorna 14— 35 i denna Erbjudandehandling har granskats
av Hoévdings styrelse. Det ar styrelsens uppfattning att denna kortfattade beskrivning av
Hoévding ger en korrekt och rattvisande, om an inte fullstandig, bild av Hévding.

Malmé den 17 januari 2022
Hoévding Sverige AB (publ)

Styrelsen
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet for aktiedgare i Hévding som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges. Sammanfattningen &ar baserad pa nu géllande lagstiftning och ar avsedd
endast som generell information.

Sammanfattningen behandlar inte:
e skattekonsekvenser av en tvangsinlésen,
e situationer da aktier innehas som lagertillgang i néringsverksamhet,
e situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,
e situationer da aktier férvaras pa ett investeringssparkonto eller liknande,

e de sdérskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid
kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da investeraren
innehar aktier som anses vara néringsbetingade (skatteméssigt),

e de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tilldmpliga pa aktier i bolag som é&r eller
har varit famansféretag eller pa aktier som férvédrvats med stéd av sadana aktier,

e de sérskilda regler som kan bli tilldmpliga for fysiska personer som gor eller aterfér
investeraravdrag,

o utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige, eller
e utldndska féretag som har varit svenska féretag.

Sérskilda skatteregler géller vidare fér vissa foéretagskategorier. Den skatteméssiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje
aktiedgare bér radfrdga oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som
Erbjudandet kan medféra for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av
utldndska regler och skatteavtal. Sammanfattningen nedan ar baserad pa antagandet att
aktier i Hévding anses vara marknadsnoterade i skattehdnseende (skulle antagandet vara
felaktigt géller delvis andra skatteregler &n de nedan redovisade).

Avyttring av aktier i Hovding

For aktiedgare i Hovding som accepterar Erbjudandet och avyttrar sina aktier i Hévding
aktualiseras kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinst respektive kapitalfériust berdknas som
skillnaden mellan férséaljningsersattningen, efter avdrag foér férsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet och ska redovisas i inkomstdeklarationen. Omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av samma slag och sort laggs samman och berdknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier far
alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet far
bestammas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for férsaljningsutgifter.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas
kapitalinkomster sasom rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. Kapitalférlust pa marknadsnoterade
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aktier far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels
pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte
andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu
namnda kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst
av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen ar 30 procent av den del av underskottet som inte éverstiger 100 000
kronor och 21 procent av det aterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och
skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procents skatt for
rakenskapsar som inleds tidigast 1 januari 2021.

Avdrag for avdragsgill kapitalférlust pa aktier medges endast mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapitalforlust
pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft
forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.
Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det féretag som gjort férlusten, far den dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om det féreligger koncernbidragsratt mellan
foretagen och bada foretagen begar det fér ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av féretagens
bokféringsskyldighet upphdr). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentféretag och
livférsakringsforetag.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av aktier. Aktieagare kan emellertid bli féremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier
i Hovding, om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under de
foregdende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad genom skatteavtal.
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Budgivare

Fosielund Holding AB
Bronsaldersgatan 5
213 76 Malmé

www.fosielundholding.se

Maélbolaget

Hoévding Sverige AB (publ)
Bergsgatan 33

214 22 Malmé

www.hovding.com

Emissionsinstitut
Nordic Issuing AB
Stortorget 3

211 22 Malmé

www.nordic-issuing.se

Legal radgivare
Advokatfirman Lindahl KB
Studentgatan 6

211 38

www.lindahl.se
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