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Viktig information till investerare

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats med
anledning av Clemondo Group AB:s (publ) forelig-
gande nyemission av aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare ("Féretridesemissionen”)
pa Nasdaq First North i Stockholm (“Nasdaq
First North”). Med “Clemondo”, “Bolaget” eller
“Koncernen” avses Clemondo Group AB (publ)
eller den koncern i vilken Clemondo Group AB &r
moderbolag. Med "Huvudigarna” avses Nortal
Invest AB och LMK Forward AB. Med “Finansiell
radgivare” avses Vastra Hamnen Corporate Finance
AB ("Viastra Hamnen”).

Avrundning har gjorts vid utrdkningar i vissa delar
av den finansiella informationen och procentsat-
serna som ar inkluderade i Prospektet. Som ett re-
sultat av detta utgor de numeriska viarden som visas
som totalbeloppivissa tabellerinte alltid de exakta
summeringarna av de egentliga vardena. Alla belopp
anges i amerikanska dollar ("USD"), svenska kronor
("SEK”) eller Euro ("EUR") om inte annat anges.
Med férkortningen “"KUSD”, “"KSEK” eller "KEUR”
avses tusen amerikanska dollar, tusen svenska kro-
nor respektive tusen Euro. Med “MUSD”, “MSEK”
eller "MEUR” avses miljoner amerikanska dollar,
miljoner svenska kronor respektive miljoner Euro.
Om inget annat uttryckligen anges, har ingen fi-
nansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor.

Prospektet har upprittats i enlighet med lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument
samt Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004
av den 29 april 2004 om genomférande av Europa-
parlamentets och radets direktiv nr 2003/71/
EG. Prospektet har registrerats och godkants av
Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna
i 2 kap. 25-26 §§ lagen om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen
innebér inte att Finansinspektionen garanterar
att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga. For
Prospektet och Foretriddesemissionen enligt Pro-
spektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av
detta Prospekt, Féretradesemissionen och darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tings-
ratt ska utgora forsta instans.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att
vidta ndgra dtgarder for att tillata ett erbjudande till
allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner an Sverige.
Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier el-
lernya aktier (Vardepapper) far erbjudas, tecknas,
siljas eller 6verféras, direkt eller indirekt, i eller till
USA férutom i enlighet med tillampliga undantag
frdn registreringskraven i United States Securities
Act fran 1933 (Securities Act). Féretradesemissio-
nen riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Australien, Kanada, Nya Zeeland, Hongkong, Japan,
Schweiz, Sydkorea, Singapore eller Sydafrika, eller i
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt eller andra atgarder an vad som
foljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen

inte distribueras i eller till ndgon jurisdiktion dar
distribution av eller Foretradesemissionen enligt
detta Prospekt kréver sadana atgarder eller strider
mot reglerna i sddan jurisdiktion. Teckning eller
forvarv av vardepapper i strid med ovanstaende
begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar
exemplar av detta Prospekt maste informera sig
om och fdlja sadana restriktioner. Atgarder i strid
med restriktionerna kan utgora brott mot tillimplig
vardepapperslagstiftning. Bolaget forbehaller sig
ratten att efter eget bestimmande ogiltigférklara
aktieteckning som Bolaget eller dess uppdragsta-
gare anser kan inbegripa en évertridelse eller ett
asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i
nagon jurisdiktion.

En investering i vardepapper ar férenat med
risker, se avsnittet “Riskfaktorer”. Nar investerare
fattar ett investeringsbeslut méste de forlita sig pa
sin egen bedomning av Bolaget enligt detta Pro-
spekt, inklusive féreliggande sakforhallanden och
risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare
samt noga utvardera och évervaga investeringsbe-
slutet. Investerare far endast forlita sig pa infor-
mationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg
till detta Prospekt. Ingen person har fatt tillstand
att limna ndgon annan information eller géra nagra
andra uttalanden dn de som finns i detta Prospekt
och, om s& and3 sker, ska sddan information eller
sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget
och Bolaget ansvarar inte for sadan information
eller sidana uttalanden. Varken offentliggérandet
av detta Prospekt eller ndgra transaktioner som
genomfors med anledning harav ska under nagra
omstandigheter anses innebara att informationen
i detta Prospekt dr korrekt och gallande vid nagon
annan tidpunkt an per dagen fér offentliggérandet
av detta Prospekt eller att det inte har férekom-
mit nagon férandring i Bolagets verksamhet efter
denna dag.

Finansiell rédgivare avseende Foretradesemis-
sionen &r Vastra Hamnen som bitratt Bolaget i
upprattandet av detta Prospekt. Vastra Hamnen har
forlitat sig pa information tillhandahallen av Bolaget
och da samtliga uppgifter i Prospektet harrér frén
Bolaget friskriver sig Vastra Hamnen fran allt ansvar
i forhallande till aktieagare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta konsekvenser till f6ljd
av investeringsbeslut eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifteri Prospektet. Vastra
Hamnen foretrader Bolaget och ingen annan i sam-
band med Féretradesemissionen. Vastra Hamnen
ansvarar inte gentemot ndgon annan an Bolaget for
tillhandahéllandet av det skydd som erbjuds klienter
eller for tillhandahallande av radgivning i samband
med Féretridesemissionen eller ndgot annat arende
till vilket hanvisning gors i detta Prospekt. Emis-
sionsinstitut avseende Foretrddesemissionen &r
Aqurat Fondkommission AB.

Framétriktad information

Prospektet innehaller viss framdtriktad marknads-
information som aterspeglar Bolagets aktuella syn
pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som “avses”, “bedoms”, “forvantas”,
“kan”, “planerar”, “uppskattar” och andra uttryck
som innebar indikationer eller férutsagelser avse-
ende framtida utveckling eller trender och som inte
ar grundade pé historiska fakta, utgor framatriktad
information. Framatriktad information ar till sin
natur férenad med saval kdnda som okanda risker
och osédkerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig
framtida handelser och omstandigheter. Framatrik-
tad information utgér inte ndgon garanti avseende
framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall
kan komma att vasentligen skilja sig frdn vad som
uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Bolagets fram-
tida resultat och utveckling avviker fran vad som
uttalas i framétriktad information innefattar, men
ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta
Prospekt géller endast per dagen for Prospektets of-
fentliggorande. Bolaget lamnar inga utfastelser om
att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framétriktad information till f6ljd av ny information,
framtida handelser eller liknande omstandigheter
annat an vad som féljer av tillimplig lagstiftning.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehéller viss marknads- och bransch-
information som kommer frén tredje part. Aven om
informationen har atergivits korrekt och Bolaget
anser att kallorna ar tillforlitliga har Bolaget inte
oberoende verifierat denna information, varfér
dess riktighet och fullstindighet inte kan garante-
ras. Savitt Bolaget kanner till och kan férvissa sig
om genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av dessa kallor har inga uppgifter
uteldmnats pd ett satt som skulle kunna gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Viktig information om Nasdaq First North

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika nordiska borserna som ingdr i Nasdag.
Den har inte samma juridiska status som en regle-
rad marknad. Bolag pé First North regleras av First
Norths regler och inte av de juridiska krav som stalls
for handel pa en reglerad marknad. En placering i
ett bolag som handlas pa First North ar mer risk-
fylld &n en placering i ett bolag som handlas pa en
reglerad marknad. Alla bolag vars aktier dr upptagna
till handel pé First North har en Certified Adviser
som Overvakar att reglerna efterlevs. Redeye AB ar
Certified Adviser for Clemondo Group AB (publ)
vid kommande Féretradesemission pa First North
vid Nasdaq Stockholm.



Foretradesemissionen i
sammandrag

Innehéllsforteckning

Sammanfattning

Den som pa avstamningsdagen den 3 juli 2018 &r registrerad

som aktiedgare i Bolaget erhiller atta (8) teckningsratter for
Riskfaktorer varje befintlig aktie. Fem (5) teckningsratter berittigar till
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget. | den utstrackning nya
Inbjudan till teckning av aktieri aktier inte tecknas med stod av teckningsritter ska dessa till-
Clemondo delas befintliga aktiedgare och andra investerare som tecknat
utan stod av teckningsratt. Foretrddesemissionen omfattar
upp till 81 636 840 nyemitterade aktier i Bolaget. Priset i Fore-

Beligrund och ety tradesemissionen har faststallts till 0,50 SEK per aktie.

VD har ordet

Aktien CLEM
Vil ) o Teckningsratter CLEMTR
illkor och anvisningar BTA CLEM BTA

Marknadsoversikt

Verksamhetsoversikt

Finansiell information i urval

Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisor

Aktiekapital och dgarstruktur

Bolagsordning

Legala fragor och
kompletterande information

Vissa skattefragor

Adresser

Teckningsperiod
Handel med teckningsratter
Handel med BTA

5-19juli 2018
5-17juli 2018
fran 5 juli, till dess

att emissionen ar
registrerad hos
Bolagsverket

Offentliggdérande av slutligt utfall 25 juli 2018

Delarsrapport april - juni 2018 24 augusti 2018
Delarsrapport juli - september 2018 16 november 2018

Bokslutskommuniké 2018 15 februari 2019
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Sammanfattning

Sammanfattningen bestdr av vissa informationskrav uppstillda i "Punkter”. Punkterna dr numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7). Denna

sammanfattning innehdller de Punkter som krdvs for en sammanfartning i ett Prospekt for den aktuella typen av emittent och virdepap-

perserbjudande. Eftersom vissa Punkter inte dr tillimpliga for alla typer av Prospekt kan det forekomma luckor i Punkternas numrering.

Aven om det krivs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for den aktuella typen av Prospekt finns det i vissa fall ingen relevant

information att ldmna. Punkten har i sd fall ersatts med en kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen "ej

tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen
ska baseras pa en beddémning av prospektet i dess helhet frn investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i
Prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som dr kirande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning
bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versittning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om
sammanfattningen ér vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsam-
mans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation fér att hjilpa investerare nir de Gvervéger att investera i
sddana virdepapper.

Al Varningar

A2 Samtycke till
anvandning av
Prospektet

Avsnitt B - Emittent

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterféljande aterforsiljning eller slutlig
placering av vardepapper.

B.1 Firma och han- Bolagets firma dr Clemondo Group AB (publ), org nr 556792-0193.
delsbeteckning

B.2 Sate och Bolaget Clemondo Group AB (publ) dr ett publikt aktiebolag bildat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Helsingborg. Bolagets
bolagsform associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Verksamhet och Clemondo Group AB (publ) ar en nordiskt verksam kemteknisk koncern som utvecklar, producerar och marknadsfor
marknader rengorings- och underhallsprodukter for professionella anvidndare och konsumenter under egna varumarken och under

kundernas private labels. Bolaget siljer och levererar produkter till kunder verksamma inom fordons-, tillverkande-,
livsmedelsindustrin och hélsosektorn.

B.4a Trender

Hallbarhetskrav driver konsolidering av branschen

Vid professionell rengéring av en kontorslokal, ett industrigolv, tvitt av fordon eller hygien i varden ar det 6nskvart att
undvika att medarbetare utsitter sig sjdlva och den yttre miljon for skadliga kemiska dmnen. Dagens miljomarkningar
hjalper i dag kunderna att hitta miljéanpassade kemiska alternativ. Efterfrdgan 6kar pa rengérings- och hygienprodukter
som ar Svanen-markta eller har EU-blomman, som ar det vanligaste miljomarkningsalternativet i Norden. Nar miljomarkta
varor saljer battre blir det viktigt for producenterna att miljéanpassa sin tillverkning och sina produkter, vilket staller krav
pa kunskap och kritisk massa. Det blir allt svarare for mindre och nischade aktérer att na rimlig I6nsamhet nar kostnaderna
for att mota nya miljokrav 6kar. De nya regelverken, sdisom REACH och CLP (se s.31 "Miljéregelverk” for mer information),
medfor att varje produkt kraver mer omfattande administration och dokumentation. Férutom de uppenbara ekonomiska
skalfordelarna for storre aktorer pd marknaden blir det dessutom lattare att erbjuda kunden ett helhetskoncept med
ett brett sortiment.

Okad efterfrigan pa mervirdestjinster

Kunderna har stérre behov av kunskap och stéd vid hanteringen av myndighetskrav kring kemikalier, vilket ar en mojlighet
for aktorer med stor erfarenhet och expertis pa omradet. Marknaden for olika mervardestjanster 6kar foljaktligen, inte
minst helhetslésningar déar savél effektiva produkter, som utbildning och hjalp med hantering av dokumentation och
myndighetskrav integreras for kunden.

Utveckling av egna varumirken

Utvecklingen av egna markesvaror, EMV, 6kar trendmissigt, inte minst inom dagligvaruhandeln. Allt fler aktorer ar intres-
serade av EMV som komplement till det befintliga sortimentet eller som en huvudsaklig affarsidé. Inom EMV-segmentet
vixer intresset for hallbara produkter som kombinerar god miljoprestanda med ett fordelaktigt pris. Premiumsegmentet
inom EMV vixer snabbare an 6vriga segment. Allt oftare valjer kunder att komplettera sitt eget sortiment med EMV, till
exempel inom andra produktsegment an de som hér till kiarnverksamheten.

Marknadsutvecklingen och konkurrens

For de aktorer som siljer rengoringsprodukter och hygienartiklar ar det viktigt att félja trenderna pa marknaden.
Clemondos relevanta marknad kan delas in i omrddena fordon, industri, hygien och EMV. Samtliga produktsegment ar
konkurrensutsatta. Darfor kravs kunskap om trender, regelverk kring miljomarkning och hur olika produkter kan bidra
till en renare virld. Clemondo har lang erfarenhet av att aktivt bevaka omvarlden, upptacka férandringar och nya krav
och utifran den kunskapen utveckla produkter som méter kundernas behov.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEMONDO GROUP AB (PUBL)



B.5 Koncernstruktur ~ Clemondo Group AB (publ) ar moderbolag i koncernen som bestar av nedanstaende tre dotterbolag.
Dotterbolag Orgnr Sate Kapitalandel (%)
Hillen LTC AB 556768-6984 Jonkoping 100
Strovels AB 556303-0526 Alingsas 100
Clemondo AB 556067-5505 Helsingborg 100
B.6 Agarstruktur Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av aktierna och rosterna innan Foretra-
desemissionen. Sa vitt styrelsen i Clemondo kanner till foreligger inga aktieagaravtal, andra éverenskommelser eller
motsvarande avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.
Aktiedgare Antal aktier Andel aktier och roster
Nortal Invest AB 14093 925 27,6%
LMK Forward AB 10270083 20,1%
Hasselgarden Holding AB 5150000 10,1%
Grevelius, Fredrik 2735758 5,4%
Forsikringsbolaget, Avanza Pension 2575101 5,0%
Totalt 34824867 68,2%
B.7 Utvald historisk

finansiell informa-
tion

Nedanstaende finansiell information i sammandrag avseende rakenskapsaren 2017 och 2016 ar Bolagets reviderade
koncernrikenskaper, vilka har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens
allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3), fér samtliga ar. Delarsrapporten for perioden
1 januari - 31 mars 2018, samt dartill jimfoérande finansiella finansiella information fér motsvarande period féregdende
ar har inte granskats av Bolagets revisor. Prospektet innehéller darutover vissa nyckeltal som inte beraknas enligt K3 och
i tabellen 6ver Bolagets nyckeltal framgar vilka nyckeltal som &r reviderade respektive ej reviderade av Bolagets revisor.
Det ar Clemondos uppfattning att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker
och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning. De nyckeltal som inte
beraknas enligt K3 ar inte nédviandigtvis jamforbara med liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa
begriansningar som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut fér, Clemondos
finansiella information som upprattats enligt K3. Nedanstaende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor lasas tillsam-
mans med Clemondos reviderade koncernrikenskaper med tillhérande noter for rikenskapsdren 2017 och 2016 samt
den oreviderade informationen i Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2018, vilka inforlivats i detta
Prospekt genom hanvisning. Utdver vad som angivits ovan avseende historisk finansiell information som inforlivats via
hanvisning har inget information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Resultatrikning i sammandrag

1jan 2018 - 1jan 2017 - 1ljan2017-  1jan2016-
31mar2018 31 mar2017 31dec2017 31dec2016
(3 mdnader) (3 mdnader) (12 mdnader) (12 mdnader)

(belopp i KSEK) ej reviderad ej reviderad reviderad reviderad
Rorelsens intakter 73 868 94978 300897 235093
Kostnad salda varor -40975 -52123 -161 038 -129735
Bruttoresultat 32892 42 855 139859 105 358
Personalkostnader -19229 -19675 -73 806 -62 929
Ovriga rérelsekostnader -12 494 -12791 -48 001 -67 495
EBITDA 1169 10388 18051 -25 066
Av- och nedskrivningar -4471 -4 330 -17 497 -13 358
Rérelseresultat -3302 6059 555 -38 424
Finansnetto -1438 -1310 -5213 -4 502
Resultat efter finansiella poster -4739 4748 -4 658 -42 926
Skatt pa arets resultat 404 -1732 -3 408 7252
Arets resultat -4 336 3017 -8 066 -35674
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B.7 Utvald historisk Balansrikning i sammandrag
finansiell informa-

ion, forts. . s
tion, forts kvartal kvartal heldr helar

2018-03-31  2017-03-31 2017-12-31  2016-12-31

(belopp i KSEK) ej reviderad  ¢j reviderad reviderad reviderad
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 84637 96 848 87 544 99 844
Materiella anlaggningstillgangar 20638 19 426 21092 19836
Finansiella anlaggningstillgangar 3022 1751 3092 3483
Summa anlaggningstillgangar 108 297 118 026 111728 123 164

Omsittningstillgdngar

Varulager 42117 38074 40421 40 624
Ovriga omsittningstillgdngar 46 939 53 806 43872 52 040
Kassa och bank 4 3118 220 36
Summa omsittningstillgdngar 89 060 94997 84513 92700
Summa tillgéngar 197 357 213 023 196 241 215 864

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21889 37229 26226 33361
Avsittningar 17 626 16 113 18335 16 460
Skulder
Langfristiga skulder 49298 57718 51332 60334
Kortfristiga skulder 108 544 101963 100 348 105 709
Summa skulder 175 468 17579% 151680 182502
Summa eget kapital och skulder 197 357 213 023 196 241 215 864
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B.7 Utvald historisk Kassaflédesanalys i sammandrag
finansiell informa-

tion, forts. 1jan2018- 1jan2017-  1jan2017- 1jan 2016 -

31 mar2018 31 mar 2017 31dec2017 31dec20l6

(3 manader) (3 mdnader) (12 mdnader) (12 mdnader)

(belopp i KSEK) ej reviderad  ej reviderad reviderad reviderad
Rorelseresultat -3 302 6059 555 -38 424
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 4260 3986 16 517 28 800
Erhallen ranta 9 7 900 304
Erlagd ranta -1447 -1317 -6113 -4 806
Betald skatt -258 -1089 722 -2699

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore for- -738 7 645 11137 -16 825

andring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager -1696 2550 203 -880
Okning/minskning rérelsefordringar -2837 -677 8890 3251
Okning/minskning rérelseskulder 5615 -486 -5421 6 664
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 345 9032 14 809 -7790
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -299 212 -460 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -114 -136 -638 -293
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - 270

Forandring langfristiga fordringar - - -

Investering av dotterbolag - - - -95396
Kassaflode fran investeringsverksamheten -413 -348 -1098 -95 419
Nyemission / teckningsoptioner - 851 931 71458
Upptagna ldn - - - 52850
Amortering av lan 2731 -3192 -14 368 -15162
Okning/minskning av rintebarande skulder 2582 -3260 -89 -7 622
Utbetald utdelning - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149 -5601 -13 526 101 524
Periodens kassaflode -216 3083 185 -1685
Likvida medel vid periodens bérjan 220 36 36 1721
Likvida medel vid periodens slut 4 3118 221 36
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B.7 Utvald historisk Nyckeltal enligt tillimpad redovisningsstandard

finansiell informa-
tion, forts.

1jan2018- 1jan 2017 - 1jan2017- 1jan 2016 -
31 mar 2018 31 mar 2017 31dec2017 31dec20l16

(3 mdnader) (3 mdnader) (12 mdnader) (12 mdnader)

(belopp i KSEK) ej reviderad  ej reviderad reviderad reviderad
Rorelsens intakter 73 868 94978 300897 235093
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 1169 10388 18051 -25066
Rorelseresultat (EBIT) -3302 6059 555 -38 424
Soliditet, % 11,1 17,5 13,4 15,5
Kassalikviditet, % 43 56 44 49
Resultat per aktie, fére utspadning, kr -0,08 0,06 -0,16 -1,16
Antalet anstéllda vid periodens utging 99 101 99 109
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 51023 51023 51023 30675
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspad- 53523 53523 53523 30675
ning, tusental

Hirledning av EBITDA

Rérelseresultat -3302 6059 555 -38 424
Av- och nedskrivningar 4471 4330 17 497 13358
EBITDA 1169 10388 18 051 -25 066
Hirledning av Bruttomarginal

Bruttoresultat 32892 42 855 139859 105 358
/ Rérelsens intakter 73 868 94978 300 897 235093
Bruttomarginal 44,5% 45,1% 46,5% 44,8%

Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA
Bruttomarginal

Soliditet

Kassalikviditet

Resultat per aktie

Resultat fére avskrivningar.
Bruttoresultat i forhallande till omsattningen.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
till balansomslutningen.

Omsittningstillgangar exklusive lager i férhallande till kortfristiga skulder.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Motivering till anvandning av vissa alternativa nyckeltal
(ESMA, European Securities and Markets Authority, riktlinjer angdende alrernativa nyckelral)

EBITDA

Bruttomarginal
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Nyckeltalet speglar verksamhetens rérelseresultat rensat for avskrivningar. Kon-
cernen har omfattande avskrivningar av goodwill. Avskrivningarna kommer darfér
att utgora betydande poster i koncernens redovisning och ett nyckeltal rensat for
avskrivningar bedéms dérfér tillfora viktig information om verksamhetens utveckling.

Bruttomarginal ar ett viktigt métt pd bolagets férméga att géra vinst pd sin forsaljning.
| minga branscher finns branschnyckeltal som kan sigas utgéra en “normal” brut-
tomarginal. En avvikelse fran denna “normala” bruttomarginal kan dé vara en signal
om hur bolaget lyckas jamfért med sina konkurrenter. En férandrad bruttomarginal
mellan dren kan dven ge information om bolaget lyckas uppratthalla samma marginal
eller om bolagets produkter ar utsatta for prispress.



B.7

Utvald historisk
finansiell informa-
tion, forts.

Soliditet Soliditeten visar ett bolags egna kapital i férhallande till totalt kapital i bolaget. En
lag soliditet tyder pa hog skuldsittning och en hog soliditet pa motsatsen, en lag
skuldsattning och hég andel finansiering genom eget kapital. Nyckeltalet ger darfor
viktig information om bolagets mojligheter att framgent kunna 6ka sin belaning for
attdarigenom t.ex. finansiera 6kade investeringar och i férlangningen darigenom 6ka
sina intdkter. En minskning av soliditeten utan samtidig 6kning av intakterna kan da
dven sdgas utgora en varningssignal om att bolaget genom forluster minskar sitt egna
kapital. Dessutom ar soliditeten ett av Bolagets finansiella mal.

Kassalikviditet Detta nyckeltal anger féretagets betalningsférméga pa kort sikt. Om kassalikviditeten
ar 100 procent eller mer kan de kortfristiga skulderna betalas omedelbart, under
foérutsittning att omsattningstillgdngarna kan omsittas direkt. Ar kassalikviditeten
lagre an 100 procent och eventuella varulager eller pagdende arbeten inte kan omsit-
tas omgaende, kan foretaget behdva gora sig av med langfristiga tillgéngar eller ta
lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder.

Jamforelse mellan rikenskapsperioden 1 januari - 31 mars 2018 och 1 januari - 31 mars 2017
Forsaljningen under forsta kvartalet uppgick till 73,9 (95,0) MSEK. Minskningen beror framférallt pa en 6kad konkurrens
och prispress inom private label och hygiensegmenten. Bruttovinstmarginalen for koncernen uppgick till 44,5 procent,
vilket &r en minskning med 0,6 procentenheter jamfért med forsta kvartalet 2017. Hogre inkopspriser for vissa ravaror
och en foérsvagning av den svenska kronan har paverkat marginalerna negativt. Koncernens kostnader under férsta
kvartalet minskade med 0,7 MSEK jamfért med samma period 2017, vilket motsvarar 2,3 procent. Minskningen beror pa
att integrationskostnader for Lahega-férvarvet uppgaende till 0,7 MSEK belastade resultatet forra aret. Avskrivningarna
under forsta kvartalet 2018 uppgick till 4,5 MSEK vilket ar i nivd med samma period 2017. EBITDA-resultatet uppgick till
1,2 (10,4) MSEK och rorelseresultatet uppgick till -3,3 (6,1) MSEK. Minskningen av resultatet beror framfér allt pa den
lagre forsaljningen jamfort med foregdende ar. Resultatet efter skatt uppgick till -4,3 (3,0) MSEK.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 0,3 (9,0) MSEK. Minskningen fran foregdende
ar beror framst pa det ldgre rorelseresultatet. Koncernens investeringar for forsta kvartalet 2018 uppgick till 0,4 MSEK
(0,3) varav 0,3 (0,2) avsag investeringar i immateriella tillgdngar och 0,1 (0,1) avsag investeringar i materiella tillgdngar.

Jamforelse mellan rikenskapsperioden 1 januari - 31 december 2017 och 1 januari - 31 december 2016

Férsiljningen under 2017 uppgick till 300,9 (235,1) MSEK. Okningen beror p& Lahega-forvarvet i juni 2016. Koncernens
kostnader under 2017 minskade med 8,6 MSEK jamfért med 2016, vilket motsvarar 6,6 procent. Minskningen beror pa
att integrationskostnader fér Lahega-férvarvet belastade resultatet forra dret. Avskrivningarna under 2017 uppgick till
17,5 MSEK, vilket ar en 6kning med 4,1 MSEK, vilket beror pa 6kade goodwill-avskrivningar. EBITDA-resultatet uppgick
till 18,1 (-25,1) MSEK och rérelseresultatet uppgick till 0,6 (-38,4) MSEK. Det forbattrade resultatet beror till stor del pa

Lahega-forvarvet i juni 2016. Resultatet efter skatt uppgick till -8,1 (-35,7) MSEK.

Koncernens kassafldde frén den I6pande verksamheten uppgick till 11,1 (-16,8) MSEK. Okningen frdn féregdende ar
beror framst pé det forbattrade rérelseresultatet. Koncernens investeringar f6r 2017 uppgick till 1,1 MSEK (95,4) varav
0,5 (0,0) avsdg investeringar i immateriella tillgdngar och 0,6 (0,3) avsag investeringar i materiella tillgdngar. Den storsta
delen av investeringarsverksamheten under 2016 avsag forvarvet av Lahega Kemi 2016 vilket belastade investeringsverk-
samheten med 95,4 MSEK.

Visentliga hindelser sedan den 31 mars 2018

Den 28 maj 2018 meddelade Clemondo att man omstrukturerar sin organisation i Rérvik och Helsingborg fér att ¢ka
effektiviteten och sinka kostnaderna. Atgardsprogrammet berér ett 20-tal medarbetare och innebir att produktionen i
Rorvik stangs och flyttas till Helsingborg. Samtidigt kommer innesalj att koncentreras till Rérvik tillsammans med vissa
andra stddfunktioner. Atgirderna ger betydande besparingar, totalt en &rlig minskning av kostnaderna med omkring 12
MSEK. Kostnadsbesparingarna beraknas sld igenom fullt ut under 2019. Engangskostnaderna for dtgarderna berdknas till
cirka 16 MSEK och investeringskostnaderna till cirka 3 MSEK. Avsattningar for en del av atgarderna kommer att belasta
det andra kvartalet, medan 6vriga engangskostnader kommer tas [6pande under de kommande 12 manaderna.

B.8

Utvald proforma-
redovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehéller ingen proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

Ej tillimplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos.

Anmarkningar
fran Bolagets
revisor

Ej tillamplig. Det férekommer inga anmarkningar i revisionsberittelser avseende den historiska finansiella information
som inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Rorelsekapital

Det 4r Clemondos bedémning, med grund i Bolagets likviditetsprognos, att det befintliga rérelsekapitalet, inkluderat
tillgangliga kreditfaciliteter®, ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden.

* LMK Forward AB har stillt en kreditram till Bolagets forfogande, som uppgick till 50 MSEK per 31 mars 2018. Utnyttjat
belopp av kreditramen uppgick per den 31 mars 2018 till 17,5 MSEK. Bolaget har utéver kreditramen dven en checkriknings-
kredit om 50 MSEK. Utnyttjat belopp uppgick per den 31 mars 2018 till 41,0 MSEK.
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Avsnitt C - Information om de virdepapper som erbjuds

Cl1 Aktieslag

Foretradesemissionen omfattar aktier i Clemondo Group AB (publ), med ISIN-kod SE0005504669.

C2 Valuta

Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).

C3 Antal aktier och
nominellt varde

Per datumet for Prospektet finns 51 023 025 aktier utestdende i Bolaget. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,10 SEK.

C4 Rattigheter
avseende aktierna

Aktierna i Féretradesemissionen ar avsamma slag. Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som féljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna
i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.

Réstratt
Varje aktie beréttigar innehavaren till en (1) rést pa bolagsstimma. Varje aktiedgare ar berattigad till det antal réster som
motsvarar aktiedgarens totala innehav av aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktieagarna som huvudregel féretradesritt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen.

Raitt till vinstutdelning och behillning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella éverskott i hindelse
av likvidation. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pé av bolagsstimman
beslutad avstamningsdag ar berattigade till vinstutdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktieagarna genom Euroclear
Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdelning).

C5 Aktiernas
Sverlatbarhet

Ej tillimpligt. Aktierna ar inte foremal for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten.

Cé6 Handelsplats

Ej tillampligt. Aktier i Bolaget handlas idag pa Nasdaq First North som ar en Multilateral Trading Facility (MTF) och som
inte har samma juridiska status som en reglerad marknad. Aven de nya aktierna kommer dven att bli fdremal fér handel
pa Nasdagq First North, uppskattningsvis under augusti 2018.

c7 Utdelningspolicy

Auvsnitt D - Risker

D1 Huvudsakliga
risker avseende
Bolaget och
branschen

Clemondo har nyligen initierat ett atgardsprogram for att skapa tillvaxt och lénsamhet fér gruppen. For narvarande
har darfor Styrelsen for avsikt att lata Bolaget balansera eventuella vinstmedel for att finansiera tillvixt och drift av
verksamheten och férutser foljaktligen inte att ndgra kontanta utdelningar betalas inom en 6éverskadlig framtid. Ingen
utdelning lamnades for rakenskapsaren 2016 och 2017.

Bolags- och marknadsrelaterade risker inkluderar:

Clemondo ir beroende av att antalet anviandare av Bolagets produkter 6kar

Clemondo ir till viss del beroende av att antalet anvandare pa marknaden 6kar. En lagre tillvaxttakt dn forvantat kan komma
att fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat. Bolaget har som malsattning
att expandera sin verksamhet pa befintliga marknader. En férsening eller férsvarande av de befintliga expansionsplanerna
kan komma att medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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D.1

Huvudsakliga
risker avseende
Bolaget och
branschen, forts.

Clemondo ar utsatt fér konkurrens pa den marknad de verkar

Clemondo tillverkar och siljer rengérings- och hygienprodukter for framférallt fordons-, industribranschen samt hal-
sovardssektorn. Forsaljningen sker i forsta hand till storre dterforsaljare men ocksa till slutanvandare. Generellt sett
rader stark konkurrens inom detta omrdde med méanga konkurrenter som erbjuder likvardiga produkter. Konkurrenterna
bestar bade av aktorer som erbjuder ett brett sortiment och nischaktérer. Konkurrensen finns bade bland svenska och
utldndska aktorer. Generellt sett ar priset en viktig konkurrensfaktor vilket paverkar [6nsamheten inom segmentet. En
6kad konkurrens kan leda till minskade intakter, lagre marknadsandel och sdmre I6nsamhet for Clemondo.

Clemondo ar utsatt for risker relaterade till tvister, ansprik och processer

Bolaget kan bli inblandad i tvister inom ramen f6r den normala affarsverksamheten och riskerar att bli féoremal for
ansprak i rattsliga processer rérande avtal och andra krav pa grund av att salda produkter dr defekta eller pastadda brister
i leveranser av varor och tjadnster. Sddana ansprdk kan rora stora belopp och resultera i betydande juridiska kostnader.
Tvister, ansprak och processer av denna typ kan vara tidskravande, stéra den normala verksamheten, innefatta stora
skadestand och leda till betydande kostnader. Dessutom kan det vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister,
ansprak och processer. Ovanstaende kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Clemondos verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stallning.

Clemondo ar utsatt for risker relaterade till miljopaverkan

Framstallning av rengéringsprodukter medfor miljopaverkan. Clemondo har faststallt en miljopolicy och arbetar aktivt
med miljofragor. Enligt miljobalken (1998:808) har den som bedrivit en verksamhet som har bidragit till férorening
aven ett ansvar for efterbehandling. Det innebar att krav, under vissa forutsattningar, kan riktas mot Clemondo for
marksanering eller efterbehandling avseende férekomst eller misstanke om férorening i mark, vattenomraden eller
grundvatten for att stalla sadan mark i sddant skick som féljer av miljobalken. Sadana krav kan bli dyrbara och utdragnai
tiden samt fa negativa konsekvenser for Bolagets resultat, finansiella stallning och kommersiella rykte. Nedlaggningen av
Bolagets produktionsanlaggningar i Rorvik kan komma att innebéra en miljériskexponering med anledning av eventuellt
forandrad verksamhet pd och anvandning av fastigheten. Det finns en risk att Clemondos verksamhet har férorenat mark,
vattenomraden eller grundvatten, varpa marksanering eller efterbehandling kan behova genomféras. En sadan process
kan fa negativa konsekvenser for Bolagets resultat och finansiella stallning, samtidigt som Bolagets kommersiella rykte
kan péverkas negativt. Bolaget har for avsikt att under de narmaste manaderna genomféra en miljoundersokning i syfte
att undersdka huruvida viss mark, vattenomraden eller grundvatten i ndgon man &r férorenade och i sé fall vilket ansvar
som avilar Bolaget.

Clemondo ar utsatt for risker relaterade till anvindandet av leverantérer och dterférsiljare

Clemondos produktion ar beroende av ravaror och material. Clemondo &r darfér beroende av samarbeten med externa
leverantérer och samarbetspartners for tillverkning av Bolagets produkter. Om en eller flera av Bolagets leverantérer skulle
avbryta samarbetet med Clemondo, om produktionsstérningar sasom férsenade leveranser eller kvalitetsproblem skulle
uppsta eller om ravarupriserna skulle stiga kraftigt kan det orsaka foljdproblem for Bolagets ataganden gentemot sina
kunder. Detta skulle kunna skada Clemondos rykte och resultera i forlust av bade kunder, férsamrade bruttomarginaler
och intdkter. En del av Clemondos forsaljning sker via aterférsaljare. Det finns en risk att aterforséljarna inte uppfyller
sina dtaganden eller att dessa avtal kan sagas upp. Ett uppsagt avtal kan leda till en of6rutsedd férsaljningsminskning och
darmed inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Vidare finns det en risk att Bolagets
produkter inte erhéller erforderligt fokus hos de valda &terforséljarna for att na tillracklig framtida forsaljningstillvaxt.

Clemondo ar utsatt for risker relaterade till framtida kapitalanskaffningar

Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kommer att generera tillrickliga medel for finansiering av verksamheten, vilket
kan leda till att Bolaget i framtiden kan behdva anskaffa nytt externt kapital. Nytt kapital kan komma att anskaffas genom
att emittera ytterligare aktier eller aktierelaterade instrument. Sadana emissioner kan komma att minska proportionellt
agande och rostratt samt vinst per aktie for Bolagets aktiedgare. Sddana emissioner kan dessutom ha en negativ inverkan
pa aktiens marknadspris. Alternativt kan finansiering ske genom upptagande av lan, vilka kan innebara villkor som begransar
Bolagets anvandande av kapital i verksamheten. Om Bolaget misslyckas med att anskaffa eventuellt nédvandigt kapital,
kan det medféra en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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D3 Huvudsakliga
risker avseende
de vardepapper
som erbjuds

Virdepappersrelaterade risker ar:

Aktiekursens utveckling

Eninvesteringivardepapper ar alltid forknippad med risk och risktagande. Eftersom en aktiekurs bade kan stiga och sjunka
ivarde dr det inte sakert att en aktiedgare kan fa tillbaka sitt investerade kapital. Dértill bor noteras att prissattningen av
Bolagets aktier ar beroende av faktorer som Clemondo inte rdder 6ver, bl.a. aktiemarknadens férvantningar och utveckling
samt den ekonomiska utvecklingen i allmanhet. Investeringar i Clemondos aktier bor darfor foregas av en noggrann analys
av Bolaget, dess konkurrenter och omvarld samt generell information om branschen.

Handelsplats

Aktierna i Clemondo &r upptagna till handel pa Nasdagq First North, som ar en icke-reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq
First North regleras av ett sarskilt regelverk och inte av de juridiska krav som stalls for handel pa en reglerad marknad,
utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till féretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En investering pa en
icke-reglerad marknad ar mer riskfylld 4n en investering i ett borsnoterat bolag.

Agare med betydande inflytande

De aktiedgare som dven efter Féretradesemissionen innehar betydande aktieposter kan komma utéva inflytande i fragor
som ar foremal for godkannande av aktiedgarna i Bolaget. Om dessa aktiedgare skulle avyttra hela eller delar av sina
respektive aktieinnehav i Bolaget, skulle detta vidare kunna ha en visentlig negativ inverkan pa priset pa Bolagets aktier.

Ej sakerstallda tecknings- och garantiataganden

Clemondo haringatt avtal om teckningsataganden och emissionsgarantier med befintliga aktiedgare och externainveste-
rare avseende Foretradesemissionen. Teckningsitagande och emissionsgaranter ar inte siakerstallda genom pantsattning,
sparrmedel eller nagot liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att en eller flera garantiutfastelser inte fullféljs. |
den hindelse att Foretradesemissionen ej fullféljs och att Bolaget inte lyckas generera ytterligare intakter skulle Bolaget
tvingas soka alternativ finansiering eller senareldgga befintliga projekt och genomféra kostnadsneddragningar.

Avsnitt E - Information om Foretridesemissionen

E1l Intakter och kost-
nader avseende
Foretradesemis-
sionen

Foretradesemissionen forvintas inbringa en bruttolikvid om cirka 40,8 MSEK samt en nettolikvid om cirka 37,6 MSEK
efter avdrag fér Bolagets transaktionskostnader.

Clemondos kostnader i samband med Foretradesemissionen férvantas uppga till cirka 3,2 MSEK. Kostnaderna avser
utdver provision till Vastra Hamnen, primart kostnader for ersittning till revisorer, jurister, tryckning av prospekt och
kostnader for emissionsgarantier motsvarande atta procent av respektive dtagande.

E.2a Motiv till Foretra-
desemissionen

Under inledningen av 2018 genomférde styrelsen en grundlig 6versyn av verksamheten vilket ledde till att ett atgards-
program initierades i maj 2018. Primart innefattar atgardsprogrammet att omstrukturera organisationen genom att
produktionen i Rorvik stangs och flyttas till Helsingborg. Detta syftar till att 6ka effektiviteten i produktionen, dels genom
minskad komplexitet och dels genom att koncentrera produktionen. Darutover avser Bolaget att i storre utstrackning
outsourca aktiviteter som battre kan skotas av externa aktorer for att uppna ett 6kat fokus pa karnomraden. Samman-
taget berdknas atgardsprogrammet medféra engangskostnader om cirka 16 MSEK samt investeringskostnader om cirka
3 MSEK. Darefter, fran 2019, berdknas atgarderna ge betydande besparingar pa cirka 12 MSEK &rligen som berdknas sla
igenom fullt ut under 2019.

Utover atgardsprogrammet genomférs satsningar med nya tjanster inom férsaljning och en betydande utbyggnad av
plattformen for digital marknadsbearbetning och e-handel.

Foratt, i prioritetsordning, finansiera dtgardsprogrammet (44 procent av nettolikviden), starka balansrakning (36 procent
av nettolikviden) och sikerstalla att Bolaget har resurser och kraft att fortsatt vaxa (resterande del av nettolikviden),
sdval genom forvarv som organiskt, har styrelsen i Clemondo beslutat att genomféra en Féretradesemission. Aktierna i
Foretradesemissionen tecknas med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare i forhallande till det antal aktier de
forut ager. Vid fullteckning tillfors Bolaget cirka 40,8 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.

Foretradesemissionen och atgardsprogrammet ger bolaget forutsattningar att nd de finansiella mélsattningar om
en arlig tillvaxt pa 10 procent, varav hilften organiskt, en EBITDA-marginal pa 10 procent och pa sikt en soliditet som
o6verstiger 30 procent.
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E3 Villkor for Foretridesemissionen
Foretradesemis- Pd extra bolagsstimma den 27 juni 2018 godkandes styrelsens beslut att genomféra en foretradesemission (“Foretrade-
sionen semissionen”). De nya aktierna tecknas med foretradesratt av Bolagets befintliga aktieagare per avstaimningsdagen den
3 juli 2018, i forhéllande till det antal aktier de forut dger. For varje befintlig aktie erhalls atta (8) teckningsratter. Fem
(5) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. De nya aktierna ska emitteras till en kurs om 0,50 SEK per
aktie. Priset per aktie i Foretriddesemissionen har faststallts utifran marknadskursen med avdrag for sedvanlig rabatt vid
foretradesemissioner.
Foretradesemissionen omfattar 81 636 840 nyemitterade aktier i Clemondo. Vid fulltecknad Féretradesemission 6kar
Bolagets aktiekapital med 8 163 684 SEK, fran 5102 302,50 SEK till 13 265 986,50 SEK. Utspadningseffekten for befintliga
aktiedgare som inte tecknar i Foretradesemissionen uppgar till cirka 62 procent. Vid full teckning i Féretradesemissionen
tillférs Clemondo cirka 40,8 MSEK fére emissionskostnader.

Anmailningsperiod

Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden 5 - 19 juli 2018. Styrelsen for Clemondo ager ratt att forlinga den
tid under vilken anmilan kan ske. En eventuell férlangning av anmalningsperioden meddelas genom pressmeddelande
senast den 19 juli 2018.

Tilldelning
Tilldelning sker pa féljande grunder:

Aktier som inte tecknas med stod av foretradesratt ska

a) iforsta hand till de som tecknat aktier med stéd av teckningsratter, oavsett om dessa var aktiedgare pa avstamnings-
dagen, och, vid 6verteckning, i férhéllande till antalet utnyttjade teckningsratter och, i den mén detta inte kan ske, genom
lottning;

b) iandrahand till de som tecknat aktier utan stod av teckningsratter och som inte omfattas av a)-punkten ovan, oavsett
om dessa var aktieagare pa avstamningsdagen, i forhallande till antalet tecknade aktier inom denna kategori och, i man
detta inte kan ske, genom lottning; och

o) itredje handtill de som lamnat emissionsgaranti avseende teckning och betalning av de aktier som inte tilldelas 6vriga
tecknare, pro rata i forhallande till garanterat belopp.

E.4 Intressen och Vastra Hamnen agerar finansiell rédgivare at Bolaget i samband med Féretradesemissionen. Aqurat Fondkommission AB
eventuellaintres-  agerar emissionsinstitut. HWF Advokater AB ir legal radgivare. Vastra Hamnen erhaller en pa forhand avtalad ersittning
sekonflikter for utfordatjanster i samband med Féretrddesemissionen. Darutover har dessa parter inga ekonomiska eller andra intressen

relaterade till Féretridesemissionen. Vare sig Vastra Hamnen, Aqurat Fondkommission AB eller HWF Advokater AB dger
aktier i Bolaget. Styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av innehav av aktier
och teckningsoptioner i Bolaget.

Nortal Invest AB samt LMK Forward AB, som totalt féretrader 47,7 procent av aktierna, tecknar i egenskap av Huvuda-
gare sina respektive pro rata-andelar i Féretradesemissionen. Utover sin pro rata-andel har VD Erik Hantoft avsierat att
han kommer att teckna for ytterligare cirka 0,9 MSEK. Darutéver har Ingo Invest AB och Nocroc Ventures AB ingtt avtal
om att teckna sina respektive pro rata-andelar. Utéver teckningsataganden har befintliga 4gare och externa investerare,
atagit sig att teckna aktier till ett belopp om sammanlagt 18,2 MSEK i Foretradesemissionen via garantidtaganden som
sl6ts i maj 2018. Garantiersattning om 8 procent utgar for respektive garantiatagande. Utover ovanstaende parters intresse
att forestdende Foretradesemission kan genomféras framgdngsrikt finns det inga ekonomiska eller andra intressen i
Foretradesemissionen.

E.5 Siljare av varde- Ingen utférsaljning av befintliga aktier sker i Foretradesemissionen. Det finns inte heller ndgra 6verenskommelser om att
papper och Lock- inte sélja aktier under en viss period i Bolaget.
up arrangemang

E.6 Utspadnings- Bolaget har per dagen for detta Prospekt totalt 51 023 025 utestdende aktier. Foretradesemissionen kan medféra att
effekt antalet aktier i Bolaget 6kar med upp till 81 636 840 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 62 procent av det
befintliga totala antalet aktier och roster i Bolaget.

E7 Kostnader som Ej tillamplig. Inga kostnader for investerare foreligger.
alaggs investerare

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEMONDO GROUP AB (PUBL) | 13



14

Riskfaktorer

Investeringar i aktier dr alltid forenade med olika typer av risker. Ett antal faktorer utanfér Clemondos kontroll, liksom ett flertal
faktorer vars effekter Bolaget kan pdverka, kan komma att fd negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av
naturliga skdl inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvdrdering dven mdste innefatta ovrig information i Prospektet samt en
allmén omvdrldsbedomning. Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, och utan ansprdk pd att vara heltdckande, de riskfaktorer
och betydande omstindigheter som anses vara vdsentliga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling. Ytterligare risker och osd-
kerhetsfaktorer som for ndrvarande inte dr kdnda for Clemondo kan komma att utvecklas till viktiga faktorer som pdverkar Bolagets

resultat eller finansiella stdllning.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSRELATERADE
RISKER

Marknadstillviaxt och framtida expansion

Clemondo ir till viss del beroende av att antalet anvindare pa
marknaden okar. En lagre tillvaxttakt dn férvantat kan komma
att fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och rérelseresultat. Bolaget har som malsattning att
expandera sin verksamhet pa befintliga marknader. En forse-
ning eller férsvarande av de befintliga expansionsplanerna kan
komma att medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Makroekonomiska férhallanden

Clemondos utveckling och finansiella stallning &r delvis bero-
ende av makroekonomiska faktorer, sdsom den allmidnna
konjunkturen, marknadsférutsattningarna fér kunderna och
forekomsten av konkurrens. Framtida konjunkturnedgangar, i
Sverige och 6vriga delar av vérlden, dar Clemondo ér eller kan
komma att vara verksamt, kan péverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat negativt genom en rad
olika faktorer. Exempel pa sadana faktorer dr minskad konsum-
tion, minskade investeringar, kapitalmarknadens instabilitet
samt valuta-, inflations- och ranteférandringar. Dessa faktorer,
tillsammans med 6kad férsiktighet hos savil foretag som kon-
sumenter, vilka star utom Bolagets kontroll, kan leda till eko-
nomisk avmattning, vilket paverkar det affarsmassiga och eko-
nomiska laget och i slutdndan kan fi en negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

Kundpreferenser

Clemondo ér i stor utstrackning beroende av kundernas pre-
ferenser avseende kvalitet och prisniva samt hur Bolagets pro-
dukter och varumarke positionerar sig i forhallande till kon-
kurrenter. En missbedémning av efterfrigan och kundernas
preferenser kan medféra att efterfragan pa Bolagets produk-
ter minskar vilket skulle kunna fi en negativ paverkan pé Bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Regler och politiska beslut
Clemondo ar verksamt i Norden men dess produkter kan
komma att fa en stor geografisk spridning. Risker kan uppsta
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genom foérandringar av lagar, regelverk, skatter, tullar och andra
villkor fér utlindska bolag. Bolaget paverkas dven av politiska
och ekonomiska osakerhetsfaktorer i dessa lander. Ovansta-
ende kan ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och rérelseresultat.

Konkurrens

Clemondo tillverkar och siljer rengérings- och hygienproduk-
ter for framforallt fordons-, industribranschen samt halso-
vardssektorn. Forsaljningen sker i forsta hand till storre ater-
forsiljare men ocksa till slutanvidndare. Generellt sett rdder
stark konkurrens inom detta omrade med ménga konkurren-
ter som erbjuder likvardiga produkter. Konkurrenterna bestar
bade av aktorer som erbjuder ett brett sortiment och nischak-
torer. Konkurrensen finns bade bland svenska och utlandska
aktorer. Generellt sett ar priset en viktig konkurrensfaktor vil-
ket paverkar [6nsamheten inom segmentet. En 6kad konkur-
rens kan leda till minskade intékter, ligre marknadsandel och
samre l[6nsamhet for Clemondo.

Skador pa varumarke

Clemondo ir beroende av sina varumarken. Ett foretags varu-
marke och vad det stdr for ar viktigt i forhdllande till saval
nya som befintliga kunder vid valet av leverantér av varor.
Till exempel kan kvalitetsproblem eller logistiska problem
samt forlust av en valkind leverantér leda till att Clemondos
varumirken skadas, vilket kan leda till svirigheter att behalla
befintliga kunder och/eller attrahera nya. Dessutom stalls
Bolaget infor risken att Bolagets befattningshavare, styrelse-
ledaméter, anstallda eller nirstdende kan vidta atgarder som
ar oetiska eller kriminella och bli féremal for brottsutredningar
och rattsprocesser. Detta kan resultera i att kunder och leve-
rantorer associerar Bolaget med sddana atgarder, vilket kan ha
en visentligt negativ inverkan pa Clemondos varumérken. Om
Clemondos varumarken skadas kan det leda till att Bolaget for-
lorar forséljnings- eller tillvaxtmojligheter, och resultera i en
vasentligt negativ inverkan pa Clemondos verksamhet, fram-
tidsutsikter, resultat och finansiella stallning.



Medarbetare och rekrytering

Clemondo marknadsfér och tillverkar kemtekniska rengo-
ringsprodukter samt utvecklar, tillverkar och distribuerar
kemtekniska forbruknings- och rengéringsprodukter. Forsk-
ning och utveckling har en nyckelroll i bolagets arbete med att
rationalisera produktsortimentet, effektivisera tillverknings-
processerna och 6ka sikerheten. Bolaget ar darfér beroende
av kvalificerad arbetskraft. Férmagan att rekrytera och behilla
kvalificerade medarbetare ar av stor vikt for att sikerstalla
kompetensnivin i Bolaget. Forlust av medarbetare eller svarig-
het att rekrytera kan ge negativa finansiella och kommersiella
effekter for Bolaget.

Utvecklingskostnader

Lansering av nya produkter samt att uppratthalla anligg-
ningar i framkant kan vara avgérande fér Clemondos fram-
tida framgang. Bolaget kommer att nyutveckla och vidareut-
veckla produkter inom sitt verksamhetsomrade samt lansera
nya forsiljningskanaler. Bolaget kan adra sig extra kostnader
vid framtagning och lansering av nya erbjudanden, sasom ini-
tiala kostnader for teknikutveckling och utékad arbetskraft.
De kostnader som harigenom uppkommer fér den planerade
produktutvecklingen kan bli mer betydande och kostnadskra-
vande an planerat och ha en negativ effekt pa Bolagets resul-
tat.

Risker relaterade till internationell verksamhet

Clemondo &r idag verksamma i Norge och Sverige. Om Cle-
mondo i framtiden expanderar till ytterligare lander kan det
framtida resultatet paverkas av en rad ytterligare faktorer.
Sadana faktorer kan vara juridiska, skattemaissiga eller ekono-
miska palagor for Bolaget, forandringar i ett lands politiska,
legala eller ekonomiska férhallanden, handelsrestriktioner
och krav pa import- eller exportlicenser. Det finns en risk att
Clemondos verksamhet kan komma att paverkas negativt av
denna typ av faktorer.

Valutarisker

Vid handel och transaktioner med leverantérer och kun-
der uppstar en transaktionsrisk om betalning sker i utlindsk
valuta. Normalt gors inga valutasdkringar och framtida forsalj-
ning i flera valutor vid valutakursférandringar kan ha en direkt
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och resultat.

Ranterisk

For narvarande foreligger ldga rantor ur ett historiskt per-
spektiv. Hur rdntan kommer att utvecklas dver tiden gér inte
att forutsaga. Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och om
dessa loses genom uppléning kommer Bolaget att belastas av
ytterligare rantekostnader, som kan bli betydande i ett lige
med hogre marknadsrantor. Hogre rantekostnader kan ha en

negativ inverkan pa Bolagets finansiella stéllning och rérelse-
resultat.

Tvister, ansprik och processer

Bolaget kan bli inblandad i tvister inom ramen fér den normala
affirsverksamheten och riskerar att bli féremal for ansprak i
rattsliga processer rérande avtal och andra krav pa grund av
att salda produkter ar defekta eller pastadda brister i leveran-
ser av varor och tjanster. Sadana ansprak kan réra stora belopp
och resultera i betydande juridiska kostnader. Tvister, ansprak
och processer av denna typ kan vara tidskravande, stora den
normala verksamheten, innefatta stora skadestdnd och leda
till betydande kostnader. Dessutom kan det vara svart att for-
utse utfallet av komplexa tvister, ansprak och processer. Ovan-
stdende kan ha en visentligt negativ inverkan pa Clemondos
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.
Forvidare information kring pdgaende och forestdende tvister,
se "Tvister” under “"Legala frégor och kompletterande informa-
tion”.

Produktansvar

Eventuella fel i Clemondos produkter skulle kunna féranleda
ansvar och krav pa skadestdnd mot Bolaget. Clemondo kan
bli ansvarigt for person- eller sakskador orsakade av dess pro-
dukter och det kan inte uteslutas att ett sadant ansvar skulle
kunna paverka Clemondos verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt. Fér de egendoms- och ansvarsrisker som
Clemondo ar utsatt for finns forsakringsprogram. De tecknade
férsakringarnas omfattning och férsakringsbelopp ar begrin-
sade vilket medfor att det foreligger en risk att forsakringarna
inte ger tillracklig tackning i handelse av ett krav mot Bolaget.
Det finns en risk att Bolaget i framtiden (helt eller delvis) miss-
lyckas med att uppratthalla tillrdckligt forsakringsskydd pa vill-
kor som ar acceptabla for Bolaget eller 6verhuvudtaget. Even-
tuella tvister, skadestandsansprik eller motkrav kan inverka
negativt pa Clemondos kommersiella rykte och leda till tids6-
dande och kostsamma rattsprocesser samt ta ledningens resur-
ser i ansprak.

Skatter och avgifter

Clemondo har férsaljning till marknader utanfér Sverige. Cle-
mondos verksamhet kraver darfér goda rutiner avseende
redovisning, uppféljning och inbetalning av skatter, tull och
avgifter och bristande efterlevnad i dessa avseenden kan fa
negativa konsekvenser for verksamheten. Clemondos bedém-
ning och efterlevnad av skattelagar, internationella skatteavtal
och bestaimmelser kan visa sig felaktig. Genom berérda skatte-
myndigheters beslut kan Clemondos tidigare eller nuvarande
skattesituation forsdmras vilket kan inverka negativt pa Bola-
gets resultat och finansiella stallning.
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Legala risker

Clemondo &ger varumarken, produktnamn och domannamn i
de jurisdiktioner dar Bolaget ar verksamt. Enligt Bolagets upp-
fattning gor inte Clemondo intréng i tredje mans immateriella
rattigheter. Om Bolagets skydd for dess varumarken och namn
inte ar tillrackligt eller om Clemondo gor intrang i tredje mans
immateriella rattigheter kan detta komma att paverka Bola-
gets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Miljorisker

Framstéllning av rengéringsprodukter medfér miljopaverkan.
Clemondo har faststallt en miljépolicy och arbetar aktivt med
miljofragor. Enligt miljobalken (1998:808) har den som bedrivit
en verksamhet som har bidragit till férorening aven ett ansvar
for efterbehandling. Det innebér att krav, under vissa forut-
sattningar, kan riktas mot Clemondo fér marksanering eller
efterbehandling avseende forekomst eller misstanke om féro-
rening i mark, vattenomraden eller grundvatten for att stalla
sddan mark i sadant skick som foljer av miljobalken. Sadana
krav kan bli dyrbara och utdragna i tiden samt fa negativa kon-
sekvenser for Bolagets resultat, finansiella stallning och kom-
mersiella rykte.

Nedldggningen av Bolagets produktionsanldggningar i Ror-
vik kan komma att innebara en miljériskexponering med anled-
ning av eventuellt fordndrad verksamhet pa och anvandning
av fastigheten. Det finns en risk att Clemondos verksamhet
har férorenat mark, vattenomraden eller grundvatten, varpa
marksanering eller efterbehandling kan behéva genomféras.
En sadan process kan fi negativa konsekvenser for Bolagets
resultat och finansiella stallning, samtidigt som Bolagets kom-
mersiella rykte kan paverkas negativt. Bolaget har for avsikt
att under de nirmaste manaderna genomféra en miljéunder-
sokning i syfte att undersoka huruvida viss mark, vattenom-
raden eller grundvatten i ndgon mén ar férorenade och i sé fall
vilket ansvar som avilar Bolaget.

Beroende av leverantérer och aterforsiljare
Clemondos produktion ir beroende av révaror och material.
Clemondo &r darfor beroende av samarbeten med externa
leverantérer och samarbetspartners for tillverkning av Bola-
gets produkter. Om en eller flera av Bolagets leverantérer
skulle avbryta samarbetet med Clemondo, om produktions-
storningar sdsom forsenade leveranser eller kvalitetsproblem
skulle uppsta eller om ravarupriserna skulle stiga kraftigt kan
det orsaka féljdproblem for Bolagets ataganden gentemot sina
kunder. Detta skulle kunna skada Clemondos rykte och resul-
terai forlust av bdde kunder, forsamrade bruttomarginaler och
intakter.

En del av Clemondos forsaljning sker via dterférsiljare. Det
finns en risk att aterforsaljarna inte uppfyller sina dtaganden
eller att dessa avtal kan sdgas upp. Ett uppsagt avtal kan leda
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till en oférutsedd forsaljningsminskning och didrmed inverka
negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stll-
ning. Vidare finns det en risk att Bolagets produkter inte erhal-
ler erforderligt fokus hos de valda aterférsaljarna for att na till-
racklig framtida forsaljningstillvaxt.

Stérningar i logistikhanteringen

Clemondo anlitar externa leverantérer for stora delar av verk-
samhetens transporttjanster. Det finns en risk att handelser
intraffar hos dessa leverantorer, exempelvis strejk, fel i logis-
tikhanteringssystemet etc., som kan resultera i avbrott i logis-
tiksystemet. Avbrott kan medféra merkostnader och paverka
Bolagets resultat negativt i det fall avbrottet blir [angvarigt.

Finansieringsformédga och framtida kapitalbehov

Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kommer att gene-
rera tillrickliga medel for finansiering av verksamheten, vil-
ket kan leda till att Bolaget i framtiden kan behéva anskaffa
nytt externt kapital. Nytt kapital kan komma att anskaffas
genom att emittera ytterligare aktier eller aktierelaterade
instrument. Sddana emissioner kan komma att minska propor-
tionellt dgande och réstratt samt vinst per aktie for Bolagets
aktiedgare. Sadana emissioner kan dessutom ha en negativ
inverkan pé aktiens marknadspris. Alternativt kan finansiering
ske genom upptagande av lan, vilka kan innebéra villkor som
begransar Bolagets anvandande av kapital i verksamheten. Om
Bolaget misslyckas med att anskaffa eventuellt nédvindigt
kapital, kan det medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL FORETRADESEMISSIONEN
Aktiekursens utveckling

En investering i viardepapper ar alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktiekurs bade kan stiga och sjunka
i virde ar det inte sdkert att en aktiedgare kan fa tillbaka sitt
investerade kapital. Dartill bor noteras att prissattningen av
Bolagets aktier dr beroende av faktorer som Clemondo inte
rader 6ver, bl.a. aktiemarknadens férvantningar och utveckling
samt den ekonomiska utvecklingen i allmanhet.

Investeringar i Clemondos aktier bor darfor foregas av en
noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter och omvarld
samt generell information om branschen. Eninvestering i aktier
bor aldrig ses som ett snabbt sitt att generera avkastning utan
snarare som en investering som genomfors pa lang sikt med
kapital som kan undvaras. Priset pa aktierna kan bli féremal
for fluktuationer till f6ljd av en férandrad uppfattning pé kapi-
talmarknaden avseende aktierna eller liknande virdepapper,
pa grund av olika omstindigheter och hiandelser sdsom and-
ringar i tillampliga lagar och andra regler som paverkar Bolagets
verksamhet, eller férandringar i Bolagets resultat och affarsut-



veckling. Aktiemarknader kan frén tid till annan uppvisa bety-
dande fluktuationer avseende pris och volym som inte behéver
vara relaterade till Bolagets verksamhet eller framtidsutsikter.
Dirutover kan Bolagets resultat och framtidsutsikter fran tid
till annan komma att vara lagre an férvantningarna fran kapi-
talmarknader, analytiker eller investerare. Ndgon eller nagra av
dessa faktorer kan resultera i att aktiekursen faller. Risken for fluk-
tuationer i aktiekursen ar storre for aktier med lag omsattning.

Likviditeten i Bolagets aktie

Omsittningen i Clemondos aktie kan variera under perio-
der och avstdndet mellan kép- och siljkurser kan fran tid till
annan vara stort. Bolaget har inte mojlighet att forutse i vilken
man investerarintresset kommer att leda till utveckling och
uppratthallande av en aktiv och likvid handelsmarknad for de
nyemitterade aktierna eller Bolagets befintliga aktier. | avsak-
nad av aktiv och likvid handel kan det innebéra svérigheter for
aktiedgare att avyttra storre aktieposter inom en snav tidspe-
riod utan att priset pa aktien paverkas negativt for saljaren.

Handelsplats

Aktierna i Clemondo ar upptagna till handel pd Nasdaq First
North. Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingdr i Nasdaqg. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag som
ar noterade pd Nasdaq First North regleras av Nasdaq First
Norths regler och inte av de juridiska krav som stalls fér handel
paenreglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa
Nasdaq First North ar mer riskfylld d@n en placering i ett bolag
som handlas pé en reglerad marknad.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar, och storleken pa sidana, ar
beroende av bland annat Bolagets framtida resultat, finansiella
stéllning, rérelsekapitalbehov och likviditet. Eventuell utdel-
ning beslutas av bolagsstamman efter forslag fran styrelsen.
Det finns en risk att Clemondo i framtiden inte kommer att
lamna aktieutdelning.

Utspadning

Aktiedgare som helt eller delvis valjer att inte utnyttja sina teck-
ningsratter i Foretradesemissionen kommer att f sin réstandel
och sin andel av Bolagets aktiekapital utspadd, innebirande
att aktiedgarens relativa roststyrka vid bolagsstimma forsva-
gas samt att aktiedgarens andel i Bolagets tillgdngar och resul-
tat minskar. Utspadningseffekten for aktiedgare som viljer att
inte delta i Foretradesemissionen uppgar till hogst cirka 62
procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

Handel i teckningsratter
Teckningsratter kommer att handlas pa Nasdaq First North
under perioden fran och med den 5 juli 2018 till och med den

17 juli 2018. Det ar inte sdkert att det utvecklas en aktiv han-
del i teckningsritterna eller att tillracklig likviditet kommer
att finnas. Om en sadan marknad utvecklas kommer kursen pa
teckningsritterna bl.a. att bero pé kursutvecklingen for utesta-
ende aktier i Bolaget och kan bli féremal for storre volatilitet
an kursen for sddana aktier. En lag likviditet och hog volatilitet i
teckningsritterna kan medféra att det blir svarare att kopa eller
att sélja teckningsratterna. [Om en aktiedgare eller dennes for-
valtare inte foljer det anvisade forfarandet for att utnyttja eller
sdlja teckningsritterna kommer teckningsritterna att forfalla,
bli vardelésa och upphora att existera]

Agare med betydande inflytande

Av Bolagets samtliga utestdende aktier dgs en vasentlig andel
av ett fatal aktiedgare. Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for
sig eller tillsammans, mojlighet att utéva ett vasentligt infly-
tande pa arenden som kraver godkannande fran aktiedgarna,
daribland val av styrelseledaméter och eventuella forslag
till fusioner, konsolidering eller forsaljning av tillgdngar samt
andra féretagstransaktioner. Denna &agarkoncentration kan
vara till nackdel fér andra aktiedgare, vilka kan ha andra intres-
sen an majoritetsagarna.

Befintliga aktiedgares forsaljning kan paverka kursen

Kursen fér Clemondos aktie kan sjunka om det sker omfat-
tande forséljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar
gjorda av Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningsha-
vare och storre aktiedgare eller nar ett storre antal aktier siljs.
Forsaljning av stora mangder aktier i Clemondo av storre aktie-
agare, eller uppfattningen om att sddan forsaljning kan komma
att ske, kan fa kursen for aktierna i Clemondo att sjunka.

Ej sikerstillda tecknings- och garantiataganden

| samband med férestaende Foretradesemission har Clemondo
avtalat om tecknings- och garantidtaganden med befintliga
aktiedgare och externa investerare (se avsnittet “Legala frégor
och kompletterande information - Tecknings- och garantiéta-
ganden”). [Befintliga aktiedgare har genom teckningsférbindel-
ser atagit sig att teckna sina pro rata-andelar i Foretradesemis-
sionen motsvarande cirka 53 procent av Foretradesemissionen.
Vidare har befintliga aktiedgare och utomstdende parter for-
bundit sig att garantera resterande del av Féretradesemissio-
nen, dvs. cirka 47 procent. Ersittning for garantidtagandet utgar
med 8 procent av likviden for det antal emitterade aktier som
Garanten hogst forbinder sig att teckna och erlagga full betal-
ning for. De ingdngna tecknings- och garantidtagandena har
inte pa forhand sakerstallts via forhandstransaktion, bankga-
ranti eller liknande sikerhet. | det fall en eller flera av de aktie-
dgare som ingatt garanti- respektive teckningsitagande inte
skulle fullgéra de skriftligen avtalade dtagandena, skulle det
negativt kunna paverka emissionsutfallet vilket i sin tur skulle
ha en visentlig negativ effekt pd Bolagets finansiella stallning.
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Inbjudan till teckning av aktier i Clemondo

FORETRADESEMISSIONEN

Pa extra bolagsstaimma den 27 juni 2018 godkandes styrelsens
beslut att genomféra en foretradesemission. De nya aktierna
tecknas med foretradesratt av Bolagets befintliga aktiedgare i
forhéllande till det antal aktier de forut dger. For varje befintlig
aktie erhalls atta (8) teckningsratter. Fem (5) teckningsratter
berattigar till teckning av en (1) ny aktie. De nya aktierna ska
emitteras till en kurs om 0,50 SEK per aktie. Priset per aktie
i Foretradesemissionen har faststallts utifran marknadskursen
med avdrag for sedvanlig rabatt vid féretridesemissioner. Vid
full teckning i Foretradesemissionen tillférs Clemondo cirka
40,8 MSEK foére emissionskostnader.

Foretradesemissionen omfattar 81 636 840 nyemitterade
aktier i Clemondo. Vid fulltecknad Féretradesemission okar
Bolagets aktiekapital med 8 163 684 SEK, fran 5 102 302,50
SEK till 13 265 986,50 SEK. Utspadningseffekten for befintliga
aktiedgare som inte tecknar i Féretradesemissionen uppgir till
cirka 62 procent.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Nortal Invest AB samt LMK Forward AB, som totalt foretrader
47,7 procent av aktierna, tecknar i egenskap av Huvudagare sina
respektive pro rata-andelar i Féretradesemissionen. Utdver sin
pro rata-andel har VD Erik Hantoft avsierat att han kommer att
teckna for ytterligare cirka 0,9 MSEK. Darutover har Ingo Invest
AB och Nocroc Ventures AB ingatt avtal om att teckna sina res-
pektive pro rata-andelar. Totalt uppgar pa forhand gjorda teck-
ningsdtaganden till cirka 22,6 MSEK.

Utover teckningsataganden har befintliga agare och
externa investerare, atagit sig att teckna aktier till ett belopp
om sammanlagt 18,2 MSEK i Foretradesemissionen via garan-
tidtaganden. Garantiersittning om 8 procent utgar for res-
pektive garantidtagande. Sammantaget omfattas foretrade-
semissionen av teckningsdtaganden, teckningsavsikter och
emissionsgarantier upp till 40,8 MSEK, motsvarande 100 pro-
cent av det totala emissionsbeloppet. Teckningsidtaganden
och garantidataganden har inte sikerstallts via forhandstrans-
aktion, bankgaranti eller liknande. For ytterligare information
om tecknings- och garantidtagande, se avsnittet “Legala fragor
och kompletterande information”.

Helsingborg, 4 juli 2018
Clemondo Group AB (publ)
Styrelsen
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Foretrddesemissionen och dtgdrdspro-
grammet ger bolaget forutsdttningar att
nd de finansiella mdlsdttningar om en

'arllg tillvixt pd 10 procent, varav hdlften
organiskt, en EBITDA-marginal pd 10
rocent och pd sikt en soliditet som over-
stiger 30 procent.
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Bakgrund och motiv

Clemondo erbjuder helhetslsningar fér rengéring och hygien
som har en sjilvklar plats i var vardag; i hemmet, pa jobbet och
i offentliga miljoer. Affarsidén ar att vara kundens naturliga
samarbetspartner for effektiva helhetslésningar inom formu-
lerad kemi. Den svenska marknaden uppskattas av Bolaget
vara vérd 5-6 miljarder SEK* och rengéringssegmentet vaxer i
takt med BNP, medan hygien vixer ndgot snabbare.

Clemondo ar en av de ledande aktorerna pa den nordiska
marknaden och har djup kunskap om rengéring och desinfek-
tion med minimal miljopaverkan. Erbjudandet tacker samtliga
behov inom fordonsvard, rengéring inom metallbearbetande
industri och livsmedelsindustri samt hygien och stad. Produk-
terna och tillhérande tjanster siljs till professionella kunder
under tre starka varumarken: Lahega fér fordonsvard, Strovels
for industriell rengéring och Liv for hygien och stadning. Dar-
utover har Clemondo en verksamhet inom egna varumarken,
vilket drivs under affirsomrédet Private Label & Logistik. Inom
Private Label & Logistik utvecklar, tillverkar och distribuerar
Clemondo kemtekniska rengéringsprodukter pa uppdrag av
Bolagets kunder, som sedan siljer dem under sitt eget varu-
marke. Visionen ar att aktivt bidra till en héllbar varld genom
att vara en ledande aktor inom Trygg Kemi. Kunderna erbjuds
hallbara och effektiva l6sningar i kombination med kunskap
och utbildning i en miljé med allt tuffare kemikalielagstiftning
och hallbarhetskrav.

Clemondo ér resultatet av flera férvarv och Bolaget har
spelat en aktiv roll i konsolideringen pd en marknad som prag-
las av ett fatal storre aktérer och manga sma familjedgda fore-
tag. Clemondo har som mal att vixa bade organiskt och genom
fortsatta forvarv.

Nuvarande marknadsklimat karakteriseras av prispress och
6kad konkurrens inom framférallt Private Label och hygien-
segmenten samtidigt som priser stigit pa ravaror, transporter
och andra inkép, delvis pa grund av den svaga svenska kronan
vilket sitter press pd marginalen. Samtidigt har Clemondo
arbetat intensivt med att integrera verksamheten och skapa
ett sammanhallet sortiment i linje med Bolagets varumarkes-
strategi, vilket har medfért stora nedskrivningar avseende
anlaggningen i Rorvik. Av de stora engangskostnader som togs

1 Den svenska marknaden bestdr av rengéringsprodukter for fordonsindustrin,
hygien och lokalvdrd, industriapplikationer, samt rengéringsprodukter inom seg-
mentet for egna mdrkesvaror. Marknadsuppskattningen bygger pd Bolagets egna
marknadskdnnedom och dess uppskattning av totalt forsdiljningsvirde pd varje
enskild marknad.

under andra halvaret 2016 utgjordes det som redovisningsmas-
sigt benamns “nedskrivningar” endast en del. En stor andel
utgjordes av avsittningar for framtida hyreskostnader, avsatt-
ningar for tvister, [6pande kostnader for integrationsarbetet,
avgdngsersattningar m.m. Sammantaget har detta inneburit en
allt svagare finansiell stallning.

Mot bakgrund av ovan, gjorde styrelsen under inledningen
av 2018 en grundlig 6versyn av verksamheten vilket ledde till
att ett dtgardsprogram initierades i maj 2018. Primirt inne-
fattar dtgardsprogrammet att omstrukturera organisationen
genom att produktionen i Rérvik stangs och flyttas till Hel-
singborg. Detta syftar till att 6ka effektiviteten i produktio-
nen, dels genom minskad komplexitet och dels genom att kon-
centrera produktionen. Darutéver avser Bolaget att i storre
utstrackning outsourca aktiviteter som battre kan skotas av
externa aktorer for att uppnad ett 6kat fokus pa kdrnomréaden.
Sammantaget berdknas atgardsprogrammet medféra engangs-
kostnader om cirka 16 MSEK samt investeringskostnader om
cirka 3 MSEK. Darefter, fran 2019, beraknas atgirderna ge
betydande besparingar pa cirka 12 MSEK arligen som beraknas
sla igenom fullt ut under 2019.

Utover atgardsprogrammet genomférs satsningar med
nya tjdnster inom forsiljning och en betydande utbyggnad av
plattformen for digital marknadsbearbetning och e-handel.

For att, i prioritetsordning, finansiera dtgirdsprogrammet
(44 procent av nettolikviden), starka balansrikning (36 pro-
cent av nettolikviden) och sakerstalla att Bolaget har resurser
och kraft att fortsatt vixa (resterande del av nettolikviden),
savil genom foérvirv som organiskt, har styrelsen i Clemondo
beslutat att genomféra en Foretridesemission. Aktierna i
Foretradesemissionen tecknas med foretradesratt for Bola-
gets befintliga aktiedgare i forhallande till det antal aktier de
forut dger. Vid fullteckning tillfors Bolaget cirka 40,8 MSEK
fére avdrag for emissionskostnader.

Foretradesemissionen och atgardsprogrammet ger bolaget
férutsattningar att na de finansiella malsattningar om en arlig
tillvixt pa 10 procent, varav hilften organiskt, en EBITDA-
marginal pa 10 procent och pé sikt en soliditet som 6verstiger
30 procent.

Styrelsen for Clemondo dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Hirmed forsikras att alla rimliga forsiktighetsdtgdrder har vidra-

gits for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, overensstimmer med faktiska forhdllanden och att ingenting dr

uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Helsingborg, 4 juli 2018
Clemondo Group AB (publ)
Styrelsen
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“Emissionen sdkerstdller att vi kan utfora
dtgdrdsprogrammet med kraft for att
vara fortsatt offensiva och vdxa, sdvil
genom forvirv som organiskt och dirige-

nom uppnd vdra fina
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VD har ordet

Att integrera minga olika verksamheter under kort tid och
under stark tillvaxt ar alltid en utmaning och bjuder alltid pa
oférutsedda handelser. Sa har det aven varit for Clemondo.
Sedan forvirvet av Lahega 2016 har vi dirfor arbetat intensivt
med vér integration.

Vi har utvecklat Bolagets strategi vilken har formedlats i hela
organisationen. Detta har vi genomfért genom att fokusera pa
att bygga en samlad organisation med gemensam kultur och
virdegrund. Vi har:

« Optimerat processerna i produktionen for att sanka kost-
naderna.

+ Byggt gemensam plattform for vart IT-system for att styra
och félja upp verksamheten.

« Skapat ett attraktivt kunderbjudande under vdra tre varu-
marken Lahega, Strovels och Liv.

« Vi har starkt var hallbarhetsprofil och lanserat hallbara 16s-
ningar inom flera applikationsomraden.

Det har varit tva intensiva och utmanande ar — och vi har fort-
farande utmaningar framfor oss. Ett grundligt férandringsar-
bete tar ofta mer tid i ansprdk an vad tidsplanen medger. Vi
raknar darfor med att den fulla effekten av férandringsarbetet
och det atgirdsprogram vi nu genomfér kommer successivt
och med full effekt under 2019.

Forandringsarbetet och inte minst de stora nedskrivningarna
och avsattningarna avseende anlaggningen i Rorvik har for-
svagat var finansiella stallning. Foretradesemissionen starker
balansrakningen, vilket mojliggor kompletterande forvarv
i linje med strategin att vara drivande i konsolideringen av
branschen. Vi utvarderar |[6pande de mojligheter som erbjuds,
men dr mdna om att finna ritt objekt och medvetna om att
timingen inte dr den basta i nuvarande starka konjunktur.

Det nyligen presenterade atgardsprogrammet starker var |6n-
samhet och konkurrenskraft. Vi samlar vér tillverkning i Hel-
singborg, koncentrerar funktioner istéllet for att sprida ut
dem, utvecklar kompetensen i var marknads- och saljorganisa-
tion samt outsourcar aktiviteter sa att vi kan fokusera pa vr
kdrnverksamhet.

Emissionslikviden ska anvindas till att finansiera dtgirdspro-

grammet. Déarutdver ska emissionen finansiera en férstarkt
bearbetning av marknaden, bade genom traditionella och digi-
tala kanaler. Vi ser stora méjligheter att utveckla sittet att
mota och ge rdd till kunderna i en traditionell bransch i tider
av stor forandring.

Jag ar 6vertygad om att vi har lagt en solid grund for framtiden.
Emissionen sakerstéller att vi kan utféra atgardsprogrammet
med kraft for att vara fortsatt offensiva och vixa, sdval genom
forvarv som organiskt och darigenom uppna vara finansiella
mal.

Erik Hantoft
VD Clemondo Group AB
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 3 juli 2018 &r aktiedgare i
Bolaget dger foretradesritt att teckna aktier i Bolaget utifran
befintligt aktieinnehav i Bolaget.

TECKNINGSRATTER

Aktiedgare i Bolaget erhdller for varje befintlig aktie atta (8)
teckningsratter. Det kravs fem (5) teckningsratter for att
teckna en (1) ny aktie.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 0,50 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstimningsdag hos Euroclear for rtt till deltagande i emis-
sionen ar den 3 juli 2018. Sista dag for handel i Bolagets aktie
med ratt till deltagande i emissionen ar den 29 juni 2018. For-
sta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i
emissionen ar den 2 juli 2018.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier ska ske fran och med den 5 juli 2018 till och
med den 19 juli 2018. Styrelsen har ratt att forlanga tecknings-
tiden. Vid en eventuell férlangning av teckningstiden ska detta
meddelas senast den 19 juli 2018. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade teckningsritter ogiltiga och férlorar darefter
sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade teck-
ningsratter, utan avisering fran Euroclear, att bokas bort fran
aktiedgarnas VP-konton.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter kommer att ske pa Nasdaq First
North frén och med den 5 juli 2018 till och med den 17 juli
2018. Dessa teckningsratters ISIN-kod ar SE0011414192.
Aktiedgare skall vanda sig direkt till sin bank eller annan for-
valtare med erforderliga tillstand for att genomféra kép och
forsaljning av teckningsratter. Teckningsratter som férvarvas
under ovan namnda handelsperiod ger, under teckningstiden,
samma ratt att teckna nya aktier som de teckningsratter aktie-
agare erhaller baserat pa sinainnehav i Bolaget pa avstimnings-
dagen.

EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsritter som ej sdlts senast den 17 juli 2018 eller
utnyttjats for teckning av aktier senast den 19 juli 2018, kom-
mer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan ersattning.
Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning av teckningsrit-
ter.
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EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pé avstam-
ningsdagen den 3 juli 2018 &r registrerade i den av Euroclear
for Bolagets rakning forda aktieboken erhdller fortryckt
emissionsredovisning med vidhingande inbetalningsavi
samt anmalningssedel for teckning utan stéd av tecknings-
ratter. Fullstandigt prospekt kommer att finnas tillgangligt
pa Bolagets hemsida clemondo.se samt Aqurats hemsida
aqurat.se for nedladdning. Den som &r upptagen i den i
anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckning over
panthavare med flera, erhaller inte nagon information utan
underrattas separat. VP-avi som redovisar registreringen av

teckningsratter pa aktiedgares VP-konto utsindes e;.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter kan ske genom
kontant betalning under perioden fran och med den 5 juli
2018 till och med den 19 juli 2018. Observera att det kan ta
upp till tre bankdagar fér betalningen att na mottagarkontot.
Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedan-
stdende tva alternativ.

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran
Euroclear

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhéllna teckningsrat-
ter utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta inbetal-
ningsavin fran Euroclear anvindas som underlag fér anmalan
om teckning genom betalning. Den sarskilda anmailningsse-
deln ska dirmed inte anviandas. Inga tilligg eller andringar far
goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan ar
bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsritter utnyttjas an vad som
framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
den sirskilda anmalningssedeln anvandas. Anmalan om teck-
ning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges pa den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin frén Euroclear ska dirmed inte anvandas. Sar-
skild anmilningssedel kan bestéllas frdn Aqurat via telefon
eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast kl.
15.00 den 19 juli 2018. Eventuell anmalningssedel som sands
med post bor darfor avsandas i god tid fére sista teckningsda-
gen. Endast en anmilningssedel per person eller juridisk person
kommer att beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insan-
des kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Anmilan ar bindande.



Ifylld sdrskild anmdlningssedel skickas eller ldmnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: Clemondo

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistre-
rade hos bank eller annan férvaltare erhéller ingen emissions-
redovisning eller anmilningssedel. Teckning och betalning skall
istdllet ske i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Teckning av aktier utan stod av foretride skall ske under perio-
den den 5 juli 2018 till och med 19 juli 2018. Anmilan om teck-
ning utan foretradesritt gors genom att anmalningssedel for
teckning utan féretrade fylls i, undertecknas och skickas till
Aqurat pa adress enligt ovan eller till forvaltaren. Nigon betal-
ning skall ej ske i samband med anmalan, utan sker i enlighet
med vad som anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan féretrade skall vara
Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 19 juli 2018. Det
ar endast tillatet att insdnda en (1) anmaélningssedel for teck-
ning utan féretrade. | det fall fler an en anmalningssedel
insindes kommer enbart den sist erhéllna att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att [imnas utan hianseende.
Observera att anmilan ir bindande. Ar depan kopplad till en
kapitalforsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) var van-
lig kontakta din forvaltare for teckning.

Teckning kan aven ske elektroniskt med BankID. Ga in
pa aqurat.se/aktuella-erbjudanden/ och félj instruktionerna.
Vid teckning av aktier utan féretrade samt vid andra féretags-
handelser dir deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett
eget val om deltagande, maste Aqurat himta in uppgifter fran
dig som tecknare om medborgarskap och identifikationsko-
der. Detta foljer av det regelverk for viardepappershandel som
tradde i kraft den 3 januari 2018. For fysiska personer maste
det nationella ID:t (NID) hamtas in om personen har annat
medborgarskap an svenskt eller ytterligare medborgarskap
utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land
till land och motsvarar en nationell identifieringskod for lan-
det. For juridiska personer (féretag) maste Aqurat ta in ett LEI
(Legal Entity |dentifyer). Aqurat kan vara férhindrad att utféra
transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.

Tecknare med depa
For att aberopa subsidiar foretradesratt maste teckningen ga
via samma férvaltare som teckningen med foretradesratt.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan fére-
tradesratt limnas genom 6versiandande av tilldelningsbesked i
form av en avrakningsnota. Betalning ska ske enligt besked pa
avrakningsnota, dock senast tre dagar efter utsand avraknings-
nota. Nagot meddelande [dmnas ej till den som inte erhallit till-
delning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan tecknade aktier komma
att 6verlatas till annan. Skulle férséljningspriset vid sddan 6ver-
latelse komma att understiga priset enligt denna Féretradese-
mission, kan den som ursprungligen erhéllit tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillna-
den. Tilldelning sker pa foljande grunder:

Aktier som inte tecknas med stod av foretradesratt ska

a) i forsta hand till de som tecknat aktier med stod av teck-
ningsratter, oavsett om dessa var aktiedgare pa avstamningsda-
gen, och, vid 6verteckning, i forhallande till antalet utnyttjade
teckningsratter och, i den man detta inte kan ske, genom lott-
ning;

b) i andra hand till de som tecknat aktier utan stod av teck-
ningsratter och som inte omfattas av a)-punkten ovan, oavsett
om dessa var aktiedgare pd avstaimningsdagen, i forhallande till
antalet tecknade aktier inom denna kategori och, i man detta
inte kan ske, genom lottning; och

©) i tredje hand till de som lamnat emissionsgaranti avseende
teckning och betalning av de aktier som inte tilldelas 6vriga
tecknare, pro rata i forhéllande till garanterat belopp.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Erbjudandet att teckna aktier i Clemondo i enlighet med vill-
koren i detta Prospekt riktar sig enbart till allménheten i Sve-
rige. Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget riktar sig inte till
personer med hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz,
Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Syd-
afrika, eller i ndgot annat land dar deltagande i Foretradese-
missionen skulle férutsatta ytterligare prospekt, registrerings-
eller andra atgérder dn enligt svensk lag eller strida mot regler
i sddant land. Detta Prospekt, anmalningssedlar och andra till
Foretradesemissionen horande handlingar fir foljaktligen inte
distribueras i eller till ovan nimnda lander eller annan jurisdik-
tion dar sddan distribution eller deltagande i Féretradesemis-
sionen skulle forutsitta ytterligare prospekt, registrerings-
eller andra dtgarder.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna
av Clemondo har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act 1933, eller enligt vardepap-
perslagstiftning i ndgon delstat i USA eller ndgot provinslag i
Kanada. Darfor far inga betalda aktier, aktier eller andra var-
depapper utgivna av Clemondo &verlatas eller erbjudas till for-
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sdljning i USA eller Kanada annat dn i sddana undantagsfall som
inte kraver registrering. Anmalan om teckning av aktier i strid
med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas
utan avseende.

Genom undertecknande av anmalningssedel i Foretradese-
missionen bekriftas att tecknaren har tagit del av Prospektet
samt forstdtt riskerna som ar forknippade med en investering i
de finansiella instrumenten.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s snart
detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekrif-
telse pd att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett
pa tecknarens VP-konto. Tecknade aktier 4r bokférda som BTA
pa VP-kontot tills emissionen blivit registrerad hos Bolagsver-
ket. BTA har ISIN-koden SE0011414200.

HANDEL I BTA

Handel i BTA kommer att ske p&d Nasdaq First North frén och
med den 5 juli 2018 till och med att emissionen registrerats hos
Bolagsverket.

LEVERANS AV AKTIER

Sa snart emissionen registrerats av Bolagsverket, vilket berak-
nas ske i borjan av augusti 2018, ombokas BTA till aktier utan
sarskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran
respektive forvaltare enligt dennes rutiner.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gdngen
pa den avstamningsdag foér utdelning som infaller narmast
efter att de nya aktierna registrerats.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | EMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggora utfallet av emissionen. Offentliggs-
rande kommer att ske genom pressmeddelande och finnas till-
gangligt pd Bolagets hemsida.
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VIKTIG INFORMATION AVSEENDE FORETRADESEMIS-
SIONENS GENOMFORANDE

Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla Foretradesemis-
sionen for det fall handelser intraffar (fore teckningsperiodens
utgdng) som medfor avsevirda risker for det finansiella syste-
mets stabilitet, betydande nedgang av den allminna ekono-
miska utvecklingen eller visentliga politiska férandringar med
paverkan pa Bolagets verksamhet, dar dessa hindelser leder
till att teckningsratterna inte lingre har nagot virde pé grund
av en oférdelaktig borsutveckling eller att de som garante-
rat Foretradesemissionen och/eller de aktiedgare som limnat
teckningsataganden drar tillbaka sina dtaganden. Namnda héan-
delser kan avse saval i Sverige som utomlands. Ett eventuellt
avbrytande av Foretridesemissionen kommer att meddelas
genom pressmeddelande utan dréjsmal senast den 17 juli 2018.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar aktier i Erbjudandet kommer att lamna upp-
gifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till Aqurat
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som
behovs for att tillhandahilla tjanster och administrera kundar-
rangemang. Aven personuppgifter som inhimtats frdn annan
an den kund som behandlingen avser kan komma att behand-
las. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas
i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Aqurat
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter
lamnas av Aqurat. Aqurat tar dven emot begdran om rittelse av
personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhdmtas
av Aqurat genom en automatisk process hos Euroclear.

OVRIG INFORMATION

| hindelse av att ett for stort belopp betalats in av en teck-
nare for de nya aktierna kommer Aqurat att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sddant fall
att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett bankkonto
som Aqurat kan aterbetala beloppet till. Ingen rdnta kommer
att utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av nya
aktier, med eller utan stod av teckningsritter, ar odterkallelig
och tecknaren kan inte upphava eller modifiera en teckning av
nya aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillriacklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmailan om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett ldgre belopp. Betald lik-
vid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.
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Marknadsoversikt

I detta avsnitt ges en oversikt av de marknader som Clemondo och évriga aktorer dr verksamma pd. De uppgifter avseende marknads-

tillvixt och marknadsstorlek samt Clemondos marknadsposition jamfort med konkurrenter som anges i Prospektet dr Clemondos sam-

lade bedomning baserad pd sdvdl interna som externa kdllor. Clemondo har korrekt dtergett informationen och, sdvitt Bolaget kdnner

till, i jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérda kdllor, har inga uppgifter utelimnats pd etr sitt som skulle gora

den dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Marknads- och verksamhetsinformation kan innehdlla uppskattningar avseende

framtida marknadsutveckling och annan framdtriktad information. Framdtriktad information innebdr ingen garanti avseende framtida

resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan avvika vdsentligt fran de uttalanden som gors i den framdtriktade informationen.

INTRODUKTION

Det ar framforallt den svenska och till viss del den nordiska
marknaden for kemtekniska produkter som Clemondo ver-
kar pa. Den kemtekniska marknaden ar en férhallandevis bred
marknad, da Bolaget saljer och levererar produkter till kunder
verksamma inom fordons-, tillverkande-, livsmedelsindustrin
och halsosektorn. Den kemtekniska marknaden ar siledes
integrerad med flertalet andra marknader som ar betydligt
storre och som omsitter betydligt mer. Vidare ar Clemondos
omsattning och resultat féljaktligen ocksa nara kopplad till de
underliggande marknadernas tillvaxt.

Marknaden for kemtekniska produkter som helhet utveck-
las enligt Bolagets uppskattning i linje med BNP tillvixten.
Marknaden karakteriseras som valdigt fragmenterad med
manga verksamma aktorer, stora som smd. Den underliggande
efterfrigan av produkterna varierar i takt med respektive
bransch och med ekonomin som helhet. Eftersom branschen
ar konkurrensutsatt ar marginalerna ofta sma och féretagen
kinsliga mot férandringar av ravarukostnader.

FORDONSMARKNADEN

Clemondos varumdrke inom fordonsmarknaden dr Lahega.
Lahegas kunder utgors av allr ifrdn stora lastbilstvirtar och bil-
dterforsiljare till biltvdttar och rekonditioneringsféretag. En
mindre produktserie finns dven for konsumentmarknaden.

Svensk fordonsindustri ar en viktig del av svenskt naringsliv.
Omvairldens efterfragan pd motorfordon har i stor utstrack-
ning varit det som drivit den svenska exporten under de
senaste dren.! Totalt berdknas den svenska fordonsindustrins
export vara vard cirka 180 miljarder SEK, motsvarande 12 pro-
cent av Sveriges totala export. Internationellt sett ar Sverige
ocksa ett unikt land, som trots sin blygsamma storlek har tre
stora fordonstillverkare; Scania, Volvo Lastvagnar och Volvo
Personvagnar, som pd méanga satt ar ledande inom bade till-
verkning och utveckling. Den svenska fordonsindustrin gene-
rerar runt en halv miljon arbetstillfallen varav cirka 136 000 ar
direkt sysselsatta i industrin och 82 000 av dem verksamma
i leverantérsleden, vilket utgor nastan 30 procent av Sveriges
verkstadsindustri.?

Under 2017 o6kade antalet nyregistreringar av personbilar

1 Konjunktursinstitutet - Konjunktursliget mars 2018

2 fkyg.se - fordonsindustrin

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEMONDO GROUP AB (PUBL)

Antal nya personbilar i Sverige mellan 1973-2017
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med 1,9 procent och uppgick till 379 255 bilar, vilket &r den
hogsta nivan nagonsin. BIL Sweden anser att det starka fjor-
aret forklaras av att Sverige ar inne i en hoégkonjunktur, ran-
torna ar rekordldga och hushallen &r kopstarka samt optimis-
tiska om framtiden. Vidare prognostiseras ytterligare 360 000
nya personbilar under 20182

En undersékning om svenska privatpersoners vanor for
biltvatt, genomférd av Kantar Sifo, visar att varannan bilagare
anser att den framsta anledningen till att de tvéttar bilen &r
att den ir s smutsig att de skidms. Atta av tio privatpersoner
uppger att de tvattar bilen max en gang i manaden. Cirka 66
procent av de tillfragade bildgarna tvattar sin bil i automattvatt
minst en gdng om aret. Darutdver viljer 4 av 10 dessutom att
tvitta bilen hemma en eller flera ganger per ar, trots att det
direkt miljofarligt och i mdnga kommuner férbjudet.*

Enligt SCB fanns det under 2017, 4 933 686 personbilar
registrerade i Sverige.* Under forutsattningen att varje bil, i snitt
tvattas tva ganger per ar, gor Bolaget en marknadsuppskattning
pa vardet av tvattprodukter till personbilar till cirka 1 miljard
SEK per dr. Motsvarande siffra for tunga fordon, 654 217 last-
bilar och 15 126 bussar, uppskattar Bolaget till cirka 2 miljarder
SEK per ar. Darutéver har antalet rekondféretag 6kat de senaste
aren. Bolaget gor bedémningen att Clemondo kan vixa med
minst 25 procent under 2019 inom rekond for personbilar.

3 Bilsweden.se (2017)
4 Kantar Sifo - uppdrag av OKQ8 Scandinavia (2018)

s Statistiska centralbyrdn - sch.se (2017)



MARKNADEN FOR HYGIEN OCH LOKALVARD

Clemondos varumdrke inom hygien och lokalvdrd dr Liv. Varu-
mdrket erbjuder produkter inom desinficering, hudvdrd och ren-
goring, samt produkter for lokalvdrd. Liv dr en av de marknadsle-
dande inom offentlig sektor och majoriteten av Sveriges landsting
anvinder produkter fran Livs sortiment.

Marknaden for hygien och lokalvard karakteriseras av hég
konkurrens och ett stort antal mindre féretag. Bara inom
stad och servicebranschen fanns det under 2015, drygt 2 600
aktiebolag med sammanlagt narmare 55 000 anstéllda och en
total omsattning runt 29 miljarder. Utdver detta drivs ménga
stadbolag som handelsbolag samt enskild firma vilket gor att
marknaden i realiteten ar betydligt storre.® Bolagets uppfatt-
ning ar att tva till fyra procent av omsattningen motsvarar
forbrukningsvaror, vilket skulle innebara en marknadsstorlek
om mellan 0,5 - 1 miljard SEK.

For marknaden for hygienprodukter sker upphandlingarna
till landsting och regionerna utifran lagen om offentlig upp-
handling (LOU), dar alla som uppfyller bestéllarens krav far
vara med och konkurrera. Utvardering sker sedan utifran en
forutbestamd utvirderingsmall dar pris viktas mot kvalitet.
Bolagets uppskattning ar att marknaden fér hygienartiklar
inom offentlig upphandling uppgir till cirka 135 MSEK. Dar-
utover uppskattar Bolaget att ytterligare 100 MSEK sker via
grossister och aterforsiljare.

Inom lokalvard sker upphandlingar dels via landsting och
kommuner, d.v.s. genom LOU, men adven via grossister, aterfor-
sdljare samt stadbolag.

6 Almega (2015)

Antal ansdllda pad foretag verksamma inom Hygien och Lokalvdrd
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MARKNADEN FOR TILLVERKANDE INDUSTRI OCH
LIVSMEDELSINDUSTRI

Clemondos varumdrke inom industrimarknaden dr Strovels. Stro-
vels erbjuder rengéringsprodukter och processhjilpmedel avsert
for tillverknings-, underhdlls- och livsmedelsindustrin. Strovels
har utvecklats till ert mycket starkt och vélkdnt varumdrke i sitt
segment sedan det lanserades 1974.

Den fortsatt starka konjunkturutvecklingen i omvarlden ar po-
sitiv for den svenska exportnaringen. Den svaga svenska valutan
driver pa exporten som ger ett stort bidrag till den svenska ef-
terfragetillvixten i ar. Industriproduktionen fortsitter dirmed
att expandera och det redan hoga kapacitetsutnyttjandet for-
vintas stiga ytterligare. Lonsamheten i det svenska naringslivet
ar samtidigt god, inte minst i industrin, och kapitalkostnaderna
arlaga. Detta driver pa néringslivets investeringar som fortsatter
att 6ka jamforelsevis starkt i ar.

Svensk industri utgér en betydande del av Clemondos
forsaljning. Koncernen ser att allt fler aktérer inom livsmed-
els- och tillverkningsindustrin arbetar med héllbarhet i sin pro-
duktionskedja, vilket medfér nya krav pa bade renlighet och
hygien for att skaffa sig konkurrensférdelar. Livsmedelsfore-
tag ar viktiga kunder pa grund av de harda kraven och anvander
manga olika typer av [6sningar for rengéring av maskiner och
anlaggningar.

Bolagets affarsomrade Strovels, inriktar sig dels mot indu-
strirengdring och dels mot livsmedelsindustrin, tvd branscher
med olika sortiment och behov. Tva av de storsta grossisterna
ar redan kunder och ett nytt samarbete med god potential
har nyss inletts. Det finns en stor kinnedom om kunder och
produkter internt och Bolaget uppskattar marknadsstorle-
ken inom tillverknings- och livsmedelsindustrin till cirka 500
MSEK. Marknadsuppskattningen grundar sig pa Bolagets ana-
lys av liknande aktorer som Bolaget som erbjuder motsvarande
produkter for industriapplikationer.

7 Konjunktursinstitutet - Konjunktursldget mars 2018
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MARKNADEN FOR EGNA MARKESVAROR

Clemondos verksamhet inom egna mdrkesvaror drivs under
affdrsomrdder "Private Label & Logistik”. Inom Private Label
& Logistik utvecklar, tillverkar och distribuerar Clemondo kem-
tekniska rengoringsprodukter pd uppdrag av Bolagets kunder,
som sedan siljer dem under sitt eget varumdrke. Idag producerar
Bolaget cirka 400 produkter inom denna kategori och finns repre-
senterade i en stor del av svensk handel.

Egna markesvaror, "EMV”, kallas produkter som handeln och
varumarkesbolag siljer under eget varumarke, men inte till-
verkar sjalva. De |ater istallet en leverantor tillverka varorna
at dem. Egna markesvaror har i Sverige framforallt vaxt fram
inom livsmedelshandeln som &r starkt koncentrerad i Sverige.
Egna markesvaror medfér nya konkurrensforutsattningar bade
mellan grossist och tillverkare, grossisterna emellan och mellan
grossist/butik och konsument. Handeln fir en starkare posi-
tion pa livsmedelstillverkarnas bekostnad. Handelns margi-
naler stirks samtidigt som priset till konsument sanks, i vart
fall initialt. Tillverkarna far delvis en annan roll och blir snarare
underleverantér till detaljhandeln eller grossister. De méter
ocksd ytterligare en konkurrent i form av grossistens EMV.®

Marknadsandelarna fér EMV 6kar och nya produktgrupper
omfattas, ndgot som féljer en internationell trend dar EMV blir
allt viktigare i butikernas utbud. Ur ett europeiskt perspek-
tiv utgér EMV mellan 40 och 45 procent av marknaden. Trots
detta, 6kar marknadsandelarna i de flesta landerna®

| Sverige finns en stor marknadspotential, framfor allt efter-
som manga butiker idag efterfragar EMV-produkter med hog
kvalitet och miljomarkning. Samtidigt efterfragas en betyd-
ligt hogre servicegrad. Marknaden fér EMV i Sverige utgjorde
under 2016 drygt 25 procent av den totala marknaden. Ande-
len EMV i Sverige vaxte med cirka 0,8 procentenheter per ar
mellan 2009 och 2013, men férvéntas inom livsmedelssektorn
nd en marknadsandel om 30 procent redan ar 2020 och 34 pro-
cent ar 2025, vilket motsvarar en genomsnittlig tillvixttakt om
cirka 2,5 procent per &r.1°

8  Konkurrensverket: Egna varumdrken pd livsmedel. Rapport 2016:7
9 ibid
10 ibid
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Totalt omsatte den svenska detaljhandeln under 2015, 736
miljarder SEK och enligt HUI Research férvantas marknaden
2025 omsatta cirka 958 miljarder SEK. Under férutsittningen
att EMV star fér 34 procent under 2025, skulle den totala
marknaden for EMV uppga till 326 miljarder SEK.* Bolagets
uppskattning ar att Clemondos adresserbara marknad utgor
en procent av den totala marknaden fér EMV, dvs cirka 3,3
miljarder SEK.

| Storbritannien och Schweiz dar narmare halva livsmedels-
utbudet bestdr av EMV verkar dock 6kningstakten stagnerat.
Nar EMV har tagit en stor marknadsandel behover tillverkarna
anpassa sig till detta vilket blir en ny situation. Istallet for att
endast tillverka sina egna markesvaror blir de helt eller delvis
legotillverkare at handeln vilket medfér att de tappar mark-
nadsinflytande. Vinsten med att bli tillverkare av EMV ar att
marknadsandelarna kan 6ka och att kapacitetsutnyttjandet
blir battre. Aven kostnader fér marknadsféring kan minska.?

11 Konkurrensverket: Egna varumdrken pd livsmedel. Rapport 2016:7
12 ibid



MARKNADSTRENDER

Hallbarhetskrav driver konsolidering av branschen

Vid professionell rengéring av en kontorslokal, ett industri-
golv, tvatt av fordon eller hygien i varden ar det 6nskvart att
undvika att medarbetare utsatter sig sjilva och den yttre mil-
jon for skadliga kemiska amnen. Dagens miljdmarkningar hjal-
per i dag kunderna att hitta miljdanpassade kemiska alternativ.
Efterfrdgan okar pa rengérings- och hygienprodukter som ar
Svanen-mirkta eller har EU-blomman, som ar det vanligaste
miljémarkningsalternativet i Norden. Nar miljomarkta varor
saljer battre blir det viktigt for producenterna att miljéan-
passa sin tillverkning och sina produkter, vilket staller krav
pa kunskap och kritisk massa. Det blir allt svirare for mindre
och nischade aktoérer att nd rimlig [6nsamhet nar kostnaderna
for att mota nya miljdkrav 6kar. De nya regelverken, sdsom
REACH och CLP (se 5.31 "Miljéregelverk” for mer information),
medfor att varje produkt kraver mer omfattande administra-
tion och dokumentation. Férutom de uppenbara ekonomiska
skalfordelarna for storre aktorer pa marknaden blir det dess-
utom lattare att erbjuda kunden ett helhetskoncept med ett
brett sortiment.

Miljon allt viktigare i upphandlingar

Kraven pa goda miljéprestanda marks inte minst vid offent-
liga upphandlingar, daven om krav inte kan stallas pa specifik
markning. Svanen, EU-blomman och Bra miljoval &r vanliga
miljémarkningar medan ISO-certifiering ses som ett mervarde.
Upphandlingsmyndigheten bistar den svenska regeringen med
kunskap och underlag for utvecklingen inom offentlig upp-
handling. Enligt Upphandlingsmyndigheten ar Bra Miljéval och
Svanen-mirkta produkter likvardiga med produkter som upp-
fyller myndighetens upphandlingskriterier.

Digitala drivkrafter i branschen

Digitaliseringen staller allt hogre krav pa stark digital narvaro
nar kunderna fattar képbesluten. Det innebar bland annat
krav pa smidig tillgang till relevant information och rad kring
hantering av de produkter som erbjuds, samt foérvantan att
produkterna gar att bestilla online. Trenden driver mot en
digitalisering av erbjudandet och sortimentet, dar ett utokat
e-handelskoncept blir allt viktigare i kombination med pro-
duktinformationssystem dar kunderna enkelt kommer at aktu-
ell information om produkterna och deras anvandning.

Okad efterfragan pa mervirdestjinster

Kunderna har stérre behov av kunskap och stéd vid hante-
ringen av myndighetskrav kring kemikalier, vilket ar en mgoj-
lighet for aktorer med stor erfarenhet och expertis pa omra-
det. Marknaden for olika mervardestjanster okar foljaktligen,
inte minst helhetslésningar dar saval effektiva produkter, som
utbildning och hjalp med hantering av dokumentation och
myndighetskrav integreras for kunden.

Utveckling av egna varumarken

Utvecklingen av egna markesvaror, EMV, 6kar trendmassigt,
inte minst inom dagligvaruhandeln. Allt fler aktorer ar intres-
serade av EMV som komplement till det befintliga sortimen-
tet eller som en huvudsaklig affarsidé. Enligt Nielsen Global
Private Label Report anser sex av tio svenskar att butikernas
egna varumarken ir lika bra som markesvaror. Studien visar att
svenskarna har fatt en mer positiv installning till butikernas
egna varumarken. 57 procent tycker att kvalitén har forbatt-
rats de senaste aren och 45 procent anser att egna varumarken
ger mycket virde for pengarna. Inom EMV-segmentet vaxer
intresset for hallbara produkter som kombinerar god milj6-
prestanda med ett fordelaktigt pris. Premiumsegmentet inom
EMV vaxer snabbare dn 6vriga segment. Allt oftare viljer kun-
der att komplettera sitt eget sortiment med EMV, till exempel
inom andra produktsegment dn de som hor till kirnverksam-
heten.

Marknadsutvecklingen och konkurrens

For de aktorer som siljer rengdringsprodukter och hygienar-
tiklar &r det viktigt att folja trenderna pa marknaden. Clemon-
dos relevanta marknad kan delas in i omrddena fordon, industri,
hygien och EMV. Samtliga produktsegment &r konkurrensut-
satta. Darfor kravs kunskap om trender, regelverk kring miljo-
markning och hur olika produkter kan bidra till en renare varld.
Clemondo har lang erfarenhet av att aktivt bevaka omvirlden,
upptacka férandringar och nya krav och utifran den kunskapen
utveckla produkter som méter kundernas behov.

Rekord i nyregistrerade fordon

Antalet nyregistrerade fordon fortsatter att 6ka. Under 2017
6kade antalet nyregistreringar av personbilar med 1,9 procent
och uppgick till 379 255 bilar, vilket ar den hogsta nivan nagon-
sin. Bilagare som koper nytt varnar ofta om sin bil genom god
fordonsvard. Tjanstebilar star for en stor andel av antalet nyre-
gistreringar och féretagen som ager bilarna manar generellt
om att skydda sin bilpark och att hilla den i gott skick. Aven
nyregistreringen av lastbilar slog rekord 2017. En betydande
del av den 6kade efterfragan pa kemtekniska produkter for
fordonstvatt och fordonsvard forklaras av den vaxande proffs-
marknaden i Skandinavien. Okningen beror delvis p& sam-
hallsforandringar sésom kommunala férbud mot fordonstvatt
pa den egna uppfarten samt pa den allmanna tillvixten inom
servicendringen.
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KONKURRENTER

Bolagets primidra konkurrenter &r distributérer och leveran-
torer av kemtekniska produkter pa den svenska och nordiska
marknaden, framférallt rengéring avsedda fér hem och indu-
stri. Sammanlagt finns det hundratals bolag i Sverige som har
ndgon form av kemteknisk verksamhet. Flertalet av dessa ar
dock valdigt sma och anses inte vara konkurrenter till Clemon-
dos verksamhet. | tabellen aterges, utifran Bolagets uppfatt-
ning, en sammanstallning av Clemondos framsta konkurrenter
som ar aktiva pa den svenska och nordiska marknaden.

MILJOREGELVERK

Marknaden for kemtekniska produkter karakteriseras av mil-
jomedvetna kunder som staller hdrda krav pa marknadens
aktorer samtidigt som utvecklingen gar mot hardare regelverk
sdsom REACH och CLP. Dessa regelverk har medfért ett tuf-
fare foretagsklimat dar framférallt mindre aktorer haft svart
att konkurrera dd regelverken kostar tid och pengar i form av
administration och dokumentation fér varje enskild produkt.

REACH
REACH (férordning (EG) nr 1907/2006) ar en kemikalielag-
stiftning som ersatte stora delar av de kemikalieregler som
gallde fore den forsta juni 2007 i EU och Sverige. REACH star
for Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of
Chemicals. Syftet med REACH ar att forbattra skyddet av mén-
niskors halsa och miljon genom att battre och tidigare identi-
fiera kemikaliers inneboende egenskaper. Som en konsekvens
av detta skall foretag verksamma pa den kemtekniska mark-
naden och som anvinder vissa farliga amnen, beredningar och
varor, vidta atgarder for att skydda sitt utbud och sin anviand-
ning av dessa. REACH grundas pa principen att det ar tillver-
kare, importérer och nedstéomsanvindare som bar ansvaret
for att de amnen som tillverkas, slapps ut pa marknaden och
anvinds, inte orsakar skadliga effekter pa hélsan och miljon.
Foretag som tillverkar och importerar @mnen pé egen hand
eller som en del i beredningar eller i vissa fall till och med varor,
inom EU och ESS, méste registrera dessa dmnen hos europe-
iska kemikaliemyndigheten (ECHA), om de inte dr undantagna
fran REACH. Om ett dmne inte har registrerats i forvag eller i
enlighet med de fordefinierade tidsfristerna, ar produktionen
eller importen inte tillaten.
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Konkurrenssituation pd den nordiska marknaden

Omsittning for
respektive svenska

Konkurrent Tjanst  bolag 2016, MSEK*
CGCs Hygien 758
Johnson Diversey Hygien och lokalvard 378
Ecolab Hygien och lokalvard 251
Rekal Hygien och lokalvard, EMV 149
Gojo Hygien 5
Nilfisk Lokalvard 352
PLS Lokalvard/EMV 75
Cleano EMV 101
Wiirth Fordonsvard 731
Hagmans Nordic Fordonsvard 268
Swed Handling Fordonsvard 231
Arom-dekor Fordonsvard 136
Smartab Fordonsvard 109
Istobal Fordonsvard 38
Washtec Fordonsvard 15

information avseende omsdttning for respektive bolag dr inhdimtad
fran databasen allabolag.se

CLP

CLP (férordning (EG) nr 1272/2008) tradde i kraft den 20
januari 2009. CLP (Classification, Labelling and Packaging of
Substances and Mixtures) infordes i syfte att harmonisera det
globala systemet for klassificering och mérkning av kemikalier.

CLP-férordningen giller aktérer som tillverkar, importerar,
anvander eller distribuerar kemiska dmnen eller blandningar.
Varje aktér maste i enlighet med CLP-férordningen klassifi-
cera, marka och férpacka alla dmnen eller blandningar innan
produkten slapps ut pd EU:s marknad, oavsett hur stor vikt det
ror sig om per ar. Att slappa ut ett dmne eller en blandning pa
marknaden innebir att det gors fysiskt tillgangliga for tredje
part, antingen mot betalning eller kostnadsfritt.

Bolaget och dess konkurrenter ar i egenskap av tillverkare
enligt CLP skyldiga att klassificera dmnen som omfattas av
registrerings- eller anmalningsplikt i enlighet med artikel 7 och
9i REACH-férordningen. Clemondo uppfyller dessa krav.
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Verksamhetsoversikt

KORT OM BOLAGET

Clemondo Group AB (publ) ar en nordiskt verksam kemtek-
nisk koncern med sate i Helsingborg. Koncernen utvecklar,
producerar och marknadsfér rengérings- och underhallspro-
dukter for proffs under egna varumarken och under kundernas
egna varumirken. Bolaget siljer och levererar produkter till
kunder verksamma inom fordons-, tillverkande-, livsmedelsin-
dustrin och hélsosektorn.

AFFARSIDE OCH VISION

Clemondos affarsidé ar att vara kundens naturliga samarbets-
partner for effektiva helhetslésningar inom formulerad kemi.
Visionen - att aktivt bidra till en hallbar virld genom att vara
en ledande aktor inom Trygg Kemi — forpliktigar till att vara
ett ansvarsfullt féretag. Clemondo ska darfér erbjuda héllbara
[6sningar inom alla produktkategorier, kontinuerligt arbeta for
att ersatta oonskade dmnen och ingredienser mot battre ur ett
hallbarhetsperspektiv, samt att hélla en hég kompetens kring
regelefterlevnad.

Fordonsvard - Lahega by Clemondo

Effektiva helhetslosningar for optimal fordonsvard
Lahega ar Clemondos varumarke for helhetslosningar,
applikationer och utbildningar inom segmentet fordons-
vard. Varumarket har funnits pa marknaden i 60 ar och ar
vilkant inom branschen f6r sina hogkvalitativa produkter
och innovativa l6sningar.
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STRATEGI

En barande del av strategin ar att Clemondo strivar efter en
marknadsledande position inom utvalda marknadssegment.
Att arbeta varumarkesstyrt och underlatta foér kunderna att
gora affarer med Clemondo ar viktiga delar av strategin, lik-
som att offensivt bearbeta prioriterade segment. Clemondos
strategi ar att vaxa organiskt genom 6kade marknadsandelar
och geografisk breddning. Dartill avser Bolaget dven att vixa
genom strategiska forviry, en trend som syns tydligt pa den
fragmentera marknaden fér formulerad kemi.

Clemondo har sedan sammanslagningen mellan Lahega
Kemi och North Chemical fokuserat pé att optimera verksam-
hetens processer genom att rationalisera det mycket omfat-
tande sortimentet bestdende av flera tusen artiklar. Detta har
resulterat i att samtliga marknads- och férsiljningsinsatser
fokuseras pd tre starka egna varumarken; Lahega for fordons-
vard, Strovels for industri och Liv for hygien och lokalvard.
Inom Private Label & Logistik séljs produkter under kundernas
egna varumarken. Bolaget stravar kontinuerligt efter Idnsam-
hetsforbattringar och Bolaget har operativa médl som syftar till
forbattring av sévél rorelsemarginal som omsattningstillvaxt.
Dérutover har Bolaget introducerat ett hallbarhetsmal, dar
andelen miljomarkta produkter ska 6ka med fem procenten-
heter drligen till dess att en realistisk nivd ar uppnadd.

Bolaget har en egen kundorienterad forsknings- och utveck-
lingsavdelning med nara kontakt med allt ifrdn maskintillver-
kare, ravaruleverantérer, myndigheter och andra forskare. Allt
for att utveckla produkter som kan motsvara kundernas hogt
stallda krav och 6nskemal.

Bolaget har ett miljétankande som genomsyrar hela verk-
samheten, nagot som ar virdeskapande bade fér kunden och
Bolaget. Clemondo besitter kunskap och lang erfarenhet att
tillsammans med kunderna utveckla produkter och genomféra
olika miljémarkningar som t.ex. Svanen och Bra Miljéval.

Atgirdsprogrammet

Under inledningen av 2018 gjorde styrelsen en grundlig éver-
syn av verksamheten vilket ledde till att ett dtgardsprogram
initierades i maj 2018. Primart innefattar atgardsprogrammet
att omstrukturera organisationen genom att produktionen i
Rorvik stangs och flyttas till Helsingborg. Detta syftar till att
oka effektiviteten i produktionen, dels genom minskad kom-
plexitet och dels genom att koncentrera produktionen. Dar-
utover avser Bolaget att i storre utstrackning outsourca akti-
viteter som battre kan skotas av externa aktorer for att ett
okat fokus pa karnomraden. Sammantaget beraknas atgards-
programmet medféra engangskostnader om cirka 16 MSEK
samt investeringskostnader om cirka 3 MSEK. Darefter, frin
2019, berdknas dtgirderna ge betydande besparingar pé cirka
12 MSEK érligen som berdknas sla igenom fullt ut under 2019.



ORGANISATION

Clemondo har 99 anstallda férdelade pé anldggningarna i Ror-
vik och Helsingborg. Ledningen bestar sedan januari 2018
av sex personer; VD, CFO, affirsomradeschefer for Brands,
affirsomradeschef Private Label & Logistik, inképschef samt
fabrikschef. De bada affarsomradescheferna har férséljnings-
ansvar for utvecklingen inom Brands respektive Private Label
& Logistik.

MALSATTNINGAR

| mars 2018 antog Bolaget uppdaterade malsittningar. Det
atgardsprogram som initieras i samband foretradesemissionen
ar tankt att mojliggora att Bolaget ndr antagna malsittningar.

Finansiell malsattning

« Arlig tillvixt om minst 10 procent, varav hilften organiskt.
« EBITDA om minst 10 procent éver en konjunkturcykel.
« Soliditet 6verstigande 30 procent.

Hallbarhetsmal
« Andel miljomarkta produkter ska 6ka med 5 procentenheter
arligen tills dess en realistisk nivd ar uppnadd.

HISTORIK
Ar Handelse
2009 - . North Cemical bildas och forvarvar Aktiv Kemii Smaland AB.
2012, Dotterbolaget Los Tres Caballeros AB férvarvar A Clean
Partner International AB och Maritech Marine Technologies
Trading AB.
2013 - . Stig Norberg tilltrdder som VD och Bolaget listas pa Nasdaq
2015 First North under 2013.
« En ny operativ struktur inférs med 6kat fokus pa affarsom-
raden.
« Ekonomifunktioner i koncernen centraliseras till Rérvik.
« Stig Norberg avgdr som VD.
2016 « Produktionen centraliseras till Rérvik.
« Anders Svensson utses till ny VD fér North Chemical. Ef-
tertrads senare under aret av nuvarande VD Erik Hantoft.
« Arsstimman beslutar om att genomféra forvirvet av Lahega
Kemi.
2017  « Under 2017 dndrades namnet pa det sammanslagna Bolaget
till Clemondo Group AB.
2018 . Engrundlig 6versyn genomférs av verksamheten och dtgards-

program startas. Initialtinnebar detta stora besparingar inom
personalkostnader men samtidigt laggs resurser pa mark-
nadsféring och salj.

Enkla, smarta och effektiva I6sningar inom
industrirengoring

Strovels dr Clemondos varumarke fér rengéringsprodukter
och processhjilpmedel avsett for tillverknings-, underhalls-
och livsmedelsindustrin. Strovels har utvecklats till ett mycket
starkt och vilkant varumarke i sitt segment sedan det lansera-
des 1974. Forutom kvalitativa och processoptimerande rengo-
ringsprodukter med en tydlig miljoprofil erbjuder Clemondo

support och avlastning for kunderna.
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Koncept inom desinfektion, hudvard och lokalvard

Varumarket Liv har funnits sedan 1999 och ar idag mycket
starkt inom sitt segment. Liv-produkterna inom hygien
och desinficering ar en av de marknadsledande inom
offentlig sektor och Clemondo levererar idag till cirka 85
procent av Sveriges landsting. Kunder erbjuds aven sup-
port, dokumentation och utbildning i hur produkterna ska

anvandas pa basta satt.

AFFARSOMRADEN

Clemondos verksamhet bedrivs inom tva évergripande affars-
omraden; “Brands” och “Private Label & Logistik”.

Affirsomradet Brands, marknadsfér och tillverkar egna
kemtekniska rengéringsprodukter vid Bolagets produktions-
anlaggningar i Helsingborg och Rorvik. Affarsomradets pro-
dukter saljs i huvudsak under tre egna varumarken; Lahega for
fordon, Strovels for industri och Liv for hygien och lokalvard.

Affiarsomradet Private Label & Logistik utvecklar, tillver-
kar och distribuerar kemtekniska rengéringsprodukter genom
kundernas egna markesvaror. Konceptet - “Your brand by
Clemondo™?, inkluderar alla processteg fran idé till fardig pro-
dukt. Genom Bolagets samlade kompetens inom marknad,
utveckling och produktion av kemtekniska produkter kan en
helhetslosning erbjudas. Nedan foljer en narmare beskrivning
om de affarsomraden som Bolaget verkar inom.
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Varumarken

Lahega

Varumarket Lahega erbjuder helhetslésningar inom fordons-
vird for savidl professionella anvidndare som konsumenter.
Varumarket har funnits pa marknaden i 60 ar och r valkant
inom branschen for sina kvalitativa produkter och innovativa
[6sningar. Under varumirket Lahega erbjuds professionella
produkter, tjanster och utbildningar for yttre och inre for-
donsvard. Detta omfattar bland annat yttre och inre rekond av
fordon, lackkonservering, hogeffektiv fordonstvatt av person-
och lastbilar, transport- och entreprenadfordon samt tag.

Inom produktsortimentet for fordonsvard bestar tvattpro-
dukterna till 70 procent av miljobedémda produkter (Bra Mil-
joval, Kemikaliesvepet och Svanen). Sortimentet kombineras
med noga utvald utrustning for att underlatta en korrekt dose-
ring. Darutéver erbjuder Clemondo dven utbildningar i hur
Lahega-produkterna anvinds pa ett héllbart och tryggt satt
for att uppnd optimalt resultat. Andra tjanster som erbjuds ar
bland annat &r service for oljeavskiljare i samarbete med ater-
vinningsféretaget Suez, 6versyn av arbetsmetoder for att opti-
mera flédet och kvaliteten, stéd i dialogen med kommunen
samt konsultationer nar det giller regelverk, tillstand och lag-
stiftning for exempelvis kemi, farligt gods och miljo.

Lahegas kunder utgérs av allt ifrdn stora lastbilstvattar och
bildterforsiljare till biltvattar och rekonditioneringsforetag.
En mindre produktserie finns aven fér konsumentmarknaden
under namnet Autorange, vilket framfér allt séljs via bilater-
forsaljare och bildelshandeln. En av Lahegas storsta kunder ar
Volvo Cars. Lahega tillhandahaller ett komplett sortiment av
produkter och tjanster inom bilvard och bilvardsprodukter till
Volvo-aterforsiljare i Sverige. Lahega levererar enskilda pro-
dukter sasom fordonskem, avfettnings- och tvattprodukter,
men dven Volvo Original Lackskydd tillverkas av Clemondo.
For bilvard riktat mot konsumenter séljer Volvohandlarna
Autorange.

Strovels

Strovels ar det overgripande varumarket som erbjuder ren-
goringsprodukter och processhjilpmedel for tillverknings-,
underhalls- och livsmedelsindustrin. Strovels har utvecklats
till ett vilkant varumarke inom sitt segment sedan lanseringen
1974.1 Strovels koncept ingar utbildning och support till kun-
derna, for att kunna erbjuda helhetslésningar som underlattar
anpassning till 6kade hygienkrav.

For kunderna inom industri r kem ofta forknippat med
administration, samtidigt som rengdring ar en mycket viktig
faktor for en optimerad process och en sund verksamhet, inom
béade livsmedels- och industrisektorn. For att avlasta kunderna,
lanserade Strovels under 2017, tre nya produktserier. En serie
for generell industrirengéring, en riktad mot livsmedelsbrans-



chen och en mot tyngre tillverkningsindustri. Den nya pro-
duktserien utgér ett komplett rengéringsprogram baserat pa
Clemondos samlade erfarenhet fran branschen, dar fokus pri-
mart ligger pé renhéllning av maskiner och anlaggningar.

Det nya livsmedelssortimentet ar ett led i Clemondos
ambition att under varumirket Strovels erbjuda helhetslos-
ningar som underlittar anpassningen till 6kade hygienkrav i
en bransch som befinner sig i tillvaxt. Produktserien fér indu-
strirengdring avser foretradesvis att hjilpa tung tillverknings-
industri att optimera produktvalen, 6ka korrosionsskyddet
eller minska skumningen, vilket bade effektiviserar stadningen,
minskar bortfallet och optimerar produktionsflédet.

| konceptet for varumarket Strovels ingdr dven en tjanst
som hjélper kunderna att uppritthélla en uppdaterad kemi-
kalieforteckning baserat pa inkopen, vilket sparar tid vid bl.a.
miljérapport och miljérevision. Vidare ingér tjinster sasom att
vilja de mest effektiva produkterna, 6ka livslangden pa maski-
ner och utrustning eller korta torktider, vilket i férlangningen
minskar kostnaderna och 6kar produktionstakten.

Liv
Varumarket Liv erbjuder produkter inom desinficering, hud-
vard och rengéring, samt produkter for lokalvard. Liv ar en av
de marknadsledande aktorerna inom offentlig sektor. Majori-
teten av Sveriges landsting anvander produkter frén Livs sorti-
ment. | erbjudandet mot kunden ingar support, utférlig doku-
mentation samt utbildning i hur produkterna ska anvandas.
Grunden i Liv-erbjudandet ar, forutom produkter av hog
kvalitet och stark miljoprofil, kompetens och erfarenhet kring
hygien samt utbildningar. Livs omfattande kunnande inom seg-
mentets utmaningar och formulerad kemi har visat sig 6ppna
dérrar och skapa méjligheter dven hos stérre aktorer. Aven de
som anvinder Livs produkter kan dra nytta av den stora kom-
petens inom stidkem som finns inom Clemondo. Kunderna
erbjuds support dir de snabbt far svar om det skulle uppsta
nagra problem vid anvandandet. P4 sa satt kan Bolaget aven
sakerstalla kvaliteten och kundnojdheten.

Private Label & Logistik

Private Label & Logistik utvecklar, tillverkar och distribuerar
kemtekniska rengéringsprodukter genom kundernas egna mar-
kesvaror (hadanefter "EMV"). Idag producerar Private Label &
Logistik cirka 400 EMV &t olika kunder och finns representerat
i en stor del av svensk handel. Kunderna omfattar produkter
inom bland annat bilvard, hud- och kroppsvard, lokal- och fast-
ighetsvard, batvard och olika skriddarsydda |6sningar.

Affarsomradet Logistik erbjuder skraddarsydda logistik-
[6sningar, dir drygt 150 produkter matchas med kundens
etikett och distribueras direkt till konsumenter och féretag.
Inom Logistik pdgdr en renodling av sortimentet for att pa sikt
bygga ett tydligare erbjudande med hégre 16nsamhet. Inom
affirsomradet pagdr ett projekt for att nylansera befintlig
lager- och logistiklosning, dir ett antal nya produkter har lan-
serats tillsammans med ett strukturerat inforséljningsarbete.
Fordjupade samarbeten har pabérjats med ett antal befintliga
kunder, vilket férvantas generera 6kade volymer redan under
innevarande &r.

Private Label & Logistik

Private Label & Logistik fyller varumarken med
kvalitet, hdllbarhet och konkurrenskraft

Inom Private Label & Logistik utvecklar, tillverkar
och distribuerar Clemondo kemtekniska rengérings-
produkter pa uppdrag av Bolagets kunder, som sedan
saljer dem under sitt eget varumarke, sd kallade Egna
Markesvaror, EMV.
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AFFARSMODELL

Produktion

All Clemondos produktion efter omstruktureringen kom-
mer att ske i fabriken i Helsingborg, idag en av Europas mest
moderna kemtekniska fabriker med ett produktionstillstand
pa 30 miljoner liter per dr. Nuvarande produktion uppgar till 15
miljoner liter per ar. Produktionsanlaggningen utnyttjar idag
stordriftsfordelar men givet ytterligare kapacitet kan produk-
tionsvolymen 6ka innan full potential ar nadd.

Som tillstdndspliktig kemikalietillverkare arbetar Cle-
mondo aktivt med héllbarhet och miljdarbete i alla led, fran
framtagning av nya produkter, till produktion och slutligen
avfall. Bolagets produkter vidareutvecklas |6pande enligt
substitutionsprincipen vilket innebar att miljofarliga produk-
ter och amnen byts ut mot mer miljévanliga alternativ, for att
sdvil ravara som slutprodukt ska minska belastningen pé saval
arbetsmiljo som yttre milj6. Kvalitetsnivan i produktionen ar
hog da tillverkning sker till sévél sjukvard som globala aktérer
inom fordonbranschen och detaljhandeln.

Insatsvaror till Bolagets produkter uppfyller gillande lagar,
EU-direktiv och EU-férordningar. Bolaget ir certifierat enligt
ISO 9001, ISO 140001 samt OHSAS 18001. Flera produkter
inom sortimentet dr markta med Svanen, Kemikaliesvepet eller
Falken.

Forsaljning

Clemondo siljer mot grossister, terforsaljare och anvindare.
Parallellt med marknadsféring mot dessa aktorer bearbetas

Affirsmodell Clemondo

aven anvandarna for att skapa en push-pull effekt, dar man
drar slutkund in mot produkter och trycker ut produkterna
mot grossister och aterforsaljare.

Idag é&terfinns Bolagets viktigaste kunder inom industrin,
detaljhandeln, aterforsaljarleden och dagligvaruhandeln. For-
saljningsarbetet delas upp i tva bredare omraden; Brands och
Private Label & Logistik.

Clemondo har under 2018 férandrat forsaljningsstrate-
gin avseende samarbetet mellan avdelningarna Brands och
Private Label & Logistik. Bolagets saljare har tidigare endast
haft ett forsaljningsansvar for sitt respektive varumarke och
saledes anser styrelsen att Bolaget gitt miste om merforsalj-
ning. Det tvarfunktionella samarbetet bygger pé att Bolaget
ska uppnd maximal kundpenetration genom att siljaren pa
Clemondo, oavsett om man arbetar inom Brands eller Private
Label & Logistik, har totalt kundansvar och ska arbeta for att
sdlja samtliga varuslag. Syftet med detta ar att Bolaget anser
att det finns en stor potential att silja EMV utan att paverka
forsaljningen av Brands produkter. Vidare finns det inom Pri-
vate Label & Logistik, kunder som uttryckt en efterfragan om
att i framtiden aven silja produkter dar kunden far anvanda
("By Clemondo”) tillsammans med sitt EMV.

Genom det tvarfunktionella samarbetet mellan férsalj-
ningsfunktionerna anser Bolaget att det finns en stor forsilj-
ningspotential som Clemondo hittills inte haft resurser att
bearbeta.

‘\ Clemondo

PRODUKTION, LAGER
OCH LOGISTIK

GROSSIST/
CENTRALLAGER
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ANVANDARE

ATERFORSALJARE

Hlustrationer: “Designed by Freepik” och “FLATICON”



Brands

Inom Brands ingar varumérkena Lahega inom fordonsvard, Liv
inom hygien och lokalvard samt Strovels inom industrirengo-
ring. Under 2017 uppgick den totala férséljningen inom Brands
till 218 MSEK, 73 procent av den totala omsattningen. For-
saljningsorganisationen inom Brands bestdr av en affarsomra-
deschef och ytterligare 17 key account managers och siljare.
Framgent kommer ytterligare resurser satsas pa Brands dar
Bolaget forvantas anstilla ytterligare 2 personer.

Private Label & Logistik

Private label riktar sig mot samtliga affarsomraden. Under 2017
uppgick den totala forsaljningen inom Private Label & Logistik
till 81,5 MSEK, 27 procent av den totala omsattningen. Forsalj-
ningsorganisationen inom Private Label & Logistik bestar av en
affirsomradeschef och en key account manager.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Clemondo har branschledande F&U kunskap inom rengéring
och kemiteknisk utveckling med fokus pa kundernas behov
och hur de mest miljévanliga produkterna pad marknaden kan
skapas. Genom ett valutrustat utvecklingslaboratorie och inte
minst genom personalens kompetens samt erfarenhet finns
goda forutsittningar att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete
tillsammans med vara kunder. Forskning och utveckling har
aven en nyckelroll i Bolagets arbete med att rationalisera pro-
duktsortimentet, effektivisera tillverkningsprocesserna och
6ka sakerheten.
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Finansiell information i urval

Nedanstdende finansiell information i sammandrag avseende rikenskapsdren 2017 och 2016 dr Bolagets reviderade koncernriken-
skaper, vilka har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna ridd BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning, (K3), fér samtliga dr. Deldrsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars 2018, samt ddrtill
Jjamforande finansiella finansiella information for motsvarande period foregdende dr har inte granskats av Bolagets revisor. Prospektet
innehdller dérutéver vissa nyckeltal som inte berdknas enligt K3 och i tabellen éver Bolagets nyckeltal framgdr vilka nyckeltal som dr
reviderade respektive ej reviderade av Bolagets revisor. Det dr Clemondos uppfattning att dessa nyckeltal i stor utstrdckning anvdnds
av vissa investerare, virdepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande mdtt pd resultatutveckling och finansiell stdll-
ning. De nyckeltal som inte berdknas enligt K3 dr inte nédvindigtvis jamforbara med liknande mdtt som presenteras av andra bolag och
har vissa begrdnsningar som analysverktyg. De bor ddrfor inte betraktas separat frdn, eller som ett substitut for, Clemondos finansiella
information som upprittats enligt K3. Nedanstdende sammandrag av Bolagets rikenskaper bor ldsas tillsammans med Clemondos
reviderade koncernrikenskaper med tillhérande noter for rakenskapsdren 2017 och 2016 samt den oreviderade informationen i Bolagets
deldrsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2018, vilka inforlivats i detta Prospekt genom hdnvisning. Utéver vad som angivits ovan
avseende historisk finansiell information som inférlivats via hdnvisning har inget information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

Resultatrikning i sammandrag for koncernen

1jan 2018 - ljan 2017 - ljan 2017 - 1jan 2016 -
31 mar 2018 31 mar 2017 31dec 2017 31dec 2016
(3 mdnader) (3 mdnader) (12 mdnader) (12 mdnader)
(belopp i KSEK) ej reviderad ej reviderad reviderad reviderad
Rorelsens intakter 73 868 94978 300 897 235093
Kostnad salda varor -40 975 -52123 -161 038 -129735
Bruttoresultat 32892 42 855 139859 105 358
Personalkostnader -19229 -19675 -73 806 -62 929
Ovriga rérelsekostnader -12 494 -12791 -48 001 -67 495
EBITDA 1169 10388 18051 -25 066
Av- och nedskrivningar -4471 -4 330 -17 497 -13 358
Rérelseresultat -3302 6059 555 -38 424
Finansnetto -1438 -1310 -5213 -4 502
Resultat efter finansiella poster -4739 4748 -4 658 -42 926
Skatt pa arets resultat 404 -1732 -3 408 7252
Arets resultat -4336 3017 -8 066 -35674
Hirledning av EBITDA
Rorelseresultat -3 302 6059 555 -38 424
Av- och nedskrivningar 4471 4330 17 497 13358
EBITDA 1169 10388 18051 -25 066
Hirledning av Bruttomarginal
Bruttoresultat 32892 42 855 139859 105 358
/ Rorelsens intdkter 73 868 94978 300897 235093
Bruttomarginal 44,5% 45,1% 46,5% 44,8%
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Balansrikning i sammandrag for koncernen

kvartal kvartal helar helar
2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31 2016-12-31

(belopp i KSEK) ej reviderad ej reviderad reviderad reviderad
Tillgdngar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 84637 96 848 87 544 99 844

Materiella anlaggningstillgangar 20638 19 426 21092 19 836

Finansiella anlaggningstillgangar 3022 1751 3092 3483
Summa anliggningstillgéngar 108 297 118026 111728 123 164
Omsittningstillgdngar

Varulager 42117 38074 40421 40 624

Ovriga omsittningstillgngar 46 939 53 806 43 872 52 040

Kassa och bank 4 3118 220 36
Summa omsittningstillgdngar 89 060 94997 84513 92700
Summa tillgdngar 197 357 213023 196 241 215 864
Eget kapiral och skulder
Eget kapital 21889 37229 26226 33361
Avsittningar 17 626 16113 18335 16 460
Skulder

Langfristiga skulder 49298 57718 51332 60334

Kortfristiga skulder 108 544 101963 100 348 105 709
Summa skulder 175 468 175794 151680 182502
Summa eget kapital och skulder 197 357 213 023 196 241 215 864
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

1jan 2018 -
31 mar 2018

ljan 2017 -
31 mar 2017

ljan 2017 -
31dec 2017

1jan 2016 -
31dec 2016

(3 mdnader)

(3 mdnader)

(12 mdnader)

(12 mdnader)

(belopp i KSEK) ej reviderad ej reviderad reviderad reviderad
Rorelseresultat -3302 6059 555 -38 424
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 4260 3986 16 517 28 800
Erhéllen rinta 9 7 900 304
Erlagd ranta -1 447 -1317 -6 113 -4 806
Betald skatt -258 -1089 -722 -2699

Kassaflode frin den I6pande verksamheten fére férandring av -738 7 645 11137 -16 825

rorelsekapital
Okning/minskning varulager -1696 2550 203 -880
Okning/minskning rérelsefordringar -2 837 -677 8890 3251
Okning/minskning rérelseskulder 5615 -486 -5421 6664

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 345 9032 14 809 -7790
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -299 212 -460 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -114 -136 -638 -293
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - 270
Forandring langfristiga fordringar - - -

Investering av dotterbolag - - - -95 396

Kassaflode fran investeringsverksamheten -413 -348 -1098 -95 419
Nyemission / teckningsoptioner - 851 931 71458
Upptagna lan - - - 52850
Amortering av lan 2731 -3192 -14 368 -15162
Okning/minskning av rantebirande skulder 2582 -3 260 -89 -7 622
Utbetald utdelning - - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149 -5601 -13 526 101524

Periodens kassafléde -216 3083 185 -1685

Likvida medel vid periodens bérjan 220 36 36 1721

Likvida medel vid periodens slut 4 3118 221 36
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Nyckeltal i sammandrag for koncernen

1jan 2018 - ljan 2017 - ljan 2017 - ljan 2016 -

31 mar 2018 31 mar 2017 31dec 2017 31dec 2016

(3 mdnader) (3 mdnader) (12 mdnader) (12 mdnader)
(belopp i KSEK) ej reviderad ej reviderad reviderad reviderad
Rorelsens intakter 73 868 94978 300897 235093
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 1169 10388 18051 -25066
Rorelseresultat (EBIT) -3302 6059 555 -38 424
Soliditet, % 111 175 13,4 15,5
Kassalikviditet, % 43 56 44 49
Resultat per aktie, fére utspadning, kr -0,08 0,06 -0,16 -1,16
Antalet anstallda vid periodens utgang 99 101 99 109
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 51023 51023 51023 30675
Genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspadning, tusental 53523 53523 53523 30675

Nyckeltalsdefinitioner

EBITDA Resultat fore avskrivningar.
Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till omsattningen.
Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital ~ Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).
Kassalikviditet Omsattningstillgdngar exklusive lager i forhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Motivering till anvindning av vissa alternativa nyckeltal

(ESMA, European Securities and Markets Authority, riktlinjer angdende alternativa nyckeltal)

EBITDA Nyckeltalet speglar verksamhetens rorelseresultat rensat fér avskrivningar. Koncernen har omfattande avskrivningar
av goodwill. Avskrivningarna kommer darfor att utgora betydande poster i koncernens redovisning och ett nyckeltal
rensat for avskrivningar bedéms darfor tillfora viktig information om verksamhetens utveckling.

Bruttomarginal Bruttomarginal ar ett viktigt matt pa bolagets formaga att gora vinst pa sin férsaljning. | manga branscher finns bransch-
nyckeltal som kan sdgas utgéra en “normal” bruttomarginal. En avvikelse fran denna “normala” bruttomarginal kan da
vara en signal om hur bolaget lyckas jamfért med sina konkurrenter. En forandrad bruttomarginal mellan aren kan aven
ge information om bolaget lyckas upprétthélla samma marginal eller om bolagets produkter &r utsatta fér prispress.

Soliditet Soliditeten visar ett bolags egna kapital i forhéllande till totalt kapital i bolaget. En lag soliditet tyder pa hog skuldsattning
och en hog soliditet pa motsatsen, en lag skuldsattning och hog andel finansiering genom eget kapital. Nyckeltalet ger
darfor viktig information om bolagets mojligheter att framgent kunna éka sin belaning for att darigenom t.ex. finansiera
okade investeringar och i férlangningen darigenom 6ka sina intakter. En minskning av soliditeten utan samtidig 6kning
av intakterna kan da dven sagas utgéra en varningssignal om att bolaget genom férluster minskar sitt egna kapital.
Dessutom ér forbattring av soliditeten ett av Bolagets langsiktiga finansiella mal.

Kassalikviditet Detta nyckeltal anger foretagets betalningsformaga pa kort sikt. Om kassalikviditeten ar 100 procent eller mer kan
de kortfristiga skulderna betalas omedelbart, under férutsittning att omsittningstillgdngarna kan omsittas direkt. Ar
kassalikviditeten lagre an 100 procent och eventuella varulager eller pagaende arbeten inte kan omsattas omgéende,
kan foretaget behova gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSPERIODEN
1JANUARI - 31 MARS 2018 OCH 1 JANUARI -

31 MARS 2017

Omsittning

Forsaljningen under forsta kvartalet uppgick till 73,9 (95,0)
MSEK, en minskning med 21,1 MSEK jamfért med samma
period 2017. Minskningen beror framférallt pa en 6kad kon-
kurrens och prispress inom private label och hygiensegmenten.
Det ovanligt kalla vidret i februari och mars paverkade ocksa
forsaljningen inom Fordon negativt.

Bruttovinst

Bruttomarginalen fér koncernen uppgick till 44,5 procent,
vilket ar en minskning med 0,6 procentenheter jimfért med
forsta kvartalet foregdende ar och en minskning med 1,2 pro-
centenheter jimfort med forra kvartalet. Hogre inkopspriser
for vissa ravaror och en férsvagning av den svenska kronan har
paverkat marginalerna negativt.

Kostnader och avskrivningar

Koncernens kostnader under férsta kvartalet minskade med
0,7 MSEK jamfért med samma period 2017, vilket motsvarar
2,3 procent. Minskningen beror pé att integrationskostnader
for Lahega-forvarvet uppgaende till 0,7 MSEK belastade resul-
tatet forra aret. Avskrivningarna under forsta kvartalet 2018
uppgick till 4,5 MSEK vilket ar i nivd med samma period 2017.

Resultat

EBITDA-resultatet uppgick till 1,2 (10,4) MSEK och rérelsere-
sultatet uppgick till -3,3 (6,1) MSEK. Minskningen av resultatet
beror framfor allt pa den lagre férsaljningen jamfort med fore-
gaende ar. Resultatet efter skatt uppgick till -4,3 (3,0) MSEK.

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamheten upp-
gick till 0,3 (9,0) MSEK. Minskningen fran féregaende ar beror
framst pa det lagre rorelseresultatet.
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Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -1,4 (-1,3) MSEK. Skatt pa periodens
resultat uppgick till 0,4 (-1,7) MSEK. Uppskjuten skatt har
beraknats pa skattemdssiga underskott och redovisas som en
skattefordran.

Investeringar

Koncernens investeringar for forsta kvartalet 2018 uppgick
till 0,4 MSEK (0,3) varav 0,3 (0,2) avsag investeringar i imma-
teriella tillgangar och 0,1 (0,1) avsag investeringar i materiella
tillgangar.

Tillgangliga krediter

LMK Forward AB har stillt en kreditram till Bolagets forfo-
gande, som uppgick till 50,0 (38,0) MSEK per 31 mars 2018.
Utnyttjat belopp av kreditramen uppgick per den 31 mars 2018
till 17,5 (17,5) MSEK. Bolaget har utdver kreditramen dven en
checkrikningskredit som uppgick till 50,0 (50,0) MSEK per
den 31 mars 2018. Utnyttjat belopp uppgick per den 31 mars
2018 till 41,0 (35,4) MSEK.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSPERIODEN
1JANUARI - 31 DECEMBER 2017 OCH 1 JANUARI -

31 DECEMBER 2016

Omsittning

Forsaljningen under 2017 uppgick till 300,9 (235,1) MSEK, en
&kning med 65,8 MSEK jamfért med 2016. Okningen beror pé
Lahega-forvarvet i juni 2016.

Bruttovinst

Bruttomarginalen for koncernen uppgick till 46,5 procent, vil-
ket ar en 6kning med 1,7 procentenheter jimfort med fore-
giende ar. Okningen ar hanférlig till hégre marginaler inom
Lahega Kemi som paverkade bruttomarginalen fran och med
juni 2016. Hogre inkoépspriser for vissa ravaror och en férsvag-
ning av den svenska kronan har dock paverkat marginalerna
negativt under 2017.



Kostnader och avskrivningar

Koncernens kostnader under 2017 minskade med 8,6 MSEK
jamfort med 2016, vilket motsvarar 6,6 procent. Minskningen
beror pa att integrationskostnader fér Lahega-forvarvet belas-
tade resultatet forra dret. Avskrivningarna under 2017 uppgick
till 17,5 MSEK, vilket &r en 6kning med 4,1 MSEK, vilket beror
pa 6kade goodwill-avskrivningar.

Resultat

EBITDA-resultatet uppgick till 18,1 (-25,1) MSEK och rérelse-
resultatet uppgick till 0,6 (-38,4) MSEK. Det forbattrade resul-
tatet beror till stor del pd Lahega-férvarvet i juni 2016. Resul-
tatet efter skatt uppgick till -8,1 (-35,7) MSEK.

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamheten upp-
gick till 11,1 (-16,8) MSEK. Okningen fran féregdende &r beror
framst pa det forbattrade rorelseresultatet.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -5,2 (4,5) MSEK. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -3,4 (7,3) MSEK. Uppskjuten skatt har
berdknats pa skattemdssiga underskott och redovisas som en
skattefordran.

Investeringar

Koncernens investeringar for 2017 uppgick till 1,1 MSEK (95,4)
varav 0,5 (0,0) avsag investeringar i immateriella tillgdngar och
0,6 (0,3) avsdg investeringar i materiella tillgdngar. Den storsta
delen av investeringarna under 2016 avsag forvarvet av Lahega
Kemi 2016 vilket belastade investeringsverksamheten med
95,4 MSEK.

Tillgangliga krediter

Kreditramen fran LMK Forward AB uppgick till 50,0 (38,0)
MSEK per 31 december 2017. Utnyttjat belopp av kreditramen
uppgick per den 31 december 2017 till 17,5 (17,5) MSEK. Den
31 december 2017 uppgick checkrakningskrediten till 50,0
(50,0) MSEK vilken var utnyttjad till 38,3 (38,6) MSEK per den
31 december 2017.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av
maskiner i produktionen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av goodwill efter
férvarvet av Lahega Kemi.

PAGAENDE, BESLUTADE OCH FRAMTIDA
INVESTERINGAR

Bolaget raknar med att I6pande under aret géra underhallsin-
vesteringar pd omkring 2 MSEK, investeringar i e-handelsplatt-
form pa cirka 2 MSEK samt investeringar i samband med flytt
av produktion pd omkring 3 MSEK. Samtliga investeringar ska
finansieras via likviden fran Foretridesemissionen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER SENASTE
RAPPORTPERIODEN

Den 28 maj 2018 meddelade Clemondo att man omstruk-
turerar sin organisation i Rérvik och Helsingborg for att 6ka
effektiviteten och sinka kostnaderna. Atgirdsprogrammet
berér ett 20-tal medarbetare och innebér att produktionen
i Rorvik stings och flyttas till Helsingborg. Samtidigt kom-
mer innesdlj att koncentreras till Roérvik tillsammans med
vissa andra stoédfunktioner. Atgirderna ger betydande bespa-
ringar, totalt en arlig minskning av kostnaderna med omkring
12 MSEK. Kostnadsbesparingarna berdknas sla igenom fullt ut
under 2019. Engangskostnaderna for atgarderna beraknas till
cirka 16 MSEK och investeringskostnaderna till cirka 3 MSEK.
Avsattningar for en del av dtgarderna kommer att belasta det
andra kvartalet, medan 6vriga engdngskostnader kommer tas
[6pande under de kommande 12 manaderna.

Dérutover har inga vasentliga skett i emittentens finansiella
situation och rérelseresultat sedan den 31 mars 2018 fram till
och med dagen for detta Prospekt.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan

finansiell information

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital och skulder

Per den 30 april 2018 uppgick eget kapital i Clemondo till
21 890 KSEK, motsvarande en soliditet om 11,2 procent. Av
det egna kapitalet utgor 5 102 KSEK aktiekapital dar varje
aktie har ett nominellt virde om en 0,1 krona. Resterande
cirka 16 788 KSEK ar fritt eget kapital som tillkommit genom
nyemissioner och historiska resultat.

Nettoskuldsittning

Bolagets finansiella nettoskuld uppgick per den 30 april 2018
till 101 MSEK. Nettoskulden bestod framst av férvarvslan,
agarldn fran LMK Forward AB, leasingskuld samt checkrak-
ningskredit. Utéver finansiella skulder hade Bolaget kortfris-
tiga rorelseskulder pa 54 MSEK.

RORELSEKAPITAL

Det dr Clemondos bedémning, med grund i Bolagets likvidi-
tetsprognos, att det befintliga rérelsekapitalet, inkluderat till-
gangliga kreditfaciliteter®, ar tillrackligt for de aktuella beho-
ven under den kommande tolvmanadersperioden.

* LMK Forward AB har stillt en kreditram till Bolagets forfogande, som
uppgick till 50 MSEK per 31 mars 2018. Utnyttjat belopp av kreditramen
uppgick per den 31 mars 2018 till 17,5 MSEK. Bolaget har utéver kreditramen
dven en checkrikningskredit om 50 MSEK. Utnyttjat belopp uppgick per den
31 mars 2018 till 41,0 MSEK.

BEGRANSNING | ANVANDANDET AV KAPITAL

Det finns savitt Bolaget kinner till inga begransningar avseende
anvandande av kapital som visentligt skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet.

TENDENSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Clemondo bedémer att det nyligen antagna dtgirdsprogram-
met skapar forutsattningar for att dter uppvisa tillvaxt och
[6nsamhet, samt pé sikt uppna vasentligen forbattrad soliditet.

Verksamheten bestar i huvudsak av intdkter fran grossister,
distributorer samt direkt forsaljning mot anvandare. Bolaget bedo-
mer att fortsatt prispress kan férekomma pa grund av det stora
antalet aktorer pa marknaden, bide stora som smd. Detta forut-
satter en flexibel prissattning inom bolaget och Bolaget kommer
att fortsatta effektivisera med val genomtankta investeringar.

Vidare bedémer Bolaget att konsolideringen pd marknaden
troligtvis kommer fortsatta pa grund av de allt hogre kraven pa
miljé och dokumentation, vilket bedéms resultera i intressanta
forvarvsmojligheter framgent.

Det finns savitt styrelsen kanner till utover detta inga
kidnda tendenser, osikerhetsfaktorer, potentiella fordringar
eller andra krav, ataganden eller hindelser som kan férvintas
ha en visentlig inverkan pd Bolagets framtidsutsikter utover
vad som anges i avsnittet “Riskfaktorer”.

Bolaget kanner inte heller till nagra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningspoltiska eller andra politiska atgarder
som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt
skulle paverka Bolagets verksamhet.

30 april 30 april
KSEK 2018 KSEK 2018
Kortfristiga skulder (A) Kassa 4
Mot borgen = (B) Andra likvida medel =
Mot sakerhet™ 48 803 (C) Latt realiserbara vardepapper -
Utan borgen eller sikerhet 57 754 (D) Likviditet (A)+(B)+(C) 4
Summa kortfristiga skulder 106 557 (E) Rantebarande kortfristiga fordringar -
Avsittningar 17 550 (F) Kortfristiga rantebarande banklan 42195
Summa avsittningar 17 550 (G) Kortfristig del av langfristiga skulder 10000
(H) Andra kortfristiga skulder -
Langfristiga skulder () Kortfristiga rantebarande skulder (F)+(G)+(H) 52195
Mot borgen*** 20000
Mot sikerhet™ 5000 (J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 52191
Utan borgen eller sikerhet 23962
Summa langfristiga skulder 48 962 (K) Langfristiga banklan 48962
(D) Emitterade obligationer -
Eget kapital (M) Andra langfristiga ldn =
Aktiekapital 5102 (N) Langfristiga rintebarande skulder (K)+(L)+(M) 48962
Balanserad vinst eller forlust 21124 (O) Nettoskuldsattning (J) + (N) 101153
Arets resultat™** -4336
Summa eget kapital p— ** omfattas av foretagshypotek
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*** garanteras av LMK Forward AB

¥ qyser perioden 1 januari - 31 mars 2018



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSE

Enligt Clemondos bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst nio (9) ledamoter med hogst fem (5) suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna viljs arligen pa drsstimma for tiden intill slutet av nasta drsstimma. Styrelsen bestar for narva-
rande av fyra (4) ledamoter och en (1) suppleant. Torbjorn Lindgren representerar Hasselgarden Holding AB, en av huvudagarna i
Bolaget. Ovriga styrelseledaméter ir oberoende i férhallande till huvudigarna. Alla styrelseledaméter dr oberoende i férhéllande
till Bolaget och Bolagets ledning.

Torbjérn Lindgren
Fodd 1964. Styrelseordférande sedan 2016.
+ Utbildning & erfarenhet: Dataingenjor, Marknadsekonom, MBA, Entreprenér, Affarsiangel.

- Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Moodelizer AB och Mallstreet AB. VD i
Invono AB.

- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Nexam Chemical AB, Plotagon AB,
Scout gaming Group AB. Styrelseordférande i Deflamo AB och Utomo AB.

« Innehav: 5150 000 aktier via Hasselgarden Holding AB.

Cecilia Lager

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2016.

« Utbildning & erfarenhet: Ekonom frén Lunds Universitet med lang erfarenhet fran lednings-
befattningarinom bl.a bolag som ABB, Sapa, SEB, Alecta samt managementkonsult Askus Con-
sulting AB.

- Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande Navigera AB. Styrelseledamot i Collector AB,
Collector Bank AB, Cinnober Financial Technology AB, Capacent Holding AB, Elanders AB,
Evolution Gaming Group AB och Altor Fund Manager AB. VD i Sherpani Advisors AB.

- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Vardia Insurance Group ASA, Intellecta AB, Eniro AB,
Oniva Online Group AB, Knowit AB, Dibs Payment Services AB.

- Innehav: -

Michael Engstrom

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2014.

« Utbildning & erfarenhet: Marknadsekonom, Lunds Universitet och MBA, University of Shef-
field. Over 20 &rs erfarenhet frdn ledande befattningar inom férsiljning, marknadsféring och
som VD iinternationella bolag.

- Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande Roos & Tegnér AB och Ahrens Rapid Growth
AB. Styrelseledamot Ahrens & Partners Sverige AB och Sellwell Group AB. Suppleant i Ahrens
University AB, Ahrens & Partners AB och Tegnérgruppen AB.

- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Malm6 Montessoriskola AB, Sotronnen AB, Bokférlaget
Snabbviaxarna AB, DVE Gas AB, DVE Group AB.

« Innehav: 76 014 aktier.
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Camilla Dahlin

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2018.
« Utbildning & erfarenhet: Civilekonom vid Lunds Universitet. Tidigare erfarenhet fran bank
och industribolag.

- Ovriga pagdende uppdrag: VD IUC Syd. Styrelseledamot i Nilsson Special Vehicles AB (publ).
- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD FM Industri. Styrelseordférande i Jifon AB.

- Innehav: -

Marina Hard

Fodd 1974. Arbetstagarrepresentant sedan 2017.

« Utbildning & erfarenhet: Arbetat pa Lahega Kemi sedan 2000 med produktutveckling, pro-
jektledning, teknisk service och utbildning. Utbildad kemiingenjér mot livsmedel pa LTH. Tidi-
gare erfarenhet i byggbranschen som produktutvecklare for golvspackel. Fackligt engagerad
sedan manga &r tillbaka.

- Ovriga pdgiende uppdrag: -

- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

- Innehav: -

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erik Hantoft

Fédd 1962. VD sedan 2016.
« Utbildning & erfarenhet: Civilekonom, féretagsledande stallning inom flera branscher, bl.a
Modul-System, Ballingslév och Kemetyl.

- Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Jelmtech Produktutveckling AB. Styrelseleda-
mot i Laholms Sparbank. Agare och styrelseledamot Itentoft AB.

- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Laholms GK och Laholms Golf AB.
Styrelseledamot i Candidator AB.

« Innehav: 517 500 aktier, 1 100 000 st teckningsoptioner av serie 2016/2020 samt 1 000 000
kopoptioner.

Hans Ostebo

Fédd 1963. CFO sedan 2016.

« Utbildning & erfarenhet: Examen i Ekonomi (M.Sc) fran Handelshégskolan vid Géteborgs
Universitet. Tidigare erfarenhet fran arbete som CFO i flera olika internationella koncerner
och 6ver 15 ars erfarenhet fran arbete som CFO inom kemindustrin.

- Ovriga pdgiende uppdrag: -
- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: 200 000 st teckningsoptioner av serie 2016/2020.
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Pernilla Hagerman Hogervorst

Fodd 1972. Produktionschef sedan 2013.

« Utbildning & erfarenhet: MSc Chemichal Engineering. Har haft olika ledande befattningar inom
supply chain bl.a. inom livsmedels-, telecom- och kemtekniska branschen.

- Ovriga pdgiende uppdrag: -
- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: 2 500 aktier och 200 000 st teckningsoptioner av serie 2016/2020.

Mathias Andersson

Féodd 1981. Inképschef sedan 2017.

» Utbildning & erfarenhet: Inkopsutbildning via SILF Competence. Tidigare erfarenhet av
ledande befattningar och har 15 &rs erfarenhet av inkop inom den kemtekniska branschen varav
de senaste 7 dren pa strategisk niva.

- Ovriga pdgdende uppdrag: -

- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

+ Innehav: 200 000 st teckningsoptioner av serie 2016/2020.

Eva Arlebo

Fiodd 1965. Affirsomrddeschef Brands sedan 2018.

» Utbildning & erfarenhet: Examen fran vardhogskola samt DIHM i marknadsforing pa IHM. Tidi-
gare erfarenhet som forsaljningschef inom lakemedelsindustrin samt andra chefsroller i olika
branscher.

- Ovriga pdgiende uppdrag: -
- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

+ Innehav: 200 000 st teckningsoptioner av serie 2016/2020.

Bjorn Vackmyr

Féodd 1963. Affirsomrddeschef Private Label sedan 2018.

+ Utbildning & erfarenhet: Ledarskapsutbildningar inom Axfood, affirschef med ansvar for
utveckling av detaljhandeln inom Axfood Narlivs.

- Ovriga pdgiende uppdrag: -
- Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: 200 000 st teckningsoptioner av serie 2016/2020.

REVISOR

Bolagets revisor under de senaste tva fulla rikenskapsaren har varit Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Ola Bjirehall som

huvudansvarig revisor. Ola Bjarehall ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Hans kontorsadress ar PwC Sverige, Scheelevagen
27,Box 2138,220 02 Lund.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan ersattning till Clemondo Group AB (publ):s styrelseledaméter, inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstam-

man. | nedanstdende tabell redovisas ersattningar for utfort styrelsearbete och évrig ersattning som utgick till styrelsens ordfo-

rande och 6vriga styrelseledamoéter under rikenskapsédret 2017.

Pa drsstamman den 9 maj 2018 beslutades om ett arvode om 125 000 SEK per ar skall utga till ordinarie styrelseledaméter som
inte ar anstallda i Bolaget och 250 000 SEK per ar skall utga till styrelsens ordférande.

Ersdrttning till styrelseledamdéter i Clemondo Group AB (publ) under 201y

Namn Position Arvode (SEK) Sociala kostnader (SEK) Summa (SEK)
Torbjérn Lindgren Styrelseordférande 250000 79000 329000
Sten Norinder Styrelseledamot 125000 40000 165000
Cecilia Lager Styrelseledamot 125000 40000 165000
Michael Engstrom Styrelseledamot 125000 40000 165000

Total 625000 199 000 824000

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Det foreligger inga familjerelationer eller andra narstdendere-
lationer till ndgon annan styrelseledamot eller medlem i led-
ningsgruppen. Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelsele-
damot eller medlem i ledningsgruppen nagot intresse som star
i strid med Bolagets intressen. Det har inte férekommit nigra
sarskilda 6verenskommelser med kunder, leverantérer eller
andra parter, enligt vilka medlemmar av styrelsen tillsatts. Det
har inte férekommit nagra sarskilda 6verenskommelser med
aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter enligt vilka
medlemmar av ledningsgruppen har tillsatts. For information
om transaktioner mellan Clemondo och styrelseledaméterna
eller till styrelseledamoternas narstdende bolag, se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”.

Ingen styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen
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varit inblandad i konkurs, ofrivillig likvidation, konkursforvalt-
ning eller i bedragerirelaterad rittslig process de senaste fem
aren. Det har under de senaste fem aren inte heller forekommit
nagra anklagelser eller sanktioner frin myndighet eller organi-
sation som foéretrader viss yrkesgrupp som ar offentligrattsligt
reglerad mot ndgon av dessa personer och ingen av dem har
under de senaste fem dren forbjudits av domstol att ingd som
medlem i ett foretags forvaltnings-, lednings-, eller kontrollor-
gan eller att haledande eller 6vergripande funktioner hos Bola-
get. Ingen av ovan nimnda styrelseledamoter eller medlemmar
av ledningsgruppen har av myndighet eller domstol férhindrats
att foreta handlingar som medlem av ndgot bolags styrelse eller
ledningsgrupp under de senaste fem aren. Samtliga styreleda-
moter och medlemmar i ledningsgruppen kan nas via Bolaget.



ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

| nedanstdende tabell redovisas de ersittningar och évriga formaner som utgick till Bolagets ledande befattningshavare under

rakenskapsaret 2017 (12 manader). Ersattning till medlemmar av ledningsgruppen utgérs av grundlon, andra férméner och pension.

Ledningsgruppen bestod under riakenskapsaret 2017 av atta (8) medlemmar. VD fér Clemondo under rakenskapsaret var Erik

Hantoft och den totala ersattningen fér honom uppgick till 2 325 KSEK. For 6vriga ledande befattningshavare (totalt 7 personer)

uppgick den totala ersattningen till 7 000 KSEK for rakenskapséret.

Ersdttning till verkstdllande direktor och dvriga ledande befattningshavare i Clemondo Group AB (publ) under rikenskapsdret 201y

Namn Grundlén (KSEK)  Sociala kostnader (KSEK) Pension (KSEK) Summa (KSEK)
Erik Hantoft 1462 459 404 2325
Ovriga ledande befattningshavare 4669 1467 864 7000
Total 6131 1926 1268 9325

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Bolaget forekommer saval avgiftsbestimda som férmans-
bestimda pensionsplaner. | avgiftsbestimda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytter-
ligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt ata-
gande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid féormdnsbestamda planer stdr foretaget i allt vasentligt
riskerna for att ersittningarna kommer att kosta mer dn for-
vantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer
att avvika fran férvantningarna. Féretaget redovisar férmans-
bestimda pensionsplaner i enlighet med K3:s férenklingsreg-
ler. | Sverige har koncernen bl.a. férmansbestimda planer som
innebir att pensionspremier betalas och dessa planer redovi-
sas som avgiftsbestimda planer. De pensionsférpliktelser vars
varde ar beroende av virdet pa en kapitalférsakring, redovisas
till kapitalférsakringens redovisade varde.

Erik Hantoft har ett avtal om avgangsvederlag vid anstall-
ningens upphérande uppgaende till sex manadsléner.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom kon-
cernen beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot
sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nigon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan ersattning. Ersattningen varderas till den bdasta upp-
skattningen av den ersittning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar

ska revisorn ldamna en revisionsberattelse till &rsstimman.
Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en (1) revisor
med eller utan suppleanter. Till revisor eller revisorssuppleant
kan aven ett registrerat revisionsbolag utses. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnittet “Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor — Revisor”. Under 2017 uppgick den totala
ersattningen till Bolagets revisorer till 823 KSEK varav 465
KSEK avser revisionsuppdraget.

BOLAGSSTYRNING

Allmant

Clemondo Group AB (publ) strivar efter att styrningen av kon-
cernen ska halla hoég standard genom tydlighet och enkelhet
i ledningssystem och styrande dokument. Bolagsstyrningen
utgdr fran svensk lagstiftning, fraimst den svenska aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, och regelverket for emittenter vid
Nasdagq First North.

Eftersom First North inte ar en reglerad marknad i lagens
mening omfattas Clemondo inte av kravet pa att tillampa
Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen har emellertid beslu-
tat att folja regeln om styrelsens oberoende, vilket innebar att
endast en person fran bolagets ledning far ingd i styrelsen, att
en majoritet av de stimmovalda ledaméterna i styrelsen ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att dtminstone tva av de stimmovalda ledamoterna som
ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
ocksa ska vara oberoende i férhillande till bolagets storre
aktieagare.

Agarstruktur

Clemondo har ett aktiekapital om 5 102 302,5 SEK férdelat
pa 51 023 025 aktier. Kvotvardet per aktie ar 0,1 kr. Aktierna
ar registrerade elektroniskt och aktieboken férs av Euroclear
AB. Aktiedgarna Nortal Investments AB, LMK Forward AB och
Hasselgarden Holding AB innehar mer &n tio procent vardera
av rosterna eller kapitalet.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEMONDO GROUP AB (PUBL) | 51



52

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast inom sex
manader fran utgangen av varje rikenskapsar hélla en ordinarie
bolagsstimma dar styrelsen ska ligga fram arsredovisningen
och revisionsberattelsen. Denna bolagsstimma bendamns “drs-
staimma”. | Clemondo Group halls drsstamma normalt i mitten
av maj ménad. Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra
bolagsstimma dar fraga om dndring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolags-
stimma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor
fore stimman. Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kal-
lelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktieigare. Valbe-
redningens uppgift ar att samla kandidater och lamna férslag
till beslut om tillsattning av styrelse och revisor samt ersatt-
ning till dessa. Arbetet i valberedningen infér varje arsstimma
omfattar bl.a. utvdrdering av styrelsearbetet och sittande
medlemmar. Valberedningen tillsitts av arsstamman. Valbered-
ningen har till uppgift att skapa ett sa bra underlag som moj-
ligt infor stammans beslut. Valberedningen bestar av en repre-
sentant for envar av bolagets tre storsta aktiedgare. For det
fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledaméter inte langre skulle tillhéra de storsta aktiedgarna i
bolaget eller for det fall en ledamot av valberedningen av ndgot
annat skal lamnar valberedningen fére arsstimman, ska valbe-
redningen ha ratt att utse en annan representant fér de storre
aktiedgarna att ersatta sddan ledamot. Vid arsstimman 2018
valdes Torbjérn Lindgren (repr. Hasselgarden Holding AB),
Staffan Persson (repr. Nortal Invest AB) och Peter Ragnarsson
(repr. LMK Forward AB) till valberedning med Torbjérn Lind-
gren som ordférande.

Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst nio ledaméter, med
hogst fem suppleanter. Styrelsen ska ha en sammansattning
som sakerstiller dess formaga att forvalta bolagets angela-
genheter med integritet och effektivitet. Ledaméterna och
suppleanterna viljs arligen pa arsstimma for tiden intill slutet
av nasta arsstimma. Styrelsen bestar av ordférande Torbjorn
Lindgren samt av ledaméterna Michael Engstrom, Cecilia
Lager, Camilla Dahlin och Marina Hard (arbetstagarrepresen-
tant). Michael Engstrém, Cecilia Lager och Camilla Dahlin ar
att anse som “oberoende” i enlighet med Koden.

Styrelsens uppdrag och arbete
Styrelsens sammantraden behandlar ekonomiska prognoser,
deldrsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investeringar och eta-
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bleringar. Dessutom behandlas 6vergripande frigor rérande
langsiktig affarsstrategi samt struktur- och organisationsfra-
gor. Normalt halls sex styrelseméten per ar. All dokumentation
avsammantradena sker pa svenska. Arbetet i styrelsen foljer en
sarskild arbetsordning som reglerar ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsen och vd, vd:ns befogenheter, métesplan samt rap-
portering. Styrelsen utvarderar regelbundet processerna for
styrelsearbetet och styrelsens egna prestationer i ekonomiska,
sociala och miljomissiga fragor. Ordféranden organiserar och
leder styrelsens arbete i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, géllande regler for aktiemark-
nadsbolag. Styrelsearbete utdvas ocksd enligt Koden, som
kompletterar aktiebolagslagen och annan offentlig reglering
genom att ange en hogre norm an lagens minimikrav for vad
som i allmanhet kan anses utgéra god bolagsstyrning. Ordfo-
randen foljer verksamheten i dialog med verkstallande direkto-
ren och ansvarar for att évriga ledamoéter far den information
som ir nédvandig for fullgérandet av dess uppgifter. Under
2017 har styrelsen hillit 14 protokollférda sammantraden.

Koncernledning

Koncernledningen bestod vid arets utgang av féljande perso-
ner: VD Erik Hantoft, CFO Hans Ostebo, affirsomradeschef
Brands Eva Arlebo, fabrikschef Pernilla Hageman, affarsomra-
deschef Private Label & Logistik Bjorn Vackmyr, inképschef
Mathias Andersson samt forsknings- och utvecklingschef
David Lowenstein. Forsaljningschef Fordon & Industri Dan
Viberg lamnade sin tjanst den 15 december. Efter verksam-
hetsérets utgang, den 2 februari 2018, genomférdes en omor-
ganisation i ledningen vilket innebr att Eva Arlebo tog éver
affarsomradeschefsansvaret for affarsomradet Brands.

Revisor

P& &rsstimman 2018 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB till bolagets revisor fram till och med arsstimman
2019. Huvudansvarig revisor ar Ola Bjarehill. Revisionen avrap-
porteras till aktiedgarna i form av revisionsberattelsen. Revisio-
nen sker i enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed,
vilket innebir att revisionen planeras och genomférs pé basis
av kunskap om koncernens verksamhet, aktuella utveckling
och strategier. Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll
av efterlevnad av bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsre-
dovisningslagen.

Information och kommunikation

Styrelsen arbetar efter en kommunikationspolicy som syftar
till att sdkerstalla en god kvalitet pa intern och extern kommu-
nikation s att lagar, regler och avtal efterféljs. Denna policy
reglerar vad som ska kommuniceras, pd vilket sitt informatio-
nen ska utges och vem som har ansvaret. Dessutom finns rikt-
linjer for hur finansiell information ska kommuniceras mellan
ledning och medarbetare.



Aktiekapital och dgarstruktur

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte under-
stiga 5 000 000 SEK och inte &verstiga 20 000 000 SEK,
fordelat pa inte farre an 50 000 000 aktier och inte fler dn
200000 000 aktier. Per dagen for detta Prospekt uppgar aktie-
kapitalet till 5 102 302,50 SEK, fordelat pa totalt 51 023 025
aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvirde om 0,10 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.

De erbjudna aktierna ar inte féremal for erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldig-
het. Inget offentligt uppképserbjudande har lamnats avse-
ende de erbjudna aktierna under innevarande eller féregdende
rakenskapsar.

FORETRADESEMISSIONEN

Under férutsittning att
nas kommer aktiekapitalet att 6ka med 8 163 684 SEK, fran
5102 302,50 SEK till 13 265 986,50 SEK, fordelat pa totalt 132
659 865 aktier. Aktierna emitteras till en kurs om 0,50 SEK per
styck. De erbjudna aktierna i emissionen motsvarar cirka 62

Foretradesemissionen fullteck-

procent av aktiekapital och roster i Bolaget efter genomférd
nyemission (forutsatt fullt tecknad Foretradesemission). Fore-
tradesemissionen tillfér Bolaget hogst cirka 40,8 MSEK fore
avdrag for emissionskostnader, vilka uppgar till cirka 3,2 MSEK.

Sammantaget omfattas féretradesemissionen av tecknings-
ataganden, teckningsavsikter och emissionsgarantier upp till
40,8 MSEK, motsvarande 100 procent av det totala emissions-
beloppet.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Rattigheterna férenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av
bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rést pa
bolagsstimman och varje aktiedgare har ratt att résta for samt-
liga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel foretradesritt att teckna
sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som inne-
hades fore emissionen.

Ratt till utdelning, andel i Bolagets vinst och behéllning vid
likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning, andel i
bolagets vinst samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6ver-
skott i handelse av likvidation. Samtliga aktiedgare som &r
registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pé
av bolagsstimman beslutad avstimningsdag ar berittigade
till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie,
men betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdel-
ning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden,
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelnings-
beloppet och sddan fordran ar foremal for en tiodrig preskrip-
tionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremél for svensk
kupongskatt, se dven avsnittet “Skattefrdgor i Sverige”.

| svenska bolag maste utdelningen féreslas av Styrelsen
och beslutas av bolagsstamman i enlighet med aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen. | 6verviagandet om férslag till utdel-
ning for framtiden kommer Styrelsen att beakta flera faktorer,
bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finan-
siella stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expan-
sionsplaner, avtalsmassiga begransningar och andra vasentliga
faktorer.

Clemondo har nyligen inititierat ett atgardsprogram. For
narvarande har dirfor Styrelsen for avsikt att lata Bolaget
balansera eventuella vinstmedel for att finansiera tillvaxt och
drift av verksamheten och forutser foljaktligen inte att nagra
kontanta utdelningar betalas inom en o6verskadlig framtid.
Ingen utdelning lamnades for rakenskapsaren 2017 och 2016.
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CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstimningsregister Den andra nedanstdende tabellen visar den historiska utveck-
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kon- lingen for Bolagets aktiekapital sedan 2009 fram till foresta-
toféring av finansiella instrument. Detta register fors av Euro-  ende Foretridesemission.

clear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar
utfardade for Bolagets aktier. Aqurat ar kontoférande institut.
ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0005504669.

Aktiekapitalets utveckling sedan Bolaget bildades till forestdende Foretrddesemission

Teckningskurs Fériandring Forindring Totalt Totalt
Tidpunkt Handelse Kvotvirde (SEK) antal aktier aktiekapital antal aktier aktiekapital
2009 Nybildning 100 - 1000 100 000 1000 100 000
2010 Nyemission 100 - 9000 900000 10000 1000000
2013 Split (1:1000) 0,1 - 9990000 - 10000 000 1000000
2013 Nyemission 0,1 6,00 2435150 243 515 12 435150 1243515
2016 Foretradesemission 0,1 2,00 31087875 3108 787,50 43523025 4352302,50
2016 Apportemission 0,1 2,00 7500000 750000 51023025 5102 302,50
2018 Féretradesemission™ 0,1 0,50 81 636 840 8163 684 132 659 865 13 265 986,50

*avser pdgdende nyemission
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TECKNINGSOPTIONER

Genom en riktad emissionen till anstéllda i koncernen emitte-
rades 2 500 000 teckningsoptioner i januari 2017, motsvarande
en teckningsgrad om 100 procent. Teckningsoptionerna emit-
terades till en kurs om 0,37 SEK per teckningsoption, baserat
pa en oberoende virdering enligt Black & Scholes-modellen.
Varje teckningsoption berittigar till teckning av en (1) ny aktie
i Clemondo Group AB under nyttjandeperioden som |6per

AGARSTRUKTUR

fran och med den 17 januari 2020 till och med den 31 januari
2020, till en kurs motsvarande 3,31 SEK per aktie. Loptiden
stracker sig frdn och med 2 januari 2017 fram till och med 31
januari 2020 i enlighet med god sed pa aktiemarknaden. Om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas, baserat pa Clemondo
Group ABs nuvarande aktiekapital, motsvarar detta en utspad-
ning for narvarande om hogst cirka 4,67 procent.

Tabellen nedan beskriver Clemondos dgarstruktur fére Foretridesemissionen. Det foreligger inga aktiedgaravtal, andra éverens-

kommelser eller motsvarande avtal mellan nigra av Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

Agarstruktur per den 29 mars 2018

Aktiedgare Antal aktier Procent (%)
Nortal Invest AB 14 093 925 27,6%
LMK Forward AB 10270083 20,1%
Hasselgarden Holding AB 5150000 10,1%
Grevelius, Fredrik 2735758 5,4%
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 2575101 5,0%
Karlsson, Michael 1482675 2,9%
Ingo Invest AB 1282493 2,5%
Nocroc Ventures AB 1000000 2,0%
Higg, Mikael 875000 1,7%
Schylit, Roland 875000 1,7%

Summa 10 storsta dgarna 40340035 79,1%
Ovriga 10682990 20,9%

Totalt 51023 025 100%
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Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR CLEMONDO GROUP AB (PUBL)
(556792-0193)

1. Firma
Bolagets firma dr Clemondo Group AB (publ). Bolaget ar
publikt.

2. Styrelsens site

Styrelsen skall ha sitt site i Helsingborgs kommun.

3. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att dga och forvalta
andelar i dotter- och intressebolag samt dirmed forenlig verk-
samhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 kronor och hégst
20000000 kronor.

5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara ligst 50 000 000 och héogst
200000 000.

6. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

7. Styrelsen

Styrelsen skall bestd av lagst 3 och hogst 9 ledaméter med
hogst 5 suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna valjs arli-
gen pd arsstimma for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

8. Revisor

For granskning av bolagets &rsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning utses pa drsstamma en (1) revisorer med eller utan revi-
sorssuppleanter. Till revisor eller revisorssuppleant kan aven
utses registrerat revisionsbolag.

9. Arsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden férekomma:
1. Valavordférande vid stimman
2. Upprattande och godkannande av rostlangd
3. Valaveneller tva justeringsman
4

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
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5. Godkéannande av dagordning

o

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt | férekommande fall, koncernredovisning och kon-
cernrevisionsberattelse

7. Beslutom

a. faststallelse av resultatrakning och balansrak-
ningen, samt, i férekommande fall, koncernresul-
tatrakning och koncernbalansrikning

b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansriakningen.

c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
moterna och den verkstallande direktéren

8. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna
9. Valtill styrelse och i forekommande fall av revisorer

10. Annat drende, som ska tas upp pd arsstimma enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen

10. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri. Kallelse skall ske inom den tid
som anges i aktiebolagslagen.

11. Féranmalan

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhillandena fem vardagar fore
stimman, dels géra anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den
dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag fér inte
vara séndag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte var-
dagen fére stimman. Om kallelsen inte anger nagon sista dag
for anmalan, ar anmalan inget krav for att delta i bolagsstam-
man.

12. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.



Legala frdgor och kompletterande information

BOLAGSINFORMATION OCH LEGAL STRUKTUR

Clemondo Group AB (publ), 556792-0193, registrerades vid
Bolagsverket den 26 oktober 2009. Styrelsen har sitt site i
Helsingborg. Bolagets associationsform ar aktiebolag och dess
verksamhet regleras av Aktiebolagslagen. Bolagets verksam-
het ar att att 4ga och forvalta andelar i dotter- och intresse-
bolag samt dirmed forenlig verksamhet. Bolagets adress ar
Clemondo Group AB (publ), Makadamgatan 16, Box 13 073,
250 13 Helsingborg. Telefonnumret dr 042-25 67 00. Bolagets
hemsida ar clemondo.se.

Clemondo Group AB (publ) dr moderbolag i koncernen.
Av listan i hégra kolumnen framgar samtliga dotterbolag med
uppgift om bolagsnamn, org nummer, site samt Clemondo
Group AB (publ):s kapitalandel.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Nortal Invest AB samt LMK Forward AB, som totalt féretrader
47,7 procent av aktierna, tecknar i egenskap av Huvudagare sina
respektive pro rata-andelar i Féretradesemissionen. Utdver sin
pro rata-andel har VD Erik Hantoft aviserat att han kommer att
teckna for ytterligare cirka 0,9 MSEK. Darutéver har Ingo Invest
AB och Nocroc Ventures AB ingatt avtal om att teckna sina res-
pektive pro rata-andelar. Totalt uppgar pa forhand gjorda teck-
ningsataganden till cirka 22,6 MSEK (se tabell nedan).

Teckningsdtaganden

Koncernstruktur
Dotterbolag Orgnr Site  Kapitalandel (%)
Hillen LTCAB  556768-6984 Jonkoping 100
Strovels AB 556303-0526 Alingsas 100
Clemondo AB  556067-5505 Helsingborg 100

Utover teckningsataganden har befintliga agare och
externa investerare, atagit sig att teckna aktier till ett belopp
om sammanlagt 18,2 MSEK i Foretradesemissionen via garan-
tidtaganden som sléts i maj 2018. Garantiersattning om 8
procent utgar for respektive garantidtagande. Sammantaget
omfattas Foretrddesemissionen av teckningsataganden och
emissionsgarantier om upp till 40,8 MSEK, motsvarande 100
procent av det totala emissionsbeloppet. Teckningsataganden
och garantiataganden har inte sakerstillts via férhandstrans-
aktion, bankgaranti eller liknande.

Tilldelning av aktier som tecknas av garantidtaganden sker i
enlighet med principer som beskrivs under “Villkor och anvis-
ningar - Tilldelning vid teckning utan foretradesratt”

Avseende limnade tecknings- och garantidtaganden nds dgarna
via Bolagets radgivare, Vistra Hamnen Corporate Finance AB pa
adress Jungmansgatan 12,211 19 Malmé. Telefon: 040-200 250.

. Tecknar belopp Andel av
Agare Innehav (aktier) Tecknar aktier (SEK)  Féretradesemissionen
Nortal Invest AB 14093 925 22550280 11275 140 27,6%
LMK Forward AB 10270083 16 432133 8216 067 20,1%
INGO Invest AB 1282493 2051989 1025995 2,5%
Nocroc Ventures AB 1000000 1600000 800000 2,0%
Erik Hantoft, VD* 517 500 2660000 1330000 3,3%
Totalt 27 164001 45294 402 22 647 202 55,5%

*  Erik Hantoft har forbundit sig att odterkalleligen i forhdllande till Bolaget att utnyttja samtliga teckningsrétrer som Erik Hantoft erhdller i
Foretridesemissionen baserat pd Erik Hantofts befintliga antal aktier for teckning av aktier, samt teckningsrdtter motsvarande 1 832 000 nya aktier

som Erik Hantoft har ingdrt bindande avtal om att forvirva.

Garantidtaganden
Andel av
Namn Garanterar (SEK)  Foretridesemissionen
INGO Invest AB 5000000 12,2%
Selequity Partners AB 4000000 9,8%
John Fallstrom 3000000 7,3%
Arve Nilsson 2400000 5,9%
Jimmy Jénsson 1500000 3,7%
Far6 Capital AB 1271219 3,1%
John Moll 500000 1,2%
Christian M&nsson 500000 1,2%
Totalt 18171219 44,5%
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VASENTLIGA AVTAL

Koncernen ingar I6pande avtal med kunder, leverantérer och
distributorer som ingdr i den lopande affirsverksamheten.
Utover finansieringsavtalet med LMK Forward AB beskrivet
nedan under “Transaktioner med narstdende” har Koncernen
eller dess dotterbolag inte ingatt avtal som ligger utanfér den
ordinarie verksamheten for respektive koncernbolag och som
ar av vasentlig betydelse for Koncernen eller som innehaller
rattigheter eller forpliktelser som ar av visentlig betydelse for
Koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Clemondo har inte beviljat ndgra lan, garantier eller borgens-
forbindelser till eller till forman fér ndgon av Bolagets styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare. Férutom de nedan
angivna undantagen har ingen av Bolagets styrelseledaméter,
ledande befattningshavare, aktiedgare eller annan nirstaende
deltagit direkt eller indirekt i nagra affirstransaktioner med
Bolaget under den period som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet och fram till datumet
for Prospektet.

Samtliga transaktioner med narstdende har ingatts pa
marknadsmissiga villkor.

Finansieringsavtal med LMK Forward AB

LMK Forward AB har stillt en kreditram till Bolagets forfo-
gande, som uppgick till 50 MSEK per 31 mars 2018. Utnytt-
jat belopp av kreditramen uppgick per den 31 mars 2018 till
17,5 MSEK. Pa kreditramens utnyttjade belopp utgar en &rlig
ranta om 5%. Pd kreditramens fulla belopp (50 MSEK) utgar
en avgift om 2% per ar. Utéver kreditramen garanterar LMK
[an till Bolaget pa 30 MSEK. For detta dtagande utgér en arlig
avgift 2%. Kreditramen frin LMK Forward AB ar efterstalld
krediter och faciliteter som Nordea stallt och fran tid till annan
kan komma att stalla till Bolagets férfogande.
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VD:s kop av aktier och képoptioner

Verkstallande direktér Erik Hantoft kopte i januari 2017
200 000 aktier och 1 000 000 képoptioner av Nocroc Ventu-
res AB. Aktierna forvarvades till kursen 2,66 SEK per aktie och
kopoptionerna, med teckningskurs 3,31 SEK per aktie, forvar-
vades for 0,37 SEK per kéption.

Inkép mellan koncernbolag

Under rakenskapsaret 2015 - 2016 képte Clemondo AB (dava-
rande Lahega Kemi AB) produkter och tjanster fran Bola-
get motsvarande 0,1 % (349 TSEK) av Clemondo AB:s totala
omsattning. Forsaljning skedde till Liv Healthcare AB for ett
belopp motsvarande 11,3 % (50 450 TSEK) av Clemondo AB:s
totala omséttning.

TVISTER

Clemondo blev under hésten 2017 stamt av Savsjo Industri-
fastigheter AB, ett av Sdvsjo kommun heldgt bolag. Tvisten rér
ett hyreskontrakt for en av industrilokal i Rérvik. Clemondo
bestrider kravet och styrelsen gor bedémningen att tidigare
gjorda avsattningar tacker samtliga eventuella kostnader som
uppstar till foljd av den rattsliga prévningen.

Harutover ar inte och har inte Clemondo under de senaste
tolv manaderna varit part i nigra rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inklusive icke avgjorda drenden) som nyligen
har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller [6nsamhet. Clemondos styrelse kan-
ner inte heller till nagra omstandigheter som skulle kunna leda
till att nagot sddant rattsligt forfarande eller skiljeférfarande
skulle kunna uppkomma.



PATENT, VARUMARKEN OCH ANDRA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernen ar inte beroende av patent, licenser, varumarken
eller andra registrerade immateriella rattigheter men Cle-
mondo férsoker registrera och aktivt arbeta med att skydda
sina varumarken, patent och domannamn. Clemondos framsta
immateriella rattigheter ar dess varumarken.

FORSAKRINGAR

Clemondo innehar foér branschen sedvanliga foretagsforsak-
ringar. Med hénsyn tagen till verksamhetens art och omfatt-
ning bedémer Clemondos styrelse att Bolagets forsakrings-
skydd ar tillfredsstallande.

TILLSTAND OCH FORESKRIFTER

Clemondos styrelse bedomer att Bolaget och Koncernen upp-
fyller gillande regler och bestimmelser samt innehar erforder-
liga tillstand med avseende pa bolagens verksamheter.

Dotterbolaget Clemondo AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Lansstyrelsen i Skane respek-
tive Jonkopings lan fungerar som tillsynsmyndighet och bola-
get foljer ett mycket omfattande kontrollprogram inklude-
rande vatten- och luftvardsfragor, ravaru- och kemikaliefragor
samt bullernivd. Foretagets miljopaverkan bestér i utslapp av
processvatten via kommunalt reningsverk. Uppsatta gransvar-
den for utslapp finns och avlopps- och vattenanalyser gors.

Clemondo arbetar efter devisen “Ratt kemi for en renare
varld”. Det innebdr att rengdringslésningar tas fram for att
vara sa klimatsmarta som méjligt. Maximal effekt med minimal
paverkan pa miljon dr mélet. Finns det mojlighet att byta ut
farliga amnen s& gors det utan undantag, helt enligt substitu-
tionsprincipen.

Bolaget orsakar mycket smd utsldpp till luft och nastan
inget buller. Avfallshantering sker genom sortering och s
mycket som méjligt atervinns.

Dotterbolaget Clemondo AB bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljéskyddslagen och har erforderliga tillstand
for kemisk-teknisk produktion. Produktionens miljopaver-
kan ar totalt sett mycket liten. Producerad mangd kemikalier
under rapportperioden lag vasentligt under den tillstdndsgivna
produktionsmangden. Foretaget har ett fungerande system
for egenkontroll som omfattar arbetsmiljo, riskhantering och
yttre miljé. Foretaget ar certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001
och OHSAS18001. Den tillstandspliktiga verksamheten mot-
svarar 100 % av Bolagets nettoomsattning.

INTRESSEN | CLEMONDO

| Foretradesemissionen har ett antal parter ingdtt avtal om
teckningsatagande och emissionsgaranti. Utéver ovanstdende
parters intresse av att Foretradesemissionen kan genomféras
framgangsrikt och att avtalad ersattning utbetalas, finns inga
ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemissionen. Vas-
tra Hamnen Corporate Finance AB ar finansiell radgivare och
HWF Advokater AB legal rddgivare i samband med Erbjudandet
och har bitratt Bolaget i upprittandet av detta Prospekt. Aqu-
rat Fondkommission AB agerar emissionsinstitut i anledning av
Foretradesemissionen. Vastra Hamnen Corporate Finance AB
och Aqurat Fondkommission AB erhaller en pé férhand avta-
lad ersattning for utforda tjdnster i samband med Féretradese-
missionen och HWF Advokater AB erhaller [6pande ersattning
for utforda tjanster. Darutdver har férutnamnda inga ekono-
miska eller andra intressen i Foretridesemissionen. Ledande
befattningshavare och styrelseledaméter dger aktier i Bolaget.
Aktieinnehav for respektive person presenteras narmare under
avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
Det bedoms inte foreligga ndgra intressekonflikter mellan par-
terna som i enlighet med ovanstdende har ekonomiska eller
andra intressen i Foretradesemissionen.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Bolagets kostnader hanférliga till Féretrddesemissionen, berdk-
nas uppga till omkring 3,2 MSEK. Sadana kostnader ar framfo-
rallt hanforliga till kostnader for revisorer, finansiella och legala
radgivare, tryckning av Prospekt samt kostnader f6r emissions-
garantier motsvarande 8 procent av gjorda dtaganden utifran
garanterat belopp.

Foretridesemissionen beraknas tillféra Clemondo cirka
37,6 MSEK efter emissionskostnader.

CERTIFIED ADVISER

Redeye AB ar Certified Adviser till Clemondo pa First North.
Redeye AB dger inga aktier i Bolaget.
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DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING
Foljande handlingar kommer under Prospektets giltighets-
tid att finnas tillgangliga for granskning i elektronisk form pa
Bolagets hemsida:

« Bolagsordning for Clemondo Group AB (publ).

« Arsredovisningar fér riakenskapsar 2017 och 2016, inklusive
revisionsberattelser.

+ Delarsrapporten fér perioden januari - mars 2018.

« Foreliggande Prospekt.

MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehdller viss historisk och framatriktad
marknadsinformation. | det fall informationen har hamtats
fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen ifraga
har dtergivits korrekt och att - sdvitt Bolaget kan kinna till och
forsakra sig genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av berérd tredje man - inga uppgifter utelam-
nats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Ingen tredje part har, savitt Bolaget
kinner till, vasentliga intressen i Bolaget.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta Prospekt bestar av, forutom féreliggande dokument,
foljande handlingar som inférlivas genom hanvisning:

« Clemondos deldrsrapport for perioden januari - mars 2018.
Delarsrapporten har inte reviderats eller 6versiktligt gran-
skats av Bolagets revisor. Hanvisningen avser féljande sidor
i deldrsrapporten:

» Resultatrakning for koncernens. 5, Resultatrakning for
moderbolaget s.8, Balansrakning for koncernen s. 6,
Balansrakning for moderbolaget s. 9, Kassaflédesanalys
for koncernen s. 7, Redovisningsprinciper s. 4.

« Clemondos arsredovisningar for rakenskapsaren 2016 och
2017. Arsredovisningarna har reviderats av Bolagets revisor.
Hanvisningen avser féljande sidor i respektive arsredovis-
ning:

» 2016: Resultatrakning for koncernen s. 30, Resultatrak-
ning fér moderbolaget s. 36, Balansrikning for koncernen
s.31-32, Balansrikning for moderbolaget s. 37-38, Kassa-
flodesanalys for koncernen s. 35, Redovisningsprinciper s.
41-46, Noter s. 41-61, Revisionsberattelse s. 62-63.

P

¥

2017: Resultatrikning for koncernen s. 34, Resultatrak-
ning for moderbolaget s. 40, Balansrakning for koncernen
s.35-37, Balansrakning fér moderbolaget s. 41-42, Kassa-
flédesanalys for koncernen s. 39, Redovisningsprinciper s.
45-48, Noter s. 45-61, Revisionsberattelse s. 62-63.

Ovanstdende handlingar finns tillgingliga for granskning i
elektronisk form pa Bolagets hemsida: investor.clemondo.se



Vissa skattefragor

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av det aktuella Foretrddesemissionen
att teckna aktier i Clemondo. Sammanfattningen dr baserad pd gdllande lagstiftning och dr endast avsedd som allmdn information.
Sammanfattningen géller endast i Sverige obegrinsat skattskyldiga fysiska personer och svenska aktiebolag om inte annat anges. Sam-
manfattningen omfattar exempelvis inte:

o virdepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgdngar i ndringsverksambhet,

o de sdrskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli
tillimpliga dd aktiedgare innehar aktier som anses ndringsbetingade,

o de sdirskilda regler som kan bli tillimpliga pd innehav i bolag som dr eller tidigare har varit fimansforetaq eller pd aktier som har
forvirvats med stod av sd kallade kvalificerade andelar i fimansforetag,

o aktier eller andra deldgarrdtter som forvirvats via ett sd kallat investeringssparkonto och som omfattas av sdrskilda regler om scha-
blonbeskattning,

o situationer dd aktier innehas av kommanditbolag eller de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska personer som gor eller
dterfor investeraravdrag.

Sdrskilda skatteregler gdller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféoretag och forsikringsforetag. Beskattningen av
varje enskild aktiedgare beror pd dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bor ddrfér rddfrdga en skatterddgivare for att
fd information om de sdrskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska
regler och skatteavtal.

Sammanfattningen dr vidare baserad pd antagandet att aktierna i Clemondo anses marknadsnoterade i den mening som avses i
inkomstskattelagen (1999:1229) (IL). For aktier som inte dr noterade pd en reglerad marknad krévs att aktierna dr foremdl for konti-
nuerlig allmdne tillginglig notering pd grundval av marknadsmdssig omsdttning. Skatteverket har i ett stdllningstagande bland annat
uttalat art omsdttning normalt ska forekomma en gdng var tionde dag samt att noteringarna hdlls tillgingliga intill sjdtte dret efter

noteringsdret.

Fysiska personer
Kapitalvinstbeskattning
Nar marknadsnoterade aktier eller andra deldgarratter siljs
eller pd annat satt avyttras kan en skattepliktig kapital-
vinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30%.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som skillnaden
mellan forsaljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgif-
ter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp. Omkost-
nadsbeloppet for alla deldgarratter av samma slag och sort
beriknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmeto-
den. Det bor noteras att BTA (betalda tecknade aktier) darvid
inte anses vara av samma slag som nyemitterade aktier forran
beslut om nyemission registrerats vid Bolagsverket. Vid for-
sdljning av marknadsnoterade aktier fir omkostnadsbeloppet
alternativt bestimmas enligt schablonmetoden till 20% av for-
saljningsersattningen efter avdrag for forséljningsutgifter.
Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade delagarritter ar fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra marknads-
noterade delagarritter realiserade under samma ar, férutom

andelar i virdepappersfonder eller specialfonder som endast
innehéller svenska fordringsratter, si kallade rintefonder.
Kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter som inte
kan kvittas pé detta satt far dras av med upptill 70% mot 6vriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30% av den del
av underskottet som inte éverstiger 100 000 SEK och 21% av
resterande del. Ett sadant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Skartepliktig utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning i inkomstslaget kapi-
tal med en skattesats om 30%. For fysiska personer som ar
bosatta i Sverige innehdlls normalt preliminarskatt avseende
utdelning med 30%. Den preliminara skatten innehélls i regel
av Euroclear Sweden, eller nér det giller forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.
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Aktiebolag

Skart pd kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med 22%. Kapitalvinster och kapitalférluster beraknas
pa samma sitt som har beskrivits ovan avseende fysiska per-
soner. Avdragsgilla kapitalforluster pd aktier eller andra dela-
garratter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa sddana vardepapper. En sddan kapitalforlust kan for det fall
deninte kan dras av hos det foretag som gjort kapitalforlusten,
om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag
inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidrags-
ratt foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pd aktier och andra delagarratter under efterfol-
jande beskattningsar utan begransning i tiden.

Aktiedgare som ar begrinsat skatteskyldiga i Sverige
Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och vars innehav inte ar hianforligt till ett fast driftstalle i Sve-
rige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av sadana vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli foremél
for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild skatteregel
kan emellertid fysiska personer som ar begransat skattskyldiga
i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsaljning av
virdepapper om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller
ndgot av de tio foregdende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna regel
kan begransas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Skart pd utdelning

For aktiedgare som ar begrinsat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen dr 30%. Skatte-
satsen ar dock i allminhet reducerad genom skatteavtal som
Sverige har ingatt med andra lander f6r undvikande av dub-
belbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstills avdraget
for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden, eller betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. | de fall 30%
kupongskatt innehallits vid utbetalning till en person som har
ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for mycket
kupongskatt annars innehallits, kan dterbetalning begéras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningen. Kupongskatt uttas normalt dven vid utbetalning
fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inl6-
sen av aktier och dterkép av egna aktier genom ett forvarvser-
bjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag.



Adresser

Bolaget
Clemondo Group AB (publ)
Box 13073
Makadamgatan 16
250 13 Helsingborg
Telefon: 042 - 25 67 00
E-post: info@clemondo.se
clemondo.se

Finansiell Radgivare
Vistra Hamnen Corporate Finance AB
Jungmansgatan 12
21119 Malmé
Telefon +46 40 200 250
E-post: info@vhcorp.se
vhcorp.se

Emissionsinstitut
Aqurat Fondkommission AB
Kungsgatan 58
113 89 Stockholm
Telefon: +46 8 684 05 800
aqurat.se

Legal Radgivare
HWF Advokater AB
Sédra Storgatan 7
252 23 Helsingborg
Telefon: +46 42 489 22 00
info@hwf.se

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Scheelevagen 27
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Telefon: 010-212 93 00
pwc.se

Certified Advisor
RedEye AB

Méster Samuelsgatan 42
103 87 Stockholm
Telefon: +46 8 545 013 30
redeye.se
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