‘\ Clemondo

Inbjudan till teckning av aktier

Clemondo Group AB (publ)

Hanvisning till Prospekt
Alla investéringar i vardepapper ar forenade med risktagande. | Prospektet for Clemondo Group AB(publ) (“Clemondo” eller
“Bolaget”)'finns en beskrivning av potentiellariskersom-dnforknippadesmed:Bolagets.verksamhet och dessvardepapper. Innan
ett investeringsbes|ut fattas bor dessa riskerstillsammanssmed-6vrigsinformation-i-det-kompletta Prospektet genomlasas. Pro-
spektet offentliggors den 4 juli 2018 och finns darefter tillgangligt for nedladdning pa Clemondos (www.clemondo.se) och
Vistra Hamnen Corporate Finance (www.vhcorp.se) respektive hemsidor.
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Clemondo erbjuder helhetslésningar for rengéring och hygien som har en sjalvklar plats i var vardag; i hemmet, pa jobbet och i
offentliga miljder. Affarsidén ar att vara kundens naturliga samarbetspartner for effektiva helhetslésningar inom formulerad kemi.
Clemondo ir en av de ledande aktérerna pa den nordiska marknaden och har djup kunskap om rengéring och desinfektion med
minimal miljépéverkan.

Clemondos verksamhet bedrivs inom tva 6vergripande affarsomraden; “Brands” och “Private Label & Logistik”. Affarsomradet
Brands, marknadsfor och tillverkar egna kemtekniska rengéringsprodukter. Produkterna séljs i huvudsak under tre egna varumar-
ken; Lahega for fordon, Strovels for industri och Liv for hygien och lokalvard. Affarsomradet Private Label & Logistik utvecklar,
tillverkar och distribuerar kemtekniska rengéringsprodukter genom kundernas egna markesvaror.

Enligt Bolagets uppskattning uppgér den svenska marknaden till cirka 5-6 miljarder SEK. Marknaden drivs bland annat av en
dkad efterfrdgan av hallbara produkter, sirskilt inom offentlig sektor. Okade regulatoriska krav driver dven konsolideringen inom
industrin, dd mindre aktérer far det allt tuffare att méta de 6kade kraven fran tillsynsmyndigheter. Detta har ocksa lett till en 6kad
efterfrdgan av tillaggstjanster dd myndighetskrav och dokumentation ar utmanande f6r kunderna. Inom Private Label-segmentet
ser Bolaget den starkaste drivfaktorn i 6kningen av aterforsaljares Egna Markesvaror (EMV). Den svenska marknaden &r fortfa-
rande efter i jamférelse med det europeiska genomsnittet om 40-45 procent.

Clemondo ir resultatet av flera forvarv i en bransch som bestdr ~ Clemondo ar ett hallbart féretag med fokus pa Trygg Kemi;
av flertalet mindre nischaktorer och ett fital storre. Markna- man erbjuder kunderna hallbara och effektiva l6sningar i kom-
den for rengoring vaxer i takt med BNP medan marknaden fér  bination med kunskap och utbildning. Specialiserad kemikun-
hygien vixer ndgot snabbare. Clemondo har som mal att vaxa skap ger kunder support i en miljé med allt tuffare kemikalie-
bade organiskt och via férvirv. Emissionen ger styrka och hand- lagstiftning och hallbarhetskrav.

lingsfrihet att kunna agera nar nya forvarvsmojligheter uppstar.

Atgirdsprogram med fokus pa forsiljning, sinkta kostnader

Clemondo ir en av de ledande aktérerna inom kemimarkna-  och hogre effektivitet. Atgarderna beriknas medféra engéngs-
den med lang verksamhetshistorik. Bolaget har ett diversifierat kostnader om cirka 16 MSEK samt investeringskostnader om
produktutbud med tre starka varumarken inom fordonsvard,  cirka 3 MSEK. Frdn 2019 beraknas atgarderna ge besparingar
industrirengdring samt hygien och stid. om cirka 12 MSEK arligen.

Clemondo erbjuder helhetslsningar fér rengéring och hygien « Arlig tillvixt om minst 10 %, varav hilften organiskt.

och kan hantera samtliga behov hos kund. . Malsittning om 10% EBITDA marginal.

« Soliditet 6verstigande 30 procent.

Fordonsvdrd — Lahega by Clemondo

Industrirengéring — Strovels by Clemondo Hudvdrd och lokalvdrd — Liv by Clemondo
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Lahegas kunder utgors av allt ifrdn stora lastbilstvittar
och bildterforsiljare till biltvittar och rekonditioner-
ingsforetag.

Strovels erbjuder rengoringsprodukter och processh-
jdlpmedel avsett for tillverknings-, underhalls- och
livsmedelsindustrin.

Liv dr en av de marknadsledande inom offentlig sektor
och majoriteten av Sveriges landsting anvinder produk-
ter fran Livs sortiment.




Att integrera manga olika verksamheter under kort tid och
under stark tillvaxt ar alltid en utmaning och bjuder alltid pa
oférutsedda handelser. Sa har det aven varit for Clemondo.
Sedan forvirvet av Lahega 2016 har vi darfor arbetat intensivt
med var integration.

Vi har utvecklat Bolagets strategi vilken har formedlats i hela
organisationen. Detta har vi genomfért genom att fokusera pa
att bygga en samlad organisation med gemensam kultur och
virdegrund. Vi har:

« Optimerat processerna i produktionen for att sanka kost-
naderna.

« Byggt gemensam plattform for vart IT-system for att styra
och félja upp verksamheten.

« Skapat ett attraktivt kunderbjudande under vara tre varu-
marken Lahega, Strovels och Liv.

« Vi har stdrkt var hallbarhetsprofil och lanserat hallbara 16s-
ningar inom flera applikationsomraden.

Det har varit tva intensiva och utmanande ar — och vi har fort-
farande utmaningar framfér oss. Ett grundligt forandringsar-
bete tar ofta mer tid i ansprék an vad tidsplanen medger. Vi
raknar darfor med att den fulla effekten av férandringsarbetet
och det atgirdsprogram vi nu genomfér kommer successivt
och med full effekt under 2019.

Forandringsarbetet och inte minst de stora nedskrivningarna
och avsattningarna avseende anlaggningen i Rorvik har for-
svagat var finansiella stallning. Foretridesemissionen starker
balansrakningen, vilket mojliggér kompletterande forvarv

“Emissionen sdkerstdller att vi
kan utfora dtgdrdsprogrammet
med kraft for att vara fortsatt
offensiva och vixa, savil genom
forvdrv som organiskt och ddri-
genom uppnd vdra finansiella

mdl.

VD har ordet

i linje med strategin att vara drivande i konsolideringen av
branschen. Vi utvarderar |[6pande de mojligheter som erbjuds,
men dr mdna om att finna ratt objekt och medvetna om att
timingen inte ar den basta i nuvarande starka konjunktur.

Det nyligen presenterade atgardsprogrammet starker var l6n-
samhet och konkurrenskraft. Vi samlar vér tillverkning i Hel-
singborg, koncentrerar funktioner istallet for att sprida ut
dem, utvecklar kompetensen i var marknads- och saljorganisa-
tion samt outsourcar aktiviteter sa att vi kan fokusera pa var
kirnverksamhet.

Emissionslikviden ska anvandas till att finansiera atgardspro-
grammet. Déarutover ska emissionen finansiera en forstarkt
bearbetning av marknaden, bdde genom traditionella och digi-
tala kanaler. Vi ser stora mojligheter att utveckla sittet att
mota och ge rad till kunderna i en traditionell bransch i tider
av stor férandring.

Jag ar 6vertygad om att vi har lagt en solid grund for framtiden.
Emissionen sakerstaller att vi kan utféra atgardsprogrammet
med kraft for att vara fortsatt offensiva och vixa, savél genom
forvarv som organiskt och dirigenom uppna vara finansiella
mal.

Erik Hantoft
VD Clemondo Group AB




Teckningskurs 0,50 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

Villkor For varje befintlig aktie som innahas pa
avstamningsdagen erhalls atta (8) tecknings-
ratter. Fem (5) teckningsrétter berittigar till

teckning av en (1) ny aktie i Bolaget.

Teckningsperiod 5juli-19juli 2018

Handel med
teckningsratter

5juli- 17 juli 2018

Avstimningsdag 3juli 2018

Erbjudandets storlek Cirka 40,8 MSEK

Foretradesemissionen omfattas av teck-
nings- och garantidtaganden motsvarande
100 procent av det totala emissionsbeloppet

Tecknings- och
garantidtaganden

Anmilningssedlar finns tillgangliga pad Bolagets och Vas-
tra Hamnen Corporate Finance hemsida eller kan erhallas
fran Aqurat. For forvaltarregistrerade aktiedgare, sker teck-
ning och betalning i enlighet med anvisningar frdn respektive
forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt: Teckning ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 19 juli 2018 via sarskild
anmalningssedel.

Teckning utan féretrade: Anmilan for teckning utan féretrade
g6rs via anmalningssedel for teckning utan foretrade.

Aktier som inte tecknas med stod av foretradesratt ska

a) iforstahand till de som tecknat aktier med stod av tecknings-
ratter, oavsett om dessa var aktiedgare pa avstamningsdagen,
och, vid 6verteckning, i férhillande till antalet utnyttjade teck-
ningsratter och, i den man detta inte kan ske, genom lottning;

b) i andra hand till de som tecknat aktier utan stod av teck-
ningsratter och som inte omfattas av a)-punkten ovan, oavsett
om dessa var aktiedgare pd avstaimningsdagen, i férhallande till

(belopp i KSEK)

Resultatrikning
Rérelsens intakter
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat

Balansrikning
Tillgdngar
Eget kapital
Skulder

Clemondo Group AB (publ)
Box: 130 73 | Makadamgatan 16 | 250 13 Helsingborg
Telefon: 042 - 25 67 00 | E-mail: info@clemondo.se

antalet tecknade aktier inom denna kategori och, i man detta
inte kan ske, genom lottning; och

©) i tredje hand till de som lamnat emissionsgaranti avseende
teckning och betalning av de aktier som inte tilldelas 6vriga
tecknare, pro rata i forhallande till garanterat belopp.

Nuvarande marknadsklimat karakteriseras av prispress och
6kad konkurrens inom framférallt Private Label och hygien-
segmenten samtidigt som priser stigit pa ravaror, transporter
och andra inkép, delvis pa grund av den svaga svenska kronan
vilket satter press pad marginalen. Samtidigt har Clemondo
arbetat intensivt med att integrera verksamheten och skapa
ett sammanhallet sortiment i linje med Bolagets varumarkes-
strategi, vilket har medfért stora nedskrivningar och avsatt-
ningar avseende anldggningen i Rorvik.

Mot bakgrund av ovan, gjorde styrelsen under inledningen
av 2018 en grundlig 6versyn av verksamheten vilket ledde till
att ett dtgardsprogram initierades i maj 2018. Primirt inne-
fattar dtgirdsprogrammet att omstrukturera organisationen
genom att produktionen i Rérvik stangs och flyttas till Hel-
singborg. Detta syftar till att 6ka effektiviteten i produktio-
nen, dels genom minskad komplexitet och dels genom att kon-
centrera produktionen. Darutéver avser Bolaget att i storre
utstrackning outsourca aktiviteter som battre kan skotas av
externa aktorer for att uppnd ett 6kat fokus pa kdrnomréden.
Sammantaget beraknas atgardsprogrammet medféra engangs-
kostnader om cirka 16 MSEK samt investeringskostnader om
cirka 3 MSEK. Darefter, fran 2019, beraknas dtgirderna ge
betydande besparingar pa cirka 12 MSEK arligen som beraknas
sla igenom fullt ut under 2019.

Utdver atgardsprogrammet genomférs satsningar med
nya tjdnster inom forsaljning och en betydande utbyggnad av
plattformen for digital marknadsbearbetning och e-handel.

For att finansiera dtgirdsprogrammet, starka balansrakning
och sakerstalla att Bolaget har resurser och kraft att fortsatt
vixa, sdvil genom forvarv som organiskt, har styrelsen i Cle-
mondo beslutat att genomféra en Féretradesemission.

1jan 2018 1jan 2017 1jul 2016 1jul 2015
-31mar2018  -31mar2017 -31dec 2017 -30jun 2016
Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
73 868 94978 300897 235093

1169 10 388 18 051 -25 066

-3302 6059 555 -38 424

-4336 3017 -8 066 -35674

197 357 213 023 196 241 215 864
21889 37229 26226 33361

175 468 175794 151680 182502

N
‘ Clemondo



