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VIKTIG INFORMATION

Definitioner

| detta Memorandum galler foljande definitioner om inget
annat anges; Med Free2move eller Bolaget avses Free2move
Holding AB (publ) med organisationsnummer 556705-0157
och med sate i Stockholm, Stockholms lan i Sverige. Med “Er-
bjudandet” eller “Emissionen” avses den foreliggande foretra-
desemissionen om ca 10,3 Mkr.

Lagen om handel med finansiella instrument

Detta Memorandum ar upprattat i enlighet med lagen om
handel med finansiella instrument (1991:980) dar emissioner
som understiger 2,5 miljoner euro enligt 2 kapitel, 4 8, punkt 5
ar undantagna fran prospektskyldighet. Det innebar att Me-
morandumet inte har registrerats vid eller godkants av Finans-
inspektionen.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna &r inte foremal for handel eller ansékan dérom i
nagot annat land an Sverige. Inbjudan enligt detta Memoran-
dum vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter
ytterligare Memorandum, registreringsatgarder eller andra at-
garder an de som foljer svensk ratt. Memorandumet far inte
distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller
nagot annat land dar distributionen eller denna inbjudan kra-
ver ytterligare atgarder enligt foregdende mening eller strider
mot regler i sddant land. Fér Memorandumet galler svensk
ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta Memorandum
eller darmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgo-
ras av svensk domstol exklusivt.

Memorandumet tillgangligt

Memorandumet finns tillgangligt pa Free2moves huvudkontor,
pa Bolagets hemsida www.free2move.se, pa
www.gwkapital.se, samt via www.aktieinvest.se.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhallanden i
detta Memorandum aterspeglar styrelsens nuvarande syn av-

DISCLAIMER

seende framtida handelser och finansiell utveckling. Fram-
atriktade uttalanden uttrycker endast de bedémningar och an-
taganden som Bolaget gor vid tidpunkten fér Memorandumet.
Dessa uttalanden ar val genomarbetade, men lasaren upp-
marksammas pa att dessa, sasom alla framtidsbedémningar,
ar férenade med osakerhet.

Aven om styrelsen anser att de férvantningar som aterspeglas
i framatriktade uttalanden ar rimliga, kan inga garantier lam-
nas for att dessa forvantningar kommer att infrias. Framatrik-
tade uttalanden uttrycker endast styrelsens bedémningar och
antaganden vid tidpunkten fér Memorandumet. Lasaren upp-
manas att ta del av den samlade informationen i Memorandu-
met och samtidigt ha i atanke att framtida resultat, utveckling
eller framgangar kan komma att skilja sig vasentligt fran styrel-
sens forvantningar. Free2move Holding AB (publ) gor inga ut-
fastelser att offentligt uppdatera eller revidera framatriktade
uttalanden till f6ljd av ny information, framtida handelser eller
annat utéver vad som kravs enligt lag eller Nordic Growth Mar-
ket - NGMs regelverk.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller flera hanvisningar till information
och marknadsstatistik framstallda av tredje part. Ingen av
dessa kallor har, savitt styrelsen kanner till, nagra vasentliga
intressen i Free2move. Information fran sadan tredje part som
ingar i Memorandumet har atergivits korrekt och savitt Bola-
get kan kanna till genom jamforelse med annan information
har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Handlingar som inférlivas genom hénvisning

Bolagets halvarsrapport for forsta halvaret 2015, samt arsre-
dovisningarna for 2014 och 2013 ar inforlivade i detta Memo-
randum genom hanvisning och ska lasas som delar darav.
Ovan ndmnda handlingar kan laddas ner fran Bolagets hem-
sida www.free2move.se. Se dven avsnittet “Legala fragor och
6vrig information” pa sidan 32.

G&W Fondkommission ar finansiell radgivare till Free2move
Holding AB (publ) i samband med forestaende emission. Da
samtliga uppgifter harror fran Free2move Holding AB friskriver
sig G&W fran allt ansvar avseende innehallet i detta doku-
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ment. Detta aven avseende andra an direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta do-
kument.
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Free2move levererar Industrial Internet of Things (lloT)-teknik
genom sensornatverk som inte enbart samlar och analyserar
information tradlést fran enheter knutna till natverket utan
ocksa kontrollerar och reglerar de olika enheterna. Genom att
enkelt tillgangliggora information i realtid, hjalper tekniken
kundforetag att effektivisera sin verksamhet, forbattra service-
nivan pa sin erbjudna tjanst med samtidig bibehallen kontroll
over sin omgivning och sina vardeskapande tillgangar.

| grunden finns en omfattande egenutvecklad skalbar och
flexibel lloT-plattform, 2Connect™, som har integrerade moln-
applikationer och intelligenta sensornétverk med fokus pa an-
vandarvanlighet enligt devisen “lloT made simple”.

Free2move, som grundades ar 2000, &r ett noterat bolag vars
aktier handlas pa NGM Nordic MTF. Huvudkontoret finns i
Stockholm med ett dotterbolag i Kuala Lumpur, Malaysia.

Highlights
B Fokus pé fastighetsautomation- och infrastrukturmarkna-

dens behov av fjarrstyrda kontroll- och optimeringssy-
stem. Ett antal férsoksanlaggningar ar fardigstallda.

B Optimeringsfokuserade I6sningar som ar vardeskapande
for kunden.

B Egenutvecklad plattform med integrerade molnapplikatio-
ner och natverk med intelligenta sensorer och gateway,
som klarar tvavagskommunikation.

B Starkt ledningsteam pa plats sedan ett ar med saljfokus
och uppgift att marknadsanpassa forsaljning, tillverkning
och utveckling.
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Bolagets produkter och l6sningar levereras huvudsakligen
till Europa och Sydostasien.

Emissionslikviden ska anvandas till att finansiera Free2moves
uppskalning av sin verksamhet. Efter lyckade provinstallatio-
ner behéver Bolaget nu sékra sina leveransataganden och
utveckla sitt kunderbjudande. For att behélla sin nyintagna
position som ledande Industrial loT-leverantor ska Free2move
offensivt marknadsfora sin 2Connect™- plattform

Cirka 3,94 Mkr i teckningsforbindelser har inlamnats av delar
av ledningen, styrelsen och storre aktieagare. Ett garantikon-
sortium har i tillagg stallt en bottengaranti om 6,36 Mkr, vilket
tillsammans med teckningsférbindelser utgdr 100 procent av
emissionslikviden pa cirka 10,3 Mkr. Bolaget har vare sig be-
gart eller erhallit bankmassig sakerhet for dessa.

B Bred kundbas med storre fastighetsbolag och bolag som
bedriver underhall av fastigheter, som ser de vardeska-
pande mojligheterna av Free2moves I0sningar applicerade
pa storre fastighetsbestand.

B Stor kompetens inom Industrial Internet of Things (lloT),
som mojliggdr utnyttjande av sensorers kommunikation
for skapandet av savél standardiserade som kundanpas-
sade losningar.

B Starka samarbetspartners i alla led fran utveckling,
systemintegration till distribution.

B Noterat pa marknadsplatsen NGM Nordic MTF vilket
underlattar i férsaljningsarbetet men aven infor tankbara
forvarv.
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Emission
Foretradesemission av aktier om cirka 10,3 Mkr.

Villkor

For varje (1) per avstamningsdagen den 29 november 2016
innehavd aktie, erhalls en (1) teckningsréatt (TR). Sju (7) TR ger
ratt teckna en (1) ny aktie. Harutéver erbjuds mojlighet for in-
vesterare att teckna aktier utan foretradesratt.

Overtilldelningsram

En méjlig 6vertilldelning om upp till cirka 5 Mkr kan komma att
beslutas i handelse av stort intresse, framst till kvalificerade in-
vesterare.

Teckningskurs
0,03 kr per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag
29 november 2016

Teckningstid
2 december - 16 december 2016

Handel med teckningsratter (TR)
2 december - 14 december 2016

Handel med BTA
2 december 2016 fram till dess att nyemissionen registreras av
Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring den 9 januari.

November December

Antal aktier i erbjudandet
Hogst 342 847 522 st aktier

Teckningspost (vid teckning utan foretrade)
Minsta teckningspost ar 250 000 aktier, vid teckning utan stod
av TR.

Antal aktier innan emissionen
2399932 657 st

ISIN-koder

Aktie:  SE0001907783
TR: SE0009357213
BTA: SE0009357221

Handelsbeteckning
F2M MTF

Teckningsférbindelser och emissionsgaranti

Infér foreliggande nyemission har teckningsférbindelser och
emissionsgarantier erhallits motsvarande 100 procent av
emissionsbeloppet om cirka 10,3 Mkr.

Utspadning

De nyemitterade aktierna kommer vid full teckning att mot-
svara 12,5 procent av Bolagets kapital och réster. Den aktie-
agare som inte tecknar i foreliggande nyemission kommer
saledes att fa sitt agande utspatt i motsvarande grad.

Januari 2017

Forsta teckningsdag. Forsta handelsdag med TR och BTA.

Avstamningsdag.

Sista dag aktien handlas inklusive ratt att deltaga i emissionen.
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Sista teckningsdag. Registrering hos Bolagsverket.

Sista dag for handel i BTA.

Sista dag for handel i TR.



SAMMANFATTNING

Sammanfattningen skall ses som en introduktion till detta Memorandum. Varje beslut om att investera i de

aktier i Free2move Holding AB (publ) som erbjuds skall grunda sig pd en bedémning av Memorandumet i

sin helhet. En investerare som vdcker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta Memorandum

kan bli tvungen att svara for kostnaderna for dversdttning av Memorandumet. En person kan enbart géras

ansvarig for uppgifter som ingdr i eller saknas i sammanfattningen, eller en 6versdttning av densamma,

om sammanfattningen eller éversdttningen dr vilseledande eller felaktig i férhdllande till de andra delarna i

Memorandumet.

Bakgrund och motiv

| affarsplanen fran maj 2015 bestamdes att Free2move skulle
ompositionera sig mot ett hogre foradlingsvarde. Ett nytt led-
ningsteam rekryterades med ansvar for att implementera
affarsplanen. Under teamets 6verinseende accelererades ut-
vecklingen av det nya konceptet under hésten 2015 och under
varen 2016 hade Free2move utifran sin baskunskap inom RFID
och Bluetooth pa mycket kort tid tagit fram 2Connect™, en
helomfattande loT-plattform. Marknadspotentialen ar god,
flera provinstallationer har framgangsrikt genomforts och Bo-
laget star nu infor uppgiften att marknadsfora, foradla och
skala upp. Initialt fokuserar Bolaget pa fastighetsautomation
och infrastruktur. Free2move forvantas att pa sa satt na posi-
tivt kassafléde andra halvaret 2017. Bolagets nya ledning och
styrelse har dokumenterad erfarenhet av den typ av utveck-
lingsarbete och internationell forsaljning som ar aktuell fram-
over.

Emissionslikvidens planerade anvandning i sammandrag,
vid full teckning (kr):

Emissionskostnader 377 000
Marknadsforing av foretradesemission 146 000
Kvittning av agar- och brygglan 4777 000
Forsaljning och marknadsforing 3000 000
Utveckling av applikationsomraden 2 000 000
Totalt 10 300 000
Kvittning av kostnader mot aktier i emissionen
Garantikostnader 700 000
Rédgivarens arvode relaterat till:

Optionslésen, april 2016 223000

Foreliggande emission 378 000
Totalt 1301 000

Verksamhet

Free2move erbjuder produkter och tjanster inom Industrial
10T (Internet of Things) i form av intelligenta sensornatverk
som tradlost samlar in, analyserar, kontrollerar och styr olika
enheter. Losningarna mojliggor att kundféretag kan driva sin
verksamhet mer effektivt och sanka sina kostnader samtidigt
som de har kontroll och kan sakra sina tillgangar.

Forsaljning av hardvara och mjukvara

Bolagets priméra intaktsstrom kommer fran forséljning av loT-
plattformen 2Connect™, en helhetsldsning med integrerade
molntjanster och intelligenta sensornatverk.

Ovriga tjanster

Free2move erbjuder aven projektledning och management-
konsulttjanster (radgivning, implementation) som komplement
till leveransen av loT-I6sningen. Aven utbildning och support-
tjianster erbjuds.

Typiska anvandningsomraden &r inom fastighetsautomation
och infrastruktur.

Marknad och potential
Marknad

Internet of Things, loT, ar uttrycket for de apparater som sam-
lar in data, darefter mer eller mindre automatiskt kopplar upp
sig mot internet och skickar denna data till en central nod i ett
molnnéatverk for information och/eller for att fa en svarssignal
med atgardskommando. For att detta ska komma till stand
maste foremalet kontinuerligt vara en del av ett natverk av
maskin-till-maskin-kommunikation och/eller kombinerat med
internet-baserade molnapplikationer; ofta med mobila anvan-
dargranssnitt. Inom konsumentsegmentet har denna omvand-
ling redan skett for koks- och hushallsapparater, ljus- och
varmearmatur, samt aven for bilférsakringar lankade till lasare
som debiterar enbart for antal kdrda mil.

INBJUDAN ATT TECKNA UNITS | FREE2MOVE AB (PUBL), DECEMBER 2016



Sammanfattning, forts

Foretagssegmentet, Industrial Internet of Things (lloT), ar en
delmangd av loT som innefattar integreringen av industriella
maskiner med saval mjukvara och internet som med natverks-
sensorer, stalldon och andra industriella komponenter. | en
rapport fran januari 2016" av analysfirman MarketsandMar-
kets, var denna lloT-marknad ar 2014 vard cirka 94 miljarder
USD (cirka 0,8 biljoner kr). Med en férutspadd genomsnittlig
tillvaxt (CAGR) om 8,03 procent fram till 2020 kommer markna-
den att na 151 miljader USD (cirka 1,4 biljoner kr).

Analysfirman IndsutryARC forutspadde 24 juni 2016 i en rap-
port? att lloT-marknaden nar 123,8 miljarder USD (cirka 1,1
biljoner kr) ar 2021 med en genomsnittlig tillvaxt mellan 2016
och 2021 om 21 procent.

Marknaden férutspas saledes att bli mycket stor och global
med en snabb tillvaxt.

Drivkrafter

Det finns tre huvudsakliga kundgrupper pa loT-marknaden:
foretag, offentlig sektor och konsumenter.

Féretag

Tillvaxten pa loT-marknaden kommer primart att drivas av fo-
retag vars ldnsamhet kan forbattras med loT genom att sanka
kostnader, 0ka produktivitet samt underlatta expansion till nya
marknader samt introduktion av nya produkter/tjanster.

Offentlig sektor

Denna kundgrupp fokuserar pa 6kad produktivitet, lagre kost-
nader och battre valfard for medborgaren. Sannolikt den nast
storsta kundgruppen.

Konsumenter

Konsumentgruppen tar langre tid pa sig att omfamna loT men
kommer trots det att spendera stora summor pa nya enheter.

Internet of Things (loT) globalt?

2015 fanns 4,9 miljarder uppkopplade enheter globalt och pro-
gnosen fér ar 2020 ar 20-30 miljarder enheter. loT-marknaden
omsatte cirka 170 miljarder euro under 2015 och Gartner for-
utspar att omsattningen okat till 275 miljarder euro ar 2020.

Halften av omsattningen 2020 kommer att genereras av ny-
startade foretag

loT i Norden*

De nordiska landerna utgor en av varldens mognaste loT-
marknader med fyra ganger fler uppkopplade enheter per
person jamfoért med resten av varlden.

Under 2015 omsattes totalt 5,3 miljarder euro i Sverige, Norge,
Danmark och Finland tillsammans. Antal uppkopplade enheter
uppskattas till cirka 40 miljoner.

loT-marknaden i Sverige omsatte 1,8 miljarder euro 2015 och
ar for tillfallet den storsta av de fyra landerna.

Den genomsnittliga tillvaxttakten for regionen fram till ar 2020
ar 17 procent (CAGR). Uppskattad marknadsstorlek 2020 ar
11,6 miljarder euro med 150 miljoner uppkopplade enheter.

loT inom fastigheter 6kar mest for tillfallet och utgjorde 40
procent av den totala omsattningstillvaxten under 2015.

Bolagsinformation

Bolagets firma ar Free2move Holding AB (publ). Free2move ar
ett publikt aktiebolag som ar bildat och registrerat i Sverige en-
ligt svensk ratt med sate i Stockholm, Stockholms lan. Bolaget
registrerades av Bolagsverket ar 2006. Bolagets associations-
form regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Free2moves or-
ganisationsnummer ar 556705-0157. Bolagets postadress ar
Free2move Holding AB (publ), Upplandsgatan 7, 111 23 Stock-
holm.

Legal struktur

Free2move Holding AB som koncernévergripande holding-
bolag, ar en koncern med fyra heldgda dotterbolag: de tva
verksamma bolagen Free2move AB och Malaysia-baserade
SensMaster Sdn Bhd samt de tva vilande bolagen Twixt Tech-
nologies Sdn Bhd och HIOD Sports AB.

Styrelse och ledande befattningshavare

| styrelsen ingar ordférande Marie-Louise Hellstrom Gefwert,
Mats Kohlimark, Peter Mérsell, Géran Brandt samt Magnus
Ask. Anders Due-Boje ar VD och Per Melin &r Head of Opera-
tions.

1 Industrial loT Market by Technology (Wired, Wireless), Components (Sensors, Memory & Processors, Networking Components, RFID & others), Industry Verticals (Manufacturing, Transporta-

tion, Retail, Healthcare & others), & Geography - Global Forecast to 2020”

2 Industrial Internet of Things (lloT) Market Analysis - By Components (Sensors, Memory, Processors, RFID); By End Use Industry (Manufacturing, Transportation, Energy, Retail, Healthcare,

Agriculture) - Forecast (2016-2021)
3 Gartner "Symposium/ITxpo’, 2013, 2014 & 2015
4 Telia/Arthur B. Little “Connected Things”, 2015 & 2016
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Kontorsadress till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter kan nas via Bolagets kontor:

Free2move Holding AB (publ)
Upplandsgatan 7,

111 23 Stockholm

Tel: +46 35 15 22 60

E-mail: info@free2move.se

Revisor

Revisionsfirma ar Baker Tilly Halmstad KB, med ansvarig revi-
sor Jan Carlsson, fodd 1962, auktoriserad revisor och medlem i
FAR.

Aktien

Aktierna har upprattats enligt svensk ratt och ar denomine-
rade i svenska kronor. Endast ett aktieslag forekommer. Aktien
ar utstalld pa innehavare och aktieboken fors elektroniskt av
Euroclear Sweden. Alla aktier ar fullt betalda.

Aktiekapital

| Bolaget finns fore foreliggande nyemission 2 399 932 657 ak-
tier med ett kvotvarde om 0,01 kronor. Aktiekapitalet uppgar
fran och med 29 juli 2016 till 23 999 326,57 kronor.

Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa
Free2moves verksamhet och aktie. Det ar darfér av stor vikt
att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmaojlig-
heter. Risker som ar férknippade med Free2move och dess
vardepapper anges i avsnittet Riskfaktorer, dar riskerna ar om-
namnda utan inbdrdes ordning och utan ansprak pa att vara
heltackande. Lasare uppmanas att noga ta del av detta stycke.
Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas. En
samlad utvardering av 6vrig information i Memorandumet till-
sammans med en allman omvarldsbedémning kravs infor ett
investeringsbeslut.

Finansiell utveckling

Langre fram i detta dokument presenteras Free2moves finan-
siella utveckling i sammandrag for heldren 2015 respektive
2014 samt forsta nio manader 2016. Uppgifterna ar hamtade
ur de reviderade arsredovisningarna for 2015 och 2014 samt
rékenskaperna for det forsta nio manader 2016. Sistnamnda
har inte varit foremal for granskning av Bolagets revisor.

Inférlivning genom hénvisning

Delarsrapporten for forsta nio manader 2016, samt arsredo-
visningarna fér 2015 och 2014 ar inforlivade i detta Memoran-
dum genom hanvisning, och skall Idsas som en integrerad del
darav. De finansiella rapporterna kan hamtas fran Bolagets
hemsida, www.free2move.se. Vidare inforlivas samtliga press-
releaser som eventuellt kan komma att tillkannages av Bolaget
fram tills sista teckningsdag. Aven dessa finns att hamta fran
Bolagets hemsida. Se aven avsnittet "Legala fragor och Gvrig
information” pa sidan 32.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningarna har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av international
Accounting Standards Board samt tolkningsuttalanden fran
international Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har godkants av EG-kommissionen for till-
ldmpning inom EU. Vidare har radet for finansiell rapporte-
rings (Radet) rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler tillampats.
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pd verksamheten i Free2move. Det dr dérfor av stor vikt

att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvixtmdjligheter. Andra risker ér forenade med de véirde-

papper som genom detta Memorandum erbjuds till férsélining. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes

ordning och utan ansprdk pd att vara heltdckande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte beskri-

vas. En samlad utvdrdering av dvrig information i Memorandumet tillsammans med en allmdn omvdrlds-

beddmning krdvs infor ett investeringsbeslut.

Intjaningsférmaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an férvantat innan
Bolaget nar de marginaler och de kassafléden som Bolaget
har som mal. Det kan inte heller uteslutas att Free2move i
framtiden kan komma att behdva nytt externt kapital. Det
finns risk att det i sa fall inte kan anskaffas pa for aktiedgare
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att generera vinster i till-
racklig omfattning kan paverka Bolagets marknadsvarde.
Framtida kapitalanskaffningsatgarder kan resultera i utspad-
ning av dgandet i Bolaget for de aktiedgare som valjer att inte
delta i eventuella kommande nyemissioner.

Kreditrisk

Free2move Holding AB (publ) har faststallt policies for att for-
saljning endast sker till kunder med tillfredsstallande betal-
ningshistorik och/ eller som beddéms ha tillfredsstallande
solvens. Det kan emellertid aldrig uteslutas att Bolaget kom-
mer att drabbas av kreditforluster i en sadan omfattning att
verksamheten paverkas negativt.

Produktansvar

Forsaljning av produkter ar alltid forenade med risker att pro-
dukten inte haller mattet eller att kunder pa annat satt blir
missndjda med resultatet efter anvandande av produkten. Det
kan inte uteslutas att kunder staller ansprak pa ersattning ut-
ifran produktgarantier i storre utstrackning an som ingar i de
kalkyler som Bolaget gjort. Det finns risk att Bolagets forsak-
ringsskydd mot sadana ersattningsansprak inte ar tillrackliga
for att kompensera for ekonomiska skador som Bolaget kan
tillfogas i samband med eventuella framtida krav pa Bolaget.

Immaterialrattsliga fragor

Bolaget innehar inga patent och avser inte skaffa sddana. Var-
det hos Bolagets tillgdngar ar till viss del beroende av forma-
gan att erhélla och forsvara immateriella rattigheter sa som
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certifieringar. Det finns ingen garanti for att Bolagets befintliga
produkter kommer att kunna bibehalla det skydd en certifie-
ring innebar. En tankbar konsekvens av detta ar att Bolagets
konkurrenskraft férsamras, med reducerade eller uteblivna in-
takter som foljd.

Konkurrenter

Det kan inte uteslutas att konkurrensen inom de omraden
som Bolaget verkar blir hardare an vad Bolaget idag forvantar
sig. Framtida konkurrens kan komma fran valetablerade glo-
bala aktorer med betydligt storre formaga an Bolaget att
snabbt nd marknaden som fran lagkostnadsaktorer. Om Bola-
get inte kan konkurrera effektivt med dessa aktérer kan fram-
tida intakter paverkas negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Free2move ar beroende av ett antal nyckelpersoner. Vidare
beror Bolagets framtida utveckling delvis pa férmagan att at-
trahera och behalla kvalificerad ledning, samt personal for
produktutveckling och marknadsféring. Det finns risk att Bola-
get inte i alla situationer kan finna, rekrytera eller behalla per-
soner med nédvandig kompetens for Bolagets befintliga eller
framtida verksamhet. | denna riskfaktor kan &ven ingd det be-
roende av nyckelpersoner som galler for Bolagets underleve-
rantorer. Forluster av nyckelpersoner, liksom framtida miss-
lyckanden att rekrytera personer med nédvandig kompetens
kan medféra negativ paverkan pé Bolagets omsattning, intja-
ningsférmaga och resultat.

Risker relaterade till innehav av Bolagets aktie

Bolagets aktiekurs

En investering i aktier i Free2move ar, liksom investeringar i
alla aktier, férenad med risk och det finns inte nagra garantier
for att kursen for Free2moves aktier kommer att utvecklas po-
sitivt. Bolagets aktiekurs kan i framtiden komma att fluktuera
kraftigt. Bland skélen till sddana variationer ingar kvartalsmas-



siga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen och for-
andringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Detta in-
nebar att det finns en risk att en investerare vid avyttrings-
tillfallet drabbas av en kapitalforlust.

Handel pa NGM

Bolagets aktie handlas pd NGM Nordic MTF, en sa kallad Multi-
lateral Trading Facility (MTF). En marknadsplats av detta slag
staller inte lika harda krav pa Bolaget avseende bland annat in-
formationsgivning, genomlysning eller bolagsstyrning, jamfort
med de krav som stalls pa bolag vars aktier ar noterade vid en
sd kallad reglerad marknadsplats (bors). En placering i ett
bolag vars aktier handlas pa en MTF kan darfor vara mer risk-
fylld @an en placering i ett borsnoterat bolag.

Likviditet i handeln

Likviditeten i handeln med Bolagets aktie kan komma att vara
begransad. Detta kan forstarka fluktuationerna i aktiekursen.
Begransad likviditet i aktien kan dven medfora problem for en
innehavare att salja sina aktier. Det finns risk att aktier i
Free2move inte kan saljas till en fér innehavaren vid varje tid-
punkt acceptabel kurs.

Risk relaterad till féreliggande nyemission

Foreliggande erbjudande garanteras av en grupp utomsta-
ende aktorer som stéllt garantier for tecknande av en storre
del av emissionslikviden. Dessa garanter har var och en for-
bundit sig att teckna aktier for ett visst belopp i det fall emis-
sionen inte fulltecknas av befintliga aktiedgare och allman-
heten. De garanterade beloppen ar inte sakerstallda genom
deposition av likvida medel, panter eller andra sakerhetsavtal.
Saledes foreligger en risk att en del av det garanterade belop-
pet inte tillfors Bolaget om betalningsférmagan hos nagon ga-
rant skulle brista i ett lage dar emissionsgarantin behover
pakallas.
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INBJUDAN TILL TECKNING

Styrelsen i Free2move Holding AB (publ) beslutade den 22 no-
vember 2016 att genomfdra en garanterad foretradesemission
i enlighet med det bemyndigande som gavs av arsstdmman
den 25 maj 2016. Aven allménheten ges rétt att teckna aktier i
emissionen. Fulltecknad nyemission tillfor Bolaget cirka

10,3 Mkr fore emissions- och garantikostnader. Emissionskost-
naderna beraknas uppga till cirka 0,7 Mkr respektive cirka

0,7 Mkr i garantikostnader.

Harmed inbjuds aktiedgare och allmanheten, i enlighet med
villkoren i detta Memorandum, att teckna aktier i Free2move
Holding AB (publ) till en kurs om 0,03 kronor per aktie. Vid
fulltecknad nyemission kommer aktiekapitalet att 6ka med

3 428 475 kronor, frdn 16 798 344 till 20 226 819 kronor och
antalet aktier kommer att 6ka med 342 847 522 aktier fran
2399 932 657 aktier till 2 742 780 179 aktier. Styrelsen har
ratt att besluta om forlangning av teckningstiden for nyemis-
sionen.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Foreliggande nyemission ar pa forhand garanterad av ett kon-
sortium av utomstaende emissionsgaranter, vilkas samman-
lagda atagande uppgar till 6,36 Mkr. Hartill kommer tecknings-
forbindelser om 3,94 Mkr vilka lamnats av ledningen, delar av
styrelsen och storre aktiedgare. Emissionsgarantier och teck-
ningsforbindelser uppgar sammantaget till 100 procent av
emissionsbeloppet.

Styrelsens ansvarsforsdkran

Styrelsen i Free2move AB (publ) ar ansvarig for innehallet i
detta Memorandum. Harmed forsakras att styrelsen har vidta-
git alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att upp-
gifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet, Gversstammer
med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som
skulle kunna paverka den bild av Bolaget som skapas av
Memorandumet. Detta inkluderar utlatanden fran tredje man
som refereras till i Memorandumet.
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Stockholm i november 2016,
Free2move Holding AB (publ)
Styrelsen



BAKGRUND OCH MOTIV

| afférsplanen frdn maj 2015 bestdmdes att Free2move skulle ompositionera sig mot ett hdgre forédlings-

vdrde. Ett nytt ledningsteam rekryterades med ansvar for att implementera affdrsplanen. Under teamets

dverinseende accelererades utvecklingen av det nya konceptet under hésten 2015 och under vdren 2016

hade Free2move utifrén sin baskunskap inom RFID och Bluetooth p& mycket kort tid tagit fram

2Connect™, en helomfattande Industrial Internet of Things (lloT)-plattform. Med denna plattform kan

Bolaget leverera kund och marknad en skalbar och flexibel helhetslésning med integrerade molnapplikatio-

ner och intelligenta sensornadtverk.

Marknadspotentialen ar god, flera provinstallationer har fram-
gangsrikt genomforts och Bolaget star nu infor uppgiften att
marknadsfora, foradla och skala upp. Bolagets nya ledning och
styrelse har dokumenterad erfarenhet av den typ av utveck-
lingsarbete och internationell férsaljning som ar aktuell fram-
Over. Lanseringen av affarsplanen har bland annat inneburit
en ny ekonomisk styrning, uppstramade produktionsforhallan-
den och en ny organisation. Free2moves burn-rate ar for nar-
varande cirka 450 Tkr/man, men forvantas att na positivt
kassaflode andra halvaret 2017.

Steget som nu pabdrjas inbegriper en offensiv satsning pa for-
saljning och marknadsféring mot prioriterade branscher samt
rekrytering av ytterligare kompetens. Initialt fokuserar Bolaget
pa fastighetsautomation och infrastruktur, en satsning som till
fullo kommer att utnyttja Bolagets starka sidor: innovation, an-
passningsbarhet, enkelhet och applikationskunskap. Det ar for
detta nasta steg den foreliggande foretradesemissionen ar av-
sedd. Emissionslikviden beddms vara tillracklig for att uppfylla
detta mal.

Emissionslikvidens planerade anvandning i sammandrag,
vid full teckning (kr):

Emissionskostnader 377 000
Marknadsforing av foretradesemission 146 000
Kvittning av dgar- och brygglan 4777 000
Forsaljning och marknadsforing 3000 000
Utveckling av applikationsomraden 2000 000
Totalt 10 300 000
Kvittning av kostnader mot aktier i emissionen
Garantikostnader 700 000
Rédgivarens arvode relaterat till:

Optionslésen, april 2016 223000

Foreliggande emission 378 000
Totalt 1301 000
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“FREE2MOVE - ETT AV DE MER INNOVATIVA 10T-FORETAGEN"

Under 2015 togs som bekant ett stérre omtag kring verksam-
heten. En ny strategi togs fram och exekverades. Samtidigt till-
trddde Marie-Louise som ordférande, Anders som VD och flera
nya medlemmar rekryterades till styrelsen, alla med den kom-
petens som behovs for att Free2moves "turn-around” ska
lyckas. Omtaget innebar att Free2move har gatt fran att vara
standardleverantor av blatandskomponenter till att bli en
Industrial loT-leverantor av helhetslésningar inom smarta
sensornatverk. Rekordsnabbt.

2016 har darfor varit ett mycket intressant, for att inte saga
hektiskt, ar for oss och de duktiga medarbetare vi har hos
Free2move. Under dret har vi inte bara framgdngsrikt fasat ut
hela var produktportfolj blatandsmoduler, utan samtidigt
bade lyckats utveckla och certifiera var nya plattform
2Connect™. Vi har forstarkt med personal inom forsaljning
och affarsutveckling liksom inom teknisk kompetens. Vi har
dessutom attraherat ett antal kunder med prestigefyllda namn
som beslutat att utvardera var nya plattform i olika prov-
installationer. Dessa provinstallationer har genomférts med
positivt resultat och 6vergar nu i en ny fas hos kunderna - en
kommersialisering av 2Connect™. Kunderna ser hur platt-
formen 6kar mojligheterna till att arbeta mer effektivt, att for-
battra sin kundleverans samtidigt som de far battre kontroll pa
miljépaverkan och hanterandet av sina vardefulla tillgadngar.

Free2move foljer lagd plan och har pa relativt kort tid etablerat
sig inom smarta sensornatverk for fastighetsautomation och
infrastruktur. Vi anses av nagra av de storre skandinaviska
kunderna inom omradet tillsammans med mer globala part-
ners som ett av de mer innovativa och tekniskt ledande loT-
foretagen. Ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag, vilket sporrar oss
annu mer infor framtiden.

I var nyhetsformedling och i deldrsrapporter har vi berattat
om behovet av ytterligare finansiering for att méjliggéra upp-
skalning av verksamheten. Vi ska sakra vara leveransatagan-
den samtidigt som vi vidareutvecklar och breddar vart kund-
erbjudande. For att bibehalla Free2moves ledande position
inom Industrial IoT, maste vi an mer offensivt marknadsfora
vart erbjudande.

Vi hoppas sjalvklart att Du vill vara med i denna finansiering
och vara delaktig i Bolagets fortsatta positiva utveckling!
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Med vanlig halsning
Marie-Louise Hellstrom Gefwert Anders Due-Boje
Ordférande VD



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Féretradesratt till teckning

Den som pa avstdmningsdagen den 29 november 2016 ar
aktiedgare i Free2move Holding AB ager foretradesratt att
teckna aktier i Free2move Holding AB utifran befintligt aktie-
innehav.

Teckningsratter (TR)

Aktieagare i Free2move Holding AB erhaller for varje en (1)
befintlig aktie en (1) teckningsratt. Det kravs sju (7) tecknings-
ratter for att teckna en (1) aktie.

ISIN-koder
Aktie:  SE0001907783
TR: SE0009357213

BTA: SE0009357221

Teckningskurs

Teckningskursen &r 0,03 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt till delta-
gande i emissionen ar den 29 november. Sista dag for handel i
Free2move Holding AB:s aktie med ratt till deltagande i emis-
sionen ar den 25 november 2016. Forsta dag for handel i
Free2move Holding AB:s aktie utan ratt till deltagande i emis-
sionen ar den 28 november 2016.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske fran och med den 2 december 2016
till och med den 16 december 2016. Styrelsen har ratt att for-
langa teckningstiden. Vid en eventuell forlangning av teck-
ningstiden ska detta meddelas senast den 16 december 2016.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter

November December

ogiltiga och forlorar darefter sitt varde. Efter teckningstiden
kommer outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran Eu-
roclear, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsrétter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa NGM MTF fran
och med den 2 december 2016 till och med den 14 december
2016. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand handlag-
ger formedling av kdp och forsaljning av teckningsratter. Den
som Onskar kopa eller salja teckningsratter ska darfoér vanda
sig till sin bank eller fondkommissionar. Teckningsratter som ej
utnyttjas for teckning i emissionen maste saljas senast den

14 december 2016 eller anvandas for teckning av aktier senast
den 16 december 2016 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt
varde.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar
Direktregistrerade aktiedgare

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan
namnda avstamningsdag ar registrerade i den av Euroclear for
Free2move Holding ABs rakning forda aktieboken, erhaller for-
tryckt emissionsredovisning, sarskild anmalningssedel 1 och 2
samt sammanfattning av Memorandum. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat erhallna teck-
ningsratter. Den som ar upptagen i den i anslutning till aktie-
boken sarskilt forda forteckningen 6ver panthavare med flera,
erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan underrattas se-
parat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter
pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktieagare

De aktiedgare som ar forvaltarregistrerade erhaller en sam-
manfattning av Memorandum. Teckning och betalning med
stod av foretradesratt ska ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

Januari 2017

Forsta teckningsdag. Forsta handelsdag med TR och BTA.

Avstamningsdag.

Sista dag aktien handlas inklusive ratt att deltaga i emissionen.

Sista teckningsdag. Registrering hos Bolagsverket.

Sista dag for handel i BTA.

Sista dag for handel i TR.
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Villkor och anvisningar, forts

Teckning med st6d av foretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning senast den 16 december 2016. Teckning
genom betalning ska goras antingen med den, med emissions-
redovisningen utsanda, fortryckta inbetalningsavin eller med
den inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda anmal-
ningssedeln 1 enligt féljande alternativ:

1) Inbetalningsavi

| de fall exakt samtliga pa avstamningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas for teckning ska endast den fortryckta in-
betalningsavin anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Sarskild anmélningssedel 1 ska da ej anvan-
das. Observera att teckning ar bindande.

2) Sarskild anmalningssedel 1

| de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller avannan
anledning ett annat antal teckningsratter an vad som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teck-
ning, ska den Sarskilda anmalningssedeln 1 anvandas som un-
derlag for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren ska
pa Sarskild anmaélningssedel 1 uppge det antal aktier som
denne tecknar sig for och pa inbetalningsavin fylla i det belopp
som ska betalas. Betalning sker saledes genom utnyttjande av
inbetalningsavin. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att lamnas utan avseende.

Sarskild anmalningssedel 1 kan erhallas fran Aktieinvest FK AB
("Aktieinvest”) pa nedanstaende telefonnummer. Ifylld anmal-
ningssedel ska i samband med betalning skickas eller lamnas
pa nedanstaende adress och vara Aktieinvest tillhanda senast
klockan 17.00 den 16 december 2016. Det ar endast tillatet att
insanda en (1) Sarskild anmalningssedel 1. | det fall fler an en
anmalningssedel insandes kommer enbart den sist erhallna
att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer sdledes att Iam-
nas utan avseende. Observera att teckning ar bindande.

Aktieinvest FK AB Emittentservice

113 89 Stockholm

Telefon: 08-5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Teckning utan stéd av foretradesratt

Teckning av aktier utan stod av féretrade skall ske under
samma period som teckning av aktier med féretradesratt,
det vill sdga fran och med den 2 december 2016 till och med
16 december 2016.
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Direktregistrerade aktiedgare

For direktregistrerade aktiedgare sker anmalan om teckning
utan féretradesratt genom att Sarskild anmalningssedel 2
ifylls, undertecknas och skickas till Aktieinvest FK AB pé adress
enligt ovan. Nagon betalning skall ej ske i samband med an-
malan om teckning av aktier utan foretradesratt, utan sker i
enlighet med vad som anges nedan. Sarskild anmalnings-
sedel 2 skall vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast

klockan 17.00 den 16 december 2016. Det ar endast tillatet att
insanda en (1) Sarskild anmalningssedel 2. | det fall fler an en
anmalningssedel insandes kommer enbart den sist erhallna
att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att |am-
nas utan hanseende. Observera att anmalan ar bindande.

Forvaltarregistrerade aktiedagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Free2move Holding AB ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare tecknar
och betalar i enlighet med anvisningar fran respektive forval-
tare.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Om inte samtliga aktier tecknats med stdd av teckningsratter
ska styrelsen besluta om tilldelning av aktier tecknade utan
stod av teckningsratter. Besked om eventuell tilldelning av
aktier tecknade utan foretradesratt Iamnas genom 6versan-
dande av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Be-
talning ska ske enligt besked pa avrakningsnota, dock senast
tre dagar fran besked om tilldelning. Nagot meddelande l&dm-
nas ej till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt
tid kan tecknade aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan Overlatelse komma att understiga
priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen er-
hallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela
eller delar av mellanskillnaden. Tilldelning sker pa foljande
grunder:

1. | férsta hand tilldelas dem som tecknat aktier med stod av
teckningsratter och anmalt intresse for teckning dven utan
foretradesratt, varvid, vid 6verteckning, férdelning ska ske
i forhallande till det antal teckningsratter sddana personer
utnyttjat vid teckning och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

2. landra hand tilldelas andra personer som tecknat aktier
utan foretradesratt, varvid, vid dverteckning, fordelning
ska ske i forhallande till det antal aktier som var och en av
dessa personer tecknat utan stod av foretradesratt.



Aktieagare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktieagare
bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Austra-
lien) och vilka ager ratt att teckna aktier i nyemissionen, kan
vanda sig till Aktieinvest FK AB pa telefon ovan for information
om teckning och betalning.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraf-
telse pa att inbokning av betalda tecknade aktier skett pa teck-
narens VP-konto. Tecknade aktier &r bokférda som BTA pa
VP-kontot tills emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Handel i BTA

Handel i BTA kommer att ske pA NGM MTF fran och med den
2 december 2016 till och med att emissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring den 9 januari 2017.

Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket ombokas
BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden AB.
For de aktieagare som har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat
kommer information fran respektive forvaltare.

Utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstdamningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter att de nya aktierna registrerats.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Free2move Holding AB (publ) att offentliggdra utfallet av emis-
sionen. Offentliggdrande kommer att ske genom pressmedde-
lande och finnas tillgangligt pa Free2move:s Holding AB (publ)
hemsida.

Overtilldelningsoption

| syfte att tillmétesga en eventuell 6verteckning i foretrades-
emissionen kan styrelsen komma att besluta om eventuell

overtilldelning, upp till cirka 5 Mkr. Ett sddant beslut ligger
inom det bemyndigande som gavs till styrelsen pa arsstam-
man den 25 maj 2016.

Tilldelning av aktier via 6vertilldelningsoptionen

Eventuell tilldelning av aktier via dvertilldelningsoptionen kom-
mer att ske pa foljande grund:

Overtilldelning sker enligt styrelsens beslut, i férsta hand enligt
motsvarande tilldelningsgrund som i foretradesemissionen.
Styrelsen forbehaller sig dock ratten att tilldela externa parter
som ingivit bryggfinansiering till Bolaget, for kvittning, samt att
tilldela med mindre del Bolagets finansiella radgivare, for kvitt-
ning mot avtalat emissionsarvode.

Besked om tilldelning vid dvertilldelningsoptionen

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade i dvertilldel-
ningsoptionen lamnas genom éversandande av tilldelnings-
besked i form av en avrakningsnota. Likvid skall erlaggas
senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av avrakningsnotan.
Nagot meddelande lamnas ej till den som inte erhallit tilldel-
ning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan aktier ifrdga komma att
Overlatas tillannan. Skulle forsaljningspriset vid sadan over-
latelse komma att understiga priset enligt detta erbjudande,
kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Leverans av aktier i 6vertilldelningsoptionen

De aktier som tecknas via overtilldelningsoptionen levereras
da den riktade emissionen av overtilldelningsoptionen har
registrerats pa Bolagsverket. Detta beraknas ske kring den

9 januari 2017. Inga BTA erhalls vid teckning i 6vertilldelnings-
optionen.
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VERKSAMHET

Free2moves affarsidé

Free2move erbjuder produkter och tjanster inom Industrial
10T (Internet of Things) i form av intelligenta sensornatverk
som tradlost samlar in, analyserar, kontrollerar och styr olika
enheter. Losningarna mojliggor att Bolagets kunder kan driva
sin verksamhet mer effektivt och sanka sina kostnader samti-
digt som kunden far stérre kontroll och kan sékra sina till-
gangar. Free2moves huvudsakliga tillampningsomraden ar
inom fastighetsautomation och till viss del infrastruktur.

Vision
Bolagets vision ar att leverera marknadens basta Industrial IoT-

|6sningar, dar anvandarvanlighet och kvalitet star i fokus, och
darmed bli kundens férstahandsval som samarbetspartner.

Mission

Free2move hjalper foretag inom fastighetsautomation och in-
frastruktur att arbeta mer effektivt, forbattra sin kundleverans
samtidigt som man far battre kontroll pa miljépaverkan och
vardefulla tillgangar.

Bolaget gor detta genom att tillhandahalla en komplett loT-
plattform, under varumarket 2Connect™, med integrerade
molnapplikationer och intelligenta sensornarverk.

Free2moves kunderbjudande

Free2move ska primart vara leverantér av skalbara helhets|os-
ningar inom fastighetsautomation pa den Nordiska markna-
den. Helhetsl6sningar erbjuds kunderna som fardig-
paketerade funktionstjdnster bestdende av hogkvalitativ
tradlés hardvara, mjukvara samt I6pande drift och support.
Losningarna/funktionstjansterna fokuserar pa att tillfredsstalla
kundernas behov av 6kad affarsnytta genom kostnadsbespa-
ring, processoptimering, miljohansyn samt néjdhet hos kun-
dens slutkund.

Malgruppen for Free2moves produkter och tjanster ska
huvudsakligen vara bolag inom fastighetsautomation och
infrastruktur dar kdparen hos kunden ar ansvarig for drift,
utveckling, milj6- och hallbarhetsfragor, CIO, COO eller CFO.
Free2moves tjanster riktar sig aven i viss utstrackning till
kunder i infrastruktursegmentet (atervinningsproducenter,
flygplatser m fl).

Sammanfattningsvis ar Free2moves 6vergripande strategi att

inta en unik position som leverantér av 6kad affarsnytta (kost-
nadsbesparing, optimering etc) genom att erbjuda helhetslés-
ningar som funktionstjanst baserade pa avancerad loT-teknik.
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Affarsmodell och intaktsstrommar

Forsaljning av hardvara och mjukvara

Bolagets primara intaktsstrom kommer fran forsaljning av l1oT-
plattformen 2Connect™, en helhetsldsning med integrerade
molntjanster och intelligenta sensornatverk.

Ovriga tjanster

Free2move erbjuder dven projektledning och management-
konsulttjanster (radgivning, implementation) som komplement
till leveransen av loT-I8sningen. Aven utbildning och support-
tjianster erbjuds.

Prismodell

Kunden kan vélja att engangsbetala I6sningen eller fa den
levererad som en funktionstjanst (manatlig betalning av funk-
tionsavgift).

2Connect™ - Free2moves helomfattande
Industrial loT-plattform

2Connect™ ar ett ekosystem, innehallande bade hard- och
mjukvara som tillsammans ger en komplett End-to-End-l6s-
ning. Loésningen gor det mojligt for foretag att skapa nya in-
taktstrommar och sénka sina kostnader genom effektiv
hantering av sina uppkopplade enheter.

Plattformens fullskalesystem innehaller sensorer, stalldon,
granssnitt for applikationsprogrammering (API) samt mjukvara
for tredjepartsapplikationer, analytisk mjukvara (t ex forutsa-
gande), lagring, fildelning, notiser (t ex i mobila enheter) och
larm.

2Connect™ ar specifikt unik avseende:

Enkelhet Fran installation och underhall till
anvandarvanlighet

Hdllbarhet Robust och langlivad plattforms-
teknik for effektiv livscykelhantering

Flexibilitet Kompatibel med ett stort antal

tekniker och ateranvandning av
existerande infrastruktur

Prestanda och sdkerhet Hog sensordensitet, mycket lag
energiférbrukning och hég data-

sakerhet for skydd av information



Plattformen bestar av fyra nivaer

(I-1V i figuren nedan) I,

Visualiserings- och policynivdn. P& denna niva presenteras
informationsflédet, analysresultatet, prestandakritiska

rapporter, nya upptackter, undantagsfall med mera, gra-

fiskt for anvandaren. Anvandaren behéver den har infor- v
mationen for att &ndra pa beslutsregler och for att

forbattra systemet.

Analys- och beslutsnivan. P4 denna niva analyseras data
och fattas beslut utifran de regler som satts av anvanda-
ren. Upprepade beslutssituationer kan skickas till data-
insamling och instruktionsnivan for resiliens och snabbare
responstider.

Il. Operativa processer
(realtidsovervaking)

Datainsamlings- och instruktionsnivan. Har samlar nat-
verksnoder in information fran sensorerna och ger stall-
don instruktioner. Natverksnoderna fattar ocksa sjalv-
standiga beslut utifran distribuerad logik.

. Sensor- och stalldonsnivan. Detta ar plattformens kontakt

med den fysiska varlden genom olika enheter. Enheterna
kanner av och interagerar med omgivningen. Nagra enhe-
ter &r bade sensorer och stélldon simultant.

l. Underhdlls-, statistik- och ledningsprocesser
(nara-realtidsplanering och offline rapportering)
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Verksambhet, forts

Free2moves tjansteutbud

Utdver 2Connect™ erbjuder Free2move i an sa lange begran-
sad men 6kande grad projektledning och managementkon-
sulttjanster (radgivning, implementation) som komplement till
leveransen av loT-I6sningen. Aven utbildning och supporttjans-
ter erbjuds.

Radgivning och implementering

Radgivning rérande affars- och processanalys utfors gemen-
samt med kunden. Detta kan inbegripa informationsinsamling
rérande affarsverksamheten, benchmarking, processutform-
ning och problemanalys som del i ett helhetsgrepp for att for-
battra prestanda och resultat, minska risk och sakerstalla
regelefterlevnad. Utifran en for kunden lamplig systemarkitek-
tur implementerar Free2move en [6sning.

EXEMPEL PA LOSNINGAR

Teknisk support

Bolagets supporttjanst 2Connect™ Total Care syftar till att ge
kunden trygghet och mer tid att utveckla sin affarsverksamhet
genom en proaktiv och snabb support av infrastrukturen.

Utbildning

Utbildningsprogrammen ar anpassade efter kundens forut-
sattningar och tidsplanering for att interaktivt forbereda an-
vandarna att bast tillvarata systemets mojligheter.

Managementkonsulttjanster

Free2moves managementkonsulttjanster galler helhets|os-
ningar kring 2Connect™-plattformen. Angreppssattet innebar
problemanalys, att satta implementeringsmal och nyckelindi-
katorer, avkastningsmal, uppskattningar av nya mojligheter
samt planeringen av sjalva systeminforandet.

Heating, ventilation, air conditioning (HVAC)

i kritisk miljo

En av Free2moves kunder ar ett stérre bolag inom fastighets-
forvaltning. De skoter fastigheten for ett av Sveriges storsta
sjukhus. Av forklarliga skal ar kraven pa ventilationssystemen i
sjukhusmiljé mycket hoga. Ett driftstopp i dessa sa kallade
HVAC-system kan skapa stor averkan i form av manskligt li-
dande och darfor 6kade kostnader i form av néd- och reserv-
beredskap. For att hantera denna kritiska funktion i
forvaltningen har drift- och underhallspersonal stort behov av
en mer central och 6kad 6vervakning/kontroll, liksom en enkel
grafisk visualisering for att ge beslutsstod for proaktiva atgar-
der och sjalvfallet for att snabbt kunna identifiera driftstopp.

Lésning

Free2move skapade en modular 16sning for en mer fullstandig
Overblick av anlaggningen. Losningen utnyttjar dels befintlig
infrastruktur for 6vervakning i syfte att reducera kostnader
och inte "ateruppfinna hjulet”, men kompletterad med trad-
|6sa sensorer for lufttryck, differentialtryck, samt fér vibration,
temperatur, varvtal, respektive effektforbrukning fran flaktmo-
torer. Genom inférandet av den 6vergripande 2Connect™-
plattformen, som hanterar all information fran sensorerna,
ges en anvandarvanlig komplett visualisering av systemets sta-
tus och skick vid varje givet tillfalle.
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Fastighetsautomation

Free2moves typiska kund ar ett fastighetsbolag med en port-
folj av ett storre bestand fastigheter i en eller flera stader, i ett
eller flera lander. | detta case ager kunden ett antal fastigheter
med laroinstitutioner som hyresgaster. Darmed ar man ansva-
rig for att leverera en inomhusmiljé som stodjer framgangsrik
undervisning likval i stora horsalar som i seminarierum, i loka-
ler dar gruppméten ska kunna hallas och olika former av inlar-
ning kunna bedrivas med diverse tekniska understéd sdsom
varmealstrande barbara datorer. Detta staller hoga krav pa
luftkvalitet, temperatur, luftfuktighet och koldioxidnivaer (CO2)
for att inte produktivitet och inlarningsformaga ska paverkas.
Kunden hade behov av férbattrad kontroll éver ventilations-
regleringen for att hantera det gemensamma men vasens-
skilda utnyttjandet av lokalerna i fastigheten.

Losning

Free2move erbjod en snabb och enkel installation av ett trad-
|6st system som integrerades i kundens befintliga 6vervak-
ningssystem. Genom inférandet av 2Connect™-plattformen,
kunde informationsflédet snabbt anpassas till specifikt kund-
behoy, till exempel en fullsatt aula, och integreras i kundens
befintliga Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) -
system.



HISTORIK

2000

Free2move AB grundas. Bolaget ar en spinoff fran
Hogskolan i Halmstad (HH) med fokus pa Bluetooth®
radioteknik.

2004

Teknikportféljen breddas till att inkludera RFID-teknik.

2006

Free2move Holding AB (publ) grundas.

2007

Free2move Holding blir listat pa Nordic Growth Market
(NGM) och utvecklar teknik for audiella applikationer.

2012

Nya investerare infor en ny foretagsstrategi med fokus
pa radiomoduler. Féretagsledningen byts ut och Bola-
get tillférs nytt kapital.

2013

En roadmap for nya produkter lanseras. Verksamhe-
ten och support i Asien aterupptas.

2014

Det malaysiska foretaget SensMaster férvarvas med
inriktning pa RFID-produkter.

2015

Free2move etablerade en ny affarsstrategi dar Bolaget
gar fran komponentforsaljning av blatandsmoduler till
systemforsaljning av Industrial oT-16sningar. | samrad
med storagare far nytt ledningsteam i uppgift att im-
plementera denna. Koncentration av mjukvaru- och
applikationskunnandeutveckling till Kuala Lumpur.
Nedlaggning i Halmstad kungérs som direkt foljd av att
Bosch hélsovardssatsning upphor. Kontrollbalansrak-
ning upprattas i oktober och handeln i aktien férs 6ver
pa observationsavdelningen pa NGM Nordic MTF.
Overtecknad nyemission tillfér Bolaget savél 18,8 Mkr
fére emissionskostnader som en ny storagare.

2016

2Connect™ systemplattform beslutas, utvecklas och
lanseras forsta halvaret. Initial produktion i Sverige.
Prelansering mot kunder méter med bra respons.
Forsta skarpa kundinstallationen genomférs i en appli-
kation dar kunden ska samla in, 6vervaka och reglera
temperaturer i fastigheter. Extra bolagsstamma i mars
konstaterar att kontrollbalansrakning visar minst det
registrerade kapitalet. Handeln i aktien aterfors fran
observationsavdelningen. Bolaget tillfors i april

12,7 Mkr netto genom inldsen av teckningsoptioner,
en riktad emission och ett dgarlan. | juni bestammer
sig en av Free2moves kunder inom fastighetsforvalt-
ning att géra en provinstallation pa ett av Sveriges
storsta sjukhus. Plattformen ska reglera sjukhusets
HVAC-system'. Efter framgangsrikt genomford prov-
installation och utvardering bestalls det forsta
2Connect™ systemet av kund i det tredje kvartalet for
kommersiell installation och driftsattning i ett antal
fastigheter. Provinstallationen vid internationella
flygplatsen Kuala Lumpor Malaysia genomfors enligt
kundens utvarderingskriterier.

i HVAC - heating, ventilation, air-conditioning
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MARKNAD

Internet of Things, loT, ar uttrycket fér de apparater som sam- Offentlig sektor

lar in data, mer eller mindre automatiskt kopplar upp sig mot Denna kundgrupp fokuserar pa 6kad produktivitet, lagre kost-
internet, skickar denna data till en central nod i ett molnnat-
verk for information och/eller for att fa en svarssignal med at-
gardskommando. For att detta ska komma till stdnd maste

nader och battre valfard fér medborgaren. Sannolikt den nast
storsta kundgruppen.

foremalet kontinuerligt vara en del av ett natverk av maskin-

till-maskin-kommunikation och/eller kombinerat med internet- Konsumenter

baserade molnapplikationer; ofta med mobila anvandar- Konsumentgruppen tar langre tid pa sig att omfamna loT men
granssnitt. Inom konsumentsegmentet har denna omvandling kommer trots det att spendera stora summor pa nya enheter.
redan skett for koks- och hushallsapparater, ljus- och varmear-

matur, samt aven for bilférsakringar lankade till lasare som

debiterar enbart for antal kérda mil. Internet of Things (I0T) globalt3

Foretagssegmentet, Industrial Internet of Things (IloT), ar en Omsittring loT-marknaden globalt, miljarder euro

delmangd av loT som innefattar integreringen av industriella 300

maskiner med saval mjukvara och internet som med natverks- 550

sensorer, stalldon och andra industriella komponenter. | en

rapport fran januari 2016 av analysfirman MarketsandMar- 200

kets, var denna lloT-marknad ar 2014 vard cirka 94 miljarder 150

USD (cirka 0,8 biljoner kr). Med en férutspadd genomsnittlig

tillvaxt (CAGR) om 8,03 procent fram till 2020 kommer markna- 100

den att nd 151 miljarder USD (cirka 1,4 biljoner kr). Analysfir- 50

man IndsutryARC forutspadde 24 juni 2016 i en rapport? att 0

lloT-marknaden nar 123,8 miljarder USD (cirka 1,1 biljoner kr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ar 2021 med en genomsnittlig tillvaxt mellan 2016 och 2021

om 21 procent. B 2015 fanns 4,9 miljarder uppkopplade enheter globalt och

i . prognosen for ar 2020 ar 20-30 miljarder enheter
Det kan foljaktligen konstateras att oavsett om analysfirmorna

far ratt i sina antaganden om den exakta storheten pa Indu-
strial loT-marknaden, forutspas den att bli mycket stor och glo-
bal med en snabb tillvaxt.

B |oT-marknaden omsatte cirka 170 miljarder euro under
2015 och Gartner forutspar att omsattningen okat till 275
miljarder euro ar 2020.

B Halften av omsattningen 2020 kommer att genereras av
nystartade foretag.

Drivkrafter

Det finns tre huvudsakliga kundgrupper pa loT-marknaden: f6-
retag, offentlig sektor och konsumenter.

Féretag

Tillvéxten pa loT-marknaden kommer primart att drivas av fo-
retag vars Idnsamhet kan férbattras med loT genom att sanka
kostnader, 6ka produktivitet samt underlatta expansion till nya
marknader samt introduktion av nya produkter/tjanster

1 Industrial IoT Market by Technology (Wired, Wireless), Components (Sensors, Memory & Processors, Networking Components, RFID & others), Industry Verticals (Manufacturing, Transporta-
tion, Retail, Healthcare & others), & Geography - Global Forecast to 2020”

2 Industrial Internet of Things (IloT) Market Analysis - By Components (Sensors, Memory, Processors, RFID); By End Use Industry (Manufacturing, Transportation, Energy, Retail, Healthcare,
Agriculture) - Forecast (2016-2021)

3 Gartner "Symposium/ITxpo’, 2013, 2014 & 2015
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loT i Norden'

Omsattning loT Norden alla marknadssegment, miljarder euro
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B De nordiska landerna utgdr en av varldens mognaste IoT-
marknader med fyra ganger fler uppkopplade enheter per
person jamfort med resten av varlden.

B Under 2015 omsattes totalt 5,3 miljarder euro i Sverige,
Norge, Danmark och Finland tillsammans. Antal uppkopp-
lade enheter uppskattas till cirka 40 miljoner.

B loT-marknaden i Sverige omsatte 1,8 miljarder euro 2015
och ar for tillfallet den stdrsta av de fyra landerna.

B Den genomsnittliga tillvaxttakten for regionen fram till ar
2020 ar 17 procent (CAGR). Uppskattad marknadsstorlek
2020 ar 11,6 miljarder euro med 150 miljoner uppkopp-
lade enheter.

B |oT inom fastigheter 6kar mest for tillfallet och utgjorde 40
procent av den totala omsattningstillvaxten under 2015.

Fastighetssegmentet i Norden?

Omsaéttning 10T Fastigheter i Norden, miljarder euro
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B Fastighetssegmentet inkluderar I6sningar for sakerhet,
automation, optimering av HVAC och |6sningar med upp-
kopplade kontors- och bostadsenheter.

B 2015 omsatte fastighetssegmentet cirka 1,8 miljarder euro
i Norden och i Sverige ca 0,6 miljarder euro.

B Optimering inom segmentet drivs av miljdaspekter samt
kostnadsreduktion for privata och kommersiella kunder.

B Uppskattningsvis kan loT méjliggora upp till 40 procents
kostnadsbesparing for fastighetsagare och operatérer.
Enligt Siemens motsvarar detta en potential om 18 miljar-
der kr 6ver en tiodrsperiod.

B Stockholms Stad planerar uppkoppling av cirka 10 000
bostader och 30 000 arbetsplatser till ar 2030.

Kunderna

Free2moves befintliga och potentiella kunder ar bolag med
storre portfdljer av fastigheter, bolag som levererar tjanster till
fastighetsagare avseende skotsel och férvaltning samt bolag
verksamma inom infrastruktur sdsom atervinning, halsovard
och transport.

Malgrupp

Malgruppen fér Free2moves produkter och tjanster ar huvud-
sakligen fastighetsagare och fastighetsskotare dar kdparen
hos kunden &r ansvarig for drift, utveckling, miljé- och hallbar-
hetsfragor, CIO, COO eller CFO.

Behov

En 6vervagande majoritet av malkunderna saknar intresse av
och kompetens inom den tradlsa teknik, sensorer, distribue-
rade system, molnteknik etc som Free2moves |6sningar byg-
ger pa. Fastighetsagare och fastighetsskétare forstar och drivs
av varden som relaterar till deras verksamhet och deras slut-
kunder. De verksamhets- och branschspecifika behov som ma-
joriteten av malkunderna har ar:

B Forbattrad upplevelse for slutkunden.
Energibesparing.

Processoptimering.
Kostnadsreducering.

Reducerad miljépaverkan.

Okad innovationsférméga.

Dessa behov kan tillgodoses av Free2moves tekniska l6sningar
och ratt val av sensorteknik. | samtal med befintliga och poten-
tiella kunder framgar att det finns ett stort intresse for produk-
ter och tjdnster som kan tillféra affarsnyttan som namns ovan.
Férutsattningen ar att I6sningarna kan erbjudas som enkla
och lattforstaeliga funktionstjanster. Kunderna dnskar kunna
mata leveransens framgang i en begreppsvarld som de sjélva
forstar. Det kan till exempel handla om minskad forbrukning
av antal kWh, minskat antal driftsarenden, minskat antal man-
timmar i processtid eller hdgre kundlojalitet hos slutkunden.

1 Business Insider “loT Ecosystem Research Report”, 2015
2 Telia/Arthur B. Little “Connected Things", 2015 & 2016
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Marknad, forts

Konkurrenter smarta fastigheter

| Norden finns flertalet leverantérer av smarta fastighetsl|os-
ningar med varierande erbjudanden. Aktérerna skiljer sig av-
seende tillampningsomrade, I6sningsteknik och fokus i
vardekedjan.

Tillampningsomraden

B Matning och styrning av temperatur, ventilation, el, vatten,
luftkvalitet, passersystem, hissanlaggningar, belysning
Rérelsedetektion och dvervakning dppna/stangda dorrar

Ovrig sakerhet
Styrning hushalls- och kontorsutrustning

Optimering av ovanstaende

Losningsteknik

B Tradbunden teknik
B Tradlos teknik
Fokus i vardekedjan

B Forséljning av elektronikkomponenter
Forsaljning av mjukvara

|
B Forsaljning av komponenter och mjukvara (helhetslésning)
|

Forsaljning av funktion/tjanst med fokus pa kundvardet
(t ex energioptimering)

Tradbundna eller tradlésa l6sningar

En viktig skillnad mellan aktérerna pa marknaden utgérs av
vilken teknisk I6sning respektive bolag anvander. De aldre,
tradbundna systemen dominerar i det existerande fastighets-
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bestandet och ar associerade med hogre kostnader for instal-

lation samt samre matprecision.

De aktorer (inklusive Free2move) som anvander den nya, trad-
|6sa tekniken har stora mojligheter att optimera automation i
bade befintliga och nya fastigheter. Detta kommer sannolikt
att generera ett skifte i marknadsandelar fran bolag som valjer
tradbunden teknik till bolag med trdd|6s teknik.

Storleksordningen pa omsattningen hos de konkurrenter som

anvander trddbunden teknik skiljer sig inte nédvandigtvis fran

de med tradlosa system. Dock aterfinns (i dagslaget) de storsta
aktorerna i gruppen som anvander tradburen teknik.

TRADBURET: omséttning per aktor, Tkr*
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* Kalla: drsredovisningar, allabolag.se, hitta.se

De tre storsta bolagen med tradlos teknik; EcoGuard, eGain
och RoomIT startades 1995, 2009 respektive 1967.



Positionering

Free2move ska fokusera pa att
leverera kundoptimering och

erbjuda den mest effektiva tradlosa
tekniken.

Ett flertal (framst asiatiska) aktorer har rollen som rena kom-
ponenttillverkare dar volym ar framsta konkurrensmedlet.
Free2moves historik, styrkor och unika egenskaper daremot
skapar forutsattningar for att flytta uppat i foradlingskedjan.
Verktyget som anvands ar 2Connect™ som konceptualiserat
erbjudandet, det vill sdga i stallet for att gora ad-hoc-massiga
tillpassningar for varje uppdrag har Bolaget skapat en platt-
form och struktur som mojliggor repeterbar forsaljning.

Forflyttningen uppat i vardekedjan férutsatter hég marknads-
kannedom om trender och kunders behov. Etablering och for-
djupning ar tankt att ske med samarbetspartners dar
Free2move erbjuder och levererar I6sningar for att mota
behov (I6sa problem). Free2move kommer darmed ta en
aktivare roll i den kreativa processen och cementera sina lang-
siktiga relationer.

Vardeskapande position

B Free2move satter in sig i slutkundens behov och levererar
kundnytta, narmast for fastighetsagaren och -férvaltaren.
Detta for Bolaget bort fran enklare produktforsaljning
med laga marginaler.

Fokus

B Marknadsbearbetning sker mot fastigheter och infrastruk-
tur. | en inte alltfor avlagsen framtid kan Bolaget dvervaga
expansion aven till andra segment.

B Affarsmodeller och tjanstepaket har fran borjan gjorts
skal- och tillampbara for framtida loT-tjanster. Den opera-
tiva modellen och tekniska plattformen ar harefter under
utveckling for att kunna hantera pakoppling av ny hard-
vara, mjukvara och tjanster, allt i syfte att skapa flexibilitet
nog fér den snabba tekniska utveckling inom IloT.

Saljaktivitet

B Forsaljningen utgar fran positioneringsstrategin.
Free2move avser att bredda kundbasen primart inom de
valda fokussegmenten, samtidigt som Bolaget fortsatter
bearbeta befintliga kunder.

Effektivisering

B Alll6sningsutveckling inriktas enligt positioneringsstrate-
gin pa att maximera kundnyttan. Detta ar Free2move
Overtygat om kommer att forbattra lonsamheten da fokus
ligger pa att 6verleverera vardet for kunden inom givna
tidsramar.

B All verksamhet som inte ingar i kdrnverksamheten eller
operationellt kritiskt har outsourcats.

Starkt kompetens och delaktighet

Free2move har redan starkt organisationen men kommer i
takt med omsattningstillvaxt att addera ytterligare nyckel-
kompetens till Bolaget:

B | forsta hand kommer Bolaget att addera branschspecifik
kompetens inom fokusomradena fastigheter och bygg,
samt infrastruktur (energi).

B | syfte att hantera tillvaxten och darefter bredda mark-
nadsbearbetningen och vidga antalet segment kommer
Bolaget att komplettera med bland annat en bredare
stabsfunktion fér administrativt stéd inom operationell
ekonomi tillika controllerfunktion. Denna ska bidra med
utveckling av uppféljningsmodeller, paketering av besluts-
underlag liksom affarsutvecklings- och férsaljningsstod. |
takt med hur viktigare tillverkning blir kommer en dedike-
rad resurs for produktion samt leverans och inkép behoéva
tillkomma.

B For vidareutveckling av plattformen samt skapande av yt-
terligare produktomraden kommer det ocksa finnas behov
av state of the art expertkunskap inom loT.
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Marknad, forts

Free2moves forflyttningsstrategi

Positioneringsarbetet inkluderar ett antal

som inletts, fran varderingar, till séljinriktning och fokus mot

formaliserade industriella strukturer i syft

LOSNINGSTEKNIK

steg i en process

e att uppna stor-

foretagsomsattning. Matrisen askadliggoér Free2moves forflytt-
ningssstrategi att ga fran komponentleverans till en kundopti-
memerad |6sning for att komma hogre upp i vardekedjan.
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Losningsteknik Vardefokus
Tradbunden Komponent

B Aktorens l6sning &r tradbunden.

Mix

B Aktoren erbjuder bade tradbundna och tradlsa I6sningar.

Tradlos

B Aktorens [6sning ar tradlos.
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B Aktoren erbjuder elektronikkomponenter.
B Kunden har E2E-perspektivet och optimeringskunskapen.

Losning

B Aktoren erbjuder elektronikkomponenter och mjukvara
for matning (och eventuellt kontroll/styrning).

B Aktoren erbjuder enbart mjukvara.

B Kunden har optimeringskunskapen.

Optimering

B Aktoren erbjuder optimering som funktion, d v s levererar
E2E-I6sningar inklusive HW, SW och optimering.
B Kunden betalar manadskostnad for erhallen optimering.



Foérsaljnings- och marknadsforingsstrategi

Prioriterade marknader i nuldget &r Norden och utvalda delar
av Europa. | foérlangningen ar alla marknader av intresse med
likartad behovsstruktur hos sofistikerade aktorer.

Forsaljningsstrategi

Forsaljningsarbetet skall primart rikta sig till nedanstaende
malgrupper och tydligt kommunicera hur Bolagets produkter
och tjanster uppfyller de namnda behoven.

Mailgrupp, kundbehov och évergripande strategi

Free2moves kunder ar huvudsakligen fastighetsagare och
fastighetsskotare dar koparen hos kunden ar ansvarig for drift,
utveckling, miljo6- och hallbarhetsfragor, CIO, COO eller CFO.
Kundernas verksamhets- och branschspecifika behov ar:

Forbattrad upplevelse for slutkunden.
Energibesparing.

Processoptimering.
Kostnadsreducering.

Reducerad miljopaverkan.

Okad innovationsférmaga.

Kanalval

Free2move narmar sig marknaden via tre kanaler.

Systemintegratorer

Distributérer

T T T

Infrastruktur

Fastighetsautomation

Sakerhet Transport Sjukvard

Marknadsforingsstrategi

Free2moves marknadsforingsstrategi syftar till att kommuni-
cera Bolagets profil, marknadspositionering och I6sningar till
befintliga och potentiella kunder, leverantdrer och samarbets-
partners samt framtida medarbetare.

Kvalitetssakring

Free2move avser att ISO-certifieras, vilket kommer hjalpa Bola-
get att skapa en ihallande hojd kvalitetsniva och déarmed bibe-
hélla kunders fértroende. Detta innebér bland annat att
processer och ledningssystem formaliseras, att en operativ
modell skapas, for att kunna hantera en férvantad tillvaxt och
ett mindre personberoende ledarskap av Bolaget.

Patent

Bolaget har inga patent.

Produktion

Free2move har som grundkoncept att all tillverkning ska vara
outsourcad till kontraktstillverkare. Free2move har byggt upp
ett kvalitetssakringssystem som tillater Bolaget att styra pro-
duktionen i realtid oavsett i vilken varldsdel den befinner sig.
2Connect™-plattformen tillverkas dock i Sverige.
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FINANSIELL INFORMATION

Samtliga awvikelser hdnférs sig till avrundningfsfel

| féljande avsnitt presenteras en sammanfattning av Bolagets
ekonomiska utveckling under perioden januari till december
2015 och 2014, samt januari till och med september 2016 och
2015. Alla siffror ar i Tkr dar inget annat ar angivet. Siffrorna
for tre kvartal 2016 och 2015 ar hamtade fran Bolagets delars-
rapporter och har inte granskats av Bolagets revisor. Uppgif-

Resultatrakningar i sammandrag

terna for 2015 och 2014 inklusive nyckeltal har hamtats fran
Bolagets arsredovisningar som ar reviderade och granskade av
Bolagets revisor utan anmarkning. Fullstandig historisk finansi-
ell information 6ver dessa perioder inklusive redovisningsprin-
ciper och andra tillaggsupplysningar samt revisionsberattelser
ar inforlivade i detta Memorandum genom hanvisning.

TKr 2015 2014 Q3 2016 Q3 2015
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 4744 5569 3364 3 806
Ovriga rorelseintdkter - 1118 193 33
4744 6687 1283 95
RORELSENS KOSTNADER
Révaror och fornédenheter -3726 -3 544 -2 259 -2 950
Ovriga externa kostnader -6 748 -4 217 -6 024 -4 475
Personalkostnader -7 730 -4 705 -1603 -5 707
Av- och nedskrivningar "4 543 -1260 -1238 -3 022
Summa rorelsens kostnader -22 747 -13 726 111124 -16 154
Rorelseresultat -18 003 -7 039 -7 567 -12 315
Finansnetto -1122 1494 -117 -748
Resultat efter finansiella poster -19 125 -5 545 -7 684 -13 063
Uppskjuten skatt 3899 1079 1363 1915
RESULTAT -15 226 -4 4,66 -6 321 -11 148
Kassaflodesanalyser i sammandrag
Tkr jan-dec 2015 jan-dec 2014 jan-sept 2016 jan-sept 2015
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -18 004 -7 039 -7 567 -12 315
Réntenetto -1122 -423 -117 -748
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 5208 1066 1012 3924
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordandringar i rorelsekapital -13 917 -6 395 -6 672 -9 139
Okning/minskning varulager 1548 -353 -1047 1442
Okning/minskning fordringar 253 1178 -1524 -497
Okning/minskning skulder 136 -120 457 -10 407
Kassaflode fran den lopande verksamheten -11 980 -5 691 -8 786 -9 367
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldaggningstillgdngar -1005 -2 316 -3 659 -851
Investeringar av dotterbolag - -500 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -20 -201 -30 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1025 -3 017 -3689 -871
Finansieringsverksamheten
Nyemission 15 548 8978 9918 -
Upptagande av lén 342 1000 3713 11997
Amortering av skuld -2 000 -1249 -1147 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 890 8729 12 484 11997
Periodens kassaflode 884 21 9 1759
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Balansrakningar i sammandrag

Tkr 2015-12-31 2014-12-31 2016-09-30 2015-09-30
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2335 5814 4 807 3725
Goodwill 6 700 6 700 6 700 6 700
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 109 147 84 124
Inventarier, verktyg och installationer 55 104 36 61
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langsiktiga vdrdepappersinnehav 33 33 33 33
Uppskjuten skattefordran 8632 4732 9994 6 648
Summa anldggningstillgangar 17 864 17 532 21654 17 291
Omsattningstillgangar

Varulager 604 2152 1651 710
Forskott till leverantorer 60 - 8 167
Kortfristiga fordringar 673 986 2250 1316
Kassa och bank 959 75 968 1834
Summa omsattningstillgangar 2297 3212 4877 4027
SUMMA TILLGANGAR 20161 20 745 26531 21318
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Aktiekapital 16 798 20995 23999 20995
Fria reserver 37137 30674 39 605 30515
Balanserad vinst eller forlust -25 708 -35 140 -40 934 -38 550
Arets resultat -15 227 -4 466 -6 321 -11148
Summa eget kapital 13 001 12 063 16 349 1812
Avséttningar och skulder

Langfristiga skulder 4031 3689 2 884 3848
Kortfristiga skulder 3128 4992 7 298 15 658
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20161 20 745 26531 21318
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Bolagets har hittills finansierat sin produkt- och férsaljningsut-
veckling genom huvudagarlan som i efterhand I6sts genom
kvittning mot aktier i en efterféljande nyemission. Detta har
lett till fluktuationer i lanenivaer och i det egna kapitalet.

Resultat

Nio manader 2016, jamfért med samma period 2015

Omsattningen fér nio manader 2016 minskade med 7,3 pro-
cent till 3 557 Tkr jamfért med samma period féregdende ar.
Rérelseresultatet for perioden till 30 september 2016 forbatt-
rades med 38,6 procent till -7 567 Tkr fran -12 315 Tkr jamfort
med foregdende ar. Utfallet beror huvudsakligen pa den mins-
kade personalkostnaden efter nedlaggningen av verksamhe-
ten i Halmstad.

2015 jamfért med 2014

Nettoomsattningen fér koncernen minskade fran 6 688 Tkr till
4744 Tkr under 2015, en minskning med 29,1 procent. Rorel-
seresultatet forsamrades med nara 11 Mkr, fran -7 038 Tkr till -
18 004 Tkr, varav 9 Mkr hanfor sig till 6kade kostnader.
Praktiskt taget hela kostnadsdékningen gar att fordela pa ned-
skrivning av immateriella anlaggningstillgangar 3,2 Mkr, 6kade
personalkostnader 3 Mkr, samt 6kning i dvriga externa kostna-
der 2,5 Mkr. Det finansiella resultatet ska ses i ljuset av det
strategiska férandringsarbete som Bolaget genomfort. Bolaget
har valt att ta stora omstruktureringskostnader, sdsom ned-
laggningen av verksamheten i Halmstad, att ta bort de kost-
nadsposter som inte stoder ett framtida kunderbjudande
samt skriva av balansrakningsposter som inte har baring pa
framtida intjaningsmojligheter.

Koncernbalansriakning fér 2015 och
nio manader 2016

Bolaget har upprattat kontrollbalansrakning i oktober 2015, da
det egna kapitalet vid detta tillfalle understigit halften av det
registrerade aktiekapitalet. Dock har kontrollbalansrékningen i
mars 2016 visat att det egna kapitalet med god marginal éver-
stigit det registrerade aktiekapitalet, som en foljd av nyemis-
sionen under den férevarande hosten 2015, dar bland annat
storagarnas fordringar kvittats ut.

Balansrakningen for 2015 minskade i omfang med 600 Tkr till
20 161 Tkr jamfort med fjolaret. Bolagets tillgangssida bestar
huvudsakligen avimmateriella anlaggningstillgangar i form av
balanserade kostnader for utvecklingsarbeten och goodwill,
samt finansiella anlaggningstillgangar i form av en storre
skattefordran. Pa skuldsidan hade Bolaget en utnyttjad check-
rakningskredit pa 4,0 Mkr vid utgangen 2015, en 6kning med
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342 Tkr. | 6vrigt har minskningen i balansrakningsomfang
resulterat i att kortfristiga 1an pa 2 Mkr aterbetalats helt, leve-
rantdrsskulder minskat med 840 Tkr till 540 Tkr samt att upp-
lupna kostnader och férutbetalda intakter 6kat med 892 Tkr
till 1 810 Tkr for arsslut 2015. Generellt for ar 2015 har skul-
derna minskat med 1,5 Mkr och det egna kapitalet 6kat med
netto cirka 1,0 Mkr, jamfért med 2014, bland annat som en
foljd av nyemission pa 12,6 Mkr under 2015.

For nio manader 2016 har balansrakningens omfang aterigen
Okat sedan arsskiftet, denna gang med 6,4 Mkr till 26,5 Mkr.
Till storsta del ar 6kningen hanforlig till en nyemission pa

9,9 Mkr samt upptagande av ett kortfristigt Ian fran stordgarna
om 3,7 Mkr. P4 tillgdngssidan 6kar balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbeten med 2,5 Mkr till 4,8 Mkr och skattefordran
har 6kat med 1,4 Mkr till 10 Mkr jamfort med arsskiftet
2015/2016.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar per den 31 december 2015
uppgick till 164 Tkr, en minskning med 35 procent jamfort med
2014. Bolagets materiella anlaggningstillgdngar omfattar i hu-
vudsak kontorsinventarier och verktyg. Avskrivningstiden sker
linjart éver fem ar. Den 30 september 2016 uppgick dessa till
120 Tkr.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 decem-
ber 2015 till 8,7 Mkr och bestod till 8,6 Mkr av uppskjuten skat-
tefordran, en dkning med 81,8 procent jamfort med 2014. Den
30 september 2016 uppgick dessa till 10 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgangar

Bolaget hade balanserade kostnader for utvecklingsarbeten
vid arsskiftet 2015 pa 2,3 Mkr, en minskning med 60 procent
jamfort med 2014, och goodwill om 6,7 Mkr som immateriella
anlaggningstillgdngar. Den 30 september 2016 |ag goodwill
kvar p& samma nivad men de balanserade kostnaderna hade
okat till 4,8 Mkr.

Varulager

Bolagets varulager bestar av handelsvaror, det vill séga fardiga
produkter och inkdpt material. Per den 31 december 2015
uppgick varulagret till 664 Tkr, en minskning med 69 procent
jamfort med 2014. Den 30 september 2016 hade varulagret
atergatt till 1,7 Mkr.



Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar uppgick per den 31 december 2015 till
673 Tkr, en minskning med 32 procent jamfért med 2014. Den
30 september 2016 uppgick dessa till 2,3 Mkr.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Bolagets likvida medel uppgick till 959 Tkr per 31 december
2015 att jamféras med 75 Tkr for 2014. Den 30 september
2016 uppgick dessa till 968 Tkr. Se vidare Rorelsekapital-
avsnittet nedan.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick per 31 december 2015 till 13 Mkr
jamfort med 12,1 Mkr 2014. Under 2015 sattes aktiekapitalet
ner med 16,8 Mkr genom en andring av kvotvardet till 0,01 kr
for att tacka forluster. Nyemissioner tillférde darefter hosten
2015 sammanlagt cirka 15,5 Mkr i nytt kapital. Soliditeten per
31 december 2015 var 64,5 procent att jamféras med en solidi-
tet om 58,2 procent arsskiftet 2014. Det egna kapitalet 30 sep-
tember 2016 uppgick till 16,3 Mkr efter en nyemission om 9,9
Mkr med en resulterande soliditet pa 61,6 procent.

Kassaflode

Bolagets kassafléde for koncernen under perioden 1 januari
2015 till 31 december 2015 uppgick till 884 Tkr. Nyemissioner
under aret bidrog med 15,5 Mkr. Utfallet paverkades av den
|6pande verksamheten med -12 Mkr och av investeringar med
-1 Mkr.

Bolagets kassafléde under perioden 1 januari 2016 till 30 sep-
tember 2016 uppgick till 12,5 Mkr. En nyemission under perio-
den bidrog med 10 Mkr. Den I6pande verksamheten paverk-
ade utfallet med -6,7 Mkr. Investeringar gjordes med 3,7 Mkr.

Handelser efter tredje kvartalet 2016

Free2move kanner inte till att nagra vasentliga férandringar
avseende Bolagets finansiella stallning eller stalining pa mark-
naden ska ha intraffat sedan presentationen av Bolagets nio-
manadersrapport 31 oktober 2016.

Rorelsekapital

Med rorelsekapital avses har Bolagets tillgangliga likvida
medel och dess mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att
fullgéra sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till be-
talning. Bolaget bedémer att emissionslikviden ska racka for
att tillse att vinst uppstar under andra halvaret 2017, utifran
storagarnas ambitioner att stotta Bolaget genom olika former
av bryggfinansieringar fram tills positivt kassafléde uppnatts.

Atagande om investeringar

Bolaget har utéver vad som beskrivs i Memorandumet inga
pagdende investeringar och har heller inte ingatt nagra andra
ataganden om framtida investeringar.

Tendenser

Free2move kanner inte till nagra tendenser, osakerhetsfakto-
rer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller
handelser, forutom vad som beskrivits i stycket "Riskfaktorer”,
som kan forvéantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets utsik-
ter under innevarande ar. Bolaget kanner heller inte till nagra
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller
andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Bud pa Bolagets vardepapper

De aktuella vardepapperen ar inte foremal for erbjudande
som ldmnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyl-
dighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppkopser-
bjudanden.

INBJUDAN ATT TECKNA UNITS | FREE2MOVE AB (PUBL), DECEMBER 2016

29



30

ORGANISATION

Free2move Holding AB

Free2move Holding AB, baserat i Stockholm, ar ett koncern-
bolag. Antalet medarbetare i koncernen var i november 2016
11 st férdelade efter Sverige (5) och Malaysia (6).

Funktionell styrning

Free2move har en funktionellt styrd organisationsstruktur.
Den interna organisationen ar i dagslaget liten till storlek dar
ett fatal individer ansvarar for en eller flera funktioner. Vissa
av de funktioner som inte utgdr karnverksamheten ar out-
sourcade till tredje part (ljusblaa boxar), e.g. ekonimi, drift och

support, IT och installationstjanster. Karnverksamhet som pro-

duktutveckling har outsourcats gallande genomférande men
dar kravstallning gors av Bolaget.

Bolagets verksamhet i Malaysia ingar funktionellt i nedan or-
ganisationsschema.

Framtida kompetens- och resursbehov

Free2moves nuvarande organisation har tillracklig kapacitet
for att leverera dagens omsattningsvolymer men kommer i
takt med den tillvaxt och expansion som férestar Bolaget att
behdva 6ka personalstyrkan. Narmast kommer Bolagets fokus
vara pa att forstarka med egen personal inom saval produktut-
veckling som drift och support.

Ekonomi Operations Marknad
Redovisning Controlling Logistik u';;zgzlll(:\-g Ma;%l:?:gds- Férsaljning
Kvalitet Drift och Investor Affars-
support relations utveckling
T Projekt-
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Styrelse

Marie-Louise Hellstrom Gefwert

Ordférande

Fodd: 1952

Titel: Senior managementkonsult
Styrelsemedlem sedan: 2013

Antal aktier (genom bolag): 21 165 735

Marie-Louise har internationell erfarenhet fran positioner pa
business unit- och VD-niva inom IT och telekom fran Ericsson
Telecom, Ericsson Components, Vattenfall Data och inkuba-
torn Auxema. Hon har mangarig styrelseerfarenhet fran sju
mindre till medelstora féretag i teknikens framkant bland
annat fran SU Holding och Thyréns.

Magnus Ask

Fodd: 1954

Titel: Senior advisor
Styrelsemedlem sedan: 2015

Antal aktier: 2222221

Magnus har under sin yrkesverksamma tid arbetat inom Erics-
sonkoncernen framst inom Human Resources (HR). Har delvis
haft sin bas i Asien och i Malaysia fran positioner som HR-chef
inom Ericsson Asia Pacific, HR chef Ericsson South East Asia
samt chef HR Global Operations. Magnus har flerarig erfaren-
het fran styrelsearbete i Ericssons dotterbolag.

Mats Kéhlmark

Fodd: 1948

Titel: Senior advisor
Styrelsemedlem sedan: 2013

Antal aktier: 5722221

Mats har mer an 30 ars erfarenhet fran Ericsson, dar han haft
ledande befattningar inom utvecklingen av mobilsystem,
bland annat GSM, WCDMA och LTE. Han har ocksa haft befatt-
ningar med I6nsamhetsansvar bade pa huvudkontoret i Sve-
rige och som operativt ansvarig for Ericssons dotterbolag i
Japan.

Peter Morsell

Fodd: 1961

Titel: Verksamhetsutvecklare
Styrelsemedlem sedan: 2015

Antal aktier: 15 555 554

Peter Mérsell har innehaft positioner som CFO hos Statoil,
Bauhaus, Apotek Hjartat. Peter har ocksa internationell erfa-
renhet fran Estland och Lettland dar han medverkade vid upp-
byggnaden av Statoils verksamhet i dessa lander.

Goran Brandt

Fodd: 1961

Titel: Entreprendr
Styrelsemedlem sedan: 2015

Antal aktier: 2222221

Goran har mer an 15 ars erfarenhet inom telekombranschen
genom sitt arbete fér Europolitan, Vodafone, Telenor och Hi3G
Access (en del inom teleoperatdren 3). Han har stor erfarenhet
inom Telematics, M2M och loT, det vill sdga av integrerad
mobil kommunikation inom affarskritiska och industriella till-
lampningar.

Ledande befattningshavare
Anders Due-Boje

Koncernchef
Fodd: 1961
Antal aktier (genom bolag): 10 000 666

Anders kom till Free2move i juni 2015 och har ansvaret, utéver
foretagsledning, for forsaljning och marknadsforing. Anders
har haft ledande positioner i bade publikt som venture capital-
finansierade féretag inom bade telekom och medicinsk teknik.
Genom ett kundfokuserat tillvagagangssatt har han lett ett
flertal strukturomvandlingar for féretag. Anders har tjanstgjort
for kanda foretag sdsom Motorola, Solectron, GN/Jabra, Data-
respons and Neoventa Medical.

Per Melin

Operativ chef

Fodd: 1960
Antal aktier: 4546 666

Per har arbetat fér Free2move sedan november 2015 och ar
ansvarig for saval produktutveckling och -innovation som
Bolagets inkdp och kvalitetssakring. Per har innehaft ledande
positioner i likval internationella féretag som mindre kapital-
finansierade teknikforetag. Han har en gedigen bakgrund
inom elutformning, energi, miljo samt flyg. Per har lang erfa-
renhet som projektledare och programansvarig pa manga
kontinenter med sarskild inriktning pa utveckling av komplexa
tekniska I6sningar med fokus pa radio- och radarteknik. Per
har tjanstgjort i foljande féretag: Ericsson, SAAB Defence Sy-
stems, Tritech och Sylog.

Revisor

Jan Carlsson

Revisor, medlem i FAR
Baker Tilly Halmstad KB
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Bolaget

Bolagets firma ar Free2move Holding AB (publ). Free2move ar
ett publikt aktiebolag som ar bildat och registrerat i Sverige en-
ligt svensk ratt med sate i Stockholm, Stockholms lan.

Bolaget bildades och registrerades av Bolagsverket 2000. Bola-
gets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Free2move:s Holding AB (publ) organisationsnummer ar
556705-0157. Som framgar av bolagsordningen skall Bolagets
verksamhet besta i att direkt eller indirekt genom dotter- och
intressebolag, dels bedriva utveckling och férsaljning av kom-
munikationslosningar pa tradlos teknik, samt darmed forenlig
verksamhet, samt dels att aga aktier och vardepapper aven
som idka darmed férenlig verksamhet.

Bolagets postadress ar Free2move Holding AB (publ), Upp-
landsgatan 7, 111 23 Stockholm.

Legal struktur

Koncernen bestér av det operativa dgarbolaget Free2move
Holding AB (publ), samt dotterbolagen Free2move AB och Ma-
laysia-baserade SensMaster samt de vilande bolagen Twixt
Technologies och HIOD Sports AB.

Vasentliga avtal

Bolaget anser att det inte finns nagra affarskritiska avtal att
sarskilt omnamna.

Tvister

Det finns inga pagaende réttsliga processer eller skiljeférfaran-
den som har haft eller kan antas komma att fa icke ovasentlig
ekonomisk betydelse for Free2move. Styrelsen kanner ej heller
till omstandigheter som skulle kunna tyda pa att rattsliga pro-
cesser mot Bolaget ar under uppsegling.

Forsakring

Styrelsen bedémer att Bolaget har tillfredsstallande forsak-
ringsskydd fér verksamheten.

Transaktioner med néarstaende

Free2move har inte lamnat Ian, garantier eller borgensforbin-
delser till eller till forman for nagra styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer i Bolaget. Ingen av ovan
namnda personer har haft ndgon affarstransaktion med
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Free2move som ar eller var ovanlig till sin karaktar under inne-
varande eller féregaende rakenskapsar.

Handlingar som inférlivas genom héanvisning

Handlingar som inforlivas genom hénvisning och halls tillgang-
liga for inspektion under Memorandumets giltighetstid i pap-
persform pa Bolagets kontor pa Upplandsgatan 7, 111 23
Stockholm, ar Free2moves bolagsordning, samt deldrsrappor-
ten for nio manader 2016 och de reviderade arsredovisning-
arna avseende verksamhetsaren 2015 och 2014. Ovanstédende
rapporter, samt ytterligare information om Bolaget finns dven
tillganglig pa Bolagets hemsida www.free2move.se. Vidare in-
forlivas samtliga pressreleaser som eventuellt kan komma att
tillkdnnages av Bolaget fram tills sista teckningsdag. Aven
dessa finns att hamta fran Bolagets hemsida.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Bolagets hogsta beslutande organ. Ars-
stdmma ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets ut-
gang. Pa arsstdmman faststélls balans- och resultatrakningar,
beslutas om disposition av Bolagets resultat, fattas beslut om
ansvarsfrihet, véljs styrelse och i forekommande fall revisorer
och faststalls deras respektive arvoden, samt behandlas andra
lagstadgade arenden.

Free2move offentliggor tid och plats for arsstdmman sa snart
styrelsen fattat beslut darom. Aktiedgare som ar inford i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda ak-
tieboken pa avstamningsdagen och som har anmalt delta-
gande i tid har ratt att delta i bolagsstamma och rosta for sitt
aktieinnehav. Kallelse till arsstamma och extra bolagsstamma
skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar, samt
pa Bolagets hemsida. Meddelande om att kallelse utfardas
skall dessutom annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till
arsstamma eller extra bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan
arsstamma eller extra bolagsstamma skall utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

Utdelning, utdelningspolicy

Ratt till utdelning tillfaller den som pa avstamningsdagen for
beslutande bolagsstamma ar registrerade som aktieagare i Bo-
laget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sar-
skilda férfaranden fér aktiedgare bosatta utanfor Sverige och
utbetalning av eventuell vinstutdelning ar avsedd att ske via
Euroclear Sweden AB pa samma satt som for aktiedgare bo-



satta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio
ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter preskription.

Bolaget har annu inte faststéllt nagon utdelningspolicy da upp-
byggnad av verksamheten har prioritet fram tills hogre 16n-
samhet uppnas, da det ar styrelsens ambition att foresla en
l&dmplig utdelningspolicy vid pafdljande ordinarie bolags-
stamma.

Rapporttillfdllen 2016/2017

Bokslutskommuniké for 2016: 2017-02-20
Kvartalsrapport januari - mars: 2017-05-19
Halvarsrapport jan - jun: 2017-08-25
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien

Aktierna har upprattats enligt svensk ratt och ar denomine-
rade i svenska kronor. Endast ett aktieslag forekommer. Aktien
ar utstalld pé innehavare och aktieboken fors elektroniskt av

Euroclear Sweden.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan
Free2move Holdings bildande.

Aktiekapital

Bolaget finns fore foreliggande nyemission 2 399 932 657

Teckningsoptioner

aktier med ett kvotvarde om 0,01 kronor. Aktiekapitalet upp-
gar fran och med 29 juli 2016 till 23 999 326,57 kronor.

Inga utestdende teckningsoptioner foreligger som erbjudits

allmanheten, ledande befattningshavare eller personal.

Handelse Datum Okning av Okning av Totalt aktiekapital Totalt
antal aktier aktiekapital efter emission antal aktier
2006 Bolagsbildning 2006-05-31 4603 800 1841520 1841520 4603 800
Nyemission 2006-11-23 418 500 167 400 2008 920 5022300
2007 Nyemission 2007-03-07 125 391 50 156,50 2059 076,50 5147 691
Nyemission 2007-03-08 1166 000 466 400 2525 476,50 6313691
2009 Nyemission 2009-04-17 100 000 40 000 2565 476,50 6413 691
2010 Nyemission 2010-03-22 100 000 40 000 2605 476,50 6513691
Nyemission 2010-07-14 569 759 227 903,60 2833380 7 083 450
Nyemission 2010-07-14 100 000 40 000 2873380 7 183 450
2011  Nyemission 2011-03-17 630 000 252 000 3125380 7 813450
Nyemission 2011-12-06 1600 000 640 000 3765380 9413450
2012 Nyemission 2012-01-11 53 000 21200 3786 580 9 466 450
Nyemission 2012-03-16 7998 160 3199 264 6985 844 17 464 610
Nyemission 2012-06-04 876 000 350400 7 336 244 18340610
2013  Minskning AK 2013-01-25 -6 419 214 917 030,50 18340610
Nyemission 2013-01-25 8772 500 438 625 1355 655,50 27 113110
Nyemission 2013-04-19 81339330 4066 967 5422 622 108 452 440
Nyemission 2013-10-10 90 109 860 4 505 493 9928 115 198 562 300
2014 Nyemission 2014-07-02 203 337 745 10 166 887 20 095 002,25 401 900 045
Nyemission 2014-10-01 18 000 000 900 000 20995 002,25 419 900 045
2015 Minskning AK 2015-07-31 0 -16 796 002 4199 000,45 419 900 045
Nyemission 2015-12-22 1119733 452 11197 335 15396 334,97 1539633497
Nyemission 2015-12-22 135532418 1355324 16 751 659,15 1675165915
Nyemission 2015-12-23 4668 525 46 685 16 798 344,40 1679 834440
2016 Nyemission 2016-04-20 302 808 799 3028 088 19826 432,39 1982643239
Teckningsoptioner 2016-04-25 383572752 3835728 23662 159,91 2366215991
Nyemission 2016-07-29 33716 666 337167 23999 326,57 2399932657
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Handel med Free2move-aktien

Free2move Holding AB (publ) &r listat pa NGM Nordic MTF
sedan 2007. Bolaget har 3 711 aktiedgare per den 30 septem-
ber 2016. Vid nuvarande bérskurs om cirka 0,05 kr ar bolag-
svardet cirka 120 Mkr.

Bemyndiganden

Vid drsstdamman den 25 maj 2016 bemyndigades styrelsen att
inom de begransningar som bolagsordningen utgdr nyemit-
tera aktier och teckningsoptioner, bade med och utan foretra-
desratt. Om emission beslutas utan féretradesratt skall
emissionen genomforas till marknadsmassiga villkor. Vederlag
for teckning skall i férekommande fall kunna erlaggas aven via
kvittning mot annan fordran, eller via eventuell apportegen-
dom som beddms vara till nytta fér Bolaget. Bemyndigandet
géller fram till nasta drsstdmma. Foreliggande nyemission ge-
nomfors i kraft av detta bemyndigande enligt beslut fattat av
styrelsen den 22 november 2016.

Storre aktieagare

Per den 30 september 2016 och enligt for Styrelsen darefter
kanda forandringar fordelades dgandet enligt nedanstaende
lista. Antal agare per 2016-09-30 ar 3 711 st.

Namn Antal aktier Agarandel, %
Soffloch Advice AB 451185710 18,80
P-A Bendt AB 412 857 087 17,20
Foérsakringsbolaget Avanza Pension 131 352 607 5,47
Nordnet Pensionsforsakring AB 36479 415 1,52
Kenneth Wallin 30 545 000 1,27
Marie-Louise Gefwert genom bolag 21165735 0,88
Peter Morsell 15 555 554 0,65
Rickard Sundstrom 14 800 000 0,62
Per-Arne Pettersson 14001 071 0,58
Mats Lindoff 12209920 0,51
Anders Johan Johansson genom bolag 12 000 000 0,50
Ove Sandgren 12 000 000 0,50
Anders Due-Boje genom bolag 10 000 666 0,42
GUnther & Wikberg Kapitalférvaltning AB 10 000 000 0,42
Hartmut Wiese 10 000 000 0,42
Ovriga 1205779892 50,24
Totalt 100

Emissionsgaranti och teckningsférbindelser

Denna féretradesemission ar garanterad till 100 procent
av emissionsbeloppet eller cirka 10,3 Mkr. Detta har upp-
natts dels genom teckningsforbindelser om totalt 3,94
Mkr fran Bolagets ledning, styrelse och storre aktiedgare,
samt dels av ett konsortium bestdende av utomstdende
féretag och privatpersoner vilka férbundit sig att teckna
fér 6,36 Mkr av den del av emissionen som eventuellt inte
tecknas av allmanheten eller befintliga aktiedgare. Vare
sig emissionsgarantier eller teckningsforbindelser har s&-
kerstallts genom panter eller deposition av medel.

Garantikonsortiet har arrangerats av G&W Fondkommis-
sion, Kungsgatan 3, Stockholm. Till deltagarna i garanti-
konsortiet utgar en ersattning i nya aktier motsvarande
12 procent av garanterat belopp. Samtliga garanter kan
nés via G&W Fondkommission.

Lista pa garanter och ingivare av teckningsforbindelser

Garanter Belopp (kr)
LMK Ventures AB 2 000 000
Dividend Sweden AB 2 060 000
Capensor Capital AB 2300 000
Summa 6 360 000
Teckningsforbindelser Belopp (kr)
Peter Morsell 65 000
Magnus Ask 10 000
Mats Kéhlmark 24 000
Soffloch Advice AB 1880 000
Marie-Louise Gefwert 30 000
Gefwert Development AB 61 000
P-A Bendt 1770000
Per Melin 19 000
Due-Boje Development AB 43000
Vindbadan AB 38 000
Summa 3940 000
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser
som kan uppkomma for investerare som deltar i Erbjudandet.
Sammanfattningen ar baserad pa gallande lagstiftning och ar
endast avsedd som allman information. Sammanfattningen
galler endast i Sverige obegransat skattskyldiga fysiska perso-
ner och svenska aktiebolag om inte annat anges. Sammanfatt-
ningen omfattar exempelvis inte

B vardepapper som innehas av handelsbolag eller komman-
ditbolag, eller som innehas som lagertillgangar i narings-
verksamhet;

B de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i
bolag som ér eller tidigare har varit famansforetag eller pa
aktier som har forvarvats med stéd av s.k. kvalificerade
andelar i famansforetag; eller

W aktier eller andra deldgarratter som forvarvats via ett sa
kallat investeringssparkonto eller kapitalférsakring och
som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning.

Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga, ex-
empelvis investmentféretag och forsakringsforetag. Beskatt-
ningen av varje enskild aktieagare beror pa dennes speciella
situation. Varje investerare bor darfor radfraga en skatteradgi-
vare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Aktierna i Bolaget ar noterade NGM Nordic MTF. NGM utgor
inte en reglerad marknad enligt vad som avses i inkomstskat-
telagen (1999:1229). For att aktier och teckningsoptioner som
inte ar noterade pa en reglerad marknad ska anses marknads-
noterade i inkomstskattelagens mening kravs att aktierna ar
foremal for kontinuerlig allmant tillgéanglig notering pa grund-
val av marknadsmassig omsattning. Skatteverket har i ett stall-
ningstagande bl.a. uttalat att omsattning normalt ska
forekomma en gang var tionde dag samt att noteringarna halls
tillgangliga intill sjatte aret efter noteringsaret.

Fysiska personer
Kapitalvinstbeskattning

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas inkomster pa aktier sdsom utdelningar och kapital-
vinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget ka-
pital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust beraknas som skillnaden
mellan férsaljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgifter
och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp. Med delagar-
ratter avses bland annat aktier och teckningsoptioner. Om-
kostnadsbeloppet for alla deldgarratter av samma slag och
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sort beraknas gemensamt med tillampning av genomsnitts-
metoden. Aktier och teckningsoptioner utgor inte delagarrat-
ter av samma slag och sort vid tillampning av
genomsnittsmetoden. Det kan namnas att BTA (betalda teck-
nade aktier) inte anses vara av samma slag som nyemitterade
aktier forran beslut om nyemission registrerats vid Bolagsver-
ket. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden
till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for for-
saljningsutgifter.

Kapitalvinst pa onoterade aktier tas upp till fem sjattedelar i in-
komstslaget kapital, vilket innebar en effektiv beskattning om
25 procent. Kapitalvinsten pa noterade aktier beskattas med
30 procent (dvs. den totala vinsten ar skattepliktig).

Kapitalforlust pa noterade aktier och andra noterade delagar-
ratter (forutom andelar i vardepappersfonder eller specialfon-
der som endast innehaller svenska fordringsratter, s.k.
rantefonder) ska dras av i sin helhet samt kapitalforluster pa
svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer som inte
ar onoterade ska dras av med fem sjattedelar mot kapitalvins-
ter pa sadana tillgangar under samma beskattningsar. For kva-
lificerade andelar géller dock att avdrag ska goras med tva
tredjedelar. Avdrag for kapitalférslut ska i korthet goras i fol-
jande ordning:

1. kapitalférluster som ska dras av i sin helhet;
2. kapitalférluster som ska dras av till fem sjattedelar; och
3. kapitalforluster som ska dras av till tva tredjedelar.

Till den del avdrag inte kan goras enligt ovan far kapitalforlust
pa noterade aktier dras av med 70 procent och kapitalforlust
pa onoterade aktier dras av till fem sjattedelar mot andra in-
komster av kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet
samt fastighetsskatt. Skattereduktion medges med 30 procent
av den del av underskottet som inte éverstiger 100 000 kronor
och med 21 procent av det aterstaende underskottet. Under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Utdelning

Utdelning pa onoterade aktier i svenska aktiebolag tas upp till
fem sjattedelar i inkomstslaget kapital, vilket ger en effektiv
beskattning om 25 procent medan utdelning pa noterade ak-
tier beskattas med 30 procent. For fysiska personer som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls normalt preliminar
skatt pa utdelningar med 30 procent av Euroclear eller, betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.



Aktiebolag
Kapitalvinstbeskattning och utdelning
Onoterade aktier

Onoterade aktier som innehas som kapitaltillgdngar av
svenska aktiebolag beskattas enligt reglerna om naringsbe-
tingade andelar, vilket innebar att kapitalvinst och utdelning
pa sadana aktier typiskt sett ar skattefri medan nedskrivningar
och kapitalférluster inte ar avdragsgilla. Om onoterade aktier
upphor att vara ndringsbetingade (t.ex. i samband med mark-
nadsnotering) far innehavaren som utgangspunkt tillgodogéra
sig marknadsvardet vid denna tidpunkt som skattemassigt an-
skaffningsvarde.

Noterade aktier

Reglerna om naringsbetingade andelar kan tillampas pa note-
rade aktier om innehavaren ager 10 procent eller mer av ros-
tetalet for samtliga aktier eller i undantagsfall om innehavet
betingas av innehavarens rorelse. For att utdelning och kapi-
talvinst pa noterade aktier ska undantas beskattning kravs
dven att aktierna varit naringsbetingade for innehavaren
under en sammanhangande tid om ett ar. Detta krav kan upp-
fyllas retroaktivt vid utdelning.

Kapitalvinst och utdelning pa aktier som inte anses naringsbe-
tingade samt teckningsoptioner beskattas i inkomstslaget na-
ringsverksamhet med 22 procent. Kapitalvinster och
kapitalforluster berdknas pa samma satt som har beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster
pa aktier och andra deldgarratter far endast dras av mot skat-
tepliktiga kapitalvinster pa sddana deldgarrétter. En sddan ka-
pitalférlust kan dven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot
kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under férutsatt-
ning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapi-
talforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och
kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra de-
lagarratter under efterféljande beskattningsar utan begrans-
ning i tiden.

Aktiedgare som ar begransat
skatteskyldiga i Sverige

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsoptioner som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till ett
fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av sadana vardepapper. Innehavarna kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk

beskattning vid avyttring av aktier om de vid nagot tillfalle
under avyttringsaret eller nagot av de tio féregadende kalende-
raren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Till-
lampligheten av denna regel kan begransas av skatteavtal
mellan Sverige och andra lander.

Utdelning

For aktiedagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt med 30 procent. Skattesatsen ar
dock i allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
har ingatt med andra lander. Flertalet av Sveriges skatteavtal
mojliggdr nedsattning av den svenska skatten till avtalets skat-
tesats direkt vid utdelningstillfallet. | Sverige verkstalls avdra-
get for kupongskatt normalt av Euroclear, eller betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. | de fall 30 procent
kupongskatt innehallits vid utbetalning till en person som har
ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller fér mycket ku-
pongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéaras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter ut-
delningen.
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BOLAGSORDNING

Antagen 2016-05-25

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Firma
Bolagets firma ar Free2move Holding AB. Bolaget ar pu-
blikt (publ).

Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

Verksamhet

Bolagets verksamhet skall vara att aga och driva dotter-
och intressebolag verksamma inom, saval som utom,
Sverige. Dessa dotter- och intressebolag skall bedriva
verksamhet inom teknikomraden dar saval produkter
som tjanster utvecklas och saljs till kunder verksamma
inom savél industri- som konsumentmarknader. Tillika
skall bolaget kunna idka handel och férvaltning av varde-

papper.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 15 000 000 och hogst
60 000 000 kronor.

Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1 500 000 000 och hogst
6 000 000 000.

Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledamoter
med hogst sju suppleanter.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning skall en
eller tva revisorer med eller utan suppleanter utses eller
ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stamma dar fraga om andring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och se-
nast tva veckor fore stamman. Kallelse skall ske genom
kungérelse i Post och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets hemsida pa Inter-
net. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom
kungorelse i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
har skett. Bolagsstamma kan, forutom pa den ort dar
styrelsen har sitt sate, hallas i Halmstad.

Anmalan till stamma
Aktiedgare som 6nskar deltaga i bolagsstamma skall an-
mala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallel-
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§10

§11

§12

§13

sen till stdmman. Denna dag far ej vara sondag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och far ej infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
skall 6ppna bolagsstamman och leder férhandlingarna
till dess ordférande vid stamman valts.

Arsstamma

Arsstamma halles &rligen inom sex (6) manader efter ra-

kenskapsarets utgang. Pa arsstamma skall féljande aren-

den forekomma:

1. Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behdrigen samman-

kallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen samt i forekommande fall koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut
a) om faststallelse av resultatrakning och balansrak-
ning samt, i moderbolag, koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen.

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktor.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

9. Val av styrelse och i forekommande fall revisor eller
revisionsbolag och revisorssuppleant

10. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Vid bolagsstdmma ma envar rostberattigad rosta
for hela antalet av honom agda och féretradda ak-
tier, utan begransning i rostetalet.

uAe W

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsda-
gen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstam-
ningsregister, enligt 4 kap. lagen (1989:1479) om
kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4kap. 18 § forsta
stycket 6 - 8 namnda lag, ska antas vara behorig att
utdva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebo-
lagslagen (2005:551).



ADRESSER

Free2move Holding AB (publ)

Upplandsgatan 7,
111 23 Stockholm

+46 3515 22 60

info@free2move.se

Free2move & SensMaster, Malaysia

18-3, Jalan, PJU 5/20d, The Strand,
47810 Kota Damansara,

(off Kuala Lumpur),

Malaysia

+60 1111 40 67 30

info@free2move.se

www.free2move.se

INBJUDAN ATT TECKNA UNITS | FREE2MOVE AB (PUBL), DECEMBER 2016

39



Var syn pa Internet of Things dr att det erbjuder trygghet genom att Idta objekt
kommunicera sékert med varandra éver Internet for att utbyta verksamhets-
kritiska data. Mdnniskans roll ér att sdtta regler for hur sakerna samverkar och
granska resultat. Nar saker kommunicerar 6ver Internet med andra saker, kan
detta ge en hel rad férbdttringar i verksamheten, nya tjdnster och nya insikter for
anvédndarna
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