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VIKTIG INFORMATION

I detta prospekt anviinds definitionen "New Nordic”
och "Bolaget” som beteckning f6r New Nordic Health-
brands AB (publ) (organisationsnummer 556698-
0453) inklusive, i forekommande fall, dotterbolag.
Prospektet har godkints av och registrerats hos
Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i
2 kap 25 och 20 § lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument samt Kommissionens Forord-
ning (EG) nr 809/2004. Godkédnnandet och registre-
ringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar
att sakuppgifterna i prospektet éar riktiga eller full-
stindiga. De nyemitterade aktierna har inte registrerats
och kommer inte att registreras i enlighet med United
States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”), en-
ligt sin senaste lydelse, och inte heller enligt nagon
motsvarande lag i nagon enskild stat i Amerikas For-
enta Stater (USA), Kanada, Japan eller Australien, och
far diarfor inte utbjudas till férsaljning eller forséljas i
USA, Kanada. Japan eller Australien eller till personer
med hemvist dir eller f6r sadan persons rikning utan
att undantag fran registreringskrav foreligger.

For detta prospekt giller svensk rétt. Tvist rérande
innehallet i detta prospekt eller dirmed sammanhéng-
ande rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Detta prospekt innehaller framtidsinriktad infor-
mation som inbegriper antaganden rérande framtida
marknadsforhallanden, verksamhet och resultat.
Framtidsinriktad information ar alltid férenad med
osikerhet eftersom samtliga antaganden baseras pa
nuvarande marknadsférhallanden och férutsattningar.
Aven om det ir styrelsens {6r New Nordic bedomning
att framtidsinriktad information i detta prospekt ar
baserad pa rimliga overviiganden, kan faktisk utveck-
ling, handelser och resultat komma att visentligen
avvika fran forviantningarna. Se vidare i kapitlet
"Riskfaktorer”.

Datum fér publicering av finansiell information
fran New Nordic

Bokslutskommuniké 20006: 28 februari 2007
Delarsrapport januari-mars 2007: maj 2007
Delarsrapport januari-juni 2007: augusti 2007

Handlingar tillgéngliga fér inspektion

Handlingar sasom bolagsordning, arsredovisningar for
New Nordic International A/S for de senaste tva riken-
skapsaren, koncernredovisning fér 2005 proforma,
delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september
20006, revisorsutlatanden samt ovrig finansiell infor-
mation som ingar i detta prospekt finns att uppvisa
hos New Nordic pa adressen S6dra Forstadsgatan 3

i Malmé, Sverige.




Sammanfattning

Den féljande sammanfattningen innehdller inte nédvéndigtvis all information som kan vara av betydelse

for att fatta ett investeringsbeslut i samband med den féreliggande nyemissionen i New Nordic. Potentiella

investerare bér noggrant ldsa hela dokumentet, inklusive kapitlet “Riskfaktorer”, innan de beslutar sig fér

att investera i den féreliggande nyemissionen i New Nordic. Om en investerare viicker talan hénférligt till

uppgifterna i prospektet vid domstol, kan investeraren bli tvungen att svara fér kostnaderna for dverséttning

av prospektet. En person far géras ansvarig fér uppgifter i sammanfattningen eller en Sverséttning av den-

na endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller ofsrenlig med de andra delarna av prospektet.

Bakgrund

New Nordic dr verksamt inom egenvardsomradet och
grundades 1992, Tillviixten fran forsta arets omsatt-
ning pa knappt 1 mSEK till en omséttning i dag pa
ca 195 mSEK ér skapad genom organisk tillvixt och
utan ndmnvirda banklan.

New Nordic ér ett snabbt viixande och 1onsamt bolag
som utvecklar och marknadsfor kosttillskott och natur-
lakemedel. sasom exempelvis vitaminer, mineraler och
ortextrakt, pa den internationella marknaden. Samt-
liga av New Nordics produkter dr baserade pa veten-
skaplig dokumentation. New Nordic har 6kat omsitt-
ningen 14 arirad och dr sedan ar 2002 klassat som ett
sa kallat gasellbolag. Manga av Bolagets varumirken
ar kategoriledare pa flera europeiska marknader och
Bolaget dr pa god viig att na en paneuropeisk status.

Runt om i varlden inser fler och fler manniskor att
kosttillskott och naturlikemedel kan hjélpa till att {6r-
langa vitaliteten och forbéttra livskvaliteten. New Nordic
strivar efter att utveckla vil sammansatta produkter
som kan bidra till ett lingre, aktivare och mer vilma-
ende liv. New Nordic har som méalsatining att samtliga
produkter som levereras ska halla en hig kvalitet, vilket
gor att Bolagets logotype "Silvertridet” ses som en kva-
litetsstampel.

New Nordics fokus pa forskning och utveckling har
bidragit till att positionera New Nordic som en ledande
innovator inom egenvardsbranschen. Bolaget kan
uppvisa en genomsnittlig arlig {orsdljningstillvixt pa

nistan 40% under de senaste fem aren, parat med en
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stabil lonsamhet. Produkterna &r heldgda vilket ger
Bolaget hoga bruttomarginaler. Bolaget riknar med att
na en omséttning pa 195 mSEK ar 2006 med ett rorel-
seresultat fore avskrivningar om 12,4 mSEK.

Ar 2000 valde New Nordic att fokusera pa interna-
tionell marknadsforing och etablerade en affarsmodell
for snabb expansion i Europa. Som resultat utékades
New Nordics marknad fran Skandinavien till ytter-
ligare 16 linder i Nord- och Ostour()pa samt Kanada
och Kina. Utéver de egna siljbolagens representation
i dessa linder, sa har New Nordic regelbunden export
till Japan, USA, Australien och Nya Zeeland.

New Nordic har darmed fullstindig kontroll
over marknadsforingen av dess produkter i totalt
19 lander och gor dagligen affirer med mer dn 25.000
forsialjningsstédllen, sasom apotek, drugstores, hilso-
butiker och supermarkets som nar mer in 350 miljoner
potentiella kunder. Detta har gjort New Nordic till ett
av de snabbast vixande bolagen inom egenvardsmark-
naden i Europa. Under 2007-2008 ska New Nordic
etablera verksamhet i ytterligare cirka 12 linder. Under
2011 har New Nordic som malséttning att Bolagets pro-
dukter ska siljas och marknadsforas i dver 40 lander.

Tillvixten har skett med en vixande marknads-
andel i en vixande marknad. Med andra ord vixer inte
bara New Nordics del av marknaden, marknaden i
sig sjilv vaxer ocksa, i takt med att fler och fler konsu-
menter koper egenvardsprodukter.

Bolagets organisation bestar av 41 anstiillda i Sverige,
Danmark. Norge, Finland, Litauen, England, Tyskland,

Kanada, Kina och Turkiet.

New Nordic prognostiserar en arlig tillviaxt pa over
40%, varav den organiska tillvixten f6rvintas uppga
till drygt 30% under de kommande tva aren, vilket
innebér att Bolaget skall na en omséttning pa drygt
400 mSEK ar 2008. Malsittningen ér att under aret
2011 uppna en omsittning éverstigande 1.000 mSEK.

Bolaget ags, efter den foreliggande Nyemissionen,
till drygt 80% av de tva grundarna Karl Kristian
Jensen (VD) och Marinus Blabjerg Serensen (styrelse-
ordférande), via bolaget Fjord Capital A/S. De reste-
rande 10 procenten dgs i huvudsak av de svenska
aktiefonderna Gustavia Sverige, Lansforsikringar
smabolag, Banco smabolag, Ohman Sverige samt

Ohman varumarkesfond.

Marknaden for kosttillskott och naturldkemedel
Den genomsnittliga konsumtionen per invanare i Nord-
amerika och Japan uppskattas vara 70% hogre dn mot-
svarande i Europa, vilket indikerar en outnyttjad po-
tential i Europa.

Bade den globala och den europeiska marknaden
aritillvaxt. Den europeiska marknaden har vixt med
ungefir 50% under de senaste 10 dren och estimeras
att fortsdtta att vixa med 4-5% arligen under de nér-
maste 5 aren (Kdlla: Frost & Sullivan, 2005).

Efter Nordamerika sa dr Europa den storsta egen-
vardsmarknaden. De dominerande linderna i Europa
ar Tyskland, Italien. Storbritannien och Frankrike som
tillsammans star for 67% av den totala konsumtionen
i Europa. Att hilsan forbéttras och att riskerna f6r

kroniska sjukdomar reduceras ar nyckelfaktorerna som

Marknad i Marknad i Invénare Arlig férbrukning
konsumentpriser leverantérspriser i miljoner per capita
Hela varlden 475 mdr SEK 190 mdr SEK 6525 73 SEK
Nordamerika 157 mdr SEK 63 mdr SEK 290 541 SEK
Europa 115 mdr SEK 46 mdr SEK 355 324 SEK
Japan 68 mdr SEK 27 mdr SEK 126 540 SEK

Den globala marknaden fér kosttillskott estimeras enligt Nutrition Business Journal, 2006, till 475 miljarder kronor i konsumentpriser,
eller 190 miljarder kronor i leverantérernas férséliningspriser. (Kélla: Nutrition Business Journal och New Nordic, 2006)



har drivit pa tillvixten av egenvardsmarknaden.
I Storbritannien, Sverige och Danmark konsumeras
kosttillskott framst i syfte att 6ka det generella vil-
maendet, medan fransméns och tyskars konsumtion mer
kédnnetecknas av viljan att bota specifika symptom.
I Spanien har tillvixten varit ldgre &n i manga andra
EU-linder. Man beriknar att endast 7% av Spaniens
vuxna befolkning konsumerar vitamin- och mineral-
kosttillskott, vilket kan jamféras med att 43% av tys-
karna konsumerar kosttillskott. De nya, samt kom-
mande, EU linderna fran Ost- och Centraleuropa
uppvisar positiva tillvixtsiffror, avseende konsumtion
av kosttillskott, pa mer &n 10% per ar. (Kdalla: Frost &
Sullivan, 2005).

I Europa ligger flera linder fore Norden. I Sverige
konsumerar knappt var fjirde person dagligen kost-
tillskott som vitaminer och mineraler medan mer dn
var tredje engelsman varje dag konsumerar mot-
svarande produkter.

I de skandinaviska linderna, dar New Nordic ar
verksamt, uppgar Bolagets forséljning per invanare
till 6ver 5 SEK och denna siffra ligger i en stigande
trend. Bolagets omséttningsmal pa 1.000 mSEK
ar 2011 skulle motsvara en forsiljning per invanare pa
under 1 SEK i de linder diar New Nordic planerar att

etablera sig.

Utvecklingen av New Nordic Healthbrands Gruppen
New Nordic har hallit en hég taktietableringar av nya
marknader samt lanseringar av nya produkter. Det fram-

gar ocksa att denna utveckling kommer att fortsétta.

Varumérken

1992 [Frutin

1994 Milk Mineral

1997 Multivitamin

2000 BioDrain

2002 Apple Cider, Blue Berry

2003 Cranberry, Mulberry

2004 Green Oil, Dida

2005 Brains, Tone

2006 Nordic Male, Vitaberry
Dermyn

2007 Christian Bergman of Sweden
Daily Detox

Bolaget har upprepade ganger lyckats driva utveck-
lingen och vara nyskapande genom anvindandet av
nya ingredienser, teknologier eller marknadsforings-
koncept. New Nordic gar sina egna vigar och skapar
nya trender. Exempelvis var New Nordic det {orsta
bolaget som lanserade utrensande tabletter, borjade
silja individanpassade multivitaminserier samt intro-
ducerade lutein som bestandsdel i en produkt avsedd
att forbactra 6gats funktion.

New Nordic har flera nya produkter som kommer
att introduceras under de kommande aren. Portféljen
av nya produkter utvirderas och schemaliggs var
tredje manad.

En av de viktigaste parametrarna New Nordic ut-
virderar da beslut skall fattas om huruvida en ny pro-
dukt ska utvecklas eller ej, &r om produkten har poten-
tial att bli en av de tva mest salda produkterna inom
respektive produktkategori. Bolaget har ej for avsikt
att lansera produkter som inte kan bli bland de mark-
nadsledande.

New Nordics internationella produktportfolj bestar
idag av 15 varumirken varav atta redan har paneuro-
peisk status med stor tillviixtpotential. Ytterligare sju
varumiirken, med internationell potential, ska lanseras
inom kort. Fokus pa innovation och marknadsforing
har gett resultat och gjort New Nordic marknads-
ledande inom flera marknadssegment. Fran att enbart
ha produkter for 6kad vitalitet sa utvecklar och expan-
derar New Nordic nu sin portf6lj bl.a. med 6rtjuicer

samt produkter f6r hud.

Marknader

1992 Danmark

1997 Sverige

2000 Norge

2002 Storbritannien, Tyskland

2003 Litauen, Lettland, Osterrike

2004 Polen, Estland, Irland

2005 Tjeckien, Slovakien

2006 Kina, Finland,
Vitryssland, Kanada,
Bulgarien, Ruménien

2007 Ryssland, Turkiet,
Holland



Konkurrensfordelar
HISTORISKT HOG FORSALININGSTAKT: New Nordic har un-
der perioden 2001 till 20006 haft en arlig genomsnittlig

forsialiningstillviaxt pa ndstan 40%.

FRAMGANGSRIK OCH BEVISAD AFFARSMODELL: New Nordics
affarsmodell innebér en kontrollerad och skalbar till-
vixt med goda marginaler. Affarsmodellen dr unik
jamfort med konkurrenterna i branschen. Medan mer-
parten av konkurrenterna endast dr verksamma pa
sina respektive hemmamarknader alternativt med ett
fatal internationellt gdngbara produkter forsoker na
expansion genom agenter i utlandet, sa styr New Nordic

helt i egen regi marknadsforingen av Bolagets egna

o

varumarken i ett stort antal lander. Pa sa satt har New

Nordic pa kort tid skapat en internationell plattform
déir nya produkter relativt snabbt kan distribueras ut

till 6ver 25.000 forsiljningsstillen.

FORSALININGSTILLVAXT KONTRA LONSAMHET: New Nordic
har en bra l6nsamhet, trots att Bolaget sedan starten
har prioriterat tillviixt och geografisk expansion hogre

in kortsiktigt hoga marginaler.

MARKNAD | MEGA-TREND: Egenvardsmarknaden ligger
i en stabil och stigande megatrend. Den kraftiga 6k-
ningen av vilfardssjukdomar, i kombination med
de 6kande sjukvardskostnaderna for staten, tvingar

konsumenten att ta 6kat ansvar [6r sin egen hélsa.

MARKNADSPOTENTIAL: Bade pa existerande marknader
och pa de marknader som véntar pa en introduktion

finns stor potential.

EFFEKTIV OCH SMAL ORGANISATION: Varje lokalt dotter-
bolag drivs av tva till tre personer som framfor allt ska
fokusera pa forsiljning och PR, medan huvudkontoret

o, media-

ansvarar for forskning, produktutveckling,

inkop och utveckling av marknadsforingsstrategier.

PRODUKTUTVECKLING: Produktutvecklingens viktigaste
aspekter dr att produkterna ska vara innovativa, ligga
ritt i tiden, och att de har en serios vetenskaplig doku-

mentation.

EKOLOGISKT TANKANDE: New Nordic har inlett ett pro-
gram som fatt namnet “from seed to heart”. Under
detta program lokaliserar New Nordic bra omraden
runtom i virlden f6r odling av érter for anvindning
i New Nordics produkter. Avtal skrivs med lokala
bonder, vilket ger Bolaget en mojlighet att styra och
kvalitetssikra att orterna ér framtagna enligt ekolo-

giska principer.

KARNKOMPETENS: New Nordic besitter hog kompetens
inom kosttillskott som 6kar vitaliteten. Kompetensen
expanderas nu till skonhetsprodukter, huvudsakligen
i form av hudvéardsprodukter, samt functional foods i

form av hilsodrycker.

EXPANSION: New Nordic har lyckats med etableringen
av dotterbolag med egen séljorganisation i 10 utvalda
lander som dessutom uppnatt l6nsamhet pa relativt
kort tid. Bolaget har idag representation via dotterbolag,
filialer eller 6vrig siljrepresentationi totalt 19 ldnder
och skall under de néirmaste tva aren etableras i ytter-

ligare cirka 12 lander.

KOSTNADSKONTROLL: Huvudkontoret har byggt upp en
kontrollfunktion som méanatligen féljer upp och styr
samtliga siljbolag i syfte att sikerstdlla lonsamheten i
bade de enskilda forsialjningsbolagen och i de enskilda

varumirkena i varje land.

ORGANISATIONEN: New Nordic leds av de tva grundarna
och huvudéagarna i samrad med verksamhetens ekono-
michef samt dotterbolagscheferna. Bada huvudégarna
ir marknadsekonomer som har bred och lang erfaren-
het av egenvardsmarknaden. Bada ser sitt engagemang

som langsiktigt.




Styrelse och ledande befattningshavare

Namn Fodd Position

Marinus Blébjerg Serensen 1951 Styrelseordférande och grundare

Jessica Stael von Holstein 1969 Styrelseledamot

Carola Ahlstrom Méaatta 1961 Styrelseledamot

Géran Lundqvist 1941 Styrelseledamot

Karl Kristian Jensen 1962 Styrelseledamot, verkstdllande direktdr och grundare
Michael Nordeborg 1958 Ekonomichef

Villkor i sasmmandrag

Anmalningsperiod:

Teckningskurs:

Likviddag:

Berdknad férsta dag fér handel pa First North:

Bakgrund och motiv

Utover den organiska tillvixten avser New Nordic im-
pl(smem(:ra en for sirvsstrategi som gar ut pa att 6ver-
ta bolag som antingen har starka varumérken som
snabbt kan inforlivas i New Nordics internationella
struktur och fa direkt tillgang till de 25.000 forsilj-
ningsstillen som utgér New Nordics kundbas, eller
forvirva lokala bolag som har en position pa sin mark-
nad som kan paskynda New Nordics etablering i just
det landet.

Det kapital som anskaffas i samband med upp-
tagandet till handel pa First North ska dels sikra den
hoga organiska tillvixten under de kommande aren,
samt mojliggora strategiska forviry. Den foreliggande
nyemissionen uppgar till hogst 30 mSEK, vilket kom-

mer att ge de nya dgarna cirka 8,7% av Bolaget.

Villkor i sammandrag

Anmiilan om teckning av aktier skall ske pa anmélnings-
sedel enligt faststillt formuliar och avse en eller flera
handelsposter om vardera 200 aktier. Anmélningssedel

skall under perioden 8 - 21 december 20006 inges till:

Mangold Fondkommission AB ("Mangold™)
Arende: New Nordic

Box 19546

104 32 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2

Telefon: 08-503 015 50

Telefax: 08-503 015 51

8 december - 21 december 2006
56 kronor per aktie

3 januari 2007

23 januari 2007

Anmilan skall vara Mangold tillhanda senast k1. 12.00
den 21 december 2000. Prospekt och anmélningssedel
kan erhallas fran ovanstaende adress alternativt via
Internet, www.newnordic.com.

Kunder till Nordnet Bank AB ("Nordnet”) kan an-
miila sig genom att teckna aktier direkt dver Internet.
Ytterligare information kan erhallas pa www.nordnet.se.
Anmélningar direkt dver Internet skall vara Nordnet
tillhanda senast den 20 december 2000.

Anmélan ar bindande. Ofullstindig eller felaktigt
ifylld anmiélningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Endast en anmélningssedel per tecknare
kommer att beaktas. Inga tilligg eller dndringar far

goras i den pa anmaélningssedeln fortryckta texten.
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Riskfaktorer

Allt foretagande och dgande av aktier ar férenat med
risktagande och i detta fall utgér New Nordic inget
undantag. Ett antal faktorer utanfor Bolagets kontroll
kan paverka dess resultat och finansiella stillning, lik-
som manga faktorer vars effekter Bolaget kan paverka
genom sitt agerande. Ut6ver informationen i detta pro-
sp(skt bor darfor varje investerare gora sin egen bedom-
ning av varje riskfaktor och dess betydelse [6r Bolagets
framtida utveckling. Den nedanstiaende redovisningen
av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ej hel-

ler ar riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Konjunktur

Efterfragan pa New Nordics produkter paverkas, lik-
som de flesta konsumentvaror, av fordndringar i det
allménna konjunkturliget. Forsiljningen av egen-
vardsprodukter anses av tradition ha en lag konjunk-

turkénslighet.

Leverantérer och legotillverkare

New Nordics produkter bestar av ravaror och substan-
ser fran flera olika leverantorer och legotillverkare. For
att New Nordics distributérer skall kunna sélja och
leverera New Nordics produkter ér Bolaget beroende av
att leveranser fran tredje man lever upp till 6verens-
komna krav vad giller t ex miangd, kvalitet och leverans-
tid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leveran-
torer och legotillverkare kan innebéra att New Nordics
leveranser i sin tur forsenas, vilket i det korta perspek-
tivet kan innebéra minskad forsiljning. Aven om New
Nordic siledes ej kan utova full kontroll 6ver dessa
varor ar det Bolagets bedomning att ingen enskild
leverantor eller legotillverkare ar unik varfor ett avbrott
ileveranser ej behdver innebéra langsiktiga konsekvenser

for verksamheten.

Kvalificerade medarbetare
Bolagets formaga att attrahera och behalla kvalificerad
personal ar av avgorande betydelse for dess framtida

framgangar. Om nyckelpersoner limnar New Nordic

kan det, atminstone kortsiktigt, fa en negativ inverkan
pa verksamheten. Aven om ledningen anser att Bolaget
kommer att kunna saval attrahera som behalla kvali-
ficerad personal, kan det inte garanteras att detta kom-
mer att kunna ske pa tillfredsstillande villkor gent-
emot den konkurrens som finns fran andra bolag

i branschen eller narstaende branscher.

Myndigheter och tillstand

New Nordics produkter omfattas till stor del direkt
eller indirekt av lagstiftning om likemedel eller livs-
medel. Fordandringar i lagstiftningen for likemedel
eller myndighetsbeslut avseende kosttillskott/natur-
lakemedel kan & betydelse f6r New Nordics mojlighet

att marknadsfora eller siilja vissa produkter eller pro-

duktkategorier.
Forvarv

En del av New Nordics strategi dr att arbeta aktivt med
att forvirva bolag, rorelser samt olika immateriella
rattigheter. Med denna strategi finns risker for fel-
bedémningar vid forvirvstillfillet samt potentiella
risker da de nya verksamheterna ska integreras i den

befintliga rorelsen.

Finansiering

New Nordics verksamhet kan framover komma att
behdva tillskott av finansiella resurser for att uppna
strategiska mal. Detta kan medfora att ytterligare
agarkapital kan komma att krivas for att New Nordic
skall kunna utvecklas pa bista satt. Bolagets mojlighet
att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hog grad
beroende av forsdljningsframgangar {or sina produk-
ter. Det finns ingen garanti for att New Nordic kommer
att kunna anskaffa nédvindigt kapital dven om
utvecklingen i sig dr positiv. Hiarvid dr dven det all-
ménna marknadsliget for tillforsel av riskkapital av

stor betydelse.



Valutarisker

Merparten av New Nordics produkter marknadsfors
och séljs pa olika geografiska marknader med fakture-
ring och inkdp i lokala valutor. Fluktuationer mellan
dessa valutor kan i framtiden komma att innebira
negativ paverkan pa New Nordics resultat och finan-
siella stdllning. For ndrvarande valutasikras inte
denna typ av valutarisk, da Bolaget ej bedémer den

vara tillrickligt visentlig.

Aktiemarknadsrisk

En potentiell investerare i New Nordic bor iakttaga att
en investering i New Nordic ar forknippad med risk och
att det inte finns nagra garantier for att aktiekursen
kommer att ha en positiv utveckling. Aven om Bolagets
verksamhet utvecklas positivt finns det en risk att en
investerare vid avyttringstillfallet gor en realisations-

forlust.

Aktieforsédljningar fran nuvarande aktiedgare

De storre aktiedgarna i New Nordic har {6rbundit sig
att under en period av 24 manader fran att New Nordics
aktie upptas till handel pa First North inte avyttra
aktier i Bolaget. Se dven kapitel Aktickapitalets ut-
veckling och dgarstruktur. Efter utgangen av denna
inlasningsperiod star det aktiedgarna fritt att sélja
sina aktier i New Nordic. Aktickursen i New Nordic kan
sjunka som ett resultat av sadana avyttringar eller
uppfattningen att sadana avyttringar planeras.
Sadana avyttringar kan dven gora det svart f6r New
Nordic att emittera aktier i framtiden vid den tidpunkt

och till det pris som Bolaget bedémer lampligt.

Likviditetsbrist i New Nordics aktie

Det ér inte mojligt att forutse hur investerarnas
intresse for New Nordic leder till en aktiv handel i
aktien eller hur handeln i aktien kommer utvecklas
framéver. En begransad handel, det vill sdga lag likvi-
ditet i aktien, kan innebéra att det kan vara svart att
silja storre poster aktier inom en snév tidsperiod, utan

att priset pa aktien paverkas negativt.
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Inbjudan till teckning av aktier
i New Nordic Healthbrands AB (publ)

Styrelsen for New Nordic har, i syfte att underlitta
Bolagets fortsatta utveckling och tillvéxt, beslutat att
genomfora en dgarspridning genom en nyemission.
Vidare har New Nordics styrelse ansokt om upptagande
till handel av Bolagets aktier pa First North.

Vid extrastaimman i New Nordic den 20 oktober
2006 bemyndigades styrelsen att fatta beslut om ny-
emission med avvikelse fran aktiedgarnas [6retrades-
riatt. Med stod av detta bemyndigande har styrelsen
den 6 december 20006 fattat beslut om att genomfora
en 6kning av aktickapitalet med hogst 536.000 kronor
genom nyemission av hogst 530.000 aktier ("Nyemis-
sionen”), vilket motsvarar hogst cirka 8.7% av résterna
och aktiekapitalet i New Nordic. Efter Nyemissionen
kommer aktiekapitalet att 6ka till hogst 6.195.200
kronor och antalet aktier kommer att 6ka till hogst
6.195.200 aktier.

Teckningskursen har faststéllts till 56 kr. Givet att
Nyemissionen tecknas fullt ut kommer New Nordic att
tillforas 30 mSEK fore avdrag (6r emissionskostnader
vilka beriknas uppga till 2,9 mSEK.

Forsta dag for handel pa First North forvintas vara
den 23 januari 2007. Beslut om tilldelning av aktier
fattas av styrelsen for New Nordic, varvid malet kom-
mer att vara att uppnf’] en bred spri(lning av aktierna
for att mojliggora en regelbunden och likvid handel.

Hérmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta
prospekt, allméanheten, institutionella investerare i
Sverige och utlandet, med de undantag som anges pa
omslagets insida i detta prospekt, att teckna nya aktier

i New Nordic.

Malmé den 6 december 2000
New Nordic Healthbrands AB (publ)

Styrelsen



Bakgrund och motiv

Marknaden f6r kosttillskott ligger i en positiv tillvaxt-
trend globalt sett, men ér sarskilt stark i de nya kraf-
tigt viixande regionerna sasom Osteuropa, Asien och
Sydamerika. Intill nyligen skilde sig lagstiftningen {or
registreringar och marknadsforing av kosttillskott at
relativt kraftigt mellan de europeiska landerna. Det
har lett till manga lokala produktbolag men fa pan-
europeiska bolag och f& internationella varumérken.
Med ett nytt EU-direktiv for kosttillskott som tradde i
kraft 2005 sa harmoniserades lagstiftningen i Europa
och de nya reglerna tillimpas i hog grad dven av 6vriga
marknader. Dirfor dr mojligheterna idag stora att konsoli-
dera bolag och varumirken pa ett internationellt sétt.

New Nordic dr en snabbt vixande och lonsam leve-
rantor av kosttillskott och naturlikemedel pa den inter-
nationella marknaden. Bolaget utvecklar och mark-
nadsfor produkter som kan inspirera manniskor att
leva ett sundare liv och uppna storre livskvalitet langt
upp i aldrarna. New Nordics produkter har en bra
position och &r marknadsledande inom sina respektive
segment i flera lander. Bolagets formaga att utveckla
nya och innovativa produkter har lett till att New
Nordic ér ett av branschens snabbast vixande bolag.
Produkterna dr egenutvecklade vilket innebér hoga
bruttomarginaler. vilket i sin tur innebar 6kade sats-
ningar pa marknadsforing {6r att uppna bra resultat.

New Nordics strategi dr att kontinuerligt etablera
siginya linder och utnyttja det faktum att branschen

iar fragmenterad med manga sma och nationella bolag.

New Nordic har redan starkt fotfaste i Norden, Balti-
kum, Polen och England och har dessutom etablerat sig
i en rad andra linder, diribland Kanada och Kina.
Sammanlagt har Bolaget verksamhet i 19 linder.

Bolagets affarsmodell och strategi har visat sig
fungera val néar det giller att etablera sig snabbt i nya
lander till en kontrollerad risk. Vid merparten av eta-
bleringarna har dotterbolagen uppnatt lonsamhet
redan inom 24 méanader efter etablering. New Nordics
likviditet och ekonomiska position ér sund, men note-
ringen och den dértill hérande Nyemissionen kommer
att medfora att Bolaget kan accelerera den organiska
tillviixten och globaliseringen ytterligare. New Nordic
anser att upptagande till handel pa First North kom-
mer att ytterligare forbéactra forutsittningarna att
under 2011 ha verksamhet i 40 linder och en omsatt-
ning 6ver 1.000 mSEK, vilket &r malsittningen.

Bolagets huvudstrategi ar att baserat pa befintlig
affarsmodell och marknadsforingsstrategi vixa orga-
niskt. Genom upptagande till handel pa First North
kommer dessutom tillviixt genom forviry att forenklas.
Den 6kande internationaliseringen kommer sannolikt
innebéra att mindre bolag med enbart lokal verksam-
het kan riskeras att slas ut, vilket kan innebara for-
varvsmojligheter f6r mer etablerade och finansiellt
starka bolag.

Om potentiella forvarvsmojligheter blir aktuella
vill New Nordic kunna agera snabbt. Det kan vara

bolag som antingen har starka varumérken som kan



inforlivas i New Nordics internationella struktur och
déarmed fa direkt tillgang till den internationella mark-
naden, eller bolag som har en bra position pa sin
lokala marknad och dirmed kan 6ka verksamhetens
etableringshastighet i just det landet.

Mot denna bakgrund gior New Nordics styrelse
bedéomningen att tiden dr lamplig {6r upptagande till
handel pa First North. New Nordics fortsatta utveck-
ling bedéms éven paverkas positivt av en marknads-
notering da det innebér 6kad uppmirksamhet fran
kunder, leverantorer, media och kapitalmarknad.

Mot denna bakgrund har New Nordics styrelse be-
slutat genomféra en nyemission om hogst 30 mSEK
utan foretradesrict for befintliga aktiedgare. Kapitalet
skall i huvudsak anvindas till att finansiera dels den
organiska tillvixten framst pa tillvixtmarknader som
Kina och Osteuropa. och dels till [6rviiry. Vidare ir det
styrelsens bedémning att nuvarande likvida medel
samt medel fran den kommande nyemissionen kom-
binerat med den positiva resultatprognosen gor att
Bolagets likvida medel sammantaget bedéms vara till-
rickliga for att finansiera verksamheten under atmins-

tone de niastkommande tolv manaderna.

Styrelsens férsdkran

['6vrigt hdanvisas till redogérelsen i detta prospekt som
har upprittats med anledning av den foreliggande ny-
emissionen. Styrelsen for New Nordic dr ansvarig for
innehallet i prospektet. Harmed forsikras att styrelsen
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder for att siker-
stialla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen
kanner till, overensstammer med faktiska forhallanden
och att ingenting édr utelimnat som skulle kunna pa-

verka prospektets innebord.

Malmé den 6 december 20006
New Nordic Healthbrands AB (publ)

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Teckningskurs
Teckningskurs ér 56 SEK per aktie.

Courtage utgar ej.

Anmadélningsperiod

Anmilan om att teckna aktier skall ske under perioden
fran och med den 8 december 2000 till och med den 21
december 2000. Styrelsen i New Nordic kan besluta att

forlanga anméalningsperioden.

Anmaélan

Anmilan om att teckna aktier skall ske pa anmélnings-
sedel enligt faststallt formulir och avse en eller flera
handelsposter om vardera 200 aktier. Anmélningssedel
skall under perioden 8 december 2006 — 21 december

20006 insandas eller lamnas till:

Mangold Fondkommission AB
Arende: New Nordic

Box 195406

104 32 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2
Telefon: 08-503 015 50

Telefax: 08-503 015 51

Anmiilan skall vara Mangold tillhanda senast k1. 12.00
den 21 december 2006.

Prospekt och anmélningssedel kan erhallas fran
ovanstaende adress alternativt via www.newnordic.
com.

Kunder till Nordnet Bank AB ("Nordnet”) kan an-
miila sig genom att teckna aktier direkt éver Internet.
Ytterligare information kan erhallas pd www.nordnet.se.
Anmiélningar direkt 6ver Internet skall vara Nordnet

tillhanda senast den 20 december 2006.

Anmilan dr bindande. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmélningssedel kan komma att laimnas utan
avseende. Endast en anmélningssedel per tecknare
kommer att beaktas. I det fall fler &n en anmélnings-
sedel insindes kommer den senast inkomna att beak-
tas. Inga tillagg eller andringar far géras i den pa an-

miélningssedeln fortryckta texten.

Tilldelning av aktier

Tilldelning av aktier beslutas av styrelsen f6r New
Nordic inom ramen f6r Nyemissionens hégsta belopp.
Syftet ar primért att uppna erforderlig spridning av
dgandet bland allmé@nheten for att mojliggora en regel-
bunden och likvid handel med Bolagets aktie. Tilldel-
ningen ér inte beroende av nir under anmiélnings-
perioden anmilan inges. | hindelse av 6verteckning
kan tilldelning komma att ske med lagre antal aktier
an anmélan avser eller helt utebli.

Anmiélningar fran affirskontakter, personal och
andra till New Nordic nérstaende parter samt {ran
kunder till Nordnet kan komma att sarskilt beaktas.

Tilldelning kan komma att ske till anstélld hos
Nordnet dock utan att sadan prioriteras. Tilldelning
skerisa fall i enlighet med Svenska Fondhandlarefér-

eningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Besked om tilldelning

Resultatet av Nyemissionen kommer att offentliggoras
genom en pressrelease omkring den 28 december 2000.
Nir tilldelningen av aktier faststéllts, utsands avrik-
ningsnotor utvisande tilldelning av aktier i New Nordic
till dem som erhallit tilldelning. Detta beriknas ske
omkring den 28 december 2006. Ingen handel kommer
att inledas innan detta har meddelats. De som inte till-

delats aktier kommer e erhalla nagon information.



Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erliggas kon-
tant enligt anvisningar pa utséind avrikningsnota, med
beriknad likviddag den 3 januari 2007. Om full betal-
ning inte erlaggs i tid kan aktierna komma att tilldelas
annan eller siljas. Skulle forséaljningspriset vid sadan
overlatelse vara lagre én teckningskursen enligt ny-
emissionen kan mellanskillnaden komma att utkravas

av den som [6rst erhéll tilldelning i Nyemissionen.

Erhallande av aktier

Sedan betalning for tilldelade aktier erlagts och ny-
emissionen registrerats hos Bolagsverket utsinds en
VP-avi som visar att aktierna finns tillgangliga pa
tecknarens VP-konto. Detta beriiknas ske omkring den
17 januari 2007. De som pa anmilningssedeln angivit
depa hos bank eller annan forvaltare erhaller informa-

tion och avisering enligt respektive forvaltares rutiner.

Rétt till utdelning

De emitterade aktierna enligt detta prospekt medfor
ritt till del i New Nordies vinst fran och med verksam-
hetsaret 20006. Eventuell utdelning fér verksamhets-
aret 2000 faststalls vid arsstaimman 2007 och ombe-
sorjs av VPG eller {or forvaltarregistrerade innehav i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Sa linge
New Nordic binder kapital i den fortsatta expansionen

forvintas dock ingen utdelning ske.

Upptagande till handel pa First North

New Nordic har triaffat ett avtal med Mangold Fond-
kommission AB, Certified Adviser pa First North, om
att Bolaget skall bli foremal for handel pa First North.
First North ar en alternativ marknadsplats som drivs

av Stockholmsbérsen AB. Bolag vars aktier handlas

pa First North ér inte skyldiga att {6lja samma regler
som borsnoterade bolag, utan ett mindre omfattande
regelverk anpassat till foretradesvis mindre bolag och
tillviixtbolag. En placering i ett bolag vars aktier hand-
las pa First North kan dérfor vara mer riskfylld dn en
placering i ett borsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier
handlas pa First North har en Certified Adviser som
6vervakar att bolaget lever upp till First Norths regel-
verk for informationsgivning till marknaden och inves-
terare. Certified Adviser granskar bolag vars aktier
skall tas upp till handel pa First North. Stockholms-
bérsen AB godkédnner ansokan om upptagande till
sadan handel. Forsta handelsdag berdknas bli den

23 januari 2007.

Villkor for fullféljande
Fullfsljandet av Nyemissionen forutsitter att New
Nordics ansokan om upptagande till handel pa First
North godkédnns av Stockholmsborsen AB.
Fullf6ljandet av Nyemissionen f6rutsétter dven att
inga omstidndigheter uppstar som kan medfora att tid-
punkten for att genomféra Nyemissionen bedoms som
oldamplig. Sadana omsténdigheter kan till exempel vara
att intresset for att deltaga i Nyemissionen bedoms av
styrelsen f6r New Nordic som otillrdckligt eller av eko-
nomisk, finansiell eller politisk omstandighet av sadan
art att styrelsen bedomer det olampligt fullfélja ny-
emissionen. Nyemissionen kan salunda helt eller delvis
aterkallas. Meddelande hiarom avses i sadant fall
offentliggbras sa snart som mojligt genom press-
meddelande. Bolaget har ej mojlighet att dra tillbaka
Nyemissionen efter det att handeln med véardepap-

perna inletts.
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VD har ordet

Marinus Blibjerg och jag grundade New Nordic ar
1992. Vi startade verksamheten med ett startkapital
pa 100.000 SEK. Tillvixten fran forsta arets omsétt-
ning pa knappt 1 mSEK till en omséttning i dag pa ca
195 mSEK éar skapad genom organisk tillvixt och utan
namnvarda banklan.

Var verksamhet ér baserad pa produkter vi sjilve
utvecklar fran grunden. Det ger oss dgarskap och kon-
troll 6ver nagot av det som ligger oss varmt om hjértat
— det vill séiga att bygga upp starka internationella

rarumérken som ingen kan ta ifrdn oss. Sa mtidigt ger
det oss mojlighet till en god bruttomarginal som ju ér
plattformen f6r en sund ekonomi.

Vi lyssnar pa vara kunder, anviander sunt férnuft
och gar vara egna viigar nér vi utvecklar produkter. Vi
ar inte ()pp()rtunistiska men stravar efter att na de
t

baserade pa den senaste teknologin. Det éar en stor till-

a lf')sninga rna som oftast ar myckct innovativa och

fredsstallelse att vi, tillsammans med vara duktige
medarbetare, dr kapabla att utveckla produkter som
ar marknadsledande och som folk 6ver hela varlden har
lust att anvinda dagligen.

Vi marknadsfor redan vara produkter i 19 linder.
Vi gor dagligen affarer med 6ver 25.000 hélsobutiker,
supermarkets och pharmacier inom respekterade ked-
jor sasom Boots, Superdrug, Matas, Naturapoteket och
Life. Vi annonserar i dags- och veckopress samt TV och
nar fler &n 350 miljoner konsumenter i de 19 linderna
och har genom de senaste fem dren investerat mer én
200 miljoner kronor pa att bygga upp vara varumérken
och etablera New Nordic som en garanti f6r kvalitet och
okad vitalitet.

Nérvi gariniettnytt land forsoker vi initialt hal-

la en hard central styrning i syfte att minimera ris-

kerna. Ofta har vi klarat att uppna break-even redan
under det forsta verksamhetsaret. Normalt sett har vi

efter en S-z‘irsp(‘riod uppnﬁtt en stark posiri()n./ en g()d

image och en bra lonsamhet. Da var etableringsmodell
har visat sig lyckosam har vi under de senaste aren

hallit en hog etableringstakt, vilket vi &ven kommer att

gora fortsdttnings

s.

Trots att var fokus har legat pa kraftig tillviaxt sa
har vi dven f6rmatt uppna goda resultat pa sista raden.
Om vi skulle konsolidera och bara satsa pa de linder

dér vi funnits i flera ar sa hade vinstnivan legat betyd-

ligt hégre. Varje nyetablering kostar pengar men med
var framgéangsrika nyetableringsmodell sa bygger vi
langsiktigt. Vi tror pa det vi gor, vi har lyckats val i de
flest

forstarks for varje dag som gar. Detta sammantaget gor

a nya lander vi erévrat och vi ser att hélsotrenden

att vi med stor entusiasm kommer att fortsatta gora
intag i allt fler linder runt om i vérlden. New Nordic
ska ha en kontrollerad tillvixt dir vi planlagger f6r-
nuftig intjaning med hog tillvaxt.

Ju mer internationella vi blir, desto tydligare blir
det att var affarsidé haller och desto mer blodad tand
har vi fact for ate globalisera oss och skapa en position
pa virldsmarknaden. Hilsomarknaden ligger i en fan-
tastisk tillviixt bade vad géller véstvirldens konsumen-
ter men ocksa bland de miljarder av nya potentiella
konsumenter som kommer i kélvatinet av de hastigt
vixande ekonomierna i linder som Ryssland, Indien,
Sydkorea, Kina och Brasilien.

Orsaken till att vi nu g(snomf(")r en emission ar att
vivill stirka oss ytterligare rent finansiellt sé att vi kan
accelerera var globalisering. Vi tror vi kan skapa en
unik global position i en av de fa industrier, som d&nnu
inte ar internationellt konsoliderad utan istéillet priag-
lad av manga nationella och regionala aktorer. Vi har
inte stott pa nagot bolag som kan den internationella
marknaden lika bra som vi gor, sa vi idr 6vertygade om
att vi har de béista forutsittningar {6r att lyckas béttre
an vara konkurrenter.

Det ar nu vi ska utnyttja vart momentum och var
enastaende mojlighet. En god finansiell situation moj-
liggor dven uppkop av bolag som antingen har starka
varumarken som kan inforlivas i var internationella
struktur och darmed fa direkt tillgang till de 25.000
forsdljningsstillen som utgor var kundbas idag, eller
bolag som har en bra position pa sin lokala marknad
och didrmed kan 6ka var etableringshastighet i just
det landet.

Var overordnade plan ar klar och framtradande,
men var detaljerade strategi dr var affarshemlighet.
Vi hoppas, att du har lust att investera i New Nordic

och vara med pa var vidare férd ut i véarlden.

Karl Kristian Jensen
Verkstallande direktor



20

Marknadsoversikt

Den genomsnittliga konsumtionen per invanare i Nord-
amerika och Japan uppskattas vara 70 procent hégre
dn motsvarande i Europa, vilket indikerar en outnytt-
jad potential i Europa.

Bade den globala och den europeiska marknaden
aritillvaxt. Den europeiska marknaden har vixt med
ungeféar 50% under de senaste 10 aren och estimeras
att fortsdtta att vixa med 4-5% arligen under de nér-
maste 5 aren (Kdlla: Frost & Sullivan, 2005).

Efter Nordamerika sa ir Europa den storsta egen-
vardsmarknaden. De dominerande linderna i Europa
ar Tyskland, Italien, Storbritannien och Frankrike som
tillsammans star f6r 67% av den totala konsumtionen
i Europa. Att hédlsan forbdttras och att riskerna (6r
kroniska sjukdomar reduceras ir nyckelfaktorerna som
har drivit pa tillvixten. I Storbritannien, Sverige och
Danmark konsumeras kosttillskott framst i syfte att
oka det generella vilmaendet, medan fransmén och
tyskars konsumtion mer kdnnetecknas av viljan att
bota specifika symptom. I Spanien har tillviixten varit
lagre an i manga andra EU-linder. Man beridknar att
endast 7% av Spaniens vuxna befolkning konsumerar
vitamin- och mineralkosttillskott, vilket kan jamféras
med att 43% av tyskarna konsumerar kosttillskott.
De nya, samt kommande, EU-linderna fran Ost- och
Centraleuropa uppvisar tillviaxtsiffror, avseende kon-
sumtion av kosttillskott, pd mer &n 10% per ar (Kalla:
Frost & Sullivan, 2005).

Nordamerika

Marknad i konsumentpriser: 157 mdr SEK
Marknad i leverantérspriser: 63 mdr SEK
Invénare i antal miljoner: 290

Arlig fsrbrukning per capita: 541 SEK

New Nordics
geografiska nérvaro

® Dotterbolag

® Representation



Europa

Marknad i konsumentpriser: 115 mdr SEK
Marknad i leverantérspriser: 46 mdr SEK
Invénare i antal miljoner: 355

Arlig férbrukning per capita: 324 SEK

.

»
A

Japan

Marknad i konsumentpriser: 68 mdr SEK
Marknad i leverantérspriser: 27 mdr SEK
Invénare i antal miljoner: 126

Arlig fsrbrukning per capita: 540 SEK

oM

Den globala marknaden fér kosttillskott estimeras Hela vérlden

enligt Nutrition Business Journal till 475 mdr SEK i Marknad i konsumentpriser: 475 mdr SEK
konsumentpriser, eller 190 mdr SEK i leverantérernas Marknad i leverantdrspriser: 190 mdr SEK
forsaliningspriser. (Kélla: Nutrition Business Journal Invanare i antal miljoner: 6525

och New Nordic, 20006 Arlig fsrbrukning per capita: 73 SEK
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En dldrande population, en underdimensionerad sjuk-
vardsapparat samt en 6kad vilja att ta mer eget ansvar
for sin hdlsa har drivit pa forsdljningen av kosttillskott
och naturlikemedel i Europa och resten av virlden.
Konsumenterna har upptickt att hilsorisker kan mins-
kas genom intag av kosttillskott. Detta har lect till ett
kraftigt 6kat intresse och forstaelse for egenvards-
produkter och dess effekter.

USA dr inte sillan pionjir vad giller nya trender
pa konsumentvarumarknaden, med konsumenterna

iresten av virlden som efterféljare.

Fakta om den amerikanska egenvardsmarknaden
e Redan 1988 anvinde 46% av amerikanerna alter-

nativ/komplementirmedicin.

Samma ar gjorde amerikanerna 692 miljoner besok
hos alternativ/komplementér-likare, jamfort med

386 miljoner besok hos vanliga likare.

Antalet likare med inriktning mot alternativ-/kom-
plementér-likemedel i USA beridknas dka med
88% fram till 2010, mot en 6kning av vanliga likare
med 16%.

Over 50% av all TV-reklam i USA handlar om hilsa

och skonhet.

Betydligt fler likemedel och egenvardsprodukter

kops direkt av konsumenten dn vad som skrivs ut

av lakare.

* Konsumtionen av egenvard i USA ligger betydligt
hogre per capita an i Norden.

(Kdlla: Prosana)

Aven i Europa ligger flera lander f6re Norden; {6rbruk-
ningen av naturlikemedel per capita ér 3 ganger stor-

re i Frankrike och fyra ganger storre i Tyskland én i

Sverige. | Sverige konsumerar knappt var fjéir(le person
dagligen kosttillskott som vitaminer och mineraler
medan mer idn var tredje engelsman varje dag konsu-
merar motsvarande produkter.

The Economist stéllde i januari 2005 fragan "vilka
branscher har storst tillvixtpotential under de nér-
maste tre aren?” till VD:ar pa ett antal multinatio-
nella koncerner; majoriteten, 76%. svarade egenvard/
hilsa, lakemedel och bioteknik.

Sverige ligger efter manga lander i vastvirlden,
men intresset f6r egenvard okar.

Enligt en enkét som genomfordes ar 2000 av Stock-
holms lédns landsting s uppgav 49% av alla stockhol-
mare att de anviande alternativ medicin. Cirka 77%
tyckte det var viktigt med 6kad samverkan mellan tra-
ditionell och alternativ medicin.

Kosttillskott och naturlikemedel ar tillgingliga
i manga olika distributionskanaler sasom apotek,
pharmacier, hilsofackhandeln, Internet och daglig-

js i olika former sasom

varuhandeln. Produkterna s
tabletter, kapslar, brustabletter samt i flytande form.
Beroende pa val av aktiva ingredienser sa ir vissa
produkter avsedda att tillféra kroppen livsviktiga
ndringsémnen som man riskerar att inte fa i sig via den
vanliga kosten, medan andra produktes syfte ar att
behandla en speciell sjukdom.

Strukturen pa den europeiska kosttillskottsmark-
naden har forindrats under de senaste aren. Fran att
likemedelsbolag och apotek historiskt har dominerat
marknaden, sa har kosttillskotten under de senaste
aren marknadsforts och salts mot konsumentmarkna-
den framst via siljkanaler sasom hélso- och livsmedels-
butiker. I takt med att produktbolagen satsar pa att

oka acceptansen samt synligheten av produkterna sa



ar distributionsstrukturen for kosttillskott pa vig att
fordndras ytterligare. Etablerade distributionskanaler,
sasom apotek och hilsobutiker, kompletteras med nya
icke-traditionella kanaler, sasom massmarknadskanaler
som supermarkets och servicehandeln. Koncept med
mindre egenvardsavdelningar. som borjar introduceras
av vissa supermarknadskedjor kommer att hjilpa
produktbolagen att relativt enkelt na nya konsumenter.
(Kdlla: Frost & Sullivan)

Vidare ér den europeiska kosttillskottsmarknaden
villdigt fragmenterad. Antalet produktbolag ér fler 4n
500, varav endast de absolut storsta har egna forsilj-
ningsbolag utanfér sin hemmamarknad i Europa.
Aktorer med séljbolag pa flera kontinenter dr &nnu
farre (Kdlla: Frost & Sullivan, 2005).

Méjligheterna {6r den europeiska egenvardsmark-
naden dr manga. Den mest uppenbara dr konsumen-
ternas 0kade fortroende och forstaelse for produkternas

ingredienser och substansers positiva effekter.

2

3
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Verksambhet

New Nordic ar en snabbt vixande och lonsam leveran-
tor av kosttillskott och naturlikemedel pa den interna-
tionella marknaden. Manga av Bolagets varumirken
ir kategoriledare pa flera europeiska marknader och
Bolaget dr pa god viig att na en paneuropeisk status.

Runt om i véarlden inser fler och fler mdnniskor att
kosttillskott och naturlikemedel kan hjilpa till act {6r-
langa vitaliteten och forbattra livskvaliteten. New
Nordic stravar efter att utveckla vil sammansatta pro-
dukter som kan bidra till ett lingre, aktivare och mer
vilmaende liv. New Nordic har som malséttning att
samtliga produkter som levereras ska halla en hog kva-
litet, vilket gor att Bolagets logo "Silvertradet” ses som
en kvalitetsstampel.

New Nordics fokus pa forskning och utveckling har
bidragit till att positionera New Nordic som en ledande
innovatdr inom egenvardsbranschen. Bolaget kan upp-
visa en genomsnittlig arlig tillvixt pa néstan 40%
under de senaste fem aren, och riknar med att na en
omsittning pa 195 mSEK ar 2000, med ett rorelse-
resultat pa 12,4 mSEK fore avskrivningar.

Tillvixten har skett med en vixande marknads-
andel i en vixande marknad. Med andra ord vixer inte
bara New Nordics del av marknaden, marknaden i sig
sjilv vixer ocksa, i takt med att fler och fler konsumenter
koper egenvardsprodukter.

New Nordics verksamhet dr uppbyged genom fram-
gangsrik marknadsforing vilket skapat etablerade
varumirken som séljs via apotek, drugstores, hélso-
fackhandeln och i nagra linder dven via sa kallade
supermarkets.

New Nordic har samarbete med ledande ater{or-
siljarkedjor sdsom Boots, Tesco, Europharmacy, Life,
Naturapoteket och Matas, samt med tusentals obero-
ende handlare som séljer New Nordics produkter i sina
butiker.

New Nordics historia gar tillbaka till borjan av
1990-talet da det forsta innovativa genombrottet inom
egenvardsprodukter (Frutin®) skapade plattformen for
New Nordics framgang. Efter flera drs forskning och

testmarknadsforing introducerade New Nordic sitt

forsta skraddarsydda kosttillskott ar 1997. Sedan dess
har manga produkter blivit lanserade i syfte att
forbattra livskvaliteten samt att skjuta upp alders-
relaterade besvir.

Bland produkterna kan namnas BioDrain®, Dida™,

™ ™ ™

Blue Berry™, Tone™ och Zuccarin™ — som alla har
mycket goda marknadspositioner inom sina respektive
kategorier.

Ar2000 valde New Nordic att fokusera pa interna-
tionell marknadsféring och etablerade en affdrsmodell
f6r snabb expansion i Europa. Som resultat utékades
New Nordics marknad fran Skandinavien till 16 linder
i Nord- och Osteuropa samt Kanada och Kina. Utdver
de egna siljbolagen i dessa linder, sa har New Nordic
regelbunden export till Japan, USA, Australien och
Nya Zeeland.

New Nordic har dédrmed fullstdndig kontroll 6ver
marknadsféringen av sina produkter i 19 linder, via
mer dn 25.000 forsiljningsstéllen, vilket representerar
mer dn 350 miljoner potentiella kunder. Detta har gjort
New Nordic till ett av de snabbast viixande bolagen

inom egenvardsmarknaden i Europa. Under 2007 -

2008 ska New Nordic etablera verksamhet i ytterligare
12 lander.




Vision, mal och strategi
New Nordics vision ar att utveckla produkter som kan
inspirera folk dver hela vérlden till att leva ett sundare
liv och att 6ka vitaliteten.

Det ar Bolagets mal att vara den mest konkurrens-
kraftiga aktoren inom hélsobranschen. Det skall ske

med f6ljande strategier:
1 ha det bista teamet i branschen,

2 fortsitta utveckla nya produkter med internationell
héjd och med potential till att bli bland de tva mest

salda produkterna inom respektive produktsegment,
3 Bolagets framgangsprodukter introduceras globalt,

4 dotterbolagen i varje land strivar efter att uppna
en position bland de tio viktigaste leverantorerna

i branschen

5 bolaget utvecklar sitt produkt- och kompetensomrade
och ger sig in pa nérbesliktade produktomraden

sasom nutracosmetics och functional foods.

Dérutover har New Nordic en forvirvsstrategi som gar
ut pa att antingen éverta bolag som har starka varu-
marken som snabbt kan inforlivas i New Nordics inter-
nationella struktur och da fa direkt tillgang till de
25.000 forsaljningsstéllen som utgor New Nordies
kundbas, eller att férviirva lokala bolag som har en posi-
tion pa sin marknad som kan paskynda New Nordics

etablering i just det landet.

e /)' New Nordics geografiska nérvaro

B Dotterbolag ® Representation

Malséattningar
New Nordics mélsatiningar &r att under ar 2011:
* uppné en nettoomsdttning dverstigande
1.000 mSEK.
* ha en bruttomarginal pa légst 68%
och en rérelsemarginal fére avskrivningar

péa léagst 8,5%.

¢ ha férséljning och marknadsféring av

New Nordics produkter i ver 40 léander.

Det bdsta teamet
Bolaget fokuserar pa innovation och marknadsféring.
Det dr inom dessa omraden vi bygger vart know-how
och expertis. Det dr darfor viktigt f6r New Nordic att
alla medarbetare hela tiden utvecklar sin kompetens.
New Nordic har i dag ett team av medarbetare med
hoga utbildnings- och meritforteckningsnivaer. Prag-
matiska personligheter som har kreativa egenskaper,
pionjiranda och internationell orientering. Alla i
teamet har en passion for New Nordics verksamhet och
malséttningar. Det dr Bolagets filosofi att medarbe-
tarna ska erbjudas utvecklingsmojligheter. Alla jobb-
funktioner i New Nordic dr operationella med klara

ansvarsomraden och malsittningar.



De béasta produkterna

Bolaget utforskar regelbundet nya ingredienser och fin-
nernya anvéjndningsomrﬁdcn for existerande substan-
ser. New Nordic arbetar endast med substanser med
bevisad klinisk effekt, och har en nara kontakt med
experter och forskare inom botanik, medicin och
niringsvetenskap runt om i virlden.

New Nordic fokuserar pa systematisk interaktion
mellan produktforskning och marknadsundersokningar.
Det hjialper Bolaget att transformera teknologiska {or-
delar till marknadsmdéjligheter — och vice versa — pa
kort tid. Med andra ord uppna tidsmonopol {6r inno-
vativa produkter med hog efterfragan.

Bolaget har upprepade ganger lyckats driva ut-
vecklingen och vara nyskapande genom anvindandet
av nya ingredienser, teknologier eller marknadsforings-
konecept. Exempelvis var New Nordic det forsta bolaget
som lanserade utrensande tabletter, borjade silja
individanpassade multivitaminserier samt introduce-
rade lutein som bestandsdel i en produkt avsedd att
[orbattra 6gats funktion.

New Nordic har flera nya produkter i pipeline som
kommer att introduceras under de kommande aren.
Portfdljen av nya produkter utvirderas och schema-
laggs var tredje manad.

En av de viktigaste parametrarna New Nordic
utvirderar da beslut skall fattas om huruvida en ny
produkt ska utvecklas eller ej, ar om produkten har
potential att bli en av de tva mest salda produkterna
inom respektive produktkategori. Bolaget har ej for
avsikt att lansera produkter som inte kan bli bland de

marknadsledande.

Global lansering
Nér New Nordic har framgang med en produkt i ett
eller flera lander sa kan forsdljningen relativt snabbt
accelereras genom spridning till fler av de marknader
som New Nordic verkar pa. Via dotterbolagen kan New
Nordic i princip sprida [6rséljningen av en [ramgangs-
rik produkt till samtliga lander och deras 25.000 for-
siljningsstillen pa mindre dn 12 manader.
Marknadsfoéringsstrategierna {6r nya produkter
utvecklas med internationellt fokus. Centralt skapas
en global plattform som sedan anpassas lokalt. Utéver
skicklighet inom produktutvecklingen sa ar expertisen

inom marknadsforing vildigt essentiell for New Nordic.

Marknadsforingsteamen fran hela virlden samlas flera
ganger per ar for att planliagga produktlanseringar och
kampanjer for befintliga produkter.

New Nordic tar

dlva hand om kommunikationen

mot konsumenterna genom riktad annonsering mot
malgruppen, understédd av attraktiv paketering.
Detta, i kombination med den viixande kraften i igen-
kinnandet av, och fortroendet {6r, New Nordics pro-
dukter i fler och fler linder ligger bakom en stor del av
Bolagets tillvaxt.

Nir en ny produkt/nytt varumiirke ska lanseras
iett nytt land s& ar det alltid uppbackat av (1) forsk-
ningsrapporter, (2) pressreleaser, (3) informationsblad
dels mot konsument och dels mot aterforsiljare, (4)
presentationer till handeln, (5) sales promotion
material sasom affischer, skyltar, displayer etc. och
(6) substantiellt annonsstod.

Det substantiella annonsstodet ir centralt i New
Nordies marknadsforingsstrategi nér det géller att
bygga upp ett varumirke. Forutom att bygga upp en
efterfragan hos konsumenter sa byggs ett langsiktigt

fortroende hos aterforsaljarna upp.

Kreativa internationella annonslésningar och kost-
nadseffektiva lokala mediainkop ar nyckelfaktorer for
verksamhetsutvecklingen. Bolaget har samarbeten med
stora lokala mediagrupper sasom Burda i Tyskland och
Allers i Norden. For att i bra rabatter samordnar New
Nordic sina reklaminkép pa central niva. De lokala
kontoren far bygga upp relationer med journalister

i sylte att skapa PR-forutsittningar.

Topp-10 leverantér
Nér New Nordic gar in i ett nytt land gors det lang-
siktigt. Kontinuerlig bearbetning av aterforsiljarna,
deltagande i kedjekampanjer och utbildning av butiks-
personal ar viktiga faktorer for framgang.
Hilsofackhandeln blir mer och mer professionell.
Dérfor ar det New Nordics strategi att uppna en posi-
tion bland de 10 viktigaste leverantorerna pa respek-
tive marknad. Det ger en béttre forhandlingsposition
och ett battre inflytande hos aterforsdljaren. New
Nordic énskar ha ett tatt och professionellt samarbete
med savil butikskedjorna som med de enskilda buti-
kerna. Efter nagra ar pa respektive marknad vet ater-
forsaljarledet att New Nordic bygger upp sina varu-

mérken och satsar hart pa marknadsforing genom



(O e e e @ Produkdlicensiering

Shanghai XinNuo Trading

* Kina o Estland

annonsering, kundkampanjer samt aktiviteter i buti-
kerna. New Nordic forsoker vara en utvecklande part-
ner som stéller krav, men som ocksa sjilv levererar och
bidrar till tillviixt fér butikerna.

Det ar New Nordics klara uppfattning att trenden
mot allt stérre och professionella butikskedjor kommer
innebéra mindre utrymme fér sma produktleveran-
torer framover. Déarfor dr det viktigt att na en topp-10
position med ledande och starka varumirken. I England
ar New Nordic till exempel bland topp-5 av leveran-
torerna till den storsta hilsobutikskedjan Holland &
Barrett.

Utdkat produktsortiment - nya omréaden

New Nordics fokus har historiskt alltid legat pa utveck-
ling och marknadsforing av kosttillskott. Bolagets
storsta styrkor finns inom anvindning av vitaminer,
mineraler, ortextrakt och fettsyror. Som ett led i att
expandera kompetensomradet har New Nordic nu inlett
samarbete med ledande bolag inom narbesliktade
verksamheter sasom nutracosmetis och functional
food. Nya produktomraden, i kombination med New
Nordics bevisligen lyckade marknadsf6ringsstrategi,
kan relativt snabbt etableras i de linder bolaget &ar
verksamt i och pa sa sitt kapitalisera pa de uppbyggda

distributionskanaler som redan existerar.

Koncernstruktur

De forsta produkterna, som ar ett resultat av dessa
strategiska samarbeten, skall lanseras i borjan av 2007.
Framst handlar det om virldens {6rsta utrensande och
fardighlandade dryck; Daily Detox samt om hud-
produktserien Christian Bergman, — en ny, naturlig,
nutrakosmetisk serie bestaende av hudvardskapslar
samt ansiktsserum utvecklat och testat pa Karolinska

Institutet i Solna.

Koncernstruktur/verksamhetsomréden

New Nordic gruppen ér organiserade under New Nordic
Healthbrands AB, med site i Malmé. New Nordic
Manufacturing ApS, med ansvar {6r forskning och
utveckling, tillverkning, kvalitetskontroll, inkép och
logistik ar belaget i Roskilde 35 km vister om Képen-
hamn, vilket innebér att Bolaget har sina rotter i det sa
kallade "Medicon Valley”.

Samtliga siljbolag édr strukturerade som dotterbo-
lag till New Nordic Healthbrands AB med undantag for
det kinesiska séljkontoret som ér en filial under New
Nordic Manufacturing ApS, pa grund av aktuell kinesisk
lagstiftning vad géller nystartade bolag. New Nordic
planerar att éiven det kinesiska kontoret ska bli en egen
legal enhet under New Nordic Healthbrands AB sa fort
myndigheterna ger sitt godkdnnande. Sannolikt sker

det under de kommande 18 manaderna.

New Nordic
Healthbrands AB (publ)

Malmg, Sverige

100% 100%

New Nordic
Manufacturing ApS
Roskilde, Danmark

New Nordic
Healthcare ApS
Roskilde, Danmark

New Nordic AB
Malmé, Sverige

100% 100% 100%

New Nordic AS
Moss, Norge

New Nordic OY
Helsingfors, Finland

New Nordic

* Bulgarien o Sverige * Norge e Finland o Turkiet
o Tjeckien
: Danmark 100% 100% 100% 100%
® Polen
® Rumdnien
New Nordic o Slovakien UAB New Nordic New Nordic Limited New Nordic New Nordic Inc

Kaunas, Litauen
Shanghai, Kina

* Litauen

: Optionsavtal ® Vitryssland

100% 100%

UAB New Nordic, Estland

Company Ltd Representationskontor

Shanghai, Kina Tallin, Estland

o Lettland

Deutschland GmbH
Hamburg, Tyskland

Cheltenham, Storbritannien

® Storbritannien ® Tyskland * Kanada

o Irland o Osterrike

UAB New Nordic, Lettland
Representationskontor
Riga, Lettland

Joint Stock Company
Istanbul, Turkiet

Toronto, Kanada
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PRODUKTER

New Nordic har en rigoros kvalitetskontroll pa allt
ifran odlingarna dir ravarorna tas fram, till férpack-
ningen och ocksa utbildning av férséljningspersonal.
Bolaget utforskar ideligen nya ingredienser, samt fin-
ner nya anviandningsomraden for existerande sadana.
Detta arbete har lett till en lang rad hogkvalitativa
naturprodukter som alla har en sak gemensamt: New
Nordies logotype Silvertradet.

Produkterna appellerar till en internationell publik
eftersom de har en hég innovativ niva. Bolagets {6rsilj-
ning dr spridd pa manga av New Nordics produkter
vilket minskar bolagsrisken om minskad efterfragan
eller 6kad konkurrens skulle uppsta pa vissa specifika
segmen .

Panastfsljande sidor beskrivs nagra av New Nordics
produkter. Nagra ar redan storséiljare medan andra ér
nylanserade. I beskrivningen ingar dven Frutin®, vilket

var den forsta produkten som lanserades 1992.

Produktutveckling

Bolaget utforskar regelbundet nya ingredienser och fin-
ner nya anvindningsomraden {or existerande substanser.
New Nordic arbetar endast med substanser med bevisad
klinisk effekt, och har en ndra kontakt med experter
och forskare inom botanik, medicin och nutrition runt
om i virlden.

New Nordic fokuserar pa systematisk interaktion
mellan produktforskning och marknadsundersokningar.
Det hjalper Bolaget att transformera teknologiska for-
delar till marknadsmdjligheter — och vice versa — pa
kort tid. Med andra ord uppna tidsforsprang f6r inno-
vativa produkter med hog efterfragan.

New Nordic har flera nya produkter som kommer
att introduceras under de kommande tva aren. Portf6l-
jen av nya produkter utvirderas och schemaliggs var
tredje manad.

Positionering och uppbyggande av varumérken star
hogt upp pa prioriteringslistan f6r New Nordic. Bolaget
anvinder darfor nagra av de bésta radgivarna pa om-
radet for att ge assistans under hela varumérkesproces-

sens utveckling.
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PRODUKTER

Produkter som ger vitalitet

och motverkar alderstecken

New Nordic erbjuder ett produktsortiment som ér ut-
vecklat for att 6ka den form av vitalitet som gor det

mojligt att leva ett aktivt liv langre.

Blue Berry™

Bra fér dgat.

Haégkoncentrerad blébdrstablett med hogt innehall av naturlig
lutein som &r bra fér den gula flécken och som kan hjglpa fill
att bibehdlla dgats vitalitet. Med ny teknologi kombineras de
bioakfiva extrakterna frén blébar, med dgontrést och vindruvs-
karneextrakt som hjdlper till aft skydda mot fria radikaler.

Tone™

Bra for érat.

Den férsta tabletten i varlden som &kar érats vitalitet genom att
fillféra de mineraler som folk med nersatt hérsel ofta saknar.
Mineralerna ar férstérkta med bioaktiva értextrakt som ér bra
for mikrocirkulationen i érats inre organ.

Vitaberry™

Fa livsgnistan tillbaka.

Bl&bar har i arhundraden i Sverige ansetts vara nagot av det
nyttigaste man kan fé& i sig. Efter aft ha studerat de vitaliserande
effekterna blabar ger sig p& kropp och sinne sa skapade New
Nordic en produkf som ska motverka aldersrelaterade problem:
Vitaberry, som innehdller naturliga substanser, antioxidanter och
vitaminer som krévs fér aft uppratthélla ett bra immunsystem och
f& en langvarig hélsa. De naturliga antioxidanterna &r kénda
for att skydda kroppen mot de fria radikalernas skadegérelse.
Fria radikaler orsakar reaktioner i cellerna och anses vara an-
svariga foér aldringsprocessen.

Brains™

Bra for koncentrationen, korttidsminnet och sémnen.

New Nordic har utvecklat en ny kapsel, som med den senaste
teknologin har férstarkt extrakt fréin rosenrot, citronmeliss och
blabar med dha och epa olja som ér viktiga néringsémnen fér
hjgrnans funktion. En riktigt god “smart” kapsel, som medverkar
fill en god sémn och som gér aft man vaknar upp och kénner
sig utvilad och redo fér dagens strapatser samtidigt som den
fillfér de naringsémnen som &r viktiga fér hiérnans funkfion och
korttidsminnet.

Oi) tabletter

EQATTILIEUD . EOSTIRLIEOTT

Green oil™

Bra f&r hjgriat.

Vegetabilisk omega 3, 6 och 9. New Nordic har anvént den
senaste kapsuleringteknologin, som gér det majligt att ha vegeta-
biliska oljor i en vegetabilisk kapsel. Kombinationen av Omega
3, 6 och 9 é&r bra fér hjartat och kolesterolnivan. De anvénda
vegetabiliska fiskoljorna ér smakneutrala vilket innebdr att man
slipper lukt och smak av fisk som annars ér vanligt i Omega 3
oljor. New Nordic har valt kallpressad jungfruolia fran linfre,
raps och jéttenaftlius. Smé& nétta kapslar som &r létta att svélja.

Frutin®

Higlper sur mage.

Baserad p& en unik sammanséttning av fruktfibrer och dolomit-
kalk. Frutin bildar ett skyddande skumlock i magens évre del,
s& att syra infe kan frdnga upp i matstrupen. Frutin ér en helt
naturlig produkt som inte ger nagra biverkningar fér matsmailt-
ningen och verkar syra-neutraliserande. Fibrerna medverkar fill
aft magens syra infe tréinger igenom skumlagret.
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PRODUKTER

éloDram‘

- Aplgo%lder Mulberry

Zuccarin *

. "
dida o
B MG HIGHLY CONCEN TRATED
_ A - 3, L. o Ll
g R T
COANR BANDELION
: IAPANESE MULBERRY EXTRAGT

Gl inblets.
FOSBUPFLMENT
For et baiars mee non e o pack

32



Produkter for figur och balans
Runt om i virlden sa inser fler och fler manniskor att
om de inte borjar se efter sin kropp s kommer de inte
kunna ha det aktiva och friska liv de efterstravar.
Vigen mot vitalitet 4r mer dn att undvika sjukdom.
Kénslan av harmoni och tillfredsstéllelse genom inre
styrka och balans tar lyckan med livet till en ny niva. En
del av den kanslan kommer fran maten vi ater och fran
tillskott av naturliga érter, rétter, bir ete, som det tagit
manga generationer och kulturer att fa kunskap om.
New Nordic lyssnar och lir fran lokala kulturer i
virldens alla horn. Sedan férfinar, analyserar och tes-
tar New Nordic substanserna under kliniska och kon-
trollerade former. Detta noggranna och forsiktiga till-
viigagangssitt har resulterat i en lang rad av produkter
som har varit till gagn for vilbefinnandet hos miljon-

tals mianniskor.

Biodrain®

Den skandinaviska reningskuren som stramar upp och ger vita-
litet. Komplett utrensande érttablett. Kombinerar traditionellt an-
vénda érter med de senaste vetenskapliga rénen som stédjer
din kropps egna naturliga inre processer for utrensning och re-
ning. Flavonoider, prebiotika och patenterade bio-aktiva glyko-
proteiner fran frukt. Férdelarna med biodrain ér ménga: be-
kvédma och lattsvalda tabletter. Total funktion — fungerar i
harmoni med kroppens egna reningsorgan. Stramar upp och
renar kroppen, reglerar vatskeansamlingar och kan kickstarta
viktreducering. En utrensning ger férnyad energi. Ingen fasta &r
nédvéndig.

Dida™

Nar det kdnns som magen "j@ser”!

Unik allti-eft phytoterapeutisk sammansatining som hjglper fill
att bibehélla en sund mikrobalans i kroppen — samt ger en
kénsla av ©kat vélméende och energi. Obalans i tarmfloran
péverkar hela kroppen, bakterier och mikroorganismer fér latt-
tare faste och paverkar hélsofillst@ndet. Dida &r en Srtprodukt
som motverkar uppkérdhet, uppblasthet och att magen kénns
"jast”. Hjalper fill aft bibehdlla en sund svampbiologisk balans.

Zuccarin®

For ett stabilare sockervérde!

Hijalper fill att bibehélla en stabil sockernivé efter maltiderna,
nedsdtter ocksd férmagan att omvandla socker och stérkelse fill
glukos samt minskar obehag och uppkérdhet efter en maltid.
Innehdller naturligt extrakt av japanskt mullbarsblad.
Mullbérsextraktet innehéller &mnet dnj, som @r ett naturligt dmne
som finns i mullbdrstradets blad. Dnj minskar omvandlingen av
socker och starkelse till glukos, vilket betyder aft sockret och
starkelsen inte upptas s l&tt i blodet. Dnj kan dérfér medverka
till aft bevara en stabil sockerbalans och kan hindra upptaget
av kalorier.

Appelcider 600

Hogkoncentrerad dppelcidervingger-tablett.

Hagkoncentrerad bio-tillgénglig dppelcidervinéger tablett, som
traditionellt har anvénts i samband med kalorikontrollerad diet
som hjélp fill vikiminskning. Den &r kombinerad med maskros
som kan hjalpa fill att bibehdlla en normal kroppsvétskebalans
samt med kronériskocksexirakt som kan hiélpa fill att nedbryta
fett. Appe|cidervindger ar sakert och har anvants framgéngsrikt
i artionden. Ger 600 mg hégkoncentrerad dppelcidervinager
per tablet.
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PRODUKTER

Produkter for kvinnor

Atta av tio kvinnor ér intresserade av hilsa och niring,.
Kvinnor éver 40 ar ir de storsta konsumenterna av
kosttillskott. Nedan beskrivs ett urval av New Nordics

produkter f6r kvinnor:

Cranberry™

For att bibehélla sunda urinvdgar.

Phytoterapeutisk sammanséttning som kombinerar de vélkénda
egenskapema hos franbdr fillsammans med Zea majs och timjan.
Zea majs har visat sig ha valdigt positiv effekt pa slemhinnorna
i urinvégarna och timjan &r vélkénd som en desinficerande &rt.

Multivitamin fér kvinnor

Exira stark multivitamin- och mineraltablett.

En komplett daglig multivitamin- och mineraltablett med extra
hég halt av specifika @mnen. Hjalper till att hélla huden sund
och ger naring till har och naglar. Et stressigt liv och missade
maltider kan f& en kropp ur balans. Om man vill ha en heltéck-
ande och hagklassig, istdllet fér en medelmattig multivitamin,
s& ar New Nordics produkt ett sjdlvklart val. Det ér en komplett
sammanséttning med hégklassig néring fér den ferfila kvinnans
speciella behov. Férstarkt med héga halter av patenterat kalcium,
10 mcg vitamin D och vitamin B samt folsyra.

Multivitamin fér kvinnor 55+

Extra stark multivitamin och mineraltablett.

Komplett daglig multivitamin- och mineraltablett fér att tillgodose
kvinnans behov efter 55. Efter klimakteriet har kvinnor ett spe-
ciellt behov av kalcium och vitamin D. For att skydda cellerna
mot fria radikaler bér man se om sitt behov av héga halter med
antioxidanter. Detta &r det mest kraftfulla tillskottet i New Nordics
multivitaminserie. Den inkluderar en halsosam blandning av an-
tioxidanter fré&n vitaminer, mineraler och sp&ramnen. Alla vita-
miner och mineraler ingdr i en och samma tablett. Extra mycket
kalcium — behovs for nervsystemet, muskulaturen och blodets
levringsférméga. Ger tillsammans med magnesium hardhet och
styrka till skelettet. Extra mycket magnesium behévs for nervsys-
temet och muskulaturen. Extra B-vitaminer behdvs fér aft tarm-
slemhinnor, hér, hud och naglar ska fungera normalt.
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PRODUKTER

Produkter fér mén

Fler och fler mén blir intresserade av egenvard. New
Nordic introducerar den forsta vitalitetsserie utvecklat
speciellt f6r man. Tva av seriens produkter ar beskriven

nedanfor:

Nordic Male™ - Performance

Mycket mera man.

New Nordic har skapat en unik turbo-laddare fill ménnens inre
motor; ett vitaminpiller som ger mén extra energi, oavsett om
det géller pa jobbet eller pa fritiden. Mén har helt andra behov
av vitaminer &@n kvinnor, och det ré&der nu nordic male perfor-
mance — ett nytt kosttillskott fér mén = bot pé. Vitaminpillret &r
energiférstérkande, bygger upp muskler, stérker hér och immun-
férsvar. Nordic male performance innehéller darutéver ett nytt
bioaktivt véxtextrakt, som stdttar kroppens egna utrensningspro-
cesser. Performance vénder sig fill aktiva mén i alla &ldrar och
&r en komplett multivitamin- och multimineraltablett. Den inne-
haller alla de vitaminer och mineraler som &r rekommenderat
att dagligen intagas fér mén.

Nordic Male™ - Heart

Tank pé& ditt hjarta.

Utéver nordic male performance bestdr serien nordic male
ocksa av kosttillskottet heart, som liksom performance ér avsett
for mén i alla aldrar. Hér ligger fokus speciellt p& hicrta och
kérl = bland annat med de naturliga Omega 3 feftsyrorna och
den sérskilda biopulse som &r sammansatt av sunda extrakt fréin
tomat, vitlék och galangarot.

nordic male
heart
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Funktionell dryck

Marknaden for funktionella drycker viixer explosions-
artat runt om i virlden. New Nordics expertis inom
ortextrakt och rening av kroppen var upprinnelsen till
Daily Detox. Drycken éir ett exempel pa hur verksam-
heten har utvidgat sin kirnkompetens genom, i detta

fall, samarbete med Europas frimsta juiceproducenter.

Daily Detox™

Passion for healthy living.

Just nu &r detox — eller utrensning — et "hett” ord pa alla livsstils-
intresserades |&ppar, effersom det kan vara réddningen frén de
trista konsekvenser som ett osunt intag av dryck och mat leder
fill. Men ofta krévs det en hel del fér att rensa sig, effersom det
innebdr en tofal omléggning av kostvanor. Den bilden kan den
nya Daily Detox-drycken nu éndra. Drycken &r den férsta utrens-
ningsdrycken, som inte behdver spéas ut eller tillredas, den ar
drickbar. Juicen innehdller en botanisk komposition av féljiande
Srtextrakt: maskros, damiana, ingeféra, schisandra och galanga,
som tillsammans rensar ut, understédjer férbrénning och ger
energi. Samtidigt innehéller Daily Detox bland annat apelsin,
mango och papaya, som med sina goda egenskaper ger dryck-
en en uppfriskande och god smak.
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PRODUKTER

Produkter for skonhet

New Nordic har ar 2006 dvertagit forsiljnings- och
marknadsforingsrattigheterna i ett antal lander {or
Dermyn® — ett ansiktsserum testat av svenska likare
pa den dermatologiska avdelningen pa Karolinska
Institutet. Dessutom har New Nordic i Frankrike ut-
vecklat en serie av kosttillskott med kosmetisk funktion.
Marknaden for sa kallade "nutracosmetics” ar i sin be-
gynnelse och spas god tillvixttakt under de ndrmaste
fem aren. Produkterna kommer att marknadsforas
under New Nordics varumiirke — Christian Bergman
of Sweden.

Efter lang forskning och utveckling lanserar nu
New Nordic en ny hudkapsel med effekt redan inom tre
manaders anviindande. Hudvardskapseln dr utvecklad
med hjilp av ny teknologi, som arbetar efter principen
om dynamisk skonhet, dér fokus ligger pa att opti-
mera stoftskiftet i hudcellerna. Christian Bergman
kapslarna gar djupare in &n andra kosmetiska kramer.
Nya hudceller dor och {6ds varje dag, och genom Chris-
tian Bergman kapslarna kan man {orse cellerna med
livgivande ingredienser. Det kan betyda att det inom

loppet av nagra manader uppstar synbara resultat.

Dermyn®

Naturlig ansikislyfining.

Dermyn innehaller det patentsokia komplexet Tricutan® som be-
handlar hudens samtliga lager. Dermyn Skar hudens spanst,
motverkar slapp och hangig hud och ger huden en ungdomli-
gare utstralning. Huden d&terfér sitt unga spénstiga utseende
genom en naturlig ansikislyfining. Kliniska tester visar matbart
resultat redan 45 minuter efter applicering p& 8 av 10 personer.
Dermyn blev vald fill 2006 érs hudvardsprodukt i Norge samt
p& andra plats i Sverige av den samlade hélsofackhandeln.

Satin System™

Spanst.

Higlper 1ill att uppratthalla och stérka spénsten, elasticiteten och
lystern i huden. Produkten kombinerar bioaktiva polyfenoler fréin
vildhallon med blodtopp och gurkmeja plus vitamin C som spe-
lar en viktig roll i formandet av kollagen. Receptet &r forstérkt
med Collanol™ — en optimerad komposition av specifika oljor
som dr essentiella fér bevarandet av hudens fuktighet, balans
och smidighet.

Deep Dew™

Mijukhet.

Hialper fill att bygga upp huden till en frésch, sammetslik mijuk-
het och lyster. Produkten kombinerar bioakfiva polyfenoler frén
blabér, malva, vindruvskdmor och vitamin C, som spelar en
viktig roll i formandet av kollagen, med vitamin E som skyddar
hudens lipidskikt. Receptet ar férstarkt med Collanol™ - en
optimerad komposition av specifika oljor som &r essentiella fér
bevarandet av hudens fuktighet, balans och smidighet.

Perfect Tan™

Bronze.

Hialper 1ill att férbereda huden fér ultraviolett (UV) stréilning, och
intensifierar den naturliga solbrénnan, stérker ljusskyddet pa
cellniva. Perfect tan kombinerar bioaktiva karotenoider frén
lycopen och astaxanthin plus vitamin C, som &r en antioxidant
och spelar en viktig roll i formandet av kollagen, med vitamin E
som skyddar hudens lipider. Receptet &r férstérkt med Collanol™
— en opfimerad komposition av specifika oljor som é@r essen-
tiella for bevarandet av hudens fukfighet, balans och smidighet.
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Férséljning och marknadsféring
De flesta av New Nordics produkter har potential att
siljas i alla kulturer virlden dver.

New Nordic har startat forsiljning i 19 linder. New
Nordic startar oftast upp i ett nytt land genom att eta-
blera dotterbolag med lokalt anstéilld personal som ska
fokusera pa att etablera distribution och sta for den
lokala marknadsforingen. Uppstarten i det nya landet
styrs av nagon av Bolagets tre Area Managers samt New
Nordics anstéllda jurist Susanne Wibrand och de tva
aktiva grundarna Marinus Blabjerg och Karl Kristian
Jensen.

Bolaget forsoker alltid minimera risken vid nyetab-
leringar. Lagerforingen dr outsourcad och logistik-
funktionen i Roskilde i Danmark koordinerar forsilj-
ningsbudget, produktion, transport och lagerstyrning
i samtliga linder. For de kunder som sa énskar kan
New Nordic anvinda EDI — Electronic Data Inter-
change order.

Sedan utveckling och tester dr genomforda, och
innan den nya produkten ska lanseras internationellt,
sa gor New Nordic normalt sett en testlansering i ett
eller flera lander i syfte att utviirdera utfallet och sedan
finjustera marknadsforingskonceptet.

New Nordic har totalt handel med 6ver 25.000 {6r-
siljningsstillen, vilka inkluderar apotek. drugstores,
hilsobutiker, servicehandel och supermarkets. Bolagets
produkter och marknadsféring vinder sig framst till
butikskedjor och den breda konsumentpubliken. New
Nordic har samarbete med manga viktiga kedjor sasom
exempelvis Boots (UK), Superdrug (UK), Tesco (UK),
Holland & Barrett (UK), GNC (UK och Kanada), Euro-
pharmacy (Baltikum), Camelia (Baltikum), Loblaws
(Kanada), Jean Coutu (Kanada), Matas (Danmark),
Dansk Supermarked (Danmark), COOP (Danmark),
Life (Sverige och Norge) och Watsons (Kina).

Férsaljningen sker via egna séljare eller hyrd séljkar
Inneborden av New Nordics varumérke kommuniceras
till omvirlden f6rst och frimst genom varje anstillds
upptridande. New Nordics samstiammiga beteende,
kommunikation och grafiska identitet hjalper till att
skapa en klar och distinkt varumérkesprofil — en som
ger ett klart 16fte om den vitalitet som varje produkt
med New Nordics Silvertriadslogo kommer att leverera.

New Nordic har redan investerat mer an 200 mil-
joner pa att bygga upp varumérken och har darmed
skapat en kontinuerlig efterfragan efter Bolagets pro-
dukter. Marknadsforingen vinder sig till bade likare,
skoterskor, alternativliakare, butikspersonal och kon-
sumenter.

New Nordic anvinder de flesta typer av media, men
annonserar huvudsakligen i veckopress. Manga nya
marknadsforingsregler har kommit i kélvattnet av nya
EU-direktiv inom egenvardsomradet. New Nordics per-
sonal drar stor fordel av erfarenhetsutbytet om regel-
tolkningar mellan de olika dotterbolagen.

PR ar en viktig marknadsforingsaktivitet. Det ar
de enskilda dotterbolagens ansvar att skapa goda
pressrelationer och forse pressen med material. Sirskilt
i Sverige har New Nordic uppnatt mycket goda resultat
inom PR, déar Bolaget under 20006 vid flera tillfdllen
direkt eller indirekt omnamnts pa lopsedlar och i

artiklar i Kvillsposten och Expressen.

41



42



Marknadsplanering
Som en del av New Nordics marknadsplaneringsstruktur
ingar att marknadsforingspersonalen for samtliga dot-
terbolag triffas varje halvar. Detta gor att Bolaget kan
reagera snabbt pa dndrade marknadsbehov och kon-
kurrenssituationer. Strukturen pa métena dr som fol-
jer: 1) nya produktlanseringar + samtliga existerande
produkter pd marknaden, 2) marknadsplan, 3) media-
plan och aktiviteter.

Utvecklingen i marknadsplanen kontrolleras och

<) P

f6ljs upp for varje varumérke i varje land varje manad.
Det gor att Bolaget kan agera snabbt om nagot gar

battre eller samre an forvantat.

Produktion

For att kunna fokusera pa forskning och marknads-
foring har New Nordic outsourcat tillverkningen av
Bolagets produkter. Tillverkningen sker i fabriker som
ar statligt godkénda i Sverige och Danmark. Produk-
terna ér tillverkade enligt Good Manufacturing Prac-
tice (GMP). Tillverkarna ar kontraktstillverkare, vilket
innebér att de inte har nagra egna produkter eller
andra tjanster mot branschen an att tillverka andra
f('irctags pmdukt(‘r. New Nordic ager sina egna recept
och varumirken. De detaljerade produktionsmanua-
lerna och specifikationerna maste vara undertecknade
av New Nordic innan en ny produkt bérjar tillverkas.
Samma procedur géller om fordndringar i en produkt
gors. New Nordic star i daglig kontakt med tillverkarna.
Bolaget har totalt inflytande i val av ravaruleveran-
torer, formler och kvalitetskontroll. New Nordic dr en
sa pass stor kund att man dven har stort inflytande 6ver

fabrikernas produktionsplaner och prioriteringar.

Fabrikerna ar:
e Legosan AB i Kumla, Sverige.
e Propharma AS i Grasted, Danmark.

e Viminco AS i Skeelskor, Danmark.

From seed to heart

New Nordic har inlett ett program som fatt namnet
“from seed to heart”. Under detta program lokaliserar
New Nordic bra stéllen i véirlden f6r odling av 6rter for
anviandning i New Nordics produkter. Avtal skrivs med
lokala bonder, vilket ger Bolaget en mojlighet att styra
och kvalitetssikra att 6reerna ar framtagna enligt eko-

logiska principer.

Slutkunden
Képaren av New Nordics produkter finns i alla aldrar.
Den typiska kunden kan dock delas upp i tva priméarmal-
grupper beroende pa vilken produkt det handlar om.
Den aldrande gruppen, pa 50+, som énskar halla
sig vital och aktiv under lang tid. Denna grupp anvin-
der produkter som kan motverka och forsena alders-
relaterade kriampor, och som ér alternativ till kemisk

medicin. Den inkopsansvariga ar normalt sett en kvinna.
8

s
Atta av tio kvinnor i aldersgruppen 50+ dr intresse-
rade av sundhet och néringslira. Den nya generationen
av dldre har storre disponibel inkomst att spendera pa
denna typ av produkter. Malgruppen av dldre mén-
niskor vixer, idag dr 20% av befolkningen i Europa
over 60 ar. Ar 2050 riknar FN med att 37% av befolk-
ningen ér over 60 ar.

Den andra gruppen ér de mellan 30 och 50 ar. De
ar i stigande grad fokuserade pa sin hilsa och sitt ut-
seende. Har ar det ocksa kvinnor, som till storsta delen
ar inkopsansvariga, &ven om fler och fler méin nu ocksa
bérjar ta initiativ till kop. Nio av tio kvinnor inom
denna aldersgrupp ér intresserade av hilsa och
niiringslira, och atta av tio dr intresserade av skonhet
och hudvard. Vid varje given tid &r 40% av kvinnorna
pa bantnings- eller utrensningskur. Andelen hégutbil-
dade ér overrepresenterade i gruppen som koper kost-
tillskott och naturlikemedel.

Priset pa kosttillskott &r inte avgorande nér den

genomsnittlige europeiske konsumenten fattar sitt
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inkopsbeslut. Hélsotrenden har bidragit till att oka
konsumenternas intresse och kunskap. Forutom {6r de
generiska produkterna sa dr konsumenterna idag villiga
att betala extra for de produkter som man upplever kom-

mer att forbattra hilsan. (Kdlla: Frost & Sullivan).

Konkurrenter

Den europeiska egenvardsmarknaden dr fragmenterad
med fler &n 500 aktorer i olika led pa utbudssidan.
De fyra stérsta produktbolagen har en gemensam
marknadsandel pa mindre dn 10%. Forutom multi-
nationella likemedelsbolag som marknadsfor vissa
segment, framfor allt multivitaminer, inom kosttill-
skott, sa existerar endast ett fatal bolag med egen for-
siljning som ticker den europeiska marknaden. De
flesta bolag har endast verksamhet pa sin egen hemma-
marknad och exporterar pa sin hojd till en eller tva
andra linder. Exempel pa bolag som, liksom New
Nordic, har en bred produktportfslj som marknadsfor

i ett stort antal europeiska linder dr:

e Laboratoires Arkopharma SA, Frankrike

® Vogel / Bioforce AG, Schweiz

e Salus Natur-Artzneimittel GmbH & Co KG.
Tyskland

e Ferrosan AS, Danmark

® Pharma Nord AS, Danmark

e Vitabioties Litd, England

® MCM Klosterfrau Vertriebs GmbH, Tyskland

e NBTY Inc., USA

e Orkla ASA, Norge

Sedan finns givetvis konkurrens fran alla lokala bolag.
I Sverige dr exempelvis Bringwell (noterat pa First
North) och Wilh. Sonessons (noterat pa Stockholms-
borsen) produktbolag MaxMedica konkurrenter till
New Nordics svenska dotterbolag.

I tillagg till konventionella konkurrenter sa ser
man, liksom i livsmedelsbranschen, en vixande kon-

kurrens fran aterforsiljarnas egna varumaérken.

Sé kallad multilevel marketing (MLM), har ocksa tagit
en signifikant marknadsandel i Europa. De storsta bo-
lagen dr Amway Corporation, Nu Skin Enterprises Inc.
och Herbalife Ltd.

Regelverk

Lagar och regler kommer att spela en stor roll nir egen-
vardsmarknaden fortsitter formas i Europa. Food
Supplement Directive och The Traditional Herbal
Medicinal Products Directive blev en lagi EU ar 2005,
och giiller dven for dem som exporterar till Europa. De
tva direktiven kommer sannolikt ha paverkan pa hela
virdekedjan, som inkluderar produktbolag, fabriker,
grossister, aterforsiljare och konsumenter. Direktiven
sitter dels maximigranser for olika ingredienser, men
kommer aven att forenkla registreringsprocessen for
nya kosttillskott.

I efterdyningarna av det vixande intresset for
egenvardsprodukter har EU dven introducerat ett regel-
verk for att motverka missledande pastdenden i mark-
nadsforingen. Produktbolagens méjlighet att kommu-
. I USA har

egenvardsprodukters positiva effekter for hélsan varit

nicera i sin marknadsféring begrinsa

kéinda linge och kosttillskott och naturlikemedel har
en mer utbredd acceptans inom sjukvarden. Darfor
tillater den amerikanska myndigheten Food & Drug
Administration (FDA) mer pastaenden och argumen-
tation i marknadsforingen.

New Nordic foljer noga utvecklingen kring regel-
verken och dr beredd att snabbt stdlla om och gora
produktmodifieringar och dndra annonstexter om
regelverken fordndras. Genom sina styrelseposter
i branschorganisationerna i bade Danmark och Norge
haller sig New Nordic informerade om aktuell lagstift-
ning. Genom bégge branschorganisationerna samt pa
eget initiativ, sa utbyter New Nordic information och
synpunkter med den europeiska branschorganisationen

EHPM i Bryssel.



Utvald finansiell

information

Den nedanstiende finansiella informationen ar ett
sammandrag av de 6versiktligt granskade koncern-
rikenskaperna for perioden januari-september 2000,
samt ett sammandrag av de koncernrikenskaper pro-
forma for riakenskapsaret 2005 som finns atergivna
i detta prospekt. Proformaredovisningen har granskats
av Bolagets revisor och baseras pa reviderade riken-
skaper for rikenskapsaret 2005 {6r bolaget New Nordic
International A/S.

New Nordic Healthbrands AB (publ) registrerades
hos Bolagsverket den 3 februari 2006. Den 6 februari
20006 forvarvade New Nordic Healthbrands AB (publ)
fran New Nordic International A/S hela eller delar av
New Nordic International A/S dotterbolag. Forvirvet
genomfordes via en apportemission.

Redovisningen avseende delarsrapporten for perio-
den januari-september 2006 samt rdkenskaperna
proforma f6r 2005 &r upprittade enligt svenska redo-
visningsprinciper. Jamforelsetal f6r perioden 2001-
2004 ar framtagna av det danska bolagets ekonomi-
avdelning i syfte att indikera koncernens utveckling
over tiden. Jamforelsetalen har framtagits efter lokala
principer och har inte varit féremal 6r revisorernas
granskning och revision. Den utvalda finansiella infor-
mationen som aterges i tabellerna nedan bor lasas
i anslutning till avsnittet Kommentarer till den utvalda
finansiella informationen, New Nordics delarsrapport

samt proformaredovisningen.
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RESULTATRAKNINGAR

(kSEK) 1 januari - 30 september 2006 1 januari - 31 december 2005 proforma
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 143 865 163 132
Rérelsens intékter 143 865 163 132

Rérelsens kostnader

Kostnad sélda varor -39 454 -54 850
Personalkostnader -12 780 -12 480
Ovriga externa kostnader -81 418 -88 005
Jamfdrelsestdrande poster -1 379 0
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 8834 7797
Avskrivningar -1 622 -855
Rérelseresultat (EBIT) 7212 6942

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella poster 266 975
Resultat efter finansiella poster 6946 5967
Skatt -4 187 2 806
Minoritetsintressen 791 -505

Periodens resultat 1968 2656




RALANSRAKNINGAR

(kSEK) 30 september 2006 31 december 2005 proforma
Tillgangar .

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 15 579 8 144
Materiella anléggningstillgéngar 3895 3683
Finansiella anléggningstillgéngar 1972 123
Summa anléggningstillgangar 21 446 11 950
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 26 863 22 631
Kundfordringar 15 522 14 766
Ovriga kortfristiga fordringar 6520 3444
Likvida medel 13 536 6067
Summa omséttningstillgangar 62 441 46908
SUMMA TILLGANGAR 83 887 58 858
Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital 5659 5000
Fritt eget kapital 23 633 7188
Summa eget kapital 29292 12188
Minoritetsintresse 0 984
AVSATTNINGAR

Avséttningar for skatter 2 675 3302
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder 542 548
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 9 236 6768
Leverantérsskulder 30350 28 589
Ovriga skulder 11792 6 479
Summa skulder 54595 45 686
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 887 58 858
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(kSEK) 1 januari - 30 september 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 7212

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet:

Avskrivningar och nedskrivningar 1622
Ovrigo justeringar -478
8356

Erhéllen rénta 79
Erlagd rénta -346
Betald inkomstskatt 3771

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore féréndringar av rérelsekapital 4318

Férandringar i rérelsekapital:

Okning/minskning av varulager -4 232
Okning/minskning av fordringar -3832
Féréndring av kortfristiga skulder 8 836
Kassafldde fran den Ipande verksamheten 5090

Definitioner av nyckeltal

Bruttoresultat: New Nordics bruttoresultat ér Bolagefs
nettoomsatining med avdrag f6r kostnader fill New Nordics
leverantérer.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad: Kvoten mellan samiliga skulder och eget
kapital vid periodens utgang.

Rantetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent av
eget kapital vid periodens slut.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
ranfebdrande avsdatiningar och skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader dividerat med sysselsatt kapital.

Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgéngar

Bruttomarginal: Brutforesultatet i procent av netfoomsdtiningen.

(kSEK) 1 januari - 30 september 2006
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvary av dotterbolag -1 203
Férvéry immateriella anldggningstillgéngar -8 339
Férvary av materiella anléggningstillgéngar 930
Férandring finansiella tillgangar -1 849
Kassafldde fran investeringsverksamheten -12 320

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Féréndring l&ngfristiga skulder -6
Nyemission 15125
Lamnad utdelning -420
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 14 699
Férdndring av likvida medel 7 469
Likvida medel vid arets bérjan 6067
Likvida medel vid arets slut 13 536

EBITDA-marginal: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar
i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomséattning per anstdlld: Nettoomsdttning dividerat p&
genomsnitiligt antal anstallda.

Bruttoresultat per anstalld: Brutioresuliat dividerat pé&
genomsnitiligt antal anstallda.

Resultat per anstélld: Resultat efter finansiella poster
dividerat p& genomsnitiligt antal anstdllda.

Genomsnittligt antal aktier: Eif végt genomsnitt av antalet
utest&ende aktier under perioden.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnitiligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital per akfie dividerat med
antal aktier vid periodens slut.



NYCKELTAL

(kSEK) jan-sept 2006 Proforma 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsdattning 143 865 163 132 126 848 72 940 47 249 26 500
Bruttoresultat 104 41 108 282 80730 44701 24 473 11 760
Rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA) 8 834 7797
Rérelseresultat 7 212 6942
Resultat efter finansiella poster 6946 5967
Balansomslutning 83 887 58 858
Avkastning p&
sysselsatt kapital, % 24,9 34,1
Avkastning pd eget kapital, % 12,6 25,9
Eget kapital 29 292 12 188
Soliditet, % 349 20,7
Skuldséattningsgrad 19 3,8
Réntetdckningsgrad, ggr 21,1 6,8
Investeringar 9 269 n.a.
Kassaflode fran
den |&pande verksamheten 5090 n.a.
Bruttomarginal, % 72,6 66,4 63,6 61,3 51,8 44,4
EBITDA, % 6,1 4,8
Rérelsemarginal, % 5,0 4,3
Vinstmarginal, % 4,8 3,7
Antal anstdllda, medeltal 35 24
Antal anstéllda, periodens slut 41 24
Nettoomsattning per anstdlld 4110 6797
Bruttoresultat per anstdlld 2983 4512
Resultat per anstalld 198 249
Genomsnittligt antal aktier under éret 5 659 200 n.a.
Antal aktier vid periodens slut 5 659 200 n.a.
EBITDA per aktie 1,56
Resultat per aktie, kr 0,35 n.a.
Eget kapital per aktie, kr 518 n.a.
Utdelning per aktie, kr 0 0
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Kommentarer till den utvalda
finansiella informationen

Nettoomséttning
New Nordics nettoomséttning for perioden 1 januari
- 30 september 2006 uppgick till 143.9 mSEKmed

foljande geografiska fordelning:

Norden, 56%
Ovrigo Europa, 40%
Ovriga varlden, 4%

Nettoomsattning férdelade pé geografisk
marknad per 30 september 2006

Geografisk marknad Belopp (kSEK)
mmmm  Norden 80 674
Ovriga Europa 57977
Ovriga vérlden 5214

New Nordics nettoomséttningstillviixt har sedan star-
ten och fram till och med 2005 skett helt organiskt.
Under perioden 1 januari — 30 september 2006 utgér
forvirvad tillvaxt drygt 6.000 kSEK.

Kostnader och rérelseresultat

Rorelsens kostnader f6r perioden 1 januari— 30 septem-
ber 20006 uppgick till sammanlagt 136.653 kSEK,
vilket resulterade i ett rorelseresultat om 7.212 kSEK.
Av de totala rorelsekostnaderna utgjordes 81.418 kSEK
av dvriga externa kostnader, 39.454 kSEK av varulager,
12.780 kSEK av personalkostnader och 1.622 kSEK av
avskrivningar. Av de 6vriga externa kostnaderna ut-
gjordes 67.944 kSEK av marknadsféringskostnader.
Den jamforelsestorande posten om 1.379 kSEK avser
en engangskostnad till {6ljd av fortida uppségning av

ett distributionsavtal pa den Baltiska marknaden.

Avskrivningar

Avskrivningar pa inventarier sker enligt plan med 20%
per ar. Varumirken och riittigheter skrivs av med 10%
per ar. Under perioden 1 januari — 30 september 2006
uppgick avskrivningarna till 1.622 kSEK, vilka i
huvudsak utgérs av avskrivningar pa varumérkena

Dermyn® och BioDrain®.

Finansiella poster

Dotterbolagens finansiella intédkter och kostnader ér
sma i forhallande till balansomslutning och netto-
omsittning. De finansiella intikterna bestar till 6ver-
viagande delen av valutakursvinster. Dessutom har

dotterbolagen mindre ranteintikter fran bankkonton.

Tillgéangar

Anliaggningstillgangarna per 30 september 20006 upp-
gick till 21.446 kSEK, varav 15.579 kSEK i huvudsak
utgjordes av immateriella tillgangar i form av varu-
mérkena BioDrain® och Dermyn® samt aktiverade ut-
vecklingskostnader hanforliga till produkt- och mark-
nadsutveckling. Omsittningstillgangarna uppgick till
62.441 kSEK, varav 20.603 kSEK utgjordes av varu-
lager, 15.522 kSEK av kundfordringar, 13.536 kSEK

av likvida medel.

Investeringar

Investeringar i immateriella rattigheter under perioden
januari till september 2006 avser varumirket Dermyn®
med séljrattigheter i Sverige, Finland och Baltikum,
vilket uppgick till 5.700 kSEK. Déartill kommer
investeringar i forskning och utveckling, produkt-
registreringar, uppstartskostnader pa nya marknader
och emballageutveckling, vilka uppgar till 2.639 kSEK.
Investeringar i materiella anldggningstillgangar avser
framst apporterade dotterbolags investeringar i pro-
duktionsverktyg for forpackningar som summerar till

930 kSEK.



New Nordic investerar kontinuerligt i nya marknader
och nya produkter.

Under kvartal fyra beriknar New Nordic paborja
forsaljning pa f6ljande nya marknadsplatser; Turkiet,
Vitryssland och Ryssland.

Nya produkter som lanseras under kvartal fyra, i
forsta hand pa den danska marknaden, ar Daily Detox,
hudvardsserien Christian Bergman och vitaminer {6r
miin i den nya produktserien Nordic Male.

Framtida investeringar, med en forstiarkt kapital-
bas i och med Nyemissionen, kommer dessutom att
omfatta forvirv av varumérken och/eller andra nar-

staende bolag.

Rorelsekapital
Enligt New Nordics uppfattning dr det befintliga rérel-
sekapitalet i Bolaget tillriackligt for att finansiera den

lopande verksamheten.

Skatt

Det ar styrelsens uppfattning att Bolagets skattekost-
nader de kommande aren kommer uppga till cirka 25%.
Bolaget har ett skatteméssigt underskott om drygt 3.8
mSEK i Litauen och England som berdknas kunna ut-
nyttjas till viss del under fjarde kvartalet 2000, varav

resterande del bedéms utnyttjas under 2007.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under perioden 1 januari till 30 september 20006 till
5.090 kSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 14.699 kSEK, varav 15.125 kSEK
avsag kontant nyemission som registrerades i mars
2006. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till totalt -12.320 kSEK, varav 8.339 kSEK ér

forvarv av immateriella tilleangar.
gang

Eget kapital och nettoskuldsétining

(kSEK) 30 september 2006
Summa kortfristiga skulder 51378
Mot garanti eller borgen 0
Mot sakerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 51378
Summa langfristiga skulder 542
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 542
Eget kapital 29292
Aktiekapital 5659
Reservfond 0
Fria reserver 23 633




Nettoskuldsé&ttning
Nedanstaende tabell visar Bolagets nettoskuldséttning
per 30 september 2006.

(KSEK) 30 september 2006
(A) Kassa 13 536
(B) Andra likvida medel 0
(C) Kortfristiga finansiella placeringar 0
(D) Summa Likviditet (A)+(B)+(C) 13536
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 22042
(F) Kortfristiga banklén 9236
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga skulder 42 142
(1) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 51378
(J) Netto kortfristig skuldséttning (1)-(E)-(D) 15 800
(K) Langfristiga banklan 542
(L) Utestaende obligationslan 0
(M) Andra l&ngfristiga skulder 0

(N) Langfristig finansiellnettoskuldsattning (K)+(L)+(M) 542

(O) Finansiell nettoskuldséttning (J)+(N) 16 342

Tendenser

New Nordics omsiattningsokning for rikenskapsaret
2000 forvintas uppga till Hver 30 mSEK jamfort med
foregaende riakenskapsar. Till foljd av den 6kade f6r-
siljningstillviixten under aret har Bolagets varulager
under perioden 1 januari 2000 till 30 september 20006
okat med drygt 4,2 mSEK och tendensen ar oférandrad
under fjarde kvartalet 2006. New Nordic ser dven
okande genomsnittliga forsaljningspriser pa Bolagets
produkter tack vare lanseringar av nya produkter un-
der det innevarande rikenskapsaret. Vidare har fjarde
kvartalet 20006 hitintills indikerat fortsatt god tillviixt

pa nettoomsittning och resultat jamfort med aret

innan. Resultatet har dock belastats av en engangs-
kostnad om 1.379 kSEK under kvartal tre till {6ljd av
fortida uppsiagning av ett distributionsavtal pa den

Baltiska marknaden.

Sasongsvariationer

For egenvardsbranschen i allménhet fluk tuerar forsélj-
ningsutvecklingen 6ver aret beroende pa ett antal fak-
torer. Forkylningsperioder och semesterperioder dr tva
faktorer som paverkar forséljningen i betydande grad.
Normalt sett dr de bista forsiljningsperioderna host
och var, medan den sdmsta perioden &r under som-

IIlElI‘IIl{olIlEld(‘/l“Ilél .



Finansiella prognoser

Prognos for fjcrde kvartalet 2006 samt heléaret 2006
Prognosen avseende nettoomséttning for fjarde kvar-
talet uppgar till 51 mSEK, vilket dr baserat pa New
Nordics tillviixt under samma period historiskt. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar (EBITDA) for perioden
forviantas uppga till knappt 3,6 mSEK.

Som konsekvens uppgar Bolagets prognos for
nettoomsattningen for rikenskapsaret 2000 till cirka
195 mSEK, motsvarande en [6rsiljningstillvixt om
cirka 20% jamfort med foregaende rikenskapsar.
EBITDA under rikenskapsaret 20006 prognostiseras
uppga till 12.4 mSEK.

Prognos for rakenskapséren 2007 och 2008
New Nordic prognostiserar att den sammanlagda netto-
omséttningen under 2007 kommer 6ka till cirka 284 mSEK
jamfort med foregaende rikenskapsér. Detta innebér
en procentuell 6kning med drygt 45%. EBITDA under
samma period prognostiseras uppga till cirka 21 mSEK,
vilket motsvarar en EBITDA-marginal om cirka 7,3%.
Under 2008 &r prognosen att Bolagets nettoomsétt-
ning skall uppga till cirka 400 mSEK, vilket dr en
okning med drygt 40% jamf{ort med foregaende riaken-
skapsar. EBITDA f6r perioden prognostiseras uppga till

32 mSEK, mostvarande en EBITDA-marginal om 8%.

Organisk tillvéxt pa befintliga marknader

New Nordic férvantar sig uppvisa en organisk tillviixt
pa befintliga marknader pa 20% per ar for riken-
skapsaren 2007 och 2008. Dértill planerar New Nordic
tre nya produktlanseringar per ar pa befintliga mark-
nader. For rikenskapsaret 2007 ér de tre produkterna
Nordic Male, Daily Detox samt Christian Bergman-
serien redan planerade for lansering. New Nordic upp-
skattar att nya produkter kommer bidra till en 6kning
av nettoomséttningen pa mellan 10-25% per land,
beroende pa storlek och mognad pa marknaden samt
konkurrenssituation i respektive land. Pa marknader
som New Nordic nyligen etablerat sig pa kommer {6r-
siljningstillvixten generellt sett vara hogre jamfort
med de marknader New Nordic varit etablerade pa en

langre tid. De nyectablerade marknaderna sasom

Kanada och Finland f6rviintas ha en forsaljningstill-
vixt pa minst 100% under rikenskapsaret 2007 jaim-
fort med foregdende rikenskapsar. New Nordic prog-
nostiserar en sammanlagd organisk 6kning av
nettoomsittningen under rikenskapsaren 2007 och

2008 pa 39 mSEK respektive 57 mSEK.

Organisk tillvéxt pé nya marknader
Under ar 2007 kommer Bolaget etablera sig med egen
organisation i sex nya linder och ytterligare sex linder
ar planerade for ar 2008. Tva av dessa, Turkiet och Hol-
land, &r redan under etablering och kommer under f6r-
sta kvartalet 2007 bidra till Bolagets nettoomséttning.
New Nordic [6rviantar sig att tillvixten pa nya
marknader kommer bidra till nettoomséttningen med

30 mSEK 6r 2007 och 40 mSEK {or 2008.

Férvarv av varumérken och bolag

En del av Bolagets strategi ér att férviirva varumérken
eller bolag pa bade befintliga marknader eller nya
marknader dir New Nordic planerar att etablera sig.
Det ar Bolagets prognos att forvirv av varumérken och
bolag kommer addera ytterligare 20 mSEK f6r riken-
skapsaret 2007 och ytterligare 20 mSEK {or riken-
skapsaret 2008.

Bruttomarginal
New Nordic prognostiserar en bruttomarginal dver-

stigande 70% for rikenskapsaren 2007 och 2008.

Faktorer bolaget inte kan paverka

I den framstillda prognosen finns ett antal faktorer
som Bolaget inte kan paverka. Prognoserna for de kom-
mande tva rikenskapsaren forutsitter att inga drama-
tiska fordndringar varken i konjunktur eller konkur-
rensbild sker. Vidare dr New Nordics formaga att fullt
ut paverka nér i tiden ett forvirv av varumérken eller
bolag kommer att dga rum begrinsad och beroende av
flera faktorer sasom till exempel olika beslutsfattare
involverade vid forsiljningen av varumirket eller
bolaget, konkurrerande budgivare och stabilt aktie-

marknadsklimat.
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Kompletterande information

New Nordic
Healthbrands AB (publ)

Malmé, Sverige

100% 100%

New Nordic
Manufacturing ApS
Roskilde, Danmark

New Nordic
Healthcare ApS
Roskilde, Danmark

New Nordic AB

Malmg, Sverige

100% 100% 100%

New Nordic AS
Moss, Norge

New Nordic OY

Helsingfors, Finland

New Nordic
Joint Stock Company
Istanbul, Turkiet

UAB New Nordic
Kaunas, Litaven

New Nordic  Slovakien
L TS e Produktlicensiering

Shanghai, Kina

* Litauen

: Optionsavtal ® Vitryssland

100% 100%

Shanghai XinNuo Trading UAB New Nordic, Estland

Company Ltd Representationskontor

Shanghai, Kina Tallin, Estland

*Kina * Estland o Lettland

Legal struktur

Ovan framgar dels New Nordics samtliga dotterbolag,
och dels i vilka linder New Nordic bedriver sin verk-
samhet samt New Nordics dgarandel av réster och

kapital f6r respektive dotterbolag.

Transaktioner med nérstaende
Dansk Detail 1/S ar ett intressebolag som dgs av Karl
Kristian Jensen och Marinus Blabjerg Sorensen. Enligt
laneavtal daterat 20 december 2005 upptog Dansk
Detail 1/S ett lan om 364.662,10 DKK, motsvarande
cirka 452 kSEK, fran New Nordic Manufacturing ApS
samt ett lan om 930.068,42 DKK, motsvarande cirka
1.153 kSEK, fran New Nordic Healthcare ApS. Lanen
lopte med en arlig rinta om 6%. Lanen aterbetalades
i sin helhet den 6 december 2006.

New Nordic har i 6vrigt inte ldmnat lan, garantier

eller borgensforbindelser till eller till forman for

 Bulgarien * Sverige * Norge o Finland o Turkiet
* Tieckien

¢+ Danmark 100% 100% 100% 100%

o Polen

© Rumanien

New Nordic Limited
Cheltenham, Storbritannien

New Nordic
Deutschland GmbH

New Nordic Inc
Toronto, Kanada
Hamburg, Tyskland

o Storbritannien ® Tyskland * Kanada
e Irland o Osterrike

UAB New Nordic, Lettland
Representationskontor
Riga, Lettland

styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller
revisorer i Bolaget. Vidare har ingen av styrelse-
ledaméterna, de ledande befattningshavarna eller
revisorerna innevarande, foregaende eller tidigare
rikenskapsar haft nagon direkt eller indirekt del-
aktighetialfarstransaktioner med Bolaget, vilka varit

ovanliga till sin karaktér eller vad avser villkoren.

Véasentliga avtal
De avtal som ér av visentlig betydelse for New Nordics

verksamhet framgar i nedanstaende beskrivning.

AVTAL MED LEGOTILLVERKARE AV DE PRODUKTER SOM
MARKNADSFORS OCH SALJS INOM KONCERNEN

New Nordic anvinder sig av de tre legotillverkarna:
Legosan AB i Sverige, Propharma A/S i Danmark samt
Viminco A/S i Danmark. Avtalet med Vimico A/S i Dan-



mark dr under avveckling, men har inte sagts upp én.
De produkter som omfattas av avtalet med Vimico A/S
i Danmark utgdr en mycket liten del av New Nordics
omsittning. Ovriga legotillverkare tillverkar och leve-
rerar mot order fran New Nordic Manufacturing ApS.
Bolaget ér inte beroende av nagon av legotillverkarna,
vilka enkelt kan bytas ut utan att New Nordics forsiljning

och resultat paverkas i nagon betydande omfatining.

AVTAL MED LEVERANTORER

Det finns tva visentliga leverantorer av askar, vilka dr
Empaka Kartonnage A/S i Danmark samt Regrafas i
Litauen. Dessa bolag tillverkar och levererar embal-
lage mot order fran New Nordic Manufacturing ApS.
Askarna siinds direkt till ovan angivna legotillverkare,
som forpackar produkterna. Bolaget ar inte beroende
av nagon av leverantorerna, vilka enkelt kan bytas ut
utan att New Nordics forsiljning och resultat paverkas

inagon betydande omfattning.

Aterférsaljare
New Nordics kunder bestar i huvudsak av aterforsiljare
pa olika geografiska marknader. Bolagets tio vikti-

gaste kunder ér:

Kund Land

Matas A/S Danmark

Life Europe Holding AB Sverige

Boots the Chemist PLC Storbritannien
ORFE SA Polen

Holland & Barrett Retail Ltd.
Sentervirke AS/

Storbritannien

Life Scandinavia AS Norge
UAB Eurofarmacijos vaistines ~ Litauen
Sunkost Kjede AS Norge

Tesco Stores Ltd.
Dansk Supermarked AS

Storbritannien

Danmark

Férsdkringsfragor

New Nordics nuvarande globala produktansvar éar
tickt via Codan Forsikring A/S, Danmark, {6r en kost-
nad av cirka 4 mSEK per ar. Det ir styrelsens uppfatt-
ning att Bolagets produktforsikring samt forsikrings-
skydd i 6vrigt i rimlig omfattning ska ticka de risker

som kan vara forknippade med verksamheten.

Tvister
New Nordic International A/S och New Nordic Manu-
facturing ApS har den 31 mars 20006 tillsammans
stamt Scott & Charters (Canada) Inc. som bedriver
verksamhet under namnet Nordic Selfcare Institute
("NSI”) med anledning av kontraktsbrott mot mellan
parterna inganget aterforsiljaravtal. New Nordic
International A/S och New Nordic Manufacturing ApS
kraver bl.a. skadestand om 215.000 CAD, vilket mot-
svarar cirka 1,39 mSEK. Dessutom kraver New Nordic
att levererade produkter, som dnnu inte salts skall ater-
lamnas till New Nordic International A/S och New
Nordic Manufacturing ApS samt att NSl skall alaggas
att avge redovisning dver antalet salda produkter med
angivande av datum for forsiljningen, den erséttning
NSI erhallit for salda produkter samt antalet produkter
som finns kvar hos NSI.

Bolaget dr inte part i och har inte kiinnedom om
nagot rittsligt forfarande som har eller kan forvintas
fa viisentlig ekonomisk betydelse for Bolaget eller dess

verksambhet.

Immateriella tillgéngar

New Nordic har registrerat och uppritthallit varu-
mérkena Frutin, Biofirm, Biodrain och Biopectin pa de
geografiska marknader Bolaget bedomer varuméirkes-

registreringarna har ett strategiskt virde.






STYRELSE

Styrelseledamoternas och ledningseruppens kontors-
) gsgrupy
adress dr New Nordic, Sodra Forstadsgatan 3C, 211 43

Malmé

1 Marinus Blabjerg Sérensen, fédd 1951
Styrelseordférande sedan 20006, samt VD f6r New Nordic
Manufacturing ApS. Marinus Blabjerg Sorensen ér
grundare och huvudiigare i New Nordic sedan 1992.
Innan dess var Marinus Blabjerg Sérensen VD for Danish
Natural Foods A/S, med fokus pa att implementera en
internationell tillvéxtstrategi. Dessférinnan var Marinus
Blabjerg Sérensen chef pa Farma Foods A/S, med
ansvar for dels den internationella forsiljningen och
for produktutvecklingen av OTC-ldkemedel. Marinus
Blabjerg Sorensen ar dven styrelseordférande och dgare
i Blabjerg-Have ApS.

Aktieinnehav i New Nordic: 4.975.000, via bolag.V

2 Karl Kristian Jensen, fodd 1962
Styrelseledamot sedan 2000, samt VD {6r New Nordic
Healthbrands AB. Karl Kristian Jensen &r grundare
och huvudigare i New Nordic sedan 1992.
Dessforinnan var Karl Kristian Jensen Internatio-
nell Marknadschef och styrelseledamot i Chartex Inter-
national PLC i England, med ansvar {6r att etablera en
internationell marknadsorganisation och sétta upp
internationell distribution och marknadskoncept for
varumirket Femidom®. Innan dess var Karl Kristian
Jensen Internationell Marknadschef i Farma Food A/S.
Karl Kristian Jensen éar dven styrelseordférande i
Vaccinium Holdings ApS samt Ripamonti Finanz AG.

Aktieinnehav i New Nordic: 4.975.000, via bolag.”

U Tillsammans med Karl Kristian Jensen
via Fjord Capital A/S.
2 Tillsammans med Marinus Blabjerg Sorensen

via Fjord Capital A/S.

3 Jessica Stael von Holstein, fodd 1969
Styrelseledamot sedan 20006. Jessica Stael von Holsteins
viktigaste sysselsiittningar utdver férordnandet som
styrelseledamot i New Nordic &r som arbetande styrelse-
ordférandei LAR i Virmdd AB. Jessica Stael von Holstein
ar dven styrelseledamot i New Science AB (publ) och
Ryce Holding AB. Jessica har under de senaste fem dren
avslutat uppdrag som styrelseledamot i NewTeq AB.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.

4 Carola Ahlstrom Mdaattd, fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2006. Carola Ahlstrom Mééttés
viktigaste sysselsiattningar utéver férordnandet som
styrelseledamot i New Nordic dr som VD for Ogilvy Group
Sweden AB. Carola Ahlstrom Madtté ir dven styrelse-
ledamot i WPP Sweden. Carola Ahlstrom Maatta har
under de senaste fem aren avslutat uppdrag som
styrelseordforande och styrelseledamot i Cabomba
Communication AB; styrelseledamot i Gerilla AB,
Carola Maatta AB, Priscilla AB, Pretty Green AB,
BC Com AB, Loveboat AB, Moov — mot oéndligheten
och vidare AB samt som styrelsesuppleant i Daily
Planet AB och Rektorsakademien i Sverige AB.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.

5 Géran Lundqvist, fédd 1941

Styrelseledamot sedan 2000. Géran Lundqvist var VD
for The Absolut Company (Absolut Vodka) under aren
1994-2002. Goran Lundqvists viktigaste sysselsitt-
ningar utover forordnandet som styrelseledamot i New
Nordic dr egen konsultverksamhet via det heldgda
bolaget Varuverket AB samt som Senior Advisor till
riskkapitalbolaget EQT. Goran Lundqvist ér styrelse-
ledamot i Duni AB och Siljan Wood Products AB.
Goran Lundqvist har under de senaste fem aren av-
slutat uppdrag som styrelseordforande i Parks & Resorts
Scandinavia AB samt styrelseledamot i Findus AB,
United Care Scandinavia AB och Vaasan & Vaasan OY.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.



LEDNINGSGRUPP

Ledningsgruppen i New Nordic bestar av f6ljande

personer:

1 Karl Kristian Jensen, fodd 1962

VD och koncernchef {6r New Nordic. Se sidan 57.

2 Marinus Blabjerg Sérensen, fédd 1951
VD f6r New Nordic Manufacturing ApS. Se sidan 57.

3 Michael Nordeborg, fodd 1958

Ekonomichef sedan 2006. Michael Nordeborg kommer
senast fran en befattning som ekonomichef hos AB Filip
Holm. Dessforinnan arbetade Michael Nordeborg som
egen foretagare och var bland annat ansvarig {6r bok-
sluti Skane Gripen och ansvarig for koncernbokslut {6r
Etchtech Sweden AB och Xicon-koncernen. Dessfor-
innan var Michael Nordeborg ekonomichef for bygg-
foretaget AB Christian Andersson. Michael Nordeborg
har under de senaste fem éren avslutat uppdrag som
styrelsesuppleant i Ebbe Nordeborg Marketing AB.
Michael ar civilekonom fran Lunds Universitet 1982.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.
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OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Susanne Wibrand

Juridisk chef samt ansvarig for regulatory affairs.
Alder 64. Susanne var marknadschef pa Il Fornaio A/S.
Innan dess var hon Personalchef samt ansvarig for den
juridiska enheten pa Chartex International PLC, Eng-
land. Hon hade samma position pa Farma Food A/S
och dessforinnan var hon ansvarig {6r den legala en-
heten pa Superfos A/S med ansvar {6r internationella

avtal och forvarv. Anstialldes av New Nordic ar 2002.

Francois Gerard

Ansvarig for forskning och utveckling. Alder 45.
Francois har arbetat som R&D konsult for Christian
Dior med ansvar for att finna och testa nya véxter for
kosmetiska produkter. Fére det arbetade han som
expert for Cadbury Schweppes, England. Tidigare i sin
karridr har Francois ansvarat for flera uppdrag i
Latinamerika, Afrika, Indien och Sri Lanka. Francois

har arbetat hos New Nordic sedan 2002.

Heidi Johansen
Personalchef. Alder 29. Heidi tog sin examen pa Slagelse
Handelsskola 2002. Anstélldes av New Nordic ar 2003.

Morten Olsen

Logistikansvarig. Alder 33. Morten var tidigare forsalj-
nings- och logistikansvarig pa Accelor A/S, med ansvar
for forsdljning, planering och logistik. Innan dess var
han logistikchef for ECO Scandinavia A/S. Anstélldes
av New Nordic ar 2004.

Jannie Rex

Ansvarig for kvalitetskontroll. Alder 39. Jannic har
arbetat som forskare pa Laboratory for Molecular
Gerontology and Dermatology pa Rigshospitalet i

Képenhamn. Anstélldes av New Nordic ar 2000.

Therese W. Folvik

VD {6r det norska dotterbolaget. Alder 34. Therese var
tidigare Marknadschel pa Nutrimed AS, Norge, och
innan dess arbetade hon pa Naturkost Rui AS. Anstall-
des av New Nordic ar 2001.

Tauras Masanauskas

VD Baltikum. Alder 46. Tauras arbetade tidigare som
Marknadschef pa Getz Medical Co. Inc. med totalt an-
svar for Hilso- och skénhetssektionens forsiljning i
Baltikum. Tidigare var han forskare pa statssjukhuset

i Kaunas, Litauen. Anstéilldes av New Nordic ar 2004.

Ben Butler

VD England. Alder 36. Ben arbetade tidigare som an-
svarig for forsiljning dels i England och dels interna-
tionellt for Bodywise, England. Innan dess var han
National Account Manager for Cauldron Foods Limited,
England. Anstélldes av New Nordic ar 2004.

Wan Chen

VD Kina. Alder 36. Wan arbetade tidigare for like-
medelsbolaget Unisono, med ansvar for forséljning,
marknadsforing och produkt-registreringar. Innan
dess arbetade han pa Roche Pharmaceutical. Wan tog
examen pa China Pharmaceutical University ar 1992.
Anstilldes av New Nordic ar 2005.

Michaela Prahl

Country Manager for Tyskland. Alder 39. Michaela
arbetade senast som exportchef {6r Erfurt & Sohn,
Tyskland, med ansvar for alla sdljaktiviteter for att
bryta in pa nya marknader i Europa och utveckla Kina.
Forutom sin ekonomiexamen pa Hamburg Universitet
sa har Michaela en examen inom Hélsa och Nutrition.
Anstéilldes av New Nordic ar 2005.



Lena Nielsen

Country Manager f6r Danmark. Alder 31. Lena arbe-
tade tidigare som internationell marknadschef pa
Sanacare ApSmed marknadsforings- och exportansvar.
Dessforinnan var hon marknadschef f6r TD Consult

ApS, DK. Anstélldes av New Nordic ar 2003.

Minki Suominen

Country Manager fér Finland. Alder 32. Minki var se-
nast Europeisk produktchef for MLM-foretaget Nu
Skin Enterprises Inc, Nederlanderna, med ansvar for
produktutveckling samt produktlanseringar i samt-
liga europeiska lander. Hon arbetade dessférinnan
som produktkonsult pa Kraft Freia Marabou Finland
och Coca-Cola Finland OY. Anstilldes av New Nordic
ar2005.

Christina Johansson

Country Manager for Sverige. Alder 44. Christina var
senast Marknadschef och medlem av ledningsgruppen
for I'T foretaget IXX I'T-partner AB med ansvar {or
strategier, planering, budget. kommunikation och
marknadsforingsaktiviteter. Innan dess var Christina
larare inom marknadsféring och kommunikation.
Christina har tagit examen i marknadskommunikation
pa Vixjo Universitet och senare i affarsutveckling pa
Blekinge Hogskola. Christina har diven en tandskdterske-

examen fran Malmo. Anstalldes av New Nordic 2000.

Hakan Karatal

Country Manager for Turkiet. Alder 34. Hakan var
senast Business Unit Manager for Procter & Gamble,
med ansvar for Wella Proffessional Division | Turkiet.
Innan dess var Hakan kategorichef f6r Clagon och
Vanish i Reckitt Benckiser. Hakan tog sin B.S. in Business
& Hotel Administration pa Southern New Hampshire
Universitetet i Manchester, USA ar 1998. Anstéilldes av
New Nordic ar 2005.
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Ovrig information

Ingen av ovan ndmnda styrelseledamdéter och/eller
ledande befattningshavare har domts i bedriagerirela-
terade mal under de senaste fem aren: varit inblandade
i konkurs, likvidation eller konkursforvaltning i egen-
skap av styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare; varit utsatt {6r officiella anklagelser och/eller
sanktioner fran myndigheter samt forbjudits av domstol
att inga som medlem i ett bolags styrelse eller lednings-
grupp eller pa ett annat sétt idka ndringsverksamhet
under de senaste fem aren. Ingen av ovan nimnda
styrelseledamoter och/eller ledande befattningshavare
har nagra familjerelationer till varandra. Det [6religger
inga intressekonflikter mellan styrelseledamdternas
och/eller ledande befattningshavarnas plikter gent-
emot New Nordic och deras privata intressen och/eller

andra plikter utéver det som framgar i prospektet.

Styrelsens arbetsformer
New Nordics styrelse bestar for narvarande av fem
medlemmar, inklusive ordféranden. Bolagets styrelse
har inga suppleanter. De nuvarande ledaméterna av
Bolagets styrelse har valts in pa extra bolagsstimmor
den 6 och 15 februari 2006 samt den 20 oktober 2000.
Styrelseledaméternas forordnande I6per fram till och
med niista arsstimma. Styrelsens arbetsordning reg-
lerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordforan-
den och verkstillande direktéren. Vidare regleras hur
drenden forbereds och hur rapportering skall ske.
Enligt arbetsordningen skall styrelsen sammantrida
minst fyra ganger per ar. Under innevarande riken-
skapsar har styrelsen hittills sammantritt tva ganger.
Det forekommer inte avtal mellan Bolaget och nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare som
ger denne ritt till nagon férman efter det att uppdraget
avslutats.

Bolag med ett marknadsvérde 6verstigande tre mil-
jarder SEK som édr noterade pa Stockholmsbérsen
maste tillimpa Svensk kod {6r bolagsstyrning. Eftersom

New Nordics marknadsvirde understiger tre miljarder

SEK och inte dr noterat pa Stockholmsbérsen dr New
Nordic darmed inte skyldig att {6lja denna. New Nordic
avser dock att tillampa koden for bolagsstyrning om

det blir tillampligt.

Styrelse- och revisionskommittéer

Det finns inga styrelsekommittéer eller revisionskom-
mittéer i Bolaget. Styrelsen avser inte att tillsitta nagra
kommittéer den nirmaste framtiden. Bolagets storlek
gor att dessa fragor bist hanteras inom ramen {or det

vanliga styrelsearbetet.

Revisorer

ERNST & YOUNG AB

Auktoriserad revisor Stefan Langdker (f6dd 1963)
Auktoriserad revisor Géran Neckmar (fodd 19506)
Torggatan 2, 211 40 Malmo

Stefan Langaker dr New Nordics revisor sedan den
extra bolagsstimman 6 februari 2006. Géran Neckmar
irrevisor i New Nordic sedan den extra bolagsstimman
20 oktober 2006. Stefan Langaker och Géran Neckmar
ar bada medlemmar i Foreningen Auktoriserade Revi-

sorer ("FAR™).

Erséttningar till styrelsen

och verkstallande direktoren

STYRELSEN

For innevarande rikenskapsar utgar arvode till styrelse-
ledaméterna med upp till 250.000 SEK att fordelas

mellan ledamoterna efter styrelsens beslut.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Till verkstéillande direktoér utgar 16n om 93.000 SEK
per manad. Darutover har verkstillande direktor rétt
till mobiltelefon, bredbandsuppkoppling samt 25 dagars
semester per ar. For anstillningen géller en uppsig-
ningstid om tre manader om uppsdgning sker fran den
anstélldes sida. Om uppsigningen sker fran Bolagets

sida uppgar uppsigningstiden till sex manader.



Skattefragor i Sverige

Det foljande dr en sammanfattning av de skattekonse-
kvenser som enligt nu gillande svensk skattelagstift-
ning kan uppkomma med anledning av att dga aktier
i New Nordic eller med anledning av Nyemissionen i
Bolaget. Sammanfattningen vinder sig till aktiedgare
och innehavare av interimsaktier som éar obegrinsat
skattskyldiga i Sverige, om inte annat séigs. Den ér inte
avsedd att uttommande behandla alla skattefragor som
kan uppkomma i sammanhanget, utan avser endast att
ge allméan information. Den skatteméssiga bedomningen
av varje enskild aktiedgare eller innehavare beror delvis
pa respektive aktiedgares eller innehavares specifika
situation. Sammanfattningen behandlar exempelvis
inte de speciella regler som géller [6r s.k. kvalificerade
aktier i famansforetag eller delagarritter som dgs av
handelsbolag eller kommanditbolag eller sadana juri-
diska personer vars innehav av delagarritter riknas
som lagertillgangar i en niringsverksamhet. Sérskilda
skattekonsekvenser som inte ar beskrivna kan upp-
komma ocksa for andra kategorier av aktiedgare eller
innehavare, sdsom exempelvis investmentforetag,
investeringsfonder och personer som inte ar obegriansat
skattskyldiga i Sverige. Varje akticagare och inne-
havare rekommenderas att inhamta rad fran skatte-
expertis avseende de skattekonsekvenser som kan upp-
komma till {6ljd av att dga aktier eller interimsaktier,
en interimsaktie dr att jimstéilla med en delagarritt
och det som nedan sigs om aktier géller dven for
interimsaktier, i New Nordic eller med anledning av
Nyemissionen, exempelvis till foljd av att utlindska
regler, skatteavtal eller andra speciella regler ar till-
lampliga. Bolaget har endast en legal skyldighet att
innehalla preliminédrskatt savitt géller utdelning till
fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i
Sverige. I det aktuella fallet aligger det VPC att ombe-

sorja detta.

Beskattning vid avyttring av aktier

FYSISKA PERSONER

Vid forsiljning av aktier beskattas fysiska personer och
dédsbon [6r hela den uppkomna kapitalvinsten i
inkomstslaget kapital. Skatt tas ut med 30 procent av
kapitalvinsten. Kapitalvinst respektive kapitalforlust
beridknas som skillnaden mellan f6rsaljningsersitt-
ningen (efter avdrag for eventuella forsaljningsutgifter)
och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (an-
skaffningsutgift). Eventuellt uppskovsbelopp pa de
salda aktierna fran tidigare andelsbyten skall normalt
aterforas till beskattning vid en avyttring. Vid vinst-
berikningen anvinds genomsnittsmetoden. Enligt
denna skall omkostnadsbeloppet {6r en aktie utgoras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet {or aktier
av samma slag och sort. Diarvid giller att interims-
aktier inte anses vara av samma slag och sort som de
befintliga aktierna forrdn beslutet om nyemission
registrerats. Som ett alternativ till genomsnittsmetoden
kan i fraga om marknadsnoterade aktier, sisom aktier
i New Nordic, den s. k. schablonregeln anviindas. Denna
regel innebér att omkostnadsbeloppet far beriknas till
20 procent av forsiljningserséittningen efter avdrag for
forsdljningsutgifter. Avdrag for kapitalforlust medges
med 70 procent av f6rlusten mot kapitalinkomster.
Kapitalférlust vid forsédljning av marknadsnoterade
aktier kan dock kvittas i sin helhet mot kapitalvinster
pa aktier under samma ar. Sadan kvittning kan dven
ske fullt ut mot kapitalvinster pa andra deliagarritter
an aktier med undantag for andelar i investeringsfonder
som innehaller endast svenska fordringsritter (svenska
rantefonder). Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av
tjanst och nidringsverksamhet samt fastighetsskatt.
Sadan skattereduktion medges med 30 procent for
underskott som uppgar till hogst 100.000 SEK och med
21 procent for underskott déarutéver. Underskott kan

inte sparas till ett senare beskattningsar.

6
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JURIDISKA PERSONER

Aktiebolag och andra juridiska personer, utom dods-
bon, beskattas i normala fall for alla inkomster inklu-
sive kapitalinkomster i inkomstslaget naringsverksam-
het efter en skattesats om 28 procent. For berdkning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust, se ovan under
rubriken "Fysiska personer”. Eventuellt uppskovs-
belopp pa de salda aktierna fran tidigare andelsbyten
skall normalt dterforas till beskattning vid en avytt-
ring. Avdrag for kapitalforluster pa aktier eller andra
deldgarritter medges bara mot kapitalvinster pa del-
dgarritter. Sadana kapitalforluster kan dven, om vissa
villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarritter som uppkommitibolag
inom samma koncern, under forutsittning att kon-
cernbidragsritt foreligger och att bolagen vid samma
ars taxering begér att avdrag skall medges mot den
andra juridiska personens kapitalvinster. Kapitalfor-
luster som inte har kunnat utnyttjas ett visst beskatt-
ningsar far sparas och dras av mot kapitalvinster pa
aktier och andra deligarritter under efterféljande
beskattningsar utan begrénsning i tiden. Fér aktiebolag
och ekonomiska foreningar ar dock kapitalvinster pa
s. k. niringsbetingade andelar skattefria och kapital-
forluster pa sadana andelar ej avdragsgilla. Onoterade
andelar anses alltid ndaringsbetingade. Noterade an-
delar anses néringsbhetingade under {6rutsittning att
andelsinnehavet motsvarar minst 10 procent av roster-
na eller innehavet betingas av rorelse. Skattefrihet for
kapitalvinst pa noterade andelar férutsitter dessutom
att andelarna inte avyttras inom ett ar fran det att
andelarna blivit ndringsbetingade hos innehavaren.
I gengéld dr kapitalforluster pa noterade néarings-
betingade andelar som innehafts kortare tid dn ett ar

avdragsgilla. Sadana forluster dr dock foremal f6r de

avdragsbegriansningar som beskrivits i foregéaende
stycke. Om andelar av samma slag och sort anskaffats
vid olika tidpunkter, anses en senare anskaffad andel
ha avyttrats fore en tidigare anskaffad andel vid berik-
ning av ettarsvillkoret. Om innehavet omfattar savél

andelar som inte uppfyller kravet pa innehavstid som

andelar som uppfyller detta krav anses andelarna inte
vara av samma slag och sort vid berikning enligt

genomsnittsmetoden.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon ér skattesatsen som
giller for mottagen utdelning 30 procent. For juridiska
personer, utom dodsbon, dr skattesatsen 28 procent.
For vissa juridiska personer, t.ex. ideella féreningar,
giiller sdrskilda regler. For aktiebolag och ekonomiska
foreningar dr utdelning pa niaringsbetingat innehav
skattefri (for definition av ndringsbetingad andel, se
ovan under rubriken Beskattning vid avyttring av aktier,
Juridiska personer). Skattefrihet {6r utdelning pa note-
rade andelar forutsiatter dessutom att andelarna inne-
hafts under en sammanhingande tid om minst ett ar
fran det att andelarna blivit ndringsbetingade hos
innehavaren. Kravet pa innchavstid maste inte vara
uppfylle vid utdelningstillfallec. Om andelarna avytt-
ras innan kravet pa innehavstid dr uppfyllt kan dock
limnad utdelning komma att tas upp till beskattning

under ett senare beskattningsar.

Formogenhetsbeskattning

Aktie som dr marknadsnoterad men inte inregistrerad
vid bors ar befriad fran formogenhetsskatt. Aktierna i
New Nordic kommer att handlas pa First North och
skall saledes inte riknas med i underlaget vid berik-

ningen av formogenhetsskatt.



Utlandska aktiedgare

Fysiska personer som inte ir bosatta, stadigvarande
vistas i Sverige samt som inte tidigare varit bosatta hér
och har s.k. visentlig anknytning hit, beskattas nor-
malt inte i Sverige vid forsiljning av svenska aktier
eller teckningsrétter. Enligt en sirskild regel kan emel-
lertid en fysisk person som dr bosatt utanfor Sverige
anda bli beskattad i Sverige vid forséljning av svenska
aktier, om personen under det kalenderar da f6rsilj-
ningen sker eller vid nagot tillfalle under de tio nér-

mast foregaende kalenderaren varit bosatt i Sverige

eller stadigvarande vistats har. Tillaimpligheten av
denna regel dr dock i manga fall begrinsad genom
skatteavtal som Sverige har ingatt med andra linder
for undvikande av dubbelbeskattning. Utlindska
juridiska personer &r normalt inte skattskyldiga for
kapitalvinst pa svenska aktier, eller teckningsritter
annat dn om vinsten dr hanforlig till ett s. k. fast drift-
stille i Sverige. Ifall fast driftstille foreligger géller
dock reglerna avseende skattefri utdelning och kapi-
talvinst samt ej avdragsgill kapitalforlust med vissa
begréansningar. For aktiedgare som inte dr skatteratts-
ligt hemmahérande i Sverige utgar normalt svensk
kupongskatt pa all utdelning fran svenska aktiebolag
med 30 procent. Denna skattesats dr dock i allménhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige har ingatt
med andra lander {6r undvikande av dubbelbeskatt-
ning. Avdraget for kupongskatt verkstills normalt av
VPC eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. For akticigare som ér juridiska personer
med hemvist inom EU utgar normalt inte svensk
kupongskatt om aktieigaren innehar 20 procent eller
mer av kapitalet i det utdelande bolaget. Per den
1 januari 2007 trader dock ny lagstiftning i kraft

innebédrande att andelskravet for att det inte skall utga

kupongskatt for juridisk person hemmahorande i EU
sinks fran 20 procent till 15 procent. Foljaktligen
riacker det med innehav om hégst 15 procent for att
undga kupongskatt. Svensk kupongskatt utgar inte
heller pa utdelning till utlaindska bolag pa narings-
betingade andelar, om det utlindska bolaget motsvarar
ett svenskt aktiebolag som kan ta emot utdelning
skattefritt och utdelningen under motsvarande {6rhal-
landen hade varit skattefri for ett svenskt bolag. Som
forutsactning géller vidare att beskattningen av det
utliandska Bolaget dr likartad den beskattning som gél-
ler for svenska aktiebolag, alternativt att det utlindska
Bolaget omfattas av ett skatteavtal som Sverige ingatt
med landet i fraga och Bolaget har hemvist dar enligt
avtalet. Som néringsbetingade andelar anses i detta
avseende onoterade andelar samt noterade andelar om
innehavet motsvarar minst 10 procent av rosterna i
bolaget. For noterade andelar giller att de maste ha
innehafts under en samnlanhéingand(s tid om minst ett

ar vid utdelningstillfallet.

Anstéllda i New Nordic

Formansbeskattning for anstéllda, inklusive styrelse-
ledamdéter och styrelsesuppleanter, som tilldelas aktier
genom Nyemissionen kan komma att uppsta. Sadan
beskattning skall inte ske om erbjudandet dven riktats
till sadana personer som inte dr anstillda eller aktie-
dgare i Bolaget eller i samma koncern som Bolaget och
de anstillda forvirvat aktier i bolaget pa samma villkor
som géllt for 6vriga, om de anstillda och akticdgarna
inte forvirvar mer dn 20 procent av de utbjudna akti-
erna och en anstalld inte forvirvar aktier for mer an

30.000 SEK.
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Aktiekapitalets utveckling

och agarstruktur

Aktiekapitalet i New Nordic uppgar fore den forelig-
gande Nyemissionen, till 5.659.200 SEK. fordelat pa

5.659.200 aktier. Enligt den nuvarande bolagsord-

ningen kan aktieantalet i New Nordic uppga till maxi-
malt 20.000.000 aktier. Varje aktie medfor lika ritt
till andel i New Nordics tillgangar och resultat, samt

berérttigar till en rost. Aktierna ar upprittade enligt den

svenska aktiebolagslagen och denominerade i svenska

Okning av antal

Totalt antal

kronor. Alla aktier har lika réitt till utdelning samt till

eventuellt 6verskott vid en eventuell likvidation.

Aktiekapitalets utveckling
Aktickapitalets utveckling fran Bolagets bildande
3 februari 2000 till och med Nyemissionen visas nedan.

Den foreliggande Nyemissionen framgar i kursiv stil.

Ar Transaktion aktier/aktiekapital aktier/aktiekapital Kvotvérde Emissionskurs
2006 Bolagets bildande 100.000 100 000 1
2006 Apportemission 4 900 000 5000 000 1 2,92
2006 Kontant nyemission 659 200 5659 200 1 24,27
2006 Féreliggande nyemission 536 000 6 195 200 1 56
Aktiedgarstruktur

I tabellen nedan aterges Bolagets aktiedigare samt dess
totala dgarandel, savil privat som via bolag, vid det
tillfalle Bolaget anslot aktien till VPC, vilket skedde

Agarstruktur fére Nyemissionen

Nyemissionen.

omkring den 12 oktober 2006. Tabellen visar digaran-

delar fore den foreliggande Nyemissionen samt efter

Agarstruktur efter Nyemissionen

Andel av Andel av

Aktiedigare Antal aktier kapital/réster, % Antal aktier kapital/réster, %
Fiord Capital A/S* 4975 000 87,9 4 975 000 80,3
Lansférsékringar Smabolagsfond 247 200 4,4 247 200 4,0
Banco Smé&bolagsfond 164 800 2,9 164 800 2,7
Gustavia 123 600 2,2 123 600 2,0
Ohman Sverigefond 82 400 1,5 82 400 1,3
Ohman Varumérkesfond 20 600 0,3 20 600 0,3
Ovriga 45 600 0,8 45 600 0,7
Nya aktiedgare 536 000 8,7
SUMMA 5659200 100,0 6195200 100,0

* Fjord Capital A/S dgs till 50% av Karl Kristian Jensen
via bolag och till 50% av Marinus Blabjerg Sorensen via

bolag och familj.



Storre aktiedgare

Utéver medlemmar med insynsstillning i New Nordics
styrelse och/eller ledning, finns savitt Bolaget kdnner
till, ingen storre aktiedgare vars aktieinnehav ér an-
mélningspliktigt enligt justeringsavtalet med Bolagets
sponsor pa First North samt tillimplig svensk lagstift-
ning. Ingen av Bolagets storre aktiedgare har aktier

2

med olika rostvarde.

Utfastelse avseende forsaljning av aktier

Fjord Capital A/S har férbundit sig att under en period
av 24 manader fran och med forsta handelsdagen inte
avyttra aktier i New Nordic. I syfte att uppna en utokad
institutionell dgarstruktur ingar i utfastelsen att Fjord
Capital A/S har ritt att vid maximalt tva tillfallen
silja eller pa annat sitt avyttra aktier i Bolaget, under
forutsiattning att sa sker till en pa den svenska mark-
naden erkind institutionell dgare. Sadan avyttring

skall ej ske 6ver marknaden.

Utspé&dningseffekter

For de aktiedigare som avstar teckna i den foreliggande
Nyemissionen uppstar en utspadningseffekt om totalt
536.000 nyemitterade aktier alternativt cirka 8,7% av

aktiekapitalet i New Nordic.

Handel pa First North

Bolaget har ingatt avtal med Mangold Fondkommis-
sion AB om att Bolagets aktier skall bli foremal for
handel pa First North. Forsta handelsdag berdknas bli
omkring den 23 januari 2007. En handelspost har f6re-
slagits till 200 aktier. New Nordic-aktiens ISIN-kod &r
SE0001838038.

Underlag fér teckningskurs
Virderingen som ligger till grund {6r teckningskursen
i Nyemissionen bygger pa en jamforande virdering

mellan New Nordic och liknande noterade bolag.

Styrclscns uppfartning ar att t(‘ckningskursen innebar
en skilig och marknadsmissig prisséttning av Bolagets
aktie i samband med upptagandet till handel pa First

North.

Bemyndigande

Pa extra bolagsstimman den 20 oktober 20006 fattades
beslut att under tiden intill nésta arsstimma bemyn-
diga styrelsen att, i den man det kan ske utan dndring
av bolagsordningen, vid ett eller flera tillfallen fatta
beslut om nyemission av aktier med eller utan avvi-
kelse fran aktiesigarnas foretradesritt, for att erbjudas
institutionella placerare och allménheten i Sverige,
samt i forekommande fall dgare av foretag som Bolaget
avser att forvarva.

Skilet till bemyndigandet dr att ge styrelsen méj-
lighet att, utan att behova kalla till extra bolagsstdm-
ma, dels genomfora foretagsforviry med betalning i
form av nyemitterade aktier i Bolaget, dels med kort

varsel genomfora kapitalanskalfning till Bolaget.

Aktiedagaravtal

Det finns savitt styrelsen kdnner till inga aktieéigar-
avtal i Bolaget.

Utdelningspolitik

Sa linge New Nordic binder kapital i den fortsatta

expansionen forvintas ingen utdelningen ske.

Ovrig information

Bolagets aktie dr ej foremal for erbjudande som ldm-
nats till f6ljd av budplikt, inlosenritt eller [6snings-
skyldighet. Bolagets aktie har ej heller varit foremal {or
offentligt uppképserbjudande under det innevarande

eller det foregaende rikenskapsaret.
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Bolagsordning och ovriga uppgifter

7
.

o
wt

§6

Bolagets firma dr New Nordic Healthbrands AB

(publ), organisationsnummer 556698-0453

Styrelsen skall ha sitt site i Malmé kommun,
Skane lan. Bolagsstamma skall kunna dga rum

i Malmo eller Stockholm.

Bolaget skall bedriva forskning, utveckling och
handel med kosttillskott och likemedel, samt

didrmed forenlig verksambhet.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)

om kontoféring av finansiella instrument. .

Aktiekapitalet skall utgora ligst 5.000.000
kronor och hogst 20.000.000 kronor

Antalet aktier skall vara ligst 5.000.000
och higst 20.000.000 stycken.

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst

tio ledaméter, med hogst 10 suppleanter.

En till tva revisorer med eller utan revisors-
suppleanter, alternativt ett registrerat revisions-
bolag viiljs pa ordinarie bolagsstamma {or tiden
intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som
halls under det fjarde rikenskapsaret efter

I'(AViS()I'SVille.

§9

§10

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
i Svenska Dagbladet. 0vriga meddelanden till
aktiedgarna skall ocksa ske genom annonsering

enligt ovan eller genom brev med posten.
Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

Arsstimma halls arligen inom sex manader efter
rikenskapsarets utgang. Pa arsstaimman skall
foljande drenden forekomma:

I. Val av ordférande vid stimman.

)

. Upprittande och godkédnnande av rostlangd.

w

. Godkénnande av dagordning.

-

. Val av en eller tva protokolljusterare.

wt

.Prévning av om stimman blivit behdrigen
sammankallad.
0.

C

Foredragning av framlagd arsredovisning och

revisionsberittelse samt, i forekommande

fall, koncernredovisning och koncernrevi-

sionsberittelse.

7. Beslut

a) om faststillande av resultatrikning och
balansriakning samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncern-

balansrikning.

=

om dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststillda balans-
rikningen.

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstillande direktor niar sadan fore-

kommer.



8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och
suppleanter och, i férekommande fall, antalet
revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststilllande av styrelse- och revisionsarvoden.

10. Val av styrelse och, i forekommande fall,
revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ankommer pa stimman

enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 For att fa delta i bolagsstamma skall aktiedgare
anmiila sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman, fore kl. 16.00. Denna
dag far inte vara sondag, allmén helgdag, 16rdag,
midsommaraflton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fore

stamman.

Ovriga uppgifter

New Nordic har organisationsnummer 556098-0453.
Bolaget registrerades vid Bolagsverket den 3 februari
2006 och har bedrivit verksamhet sedan dess. Stiftare
till Bolaget var M&C Aktiebolagsstiftaren AB. Bolagets
associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). New Nordic bildades och har sin hemvist
i Sverige. New Nordics gillande bolagsordning antogs
vid extrastimma den 15 februari 2006. Bolagets aktie
ar ansluten till VPG AB, box 7822, 103 97 Stockholm.
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Delarsrapport

1 januari - 30 september 2000

Nettoomsattning 143,9 mSEK
Rérelseresultat fére

avskrivningar (EBITDA) 8,8 mSEK
Rorelseresultat 7,2 mSEK
Vinst per aktie 0,35 SEK
Vinst per aktie EBITDA 1,56 SEK

Kommentar fran verkstéallande direktéren

Detta ar New Nordic Healthbrands AB forsta ar som
konncernbolag. Efter arsskiftet blev den nya koncern-
strukturen genomford for att forbereda bolaget for att
upptas till handel pa First North i Stockholm.

Genom apportemission har New Nordic Health-
brands AB f6rviarvat samtliga dotterbolag fran
New Nordic International A/S i Danmark, som nu ar
huvudégare under det nya namnet Fjord Capital A/S.
Dessutom har en nyemission genomforts i februari,
déir aktier tecknades av en sluten krets av svenska
institutionella investerare.

Styrelsen i New Nordic har utokats till totalt fem
personer. Det ir glidjande att tre nya kompetenta
styrelseledaméter har accepterat sina poster och vi ser
fram emot ett framgangrikt samarbete. De nya styrelse-
ledaméterna dr: Goran Lundqvist, VD och édgare till
konsultverksamheten Varuverket AB och Senior Advisor
till riskkapitalbolaget EQT. Géran Lundqvist var VD
for The Absolut Company under aren 1994-2002;
Carola Ahlstrom Madacta, VD for Ogilvy Group Sweden
AB; Jessica Stael von Holstein, styrelsesordforande i
LAR i Viirmdé samt styrelseledamot i New Science AB
(publ) och Ryce Holding AB.

Under perioden har antalet medarbetare expande-
rat fran 22 till 41 personer. Bland de nya medarbetarna
aterfinns bland annat koncernens nya ekonomichef,
Michael Nordeborg, som dven kommer inga i lednings-
gruppen framover. Michael kommer senast fran en
position som finanschel i Filip Holm AB. For att fort-

sitta marknadsexpansionen pa nya geografiska om-

raden har New Nordic anstéllt tre nya Area Managers,
som har ansvaret {6r etableringen i ett antal nya linder
under de kommande aren. Dessutom har Jan Petersen
anstillts som Country Manager i Kanada.

Det forsta halvaret etablerade vi dotterbolaget i
Toronto, Kanada. Fore sommaren startade New Nordic
distribution och marknadsforing i Kanada och Fin-
land. Bada marknaderna har fatt en mycket bra start
med god omsittning och uppnadd break-even redan
vid utgangen av september. I september har New Nordic
aven levererat de forsta varorna till Bulgarien, Ruma-
nien och Kina samt motagit produktregistreringar
i Vitryssland, dér dven avtal ingatts med en lokal sélj-
kar. Innan slutet av innevarande rikenskapsar (6rvin-
tas distribution och marknadsforing pa samtliga dessa
fyra marknader ha inletts.

I Baltikum har avtalet med séljbolaget Berren AG
sagts upp till en utgift om knappt 1,4 mSEK. Engangs-
utgiften paverkar rorelseresultatet negativt under
perioden, men kommer sparas in under de kommande
1-2 aren samtidigt som det ger New Nordic friheten att
etablera sin egen siljorganisation som kan ge New Nordics
produkter full fokus. Som resultat anstélldes i septem-
ber sju personer i Estland, Lettland och Litauen sam-
tidigt som rcpr(:senrati()nsk()nt()r (")ppnad(ts i Tallin och
Riga. Dessa atgirder sammantaget forvintas starka
New Nordics position i Baltikum ytterligare.

New Nordic har under perioden férvirvat forsélj-
nings- och varumarkesrittigheterna till ansiktskréiimen
Dermyn®i Sverige. Finland, Estland, Lettland, Litauen
och Vitryssland. Efter forvarvet har Dermyn haft en
mycket god 6rsdljningsutveckling i Sverige och innan
arets utgang ska lanseringar ha gjorts i Finland, Est-
land, Lettland och Litauen.

Omsittningsutvecklingen under arets forsta nio
manader har varit tillfredstallande. Sarskilt med han-
syn tagen till de resurser som nedlagts pa omstruktu-
rering av koncernen och forberedande inf6r bolagets

handel pa First North.



Dessutom har aret priglats av manga nyanstéllningar
och forberedelser infor etablering pa nya geograliska
marknader. Resultatet har under perioden paverkats
av engangsutgifter hanforliga till uppsidgning av
distributionsavtalet med Berren AG i Baltikum samt
okade utgifter vid etablering pa nya marknader och
produktutveckling.

Det skall noteras att bolaget lyckats bibehélla ett
gott resultat trots att verksamheten i Tyskland under
perioden haft ett underskott pa nistan 3 mSEK. Brutto-
marginalen under perioden om 72% ér tillfredsstal-
lande. Dértill ar skatten under perioden relativt hog.
I gengild planeras de skattemissiga underskott som
finns i verksamheterna i Tyskland och England att
utnyttjas under resterande del av 2006 samt under
2007.

Generellt sett dr det en positiv utveckling i dotter-
bolagen och pa de enskilda marknaderna. I synnerhet
har de etablerade skandinaviska marknaderna en sar-
skilt god utveckling. I Baltikum har omstrukture-
ringar, &ndringar av momsstatus pa produkterna och
forsok med TV-reklam paverkat intjiningen negativt.

I England inleddes perioden med férlust pa grund
av daligt planerade marknadsforingskampanjer. Tren-
den har dock vént och i andra delen av perioden har
bolaget visat 6verskott och med en god utveckling hos
de stirre kedjorna samt i hilsobutikerna. I Polen har
resultatet av marknadsféringsaktiviteterna uppgatt till
omkring break-even under perioden. Bolaget har en
bra marknadsposition i Polen och utvecklingen ser
lovande ut med nya produktlanseringar planerade
under 2007. I Tyskland har New Nordic investerat i
savil marknadsforing som utokad organisation. Mark-

skland har inte levt upp

nadsforingssatsningarna i T

till forvantningarna, varfor forsiljningen varit otill-
fredsstillande med ett stérre underskott dn budgeterat
som resultat. Bolaget har nya planer {6r Tyskland kom-
binerat med kostnadseffektivare marknadsforings-

aktiviteter. Tyskland forvintas ge underskott dven

under 2007, men det skall reduceras visentligt. Under
2008 planeras Tyskland uppvisa ett positivt resultat.
Etableringen i Kanada och Finland har gatt dver all
forvintan och de bada bolagen forvantas g med ett
mindre overskott redan under innevarande riken-
skapsar. Dessutom pagar forberedelser for marknads-
etableringar i Kina, Vitryssland, Ruménien och Bul-

garien.

Upplysningar lamnas av:

Karl Kristian Jensen VD

New Nordic Healthbrands AB

Sodra Forstadsgatan 3

SE-211 55 Malmé
Organisationsnummer: 556698-0453
Telefon: 040 236414

Telefax: 040 239522
kk@newnordic.com

www.newnordic.com
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RESULTATRAKNING,

DELARSRAPPORT

(kSEK) 1 januari - 30 september 2006
Nettoomsdttning 143 865
Kostnad sélda varor -39 454
Bruttoresultat 104 411
Personalkostnader -12 780
Ovriga externa kostnader -81 418
Jémfdrelsestdrande poster -1 379
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 8834
Avskrivningar -1 622
Rérelseresultat (EBIT) 7212
Réntor och évriga finansiella poster 266
Resultat efter finansiella poster 6946
Periodens skatt -4 187
Minoritetsintressens resultatandel 791
Periodens resultat 1968
Aktier 5659 200
Resultat per aktie SEK 0,35
Resultat per aktie EBITDA SEK 1,56
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BALANSRAKNING, DELARSRAPPORT

(kSEK) 30 september 2006 (kSEK) 30 september 2006
Tillgéngar Eget kapital och skulder
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL 29 292
Immateriella anlaggningstillgéngar 15 579 Avséttningar for skatter 2675
Materiella anléggningstillgéngar 3895 Langfristiga skulder - réntebérande 542
Finansiella anléggningstillgéngar 1972 Kortfristiga skulder — réntebdrande 9 876
Summa anléggningstillgangar 21 446 Kortfristiga skulder — icke réintebérande 41 502
Summa kortfristiga skulder 51378
OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 887
Varulager 26 863
Kortfristiga fordringar 22 042
Kassa och bank 13 536
Summa omséttningstillgangar 62 441
SUMMA TILLGANGAR 83 887

FORANDRING | EGET KAPITAL

(kSEK) 1 januari - 30 september 2006 Aktiekapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 100 [] 100
Periodens resultat 1968 1968
Apportemisssion 4 900 9 408 14 308
Nyemission 659 15 341 16 000
Emissionskostnader 0 -875 -875
Omrdkningsdifferens 0 23 23
Eliminering koncernvinst 0 2185 2185
Utgéende balans 5659 23 634 29293
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KASSAFLODESANALYS, DELARSRAPPORT

(kSEK) 1 januari - 30 september 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

(kSEK) 1 januari - 30 september 2006

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rérelseresultat 7212 Férvary av dotterbolag -1 203
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet: Férvary immateriella anlédggningstillgéingar -16 483
Avskrivningar och nedskrivningar 1622 varav Svertagna i apportemission 8 144
Ovriga justeringar -478 Férvary av materiella anléggningstillgéngar -4 613
8356 varav dvertagna i apportemission 3683
Forandring langsiktiga fordringar -1 972
Erhéllen rénta 79 varav dvertagna i apportemission 123
Erlagd rénta -346 Kassafldde fran investeringsverksamheten -12 320
Betald inkomstskatt 3771
Kassafléde fran den I6pande verksamheten FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
fore forandri srelsekapital 4318
ore rorandringar avreretsekaptia Féréndring l&ngfristiga skulder 542
varav évertagna i apportemission -548
Férandringar i rérelsekapital:
Nyemission 15125
Okning/minskning av varulager 26 864
9 9 9 Ldmnad utdelning -420
varav évertagna i apportemission 22 631
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 14 699
Okning/minskning av fordringar 22 042
varav dvertagna i apportemission 18 210
Férdandring av likvida medel 7 469
Férandring av kortfristiga skulder 47 693
Likvida medel 6vertagna i apportemission 6067
varav évertagna i apportemission -38 857
Likvida medel vid érets slut 13536
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 5090




Aret ackumulerat 2006

(kSEK) 1 januari - 30 september 2006
Nettoomsattning 143 865
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 8 834
Rorelseresultat (EBIT) 7212
Resultat efter finansiella poster 6946

Nettoomsattningen under arets forsta 3 kvartal ar till-
fredsstéillande. Bruttomarginalen ligger 6ver 72% och
ar saledes ytterst tillfredsstiallande.

Investeringar i marknadsforing, {6rberedelser [6r
en fortsatt geografisk expansiv strategi samt forbere-
delser f6r att uppta bolagets aktie till handel pa First
North har paverkat l6nsamheten. EBITDA ligger pa
drygt 6% av omsittningen och dr ligre dn den lang-
siktiga malséttningen men dnda tillfredsstiallande sett
i ljuset av den kraftiga expansionen och att EBITDA
paverkas negativt av en extraordinér engangskostnad
pa 1.379 kSEK (jamforelsestorande poster) som erlagts
till Berren AG for att sdga upp ett sialjkontrakt i Balti-
kum. Lonsamheten har dessutom paverkats negativt
till £6ljd av ett underskott i verksamheten i Tyskland pa
knappt 3 mSEK. Bolagets laga avskrivningsbehov med-

forde att rorelseresultatet uppgick till 7.212 kSEK.

Investeringar, inkl. férvérvat genom apportemission

(kSEK) 1 januari - 30 september 2006
Immateriella tillgéngar 16 483
Materiella tillgangar 4612
Férvary av féretag, netto 1203

Investeringarna i immateriella tillganger avser framst
varumirket BioDrain® (7.854 kSEK) och forvirv av
siljriattigheterna till Dermyn® (5.700 kSEK) i Sverige,
Finland och Baltikum. Réttigheterna inkluderar rit-
tigheterna till varumérket Dermyn. Dértill kommer
investeringar i forskning och utveckling, produktregi-
streringar, uppstartskostnader pa nya marknader och
emballageutveckling (2.639 kSEK). Ovriga investe-
ringar i immateriella rittigheter uppgar till 290 kSEK.
Investeringar i materiella anldggningstillgangar avser
framst apporterade dotterbolags investeringar i inven-
tarier samt produktionsverktyg och inventarier. Av
totalt investerat 4.012 kSEK., avser 3.683 kSEK appor-

terade materiella tillgangar.

Finansiell stallning och likviditet

(KSEK) 30 september 2006
Likvida medel 13 536
Soliditet, % 34,9
Eget kapital 29 292
Rantebdrande avséattningar/skulder 10 418
Finansiell nettoskuldsattning 16 342
Finansiella anléggningstillgéngar 1972
Likvida medel 13 536
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Eget kapital och verksamhetens finansiella situation

under perioden paverkades av

e apporten av aktier i dotterbolag New Nordic Manu-
facturing ApS Danmark, New Nordic Healthcare ApS
Danmark, New Nordic AB Sverige, New Nordic AS
Norge, New Nordic Limited UK. New Nordic Deutsch-
land GmbH Tyskland, UAB New Nordic Litauen och
New Nordic OY Finland samt apport av varumirket
BioDrain® till moderbolaget till ett samlat apport-

viirde pa 14.308 kSEK,

® nyemission dédr Lansforsiakringar Smabolagsfond,
Banco Smabolagsfond, Gustavia, Ohman Sverige-
fond, Ohman Varumairkes fond samt andra inves-

terare tecknade totalt 16 mSEK,
e periodens resultat pa 1.968 kSEK,

e emissionskostnader pa 875 kSEK

Medarbetare

(Antal) 2006
Totalt genomsnittligt antal under perioden 35
Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning var 1.040 kSEK under
arets nio forsta manader. Under arets sista kvartal
kommer dotterbolagen att betala en sa kallad manage-
ment fee relaterad till det enskilda bolagets nettoom-

sattning.

Vasentliga héndelser efter perioden

New Nordic har inlett forséljning i Kina, Ruménien
och Bulgarien. Styrelsebeslut om att uppta New Nordic
till handel pa First North f6re arsskiftet 2006/2007

har tagits.

Utsikter 2006

Koncernens forvantningar til resulatet f6r 20006 esti-
meras till 195 mSEK. EBITDA [6r 20006 (6rviintas att
hamna pa ungefir 12,4 mSEK efter negativ paverkan av
extraordinir jamnforelsestérande post om 1.379 kSEK
som erlagts till Berren AG for att sdga upp kontrakt i
Baltikum. Rorelseresultatet (EBIT) forvintas att hamna
péa ungefir 10,3 mSEK. New Nordic har en god finansiell

situation for fortsatt tillvixt.

Transaktioner med néarstaende
Det har inte forekommit nagra visentliga transak tioner

med nérstaende under perioden.

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten har upprittats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rad. Uppgifter fran tidigare ar har inte upplysts da de
enskilda bolagen inte tidigare var strukturerade som
en koncern och uppgifterna ar darfor inte jamf{orbara

eller relevanta.

Kommande rapporttillfdllen

Bokslutskommuniké 2006 28 februari 2007

Del&rsrapport januari-mars 2007 Maj 2007

Del&rsrapport januari-juni 2007 Augusti 2007

For ytterligare information kontakta:

Karl Kristian Jensen, VD, kk@newnordic.com

Malmo den 15 november 2006
New Nordic Healthbrands AB

Styrelsen



Proformaredovisning

Det bér observeras att proformaredovisningen dr till sin natur avsedd att informera och belysa fakta genom att beskriva en hypotetisk situa-
tion och beskriver saledes inte Bolagets faktiska finansiella stillning vid den aktuella tidpunkten eller resultatet f6r den aktuella perioden.

New Nordic Healthbrands AB registrerades hos Bolags-
verket den 3 februari 2006 och har diarmed en be-
grinsad verksamhetshistoria. Den 6 februari 20006
forvirvar New Nordic Healthbrands AB, Sverige, hela
eller delar av bolagen; New Nordic Manufacturing Aps,
Danmark, (100%), New Nordic Healthcare Aps, Dan-
mark, (100%), New Nordic AB, Sverige, (85%), New
Nordic AS, Norge, (85%), UAB New Nordie, Litauen,
(100%), Pharmabrands Ltd, England, (100%), New
Nordic Deutschland GmbH (100%), samt New Nordic Oy,
Finland, (100%). Samtliga bolag forvirvas fran New
Nordic International A/S, Danmark, genom en apport-
emission. De ovan angivna procenttalen inom parenteser

avser andel av roster och kapital efter genomfort forvéry.

Syftet med proformaredovisningen
Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte
att informera om hur det f6rviryv som genomférdes den
6 februari 2006 av koncernen, hade paverkat koncernens
balans- och resultatrikningar for perioden 1 januari
2005 till 31 december 2005 (6r det fall f6rvirvet hade
skett 1 januari 2005.

Upprattandet av proformaredovisningen
Utgangspunkt for proformaredovisningen dr New Nordic
Healthbrands AB resultat och finansiella stiallning 2005,
samt New Nordic International A/S reviderade resultat-
och balansrikningar {or rikenskapsaret 2005. New
Nordic Healthbrands AB bedrev ingen verksamhet under
aret varfor rakenskaperna inte har granskats av revisor.
Redovisningen dr baserad pa samma redovisningsprin-
ciper som Bolaget tillampat i tidigare delarsrapport
vilka har varit /&rsredovisningslagen och Bokforings-
niamndens allmédnna rad. Den upprittade proforma-
redovisningen visar koncernens resultat med New Nordic
Healthbrands AB som moderbolag {or rikenskapséret
2005 som det hade utfallit om f6ljande bolag hade
varit dotterbolag per den 31 december 2005 med
respektive dgarandelar angivet inom parenteser;

New Nordic Manufacturing Aps, Danmark, (100%),
New Nordic Healthcare Aps, Danmark, (100%), New
Nordic AB, Sverige, (85%), New Nordic AS, Norge,
(85%), UAB New Nordic, Litauen, (100%), Pharma-
brands Ltd. England, (100%), New Nordic Deutschland
GmbH (100%), samt New Nordic Oy, Finland, (100%).

Kommentarer till Proformaredovisningen
PROFORMA RESULTATRAKNING

New Nordic Manufacturing Aps, Danmark ér det storsta
bolaget i koncernen med ansvar {6r all produktion och
har en omséttning pa 71,7 mSEK. En del av denna forsélj-
ningsverksamhet, framforallt till Gsteuropeiska stater och
danska marknaden, kommer under 2000 att tas dver av
New Nordic Healthcare Aps, Danmark som ér nystartat
vid bokslutstillfallet inte bedriver nagon verksamhet.

New Nordic AB, Sverige representerar en omséttning
pa 13,8 mSEK; New Nordic AS, Norge, 18.2 mSEK;
UAB New Nordic, Litauen, 20,2 mSEK; Pharmabrands
Ltd, England, 35,6 mSEK; New Nordic Deutschland

>mbH 3.6 mSEK samt New Nordic Oy, Finland som ér
nystartat och utan omséttning 2005. Rorelsekost-
naderna uppgar till 156.2 mSEK dér det storsta belop-
pet finns under posten 0vriga externa koslnadcr,
88 mSEK, vilken utgors till storsta delen av investe-
ringar i marknadsforing och mediautrymme. Rorelse-
resultatet proforma 2005 uppgar till 6.942 kSEK.

I proformaredovisningen har ingen avskrivning pa
varumérket Biodrain gjorts, till skillnad mot delars-
rapporten 1 januari - 30 september 2000, dir avskriv-
ningar pa Biodrain gjorts med 539 kSEK.

PROFORMA BALANSRAKNING

Vid koncernbildningen virderades varumérket Bio-
drain till 7.854 kSEK vilket okade de immateriella
anlageningstillgangarna till 8.144 kSEK. Totalt upp-
gick anldggningstillgangarna till 9.751 kSEK och om-
sattningstillgangarna till 46.908 kSEK.

Dotterbolagen apporteras till viarde 14.308 kSEK
med aktiekapital 5.000 kSEK och 6verkursfond pa
9.308 kSEK. Fria reserver elimineras med balanserad
vinst i dotterbolagen pa -7.999 kSEK varav 1.650 kSEK
avser obeskattade reserver i New Nordic AB, minoritetens
andel av fria reserver -397 kSEK samt en omréknings-
differens pa 8 kSEK, vilket summerar elimineringen
till -8.338 kSEK.

Minoritetsintresse okar med 252 kSEK for New
Nordic AB och 216 kSEK f6r New Nordic AS, samman-
taget 408 kSEK. Langfristiga skulder 6kar med 2.744
kSEK for latenta skatter.
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PROFORMA RESULTATRAKNING

(kSEK) 1 januari - 31 december 2005 proforma
Rérelsens intékter New Nordic Healthbrands AB Dotterbolag Eliminering Koncern
Nettoomsdattning 0 163 132 0 163 132
Ovriga intékter 0 0 0
Rérelsens intékter 0 163 132 0 163 132
Rérelsens kostnader

Kostnad sald vara 0 -54 850 0 -54 850
Personalkostnader 0 -12 480 0 -12 480
Ovriga externa kostnader 0 -88 005 0 -88 005
Avskrivningar 0 -855 0 -855
Jamfsrelsestérande poster 0 0 0 0
Rérelseresultat 0 6942 0 6942
Finansiella intékter och kostnader

Minoritetsintressen -505 -505
Finansiella poster 0 975 0 975
Resultat efter finansiella poster 0 5462 0 5462
Skatt 0 2 806 0 2 806
Periodens resultat 0 2656 0 2 656




PROFORMA BALANSRAKNING

(kSEK) 31 december 2005 proforma
Tillgangar New Nordic Healthbrands AB Dotterbolag Eliminering Koncern
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 0 290 7 854 8144
Materiella anlaggningstillgéngar 0 3683 0 3683
Finansiella anléggningstillgéngar 0 123 0 123
Summa anléggningstillgangar 0 4096 7854 11 950
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 0 22 631 0 22 631
Kundfordringar 0 14 766 0 14 766
Ovriga kortfristiga fordringar 0 3285 0 3285
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 159 0 159
Likvida medel 100 6067 -100 6067
Summa omséttningstillgangar 100 46908 -100 46908
SUMMA TILLGANGAR 100 51004 7754 58 858
Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Aktiekapital 100 1258 3 642 5000
Reservfond 0 20 20 0
Fritt eget kapital

Overkursfond 0 0 9308 9308
Fria reserver 0 3612 -8 388 -4 776
Avrets resultat 0 2 656 0 2 656
Summa fritt eget kapital 0 6268 920 7188
SUMMA EGET KAPITAL 100 7546 4542 12188
Minoritetsintresse 0 516 468 984
AVSATTNINGAR

Avséttningar fér skatter 0 558 2744 3302
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 0 548 0 548
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 0 6768 0 6768
Leverantérsskulder 0 28 589 0 28 589
Ovriga skulder 0 6479 0 6479
Summa skulder 0 42 942 2744 45 686
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 51004 7754 58 858
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Revisorernas rapporter

REVISIONSRAPPORT AVSEENDE DELARSRAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig granskning delars-
rapport uppréttad i enlighet med 9 Kap arsredovis-

')

ninglagen. (1995:15!

Till styrelsen i New Nordic Healthbrands AB (publ)
Org. 556695-0453

Inledning

Vi har utfore en oversiktlig granskning av den i
prospektet redovisade delarsrapporten for perioden
2006-01-01-2006-09-30. Det ar styrelsen som har an-
svaret for att uppritta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport

grundad pa var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inrikining

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation

utford av foretagets valda revisor som ar utgiven av

Malmo den 6 december 2006

Ernst & Young AB
Stefan Langdker

Auktoriserad revisor

FAR SRS.

forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-

En 6versiktlig granskning bestar av att gora

riga {or finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS
och god revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-
atgiirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa mig oss en sadan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéin-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har déarfor inte den sidkerhet

som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

srundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten, inte i allt viasentligt,

ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB
Goran Neckmar

Auktoriserad revisor



REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROGNOS

Till styrelsen i New Nordic Healthbrands AB (publ)
Org. 556698-0453

Vi har granskat hur den prognos som framgar pa sidan
53 i New Nordic Healthbrands AB:s prospektet per den

6 december 2006 har upprittats.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsens och verkstilllande direktérens ansvar
att uppritta prognosen och faststilla de visentliga an-
taganden som prognosen ér baserad pa i enlighet med

kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr vart ansvar att limna ett uttalande i enlighet
med prospektférordningen 809/2004/EG. bilaga |
punkt 13.3. Vi har ingen skyldighet att limna och lam-
nar inte heller nagot uttalande avseende méjligheten
f6r New Nordic Healthbrands AB att uppna prognosen
eller de antaganden som ligger till grund f6r upprit-
tandet av prognosen. Vi tar inte ndgot ansvar for sadan
finansiell information som anvints i sammanstall-

ningen ayv prognosen.

Malmo den 6 december 2006

Ernst & Young AB
Stefan Langaker

Auktoriserad revisor

Utfort arbete

Vi har utfort vare arbete i enlighet med FAR SRS:s
forslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete
har innefattat att bedéma styrelsens och verkstillande
direktorens tillvigagangssitt och tillimpade redovis-
ningsprinciper vid uppréirtandm av prognosen jéjmfi')rt
med de som tillaimpas av bolaget.

Vi har planerat och utfort vart arbete {6r att fa den
information och de férklaringar vi bedomt nodvindiga
for att med hog men inte absolut siikerhet forsikra oss
om att prognosen har upprittats i enlighet med de f6r-
utsdttningar som anges pa sidan 53.

Da prognosen och dess antaganden hianfor sig till
framtiden och darfor kan paverkas av oférutsdgbara
hindelser, kan vi inte uttala oss om att det verkliga
resultatet kommer att 6verensstimma med vad som
redovisats i prognosen. Avvikelserna kan visa sig bli

visentliga.

Uttalande
Vi anser att prognosen har upprittats enligt de f6rut-
siattningar som anges pa sidan 53 och i enlighet med de

redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Ernst & Young AB
Goran Neckmar

Auktoriserad revisor
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REVISIONSRAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Till styrelsen i New Nordic Healthbrands AB (publ)
Org. 556698-0455

Vi har granskat den proformaredovisning som framgar
pa sidorna 77-79 i prospektet daterat den 6 december
2000.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte
att informera om hur ett forvarv, motsvarande forvir-
vet som gjordes per 2000-02-00, av koncernen per
2005-01-01 skulle kunnat paverka koncernbalansréik-
ningen for New Nordic Healthbrands AB for perioden

2005-01-01-2005-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ér styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
att uppritta en proformaredovisning i enlighet med

kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar
Det dr vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bi-
o
aga Il punkt 7 i prospektforordningen 8 +/EG.
laga Il punkt 7 pektf Iningen 809/2004/EG
i har ingen skyldighet att [amna nagot annat utta-
Vi | gen skyldighet att | got tutt
ande om proformaredovisningen eller nagon av dess
land prof 1 g 11 g 1
bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar {6r sadan finan-
siell information som anvénts i sammanstéillningen av
proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har
f6r de revisorsrapporter avseende historisk finansiell

information som vi ldmnat tidigare.

Malmo den 6 december 2006

Ernst & Young AB
Stefan Langdker

Auktoriserad revisor

Utfort arbete

Vi har utfort vare arbete i enlighet med FAR SRS:s
forslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete
har huvudsakligen bestatti att jamfora den icke juste-
rade finansiella informationen med den historiska
information som finns, bedoma dokumentationen till
proformajusteringarna och diskutera proformaredo-
visningen med foretagsledningen. I vart arbete har inte
ingatt att granska den underliggande finansiella infor-
mationen.

Vi har planerat och utfort vart arbete f6r att fa den
information och de forklaringar vi bedémt nédvéndiga
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss
om att proformaredovisningen har uppréttats enligt de
forutsiattningar som anges pa sidorna 77-79

Da proformaredovisningen utgdr en hypotetisk si-
tuation och dérfor inte beskriver foretagets verkliga
resultat och finansiella stillning, kan viinte uttala oss
om att det verkliga resultatet och stéllningen skulle ha
overensstamt med vad som angivits i proformaredovis-

ningen. Avvikelserna kan visa sig vara viisentliga.

Uttalande

Vi anser att proformaredovisningen har upprittats en-
ligt de forutsiattningar som anges pa sidorna 77-79 och
i enlighet med de redovisningsprinciper som tillimpas

av bolaget.

Ernst & Young AB
Goran Neckmar

Auktoriserad revisor



Adresser

Huvudkontor/Moderbolag

New Nordic Healthbrands AB
Sodra Férstadsgatan 3 C
SE211 43 Malmé

Sverige
www.newnordic.com

Tel. 040-23 95 20

Fax. 040-23 95 22

Dotterbolag

New Nordic AB

Sédra Férstadsgatan 3 C
SE211 43 Malmé
Sverige

New Nordic AS
Fossen 20, 3 eig
Postbox 413
N-1530 Moss
Norge

New Nordic Limited
Smiths Hill Barn
Smiths Hill

West Farleigh
Kent MET5 OPG
Storbritannien

Besoksadress:

Unit A1, Aerotech Business Park

Bamfurlong lane
Staverton, Glu. GL51 6ST
Storbritannien

UAB New Nordic
K. Donelaicio 62
3000 Kaunas
Litauen

New Nordic OY

Stella Business Park
Lars Sonckin kaari 10
F-02600 Espoo
Finland

New Nordic Deutschland GmbH
Schauenberger Strasse 35
D-20095 Hamburg

Tyskland

New Nordic Vitamin

ve Saglik Urunleri Sanayi ve Ticaret AS
Tepecik Yolu Devran Apartmani No:1/12
Etiler, Istanbul

Turkiet

New Nordic Manufacturing ApS
Ny Dstergade 11
DK-4000 Roskilde

Danmark

New Nordic Healthcare ApS
Ny Dstergade 11
DK-4000 Roskilde

Danmark

New Nordic Inc.

2 Bloor Street West
Suite 2120

Toronto

Ontario M4W 3E2
Kanada

Besdksadress:

Execu-Centre Montreal

1200 McGille College Avenue
Suite 1100

Montreal

Quebec H3B 4G/

Kanada



NEW NORDIC

New Nordic Healthbrands AB
Sédra Férstadsgatan 3 C © SE-211 43 Malmé © Sverige
Telefon: +46 40 23 95 20  Fax: +46 40 23 95 22

www.newnordic.com

www.borstahusen.com
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Oplysninger om selskabet

New Nordic International A/S
Ny Ostergade 11

4000 Roskilde
www.newnordic.com
info@newnordic.com

Telefon: 46 32 33 44

Telefax: 46 32 24 11

Bestyrelse
Marinus Blaabjerg Serensen, formand
Karl Kristian Jensen

Alice Have Serensen

Direktion

Karl Kristian Jensen

Aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalen
eller 5% af stemmerne
Marinus Blaabjerg Serensen

Karl Kristian Jensen ApS

Tilknyttede virksomheder
New Nordic Manufacturing ApS, Ny Ostergade 11,
4000 Roskilde, ejerandel 100%

New Nordic Healthcare ApS, Ny Ostergade 11, 4000
Roskilde, ejerandel 100%

Pharmabrands Ltd., Smiths Hill Barn, West IFarleigh,
Kent, ME 15 OPG, ejerandel 100%

New Nordic AS, 1511 Moss, ejerandel 35%

New Nordic AB, Sodra Forstadsgatan 3C, 211 43
Malme, ejerandel 90%

New Nordic Deutschland GmbH, Schauenburgerstras-
se 35, 20095 Hamburg, cjerandel 100%

UAB New Nordic, ejerandel 100%

New Nordic OY, Lars Sonckin kaari 16, 02600 Espoo,
Kotipaikka Espoo, ejerandel 100%

Revision
Ernst & Young Statsautoriseret Revisionsaktie-
selskab

Bankforbindelse

BG Bank A/S



Ledelsens regnskabspategning

Direktionen og bestyrelsen har aflagt arsrapport for
New Nordic International A/S for 2005. A rsrapporten
er behandlet og vedtaget dags dato.

Arsrapporten er aflagt i henhold til arsregnskabs-
loven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
meassig og de udovede regnskabsmassige skon for for-
svarlige, ligesom arsrapporten efter vores opfattelse
indeholder de oplysninger, der er relevante for at be-
domme koncernens og moderselskabets okonomiske
forhold. Det er derfor vores opfattelse, at arsrapporten
giver et retvisende billede af koncernens og modersel-
skabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt
al resultatet af koncernens og moderselskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 2005.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.

Roskilde, den 30. maj 20006

Direktionen:

Karl Kristian Jensen

Bestyrelsen:

Marinus Blaabjerg Serensen Karl Kristian Jensen

Sformand

Alice Have Sorensen



Revisionspategning

Til aktionrerne i New Nordic International A/S

Vi har revideret arsrapporten for New Nordic Interna-

tional A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december

2005. der afleegges efter arsregnskabsloven.
Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten.

Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at ud-

trykke en konklusion om arsrapporten.

Den udferte revision

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med
danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver,
at vi tilrettelegger og udferer revisionen med henblik
pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsrapporten
ikke indeholder veesentlig fejlinformation. Revisionen
omfatter stikprovevis undersogelse af information, der
understotter de i arsrapporten anforte belob og oplys-
ninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til
den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de
veesentlige skon. som ledelsen har udevet, samt vurde-
ring af den samlede praesentation af arsrapporten. Det
er vores opfattelse, at den udferte revision giver et til-
straekkeligt grundlag for vores konklusion.

Rev

sionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvi-
sende billede af koncernens og moderselskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2005

bets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. decem-

samt af resultatet af koncernens og moderselska-

ber 2005 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Roskilde, den 30. maj 20006

Ernst & Young

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Palle Sundstrom

statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Przaesentation af virksomheden
Koncernen driver forretning indenfor farmaceutisk
industri samt fodevareindustrien.

Koncernen bestar af moderselskabet New Nordic
International A/S, et dansk produktions- og distributions-
selskab, New Nordic Manufacturing ApS samt en reckke

udenlandske salgsselskaber.

Udviklingen i skonomiske aktiviteter og forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2005 udviser et over-
skud pa kr. 2.017.182, og koncernens balance pr. 31.
december 2005 udviser en egenkapital pa kr.
7.108.334.

Arets resultat ligger under det forventede niveau,
hvilket skyldes visse lagernedskrivninger samt ned-

skrivning af to sterre debitorer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsomkostningerne er oget i lobet af regn-
skabsaret, og der er taget initiativ til en yderligere vee-
sentlig forogelse i indevaerende regnskabsar. Udvik-

lingsomkostningerne udgiftsferes lobende.

Filialer og selskaber i udlandet
Der er i arets lob etableret et datterselskab i Finland

samt et repraesentationskontor i Shanghai i Kina.

Videnressourcer

Da udvikling af kosttilskud baseret pa urteekstrakter
udgor en vigtig del af selskabets forretningsgrundlag,
har selskabet styrket videnressourcerne indenfor plan-
teekstrakter bade med hensyn til dyrkning og forsta-

else af virkningen af disse ekstrakter.

Indvirkning péa det eksterne milje
[ udviklingsfasen tages der mest muligt hensyn til det

eksterne miljo.

Begivenheder efter balancedagen
Som led i en omstrukturering af koncernen, har selska-
bet efter balancedagen etableret et svensk dattersel-
skab, New Nordic Healthbrands AB, der efterfolgende
pr. 15. februar 2006 har erhvervet samtlige neerve-
rende selskabs kapitalinteresser.

Herudover er der efter regnskabsérets afslutning
ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne

pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Der forventes et hojere resultat, da der forventes frem-

gang i k()Il(‘(?I'Il(}Il.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for New Nordic International A/S er af-
lagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for mellemstore klasse C virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har ikke tidligere udarbejdet koncernregn-
skab og dets kapitalinteresser har hidtil vaere optaget
til anskaffelsessummen. Fra indeveerende regnskabsar
har selskabet valgt at optage kapitalinteresser efter
equity-princippet samt at udarbejde koncernregnskab.
Som folge heraf er anvendt regnskabspraksis aendret

pa folgende omrader:
e Der udarbejdes koncernregnskab.

e Kapitalinteresser i datterselskaber optages til en
forholdsmessig andel af indre veerdi i moderselska-
bets regnskab. Andringen af regnskabsprincip har

medfort en regulering af egenkapitalen primo 2004

pa kr. 114.000. Sammenligningstallene for 2004 er
tilrettet det nye regnskabsprincip. Den samlede
korrektion af egenkapitalen pr. 1/1 2005 udgor

kr. 4.790.994.

Regnskabspraksis i de danske datterselskaber er
endret siledes, at udskudt skat optages i balancen.
Dette har medfort en regulering al egenkapitalen

pr. 171 2005 i et datterselskab pa kr. 149.026.

® Som konsekvens af tvungen national sambeskatning
skal selskabet fra 2005 sambeskattes med dets danske
datterselskaber. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskud og underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst

(fuld fordeling).

Andringerne har folgende indvirkning pa resultat,

aktiver, forpligtelser og egenkapital for 2005 (2004).

Resultat Aktiver Forpligtelser Egenkapital

2005  (2004) 2005  (2004) 2005  (2004) 2005 (2004)
For eendring af anvendt
regnskabspraksis -175.084 -16 1.978.322 559 797.072 1.786 272.415 447
Indregning af resultat
af datterselskaber 2.192.266 4.642 5927084 3.832 0 0 6.835919  4.822
Indregning af
tilgodehavende udbytte 0 0 0 2.664 0 0 0 0
Nettoeffekt 2.192.266 4.642 5.927.084 6.496 0 0 6.835.919  4.822
Efter sendring of
anvendt regnskabspraksis 2.017.182 4.626 7.905.406 7.055 797.072 1.786 7.108.334  5.269




Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i

forhold til sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet New Nor-
dic International A/S og virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne eller pa anden made har en
bestemmende indflydelse.

Dattervirksomhedernes regnskaber er udarbejdet
efter den samme regnskabspraksis, som er benyttet i
moderselskabet. Koncernregnskabet udarbejdes ved at
sammendrage regnskaberne for moderselskabet og dat-
tervirksomhederne ved sammenlaegning af regnskabs-
poster med ensartet indhold.

Koncerninterne indtzngt(‘r,‘ udgiftcn tal)? avancer
samt mellemveaerender elimineres.

Moderselskabets og dattervirksomheders kapi-
talandele i dattervirksomheder udlignes med den for-
holdsmaessige andel af dattervirksomhedernes regn-
skabsmassige indre vaerdi.

Nyerhvervede og athendede koncernvirksomheder
medtages i koncernresultatopgorelsen for ejerperioden.
Sammenligningstallene korrigeres ikke for frasolgte
eller nyerhvervede virksomheder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden. Anskaffelsessummen opgores til det kon-
tante vederlag og/eller kursveerdien af egne aktier er-
lagt som betaling med tilleg af direkte henforbare
omkostninger. Betingede betalinger indregnes med det
belob, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og
forpligtelser i de overtagne virksomheder optages til
handelsvardien pa anskaffelsestidspunktet. En reste-
rende forskel mellem anskaffelsessummen og koncer-
nens andel af nettoveerdien af de identificerbare aktiver
og forpligtelser er goodwill eller negativ goodwill. |

opgorelsen indregnes omstruktureringshensettelser

relateret til den overtagne virksomhed, safremt om-
struktureringen er besluttet og offentliggjort pa over-

tagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteressers andel i koncernvirksomhedens
resultat og egenkapital er udskilt og opfort serskilt i

koncernregnskabet.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetzere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta
omregnes til danske kroner efter balancedagens valu-
takurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevin-
ster og tab indgar i resultatopgoerelsen under finan-

sielle poster.

Udenlandske datterselskaber
Selvstendige udenlandske enheder omregnes efter fol-

gende principper:

® Resultatopgorelse og balance omregnes til kursen pa
balancedagen.

® Den kursdifference, der opstar ved omregning af
egenkapitalen ved regnskabsarets begyndelse til kur-
sen ved drets udgang samt valutakursreguleringen af
resultatopgerelsen fra transaktionsdagens kurs til kur-
sen pa balancedagen, indregnes direkte pa egenkapi-

talen.

Ved afhendelse al en selvsteendig udenlandsk datter-
virksomhed indregnes den akkumulerede kursregule-
ring i resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller

tabet.
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RESULTATOPGOQRELSEN

Bruttotab

Posterne nettoomszaetning til og med andre eksterne
omkostninger er af konkurrencemeaessige arsager og
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammen-

draget til en post benavnt bruttofortjeneste.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger

pa immaterielle og materielle anlegsaktiver. Anlags-

aktiverne afskrives line@rt pa grundlag af kostprisen

baseret pa nedenstiaende vardering af brugstiderne.
De immaterielle anlagsaktiver afskrives lineart

over den forventede brugstid, baseret pa folgende vur-

dering af brugstiderne:

Brugstid

Erhvervede rettigheder 10 ar

De materielle anlaegsaktiver afskrives linezert over de
enkelte aktivers forventede brugstid, baseret pa fol-

gende vurdering af brugstiderne:

Brugstid
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ér
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Kunst afskrives ikke.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anlegsak-
tiver indregnes i resultatopgerelsen under afskrivnin-
ger.

Anskaffelser under kr. 11.000 afskrives fuldt ud i
anskaffelsesaret, dog aktiveres produktionsudstyr
uanset kostpris, da disse anskaffelser betragtes som en

samlet investering.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Disse omfatter den forholdsmessige andel af resultatet
for skat efter regulering af intern avance/tab og fra-
drag af afskrivning pa koncerngoodwill. Andel i dat-
tervirksomheders skat indregnes under skat af arets

resultat.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -
omkostninger, deklarerede aktieudbytter, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veer-
dipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt til-

leeg og godtgorelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst, arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der
vedrorer egenkapitalbevaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrarende egenkapitalbe-
veegelser indregnes direkte i egenkapitalen.
Moderselskabet og de 100% ejede danske datter-
selskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-

komst.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver omfatter goodwill, soft-

warelicenser og andre erhvervede rettigheder.
Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver omfatter produktionsanlaeg
og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og in-
ventar. Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder méales efter den
indre vaerdis metode til den forholdsmeessigt ejede an-
del af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af kon-
cerngoodwill og fradrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenka-
pital méles til 0. Den til den negative veerdi svarende
forholdsmeessige andel modregnes i eventuelle tilgode-

havender. For sa vidt angar dattervirksomheder ind-



regnes belob herudover under posten hensatte forplig-
telser. For sa vidt angar associerede virksomheder
indregnes der en hensat forpligtelse i det omfang, virk-
somheden har forpligtet sig til at deekke den associe-
rede virksomheds tab eller haefter for den associerede
virksomheds forpligtelser.

Andre tilgodehavender under finansielle anlegs-

aktiver bestar af depositum.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af
FIFO-princippet eller til nettorealisationsverdi, hvis

denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivninger til imodegdelse af forventede

tab.

Periodeafgraensningsposter
Pcriodcafgracnsningspostcr indregnet under aktiver
omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efter-

folgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Borsnoterede vaerdipapirer males til kursveerdien pa
balancedagen. Andre vardipapirer males til anslaet

dagsveerdi.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som
beregnet skat af arets forventede skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt betalte acontoskatter.

Henszttelse til udskudt skat beregnes med 28% af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige

og skattemassige vaerdier bortset fra midlertidige for-

skelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for akti-
ver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat
eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat vedrorende kapitalinteresser i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder oplyses
alene i noterne, idet kapitalandelene forventes besiddet
ud over 3 ar, hvorefter skatten bortfalder.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved ud-
ligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-

ning i udskudte skatteforpligtelser.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneopta-
gelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. Rentebaerende geeld ma-
les efterfolgende til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente pa lanoptagelsestidspunk-
tet. Anden gald males efterfolgende til amortiseret

kostpris svarende til den nominelle restgaeld.

Pengestromsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens penge-
stromme for aret, arets forskydning i likvider samt
selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
Pengestromme fra driftsaktivitet preesenteres in-
direkte og opgores som arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, eendring i driftskapitalen, be-
talte finansielle og ekstraordinere poster samt betalte
selskabsskatter.
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter
betalinger i forbindelse med kob og salg af anlags-
aktiver samt veerdipapirer henfort til investeringsak-

tivitet.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter ud-
byttebetalinger til aktionerer, kapitalforhoejelser og -
nedsattelser samt optagelse af lan og afdrag pa rente-

baerende geeld.
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Resultatopgorelse

Koncern Moderselskab

1. januar - 31. december Note 2005 2004 2005 2004

kr. t.kr. kr. t.kr
Bruttofortjeneste (Bruttotab) 16.268.137 15.362 -100.627 -1
Personaleomkostninger 1 10.075.265 6.720 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 739.841 536 50.000 0
Resultat fgr finansielle poster 5.453.031 8.106 -150.627 -1
Indteegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 7 0 0 4.342.088 6.986
Andre finansielle indteegter 42.279 52 4.219 46
Andre finansielle omkostninger 3 932.371 551 106.725 61
Resultat fgr skat 4.562.939 7.607 4.088.955 6.970
Skat af drets resultat 4 2.188.008 2.523 2.071.773 2.344
Resultat efter skat 2.374.931 5.084 2.017.182 4.626
Minoritetsinteressers resultatandel 357.749 458 0 0
ARETS RESULTAT 2.017.182 4.626 2.017.182 4.626
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Koncern Moderselskab
Resultatdisponering 2005 2004 2005 2004
Det disponible belgb udger: kr. t.kr. kr. t.kr
Overfert fra tidligere ar 2.620.789 -53 2.620.789 -53
Arets bevaegelser p& overfert resultat,
if. egenkapitalopgerelsen 37.610 114 37.610 114
Arets resultat 2.017.182 4.626 2.017.182 4.626
Til disposition 4.675.581 4.687 4.675.581 4.687
Foreslés af bestyrelsen disponeret saledes:
Nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 2.192.266 2.066 2.192.266 2.066
Overfert resultat 2.483.315 2.621 2.483.315 2.621
Disponeret 4.675.581 4.687 4.675.581 4.687
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Balance

Koncern Moderselskab

pr. 31. december Note 2005 2004 2005 2004

kr. t.kr. kr. t.kr
AKTIVER
Anlzegsaktiver
Koncessioner, patenter,
licenser, varemaerker 229117 333 0 0
Goodwill 450.000 500 450.000 500
Immaterielle anleegsaktiver 5 679.117 833 450.000 500
Produktionsanleeg og maskiner 1.481.440 1.465 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.430.317 900 0 0
Materielle anleegsaktiver 6 2.911.757 2.365 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 0 0 10.614.292 4.768
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 478 0 0
Andre tilgodehavender 97.027 98 0 0
Finansielle anlegsaktiver 97.027 576 10.614.292 4.768
Anlzegsaktiver i alt 3.687.901 3.774 11.064.292 5.268
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 17.888.199 11.657 0 (o]
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 11.671.051 15.985 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 1.346.844 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 82.263 0
Andre tilgodehavender 2.406.006 1.688 53.625 54
Udskudt skatteaktiv 0 0 441.128 193
Tilgodehavende udbytte 0 0 0 2.664
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 243.767 340 0 0
Periodeafgraensningsposter 125.171 709 0 0
Tilgodehavender 14.445.995 18.722 1.923.860 291
Likvide beholdninger 4.843.059 2.667 45.590 5
Omszetningsaktiver i alt 37.177.253 33.046 1.969.450 2.916
AKTIVER | ALT 40.865.154 36.820 13.033.742 8.184



Koncern Moderselskab

pr. 31. december Note 2005 2004 2005 2004

kr. t.kr. kr. t.kr
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 8 500.000 500 500.000 500
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.125.019 2.148 4.125.019 2.148
Overfort resultat 2.483.315 2.621 2.483.315 2.621
Egenkapital i alt 7.108.334 5.269 7.108.334 5.269
Minoritetsinteresser 9 626.141 252 0 0
Hensatte forpligtelser
Henszettelser til udskudt skat 10 261.654 215 0 0
Negative kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 7 0 0 5.128.336 1.129
Hensatte forpligtelser i alt 261.654 215 5.128.336 1129
Gaeldsforpligtelser
Andre kreditinstitutter 1 434.239 200 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 434.239 200 0 0
Andre kreditinstitutter 5.349.505 3.651 0 0
Leveranderer af varer og tienesteydelser 22.597.116 22.822 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 607.314 1.585
Selskabsskat 2.272.251 2.019 0 0
Anden geeld 2.215914 2.091 189.758 201
Udbytte for regnskabsaret 0 301 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.434.786 30.884 797.072 1.786
Geeldsforpligtelser i alt 32.869.025 31.084 797.072 1.786
PASSIVER | ALT 40.865.154 36.820 13.033.742 8.184

Sikkerhedsstillelser 12
Andre gkonomiske forpligtelser 13
Naertstdende parter 14




Fgenkapitalopgorelse

Aktie Nettoopskrivning efter Overfart
Koncern kapital indre veerdis metode resultat 1 alt
Egenkapital pr. 1/1 2005 500.000 2.147.704 2.620.789 5.268.493
Korrektion af primo -149.026 -149.026
Korrigeret egenkapital pr. 1/1 2005 500.000 1.998.678 2.620.789 5.119.467
Valutakursregulering -65.925 37.610 -28.315
Overfert i dret 2.192.266 -175.084 2.017.182
Egenkapital pr. 31/12 2005 500.000 4.125.019 2.483.315 7.108.334
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Pengestromsopgorelse

Note Koncern Moderselskab
2005 2005
t.kr. t.kr.
Arets resultat 2.017 2.017
Reguleringer 15 4176 2117
Andring i driftskapital 16 -2.055 329
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten fgr finansielle poster 4.138 229
Renteindbetalinger 42 4
Renteudbetalinger 932 -107
Betaling af selskabsskat -1.984 -4
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 1.264 122
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 60 0
Keb af materielle anlsegsaktiver -1.177 0
Keb aof finansielle anlaegsaktiver -81 -81
Salg aof finansielle anlaegsaktiver 478 0
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -720 -81
Aktionzererne
Udbetalt udbytte -301 0
Fremmedfinansiering
Etablering af langfristede gaeldsforpligtelser 234 0
Traek pé kortfristede bankkreditter 1.699 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 1.632 0
ARETS PENGESTRGM 2.176 41
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger pr. 1/1 2005 2.667 5
Arets pengestram 2176 41
Likvide beholdninger pr. 31/12 2005 4.843 26
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Noter

Note 1. Personaleomkostninger Koncern Moderselskab
2005 2004 2005 2004
kr. t.kr. kr. t.kr
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger og gager 8.555.087 6.054 0 0
Pensionsomkostninger 333.766 179 0 0
Andre omkostninger til social sikring 752.696 175 0 0
Andre personaleomkostninger 433.716 312 0 0
10.075.265 6.720 0 0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 24 17 0 0
Note 2. Af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlegsaktiver Koncern Moderselskab
2005 2004 2005 2004
kr. t.kr. kr. t.kr
Koncessioner, patenter, licenser, varemaerker 50.578 65 0 0
Goodwill 50.000 0 50.000 0
Produktionsanleeg og maskiner 301.850 270 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 337.413 201 0 0
739.841 536 50.000 0
Note 3. Andre finansielle omkostninger Koncern Moderselskab
2005 2004 2005 2004
kr. t.kr. kr. t.kr
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0 46.860 61
Renteomkostninger, valutakurstab
og lignende omkostinger 932.371 551 59.865 0
932.371 551 106.725 61
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Note 4. Skat af arets resultat Koncern Moderselskab
2005 2004 2005 2004
kr. t.kr. kr. t.kr
Beregnet selskabsskat, ekskl. finansieringstillaeg 2.430.159 2.013 0 0
Andring i afsat udskudt skat -90.287 225 -248.400 -163
Modtaget/betalt skatterefusion
sambeskattede selskaber 0 0 -78.049 0
Skat vedrgrende andel af resultat
i tilknyttede virksomheder 0 0 2.398.222 2.507
2.339.872 2.238 2.071.773 2.344
Regulering vedrerende tidligere ar -151.864 285 0 0
2.188.008 2.523 2.071.773 2.344
Note 5. Inmaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder, patenter, Goodwill lalt
Koncern |icenser m.v.
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2005 1.110.939 500.000 1.610.939
Tilgang i arets leb 13.086 0 13.086
Afgang i érets lgb 68.487 0 68.487
Kostpris pr. 31/12 2005 1.055.538 500.000 1.555.538
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2005 775.843 0 775.843
Arets afskrivninger 50.578 50.000 100.578
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2005 826.421 50.000 876.421
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2005 229.117 450.000 679.117
Note 6. Materielle anlegsaktiver Andre anleg,
Produktionsanlaeg driftsmateriel
Koncern og maskiner og inventar lalt
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2005 2.700.211 1.704.753 4.404.964
Tilgang i arets lab 318.290 859.815 1.178.105
Afgang i érets lab 0 0 0
Kostpris pr. 31/12 2005 3.018.501 2.564.568 5.583.069
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2005 1.235.211 796.838 2.032.049
Arets afskrivninger 301.850 337.413 639.263
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2005 1.537.061 1.134.251 2.671.312
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2005 1.481.440 1.430.317 2.911.757
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Note 7. Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

A: New Nordic Manufacturing ApS D: New Nordic AS G: UAB New Nordic
B: New Nordic Healthcare ApS E: New Nordic AB H: New Nordic OY
C:Pharmabrands Ltd F: New Nordic Deutschland GmbH I:1 alt

Moderselskab

Kostpris A B C D E F G H |

Saldo pr.

1/1 2005 85.886 99.747 10.494  1.121.184 72.639 186.108 107.710 0 1.683.768

Valutakursregulering 0 0 393 39.763 2.677 560 -316 -113 37.610

Keb af virksomheder 0 0 0 0 0 0 0 80.687 80.687

Kostpris pr.

31/12 2005 85.886 99.747 10.887 1.160.947 69.962 186.668 107.394 80.574  1.802.065

Reguleringer

Reguleringer

pr. 1/1 2005 1.953.749 192.385 -701.875  -317.908 1.170.303 -129.202  -212.449 27 1954976

Valutakursregulering 0 0 -7916 -5.398 -43.124 513 0 0 -65.925

Regulering vedrarende

eendring af

regnskabspraksis  -149.026 0 0 0 0 0 0 0 -149.026

Andel af arets

resultat 4.094.722  -1.539 -383.012  714.940 1.539.921 -3.360.309 -629.035 -31.822 1.943.866

Reguleringer

pr.31/12 2005 5.899.445 190.846 -1.102.803 391.634 2.667.100 -3.488.998  -841.484 -31.849  3.683.891

Regnskabs maessig vaerdi

pr. 31/12 2005 5.985.331 290.593 -1.091.916 1.552.581 2.737.062 -3.302.330 -734.090 48.725  5.485.956

Andel of arets resultat kan specificeres saledes:

Andel af arets

resultat for skat  5.674.582  -63.166 54.672 1.155.370 2.165.476  -3.552.937 172916 -31.849 5.229.232

Forskydning

intern avance 0 0  -437.684  -106.497 0 113.129  -456.119 27 -887.144

5.674.582 -63.166 -383.012 1.048.873 2.165.476  -3.439.808 -629.035 -31.822 4.342.088

Andel of skat af

ordinzert resultat  1.579.860  -61.627 0 333933 625.555 -79.499 0 0 2.398.222
4.094.722 -1.539 -383.012 714.940 1.539.921 -3.360.309 -629.035 -31.822 1.943.866

Negativ veerdi opfert under

hensatte forpligtelser 0 0 1.091.916 0 0  3.302.330 734.090 0 5.128.336
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Note 8. Aktiekapital

Moderselskabets aktiekapital kr. 500.000 sammensaettes saledes: 2005 2004
pr. 31. december kr. t.kr.
500 aktier a kr. 1.000 500.000 500
500.000 500
Moderselskabets aktiekapital har uaendret vaeret kr. 500.000 de sidste 5 ar.
Note 9. Minoritetsinteresser
Koncern Moderselskab
pr. 31. december 2005 2004 2005 2004
kr. t.kr. kr. t.kr
Saldo pr. 1/1 2005 252.174 0 0 0
A.ndring af anvendt regnskabspraksis 0 206 0 0
Afhaendelse af egne aktier til minoritetsaktionzer 16.218 0 0 0
Andel of arets resultat 357.749 458 0 0
Saldo pr. 31/12 2005 626.141 252 o o
Note 10. Henszttelser til udskudt skat
Koncern Moderselskab
pr. 31. december 2005 2004 2005 2004
kr. t.kr. kr. t.kr
Henszettelser til udskudt skat pr. 1/1 2005 215.683 20 0 0
Valutakursregulering -12.768 0 0 0
Andring af regnskabspraksis 149.026 -30 0 0
Arets hensaettelse -90.287 225 0 0
261.654 215 o (o}
Ved opgerelsen af udskudt skat er savel i ér som sidste ar anvendt en skatteprocent p& 28%.
Skat pa realisation of aktiver, ud over det i regnskabet afsatte belab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 110.000 265




Note 11. Langfristede gzldsforpligtelser

Koncern

Opdeling af visse gaeldsposter mellem lang og kortfristede gaeldsforpligtelser kan specificeres saledes:

Forfalder Forfalder
mellem ud over
log 5ar 5ar
Andre kreditinstitutter 434.239 0
434.239 o
Note 12. Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld er der afgivet sikkerhed i felgende aktiver: Koncern Moderselskab
2005 2005
t.kr. t.kr.
Kreditinstitutter kr. 413.004
Varedebitorer 592.356 0
592.356 o
Skyldig selskabsskat kr. 377.110
Likvide beholdninger 53.000 0
Note 13. Andre skonomiske forpligtelser
Forpligtelser ifzlge leasingkontrakter vedrarende biler og edb-anlaeg udger 194.000 0
Driftsmidler anskaffet med ejendomsforbehold 261.500 0

Note 14. Nzrtstaende parter

Nertstaende parter med bestemmende indflydelse om-
fatter hovedaktionarerne Karl Kristian Jensen gennem
hans holdingselskab Karl Kristian Jensen ApS og
Marinus Blaabjerg Sorensen, som folge af hans aktie-
besiddelse.

I koncernen er der udbetalt seedvanlig direktions-

gage. Udbetalingen er sket pa markedsmeessige vilkér.

Datterselskabet New Nordic Manufacturing ApS salger
en del af sine varer gennem koncernforbundne selskaber.
Salget til koncernforbundne selskaber udgor ca. 40%
af den samlede omseetning i dette selskab. Salget sker
pa markedsmassige vilkar.

New Nordic International A/S har afgivet selvskyld-
nerkaution til sikkerhed for New Nordic Manufacturing

ApS’ bankgeld.



Note 15. Reguleringer, pengestromsopgeorelsen Koncern Moderselskab
2005 2005
t.kr. t.kr.
Afskrivninger 740 50
Indteegter af kapitalandele 0 -4.342
Finansielle indteegter -42 -4
Finansielle omkostninger 932 107
Skat of drets resultat 2.188 2.072
Minoritetsinteressers resultatandel 358 0
Reguleringer i alt 4.176 -2.117
Note 16. Andring i driftskapital, pengestromsopgerelsen Koncern Moderselskab
2005 2005
t.kr. t.kr.
Forskydninger i tilgodehavender 4.276 1.318
Forskydninger i varebeholdninger -6.231 0
Forskydninger i geeld til leverandarer 225 0
Forskydninger i anden geeld 125 -989
A.ndring i driftskapital i alt -2.055 329
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