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VIKTIG INFORMATION TILL
INVESTERARE

Med “North Chemical” eller "Bolaget” avses hari North Chemical
AB (publ) (organisationsnummer 556792-0193). Detta Prospekt har
upprattats av North Chemicals styrelse i anledning av Erbjudandet.
Prospektet har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument samt Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004
av den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och
radets direktiv 2003/71/EG. Prospektet har godkénts och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet
och registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

For Prospektet och Erbjudandet enligt Prospektet galler svensk ratt.
Tvist med anledning av Prospektet, Foretrddesemissionen och darmed
sammanhéangande rattsforhdllanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

North Chemical har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra
atgarder for att tillata ett erbjudande till allménheten i nagon annan
jurisdiktion an Sverige. Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier
eller nya aktier ("Vardepapper”) far erbjudas, tecknas, sdljas eller
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA forutom i enlighet med
ett undantag fran registreringskraven i United States Securities Act fran
1933 (“Securities Act”). Erbjudandet riktar sig inte till personer med
hemvist i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje stat
i USA samt District of Columbia), Australien, Singapore, Nya Zeeland,
Japan, Kanada, Schweiz, Hongkong eller Sydafrika eller i ndgon annan
jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder an vad som foéljer av svensk ratt. Prospektet far
foljaktligen inte distribueras i eller till nagon jurisdiktion déar distribution
eller erbjudandet enligt Prospektet kraver sadana atgarder eller strider
mot reglerna i sadan jurisdiktion. Teckning och férvérv av Vardepapper
i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som
mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och félja sadana
restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning. North Chemical forbehaller sig ratten
att efter eget bestimmande ogiltigforklara aktieteckning som North
Chemical eller dess uppdragstagare anser kan inbegripa en Overtradelse
eller ett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Eninvesteringivardepapper ar forenat med risker, se avsnitt “Riskfaktorer”.
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av North Chemical och erbjudandet enligt Prospektet, inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt noga
utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita
sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tilldgg till Prospektet.
Ingen person har fatt tillstand att lamna nagon annan information eller
gbra nagra andra uttalanden an de som finns i Prospektet och, om sa anda
sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts
av North Chemical och North Chemical ansvarar inte for sadan information
eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet av Prospektet eller
nagra transaktioner som genomfors med anledning harav ska under nagra
omstandigheter anses innebéra att informationen i Prospektet ar korrekt
och géllande vid nagon annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet
av Prospektet eller att det inte har férekommit nagon férandring i North
Chemicals verksamhet efter ndmnda dag.

Finansiell radgivare avseende Foretradesemissionen &r Redeye AB
("Redeye”) som bitratt North Chemical i upprattandet av Prospektet.
Redeye har forlitat sig pa information tillhandahallen av Bolaget och da
samtliga uppgifter i Prospektet harrér fran North Chemical friskriver sig
Redeye uttryckligen fran allt ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget
och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till
foljd av investeringsbeslut eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifter i Prospektet. Redeye foretrader Bolaget och ingen annan i
samband med Foretradesemissionen. Redeye ansvarar inte gentemot
nagon annan an Bolaget for tillhandahallandet av det skydd som erbjuds
dess klienter eller for tillhandahallande av radgivning i samband med
Foretradesemissionen eller nagot annat &rende ftill vilket hénvisning
gors i Prospektet. Fredersen Advokatbyra AB (”Fredersen”) ar legal
radgivare till Bolaget i anledning av Erbjudandet och har bitrdtt Bolaget
vid upprattandet av detta Prospekt. Aktieinvest FK AB ar emissionsinstitut
avseende Foretradesemissionen.

FRAMATRIKTAD INFORMATION OCH MARKNADSINFORMATION
Prospektet innehaller framatriktad information som aterspeglar North
Chemicals aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som “avses”, "bedéms”, “forvantas”, “kan”,
“planerar”, “uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar
grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad
information ar till sin natur forenad med saval kdnda som okénda risker
och osdkerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser
och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma
att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att North Chemicals framtida resultat och
utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information
innefattar, men &r inte begransade ftill, de som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer”. Framatriktad information i Prospektet géller endast per
dagen for Prospektets offentliggorande. North Chemical lamnar inga
utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framatriktad information till foljd av ny information, framtida handelser
eller liknande omstandigheter annat &n vad som foljer av tillamplig lag-
stiftning.

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation som
kommer fran tredje man. Aven om informationen har atergivits korrekt
och North Chemical anser att kallorna ar tillforlitliga har North Chemical
inte oberoende verifierat denna information, varfor dess riktighet och
fullstandighet inte kan garanteras. Savitt North Chemical kanner till
och kan férvissa sig om genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av dessa kallor har dock inga uppgifter utelamnats pa ett
satt som skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
Overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven total-
summa. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Foretrdadesratt till teckning: For varje befintlig aktie i Bolaget erhalls en
(1) teckningsratt. Tva (2) teckningsratter berattigar till teckning av fem (5)
nya aktier. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt
ska dessa erbjudas befintliga aktiedgare och andra investerare till teckning
utan foretradesratt.

Teckningskurs: De nya aktierna emitteras till en kurs om 2,00 SEK per
aktie. Inget courtage tillkommer.

Avstamningsdag: Avstamningsdag hos Euroclear for faststédllande av vem
som ska erhalla teckningsratter ar den 26 maj 2016. Sista dag for handel i
aktien inklusive ratt till deltagande i emissionen ar den 24 maj 2016.

Teckningsperiod: Teckning av nya aktier ska ske fran och med den 30
maj 2016 till och med den 13 juni 2016. Efter teckningstiden utgang blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde.

Handel med teckningsratter: Handel med teckningsratter kommer att ske
pa First North under tiden fran och med den 30 maj 2016 till och med
den 9 juni 2016. Erhalina teckningsratter maste antingen anvandas for
teckning av aktier senast den 13 juni 2016 eller saljas senast den 9 juni
2016 for att inte forfalla vardeldsa.

Handel med BTA: Handel i BTA kommer ske pa First North under tiden
fran och med 30 maj 2016 till och med att emissionen slutregistreras hos
Bolagsverket vilket berdknas ske i slutet av juni 2016.

Information om aktier:

Handelsplats: NASDAQ First North

ISIN-kod: SE0005504669
Kortnamn: NOCH
Valuta: Aktien &r denominerad i svenska kronor (SEK)

North Chemical, Koncernen eller Bolaget
North Chemical AB (publ), organisationsnummer 556792-0193, inklusive
dotterbolag, om inte annat framgar av sammanhanget.

Lahega Kemi

Lahega Kemi AB, organisationsnummer 556067-5505, inklusive dotter-
bolaget Liv Healthcare AB organisationsnummer 556987-1881, som
North Chemical ingatt avtal om forvarv av samtliga aktier.

Transaktionen
Avses North Chemical forvarv av Lahega Kemi.

Foretradesemissionen
Foretradesemissionen avser Erbjudandet.

Erbjudandet
Erbjudandet om teckning av aktier i foretradesemissionen i enlighet med
villkoren i detta Prospekt.

Prospektet
Prospektet avser foreliggande dokument vilket har upprattats med
anledning av Erbjudandet, inklusive handlingar som inférlivats genom
hanvisning.

Redeye
Redeye AB, organisationsnummer 556581-2954.

Euroclear
Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074.

NASDAQ OMX
NASDAQ OMX Stockholm AB, organisationsnummer 556383-9058.

First North
Den marknadsplats som drivs av NASDAQ dér Bolagets aktier ar listade.
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SAMMANFATTNING

Prospektsammanfattningar bestdr av punkter som ska innehdlla viss information. Dessa punkter Gr numrerade i avsnitt
A—E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehdller de punkter som ska ingd i en sammanfattning avseende nyemissioner
av aktier med foretrédesrdtt for Bolagets aktiedgare. Eftersom ndgra andra punkter inte behéver ingd, finns det luckor i
numreringen av punkterna. Aven om en punkt i och for sig ska ingd i nu aktuell sammanfattning kan det férekomma att
relevant information betréffande sddan punkt saknas. | dessa fall innehdller sammanfattningen en kort beskrivning av
informationskravet tillsammans med angivelsen “Ej tillimplig”.

Avsnitt A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A.l

Varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen
ska baseras pa en beddmning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande hanforligt till uppgifterna
i Prospektet framstalls vid domstol, kan den investerare som ar kdarande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar dérav,
men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller
om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de
Overvager att investera i sddana vardepapper.

Finansiella
mellanhdnder

Ej tillamplig; Erbjudandet omfattar inga finansiella mellanhander.

Avsnitt B— EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar North Chemical AB (publ) (vid Bolagets drsstimma den 19 maj 2016
handels- beslutades att Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ska vara NC Lahega AB (publ), denna @ndring har dock dnnu inte
beteckning registrerats hos Bolagsverket) och Bolagets organisationsnummer ar 556792-0193. Bolaget &r listat pa First North och

aktiens kortnamn dr NOCH.

B.2 Sate, North Chemical &r ett publikt aktiebolag som bildades i Sverige med séte i Savsjo kommun (vid Bolagets arsstamma den 19
bolagsform maj 2016 beslutades att styrelsen ska ha sitt sate i Helsingborgs kommun, denna dndring har dock dnnu inte registrerats
etc. hos Bolagsverket). Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig North Chemical grundades under 2009 genom sammanslagning av ett antal tidigare bolag, med verksamhet inom
verksamhet kemtekniska rengoringsmedel. Bolaget producerar bade flytande och pulverbaserade rengéringsmedel i egen fabrik

beldgen i Rorvik. North Chemical har omkring 60 anstéallda. Bolaget verkar pa den nordiska marknaden. North Chemicals
strategi ar att vdxa organiskt genom 6kade marknadsandelar och geografisk breddning. Dartill kan dven strategiska forvarv
tillkomma.

B.4a Viktiga trender | Nedan framgar de huvudsakliga trenderna for North Chemicals marknad:

i branschen

. Marknadsutvecklingen visar pa att marknaden konsolideras med farre och storre aktorer som resultat. En
konsekvens av detta ar att de mindre aktérerna far 6kade problem med I6nsamheten. Konsolideringen drivs av
att sma tillverkare har svart att uppréatthalla god l6nsamhet 6ver tiden.

. Okande miljokrav medfér 6kade kostnader och 6kat krav pa kunskap.

. Trenden gallande produkter ar det snarare kontinuerlig vidareutveckling av befintliga produkter @n lansering
av nya produktkategorier.

. En annan viktig trend &r utvecklingen av moderna, effektivare och miljovanliga emballage dar Bolaget lyft fram
sina positioner genom ett bra samarbete med Bolagets leverantorer.




NORTH CHEMICAL AB (PUBL) 5

B.5 Koncernen North Chemical AB (publ) & moderbolaget i Koncernen, som bestar av elva nedanstaende dotterbolag.
Koncernen Org nr Sate Kapitalandel (%)
LOS TRES CABALLEROS 556768-6984 Joénkoping 100%
MARITECH- MARINE TECHNOLOGIES TRADING AB  556236-1385 Kristianstad 100%
MARISOL NORWAY NOS88883344 Norge 100%
A CLEAN PARTNER INTERNATIONAL AB 556450-3364 Alingsds 100%
STROVELS AB 556303-0526 Alingsas 100%
TRUTEST AB 556581-8043 Alingsas 100%
HIAB- HELSINGBORGS INDUSTRITEKNISKA
SVENSKA AB 556483-6111 Alingsas 100%
SNOWCLEAN AB 556217-0737 Alingsas 100%
NORTH CHEMICAL | SVERIGE AB 556443-9403 Rorvik 100%
TELLUS AB 556523-7376 Alingsas 100%
DUOEX CHEMICAL AB 556682-1269 Rorvik 100%

B.6 Storre Tabellen nedan beskriver aktiedgarna i Bolaget per den 31 mars 2016.

aktiedgare

Andel Av Roster &

Aktiedgare Antal Aktier Kapital
NORTAL INVESTMENTS AB 2879481 23,2%
NOCROC VENTURES AB 1500 000 12,1%
LMK VENTURES AB 1450 000 11,7%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 771510 6,2%
PLOTEK, BERNT 400 000 3,2%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 377 472 3,0%
F SEB LIFE (IRELAND) ASS CO LTD 320430 2,6%
HAGG, MIKAEL 250 000 2,0%
JP MORGAN BANK LUXEMBOURG 250 000 2,0%
SCHYLIT, ROLAND 250 000 2,0%
SUMMA 10 STORSTA AKTIEAGARNA 8448 893 67,9%
OVRIGA AKTIEAGARE 3986 257 32,1%
TOTALT ANTAL AKTIER | NORTH CHEMICAL 12435150 100,0%

Kélla: Bolagets aktiebok
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B.7

Finansiell
information i
sammandrag

Nedanstaende finansiell information i sammandrag avseende rdkenskapsaren 2014-2015 &r Bolagets reviderade
koncernrakenskaper, vilka har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 (K3) for samtliga ar. Delarsrapporten for perioden 1 januari 2016 — 31 mars 2016, samt dartill jamforande
finansiella information fér motsvarande period féregaende ar, har inte granskats av Bolagets revisor. Sammanfattningen
innehaller darutover vissa nyckeltal som inte berdknas enligt K3 och i tabellen 6ver Bolagets nyckeltal framgar vilka
nyckeltal som ar reviderade respektive ej reviderade av Bolagets revisor. North Chemicals uppfattning ar att dessa nyckeltal
i stor utstrackning anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt
pa resultatutveckling och finansiell stéllning. North Chemicals nyckeltal som inte berédknas enligt K3 ar inte nodvandigtvis
jamforbara med liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begransningar som analysverktyg. De bor
darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut for, North Chemicals finansiella information som upprattats enligt
K3.

Resultatrakning i ssmmandrag

ljan-31mar 1jan-31mar 1ljan-31dec 1jan-31dec

2016 2015 2015 2014
Rorelsens intakter 30236 34965 127 801 131735
Kostnad salda varor -17 732 -19078 -74 200 -71631
Bruttoresultat 12 504 15 887 53 601 60 104
Personalkostnader -9036 -10 203 -39 275 -36 875
Ovriga rorelsekostnader -6 408 -4.929 -23 683 -19 689
EBITDA -2940 755 -9 357 3540
Av- och nedskrivningar -653 -1443 -5 054 -7 326
Rorelseresultat -3593 -688 -14 411 -3786
Finansnetto -482 -285 -1815 -1468
Resultat efter finansiella poster -4 075 -973 -16 226 -5 254
Skatt pa arets resultat 814 -17 2 694 -122

Arets resultat -3261 -990 -13532 -5376
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B.7

Fortsattning

Balansrakning i sammandrag

2016-03-31  2015-03-31 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 9547 12 587 9920 13790
Materiella anlaggningstillgangar 7678 3819 7937 3719
Finansiella anlaggningstillgdngar 1522 6 708 6
Summa anl&ggningstillgangar 18 747 16 412 18 565 17 515

Omséttningstillgangar

Varulager 19 487 19871 17 364 20203
Ovriga omséttningstillgdngar 22577 25056 22268 21028
Kassa och bank 563 590 1720 2419
Summa omséttningstillgangar 42 627 45 517 41 352 43 650
Summa tillgangar 61374 61929 59917 61 165
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -6 980 8823 -3719 9813
Avsiéttningar - 2042 0 2012
Skulder

Langfristiga skulder 18474 3467 16 671 4132
Kortfristiga skulder 49 880 47 597 46 965 45208
Summa skulder 68 354 51064 63 636 49 340

Summa eget kapital och skulder 61374 61929 59 917 61 165
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B.7

Fortsattning

Kassaflédesanalys i sammandrag

ljan-31mar 1jan-31mar 1jan-31dec 1jan-31dec
2016 2015 2015 2014

Rorelseresultat -3593 -689 -14 411 -3786
Justering av poster som inte ingar i
kassaflodet 653 1443 5054 7288
Erhallen ranta = 12 82 169
Erlagd ranta -482 -297 -1622 -1637
Betald skatt = -1305 428 -606
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital -3422 -836 -10 469 1428
Okning/minskning varulager -2123 332 2839 712
Okning/minskning rérelsefordringar -309 -2741 -1689 -2436
Okning/minskning rérelseskulder 2594 2016 2454 -1156
Kassafléde fran den lopande verksamheten -3260 -1229 -6 865 -1452
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar - - - -
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -21 -340 -5403 -2337
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - 69
Forandring langfristiga fordringar - - - -
Kép/forsaljning av dotterbolag - -274 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 -340 -5 677 -2268
Nyemission - - - -
Upptagna lan 1950 - 17 433 4000
Amortering av lan -1234 -812 -3115 -5651
Okning/minskning av rantebarande skulder 1408 552 -2 476 1789
Utbetald utdelning - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2124 -260 11 842 138
Periodens kassaflode -1157 -1829 -700 -3582
Likvida medel vid periodens borjan 1720 2419 2420 6001
Likvida medel vid periodens slut 563 590 1720 2419
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B.7

Fortsattning

Nyckeltal

Nyckeltal som berdknas enligt K3

Ej reviderade Reviderade

ljan-31mar 1jan-31mar 1ljan-31dec 1jan-31dec

2016 2015 2015 2014
Nettoomsattning (tkr) 30236 34965 127801 131659
EBITDA (tkr) -2 940 755 -9 357 3540
Antal anstéllda 59 60 61 58

Definitions av nyckeltal enligt K3

Nettoomsdttning: Rorelsens totala intdkter med avdrag for returer.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest and Tax).
Antal anstédllda:  Medelantalet anstallda under perioden.

Nyckeltal som inte berdknas enligt K3

Ej reviderade Reviderade

ljan-31mar 1jan-31mar 1ljan-31dec 1jan-31dec

2016 2015 2015 2014
Resultat per aktie neg neg neg neg
Soliditet (%) neg 14 neg 16

Definition av nyckeltal som inte berdknats enligt K3

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med under aret genomsnittligt antal utestaende aktier under
perioden.

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen vid slutet av den aktuella perioden.

Vasentliga hdandelser i North Chemicals finansiella stéllning

Resultatetforperioden 1januari2016till31 mars 2016 uppgicktill-3,3 MSEKjamfortmed-1,0 MSEK for motsvarande period
foregaende ar till foljd av 6kade omstruktureringskostnader relaterade till flytt av produktion fran Alingsasfabriken till
Rorvik. Egetkapitaluppgickforperioden1januari2016—31mars2016till-7,0MSEK (8,8 MSEK) och forklarasav okad forlust.
Langfristiga skulder uppgick till 18,5 MSEK (3,5 MSEK) 6kningen ar hanforlig till 6kat utnyttjande av den kreditram Bolaget
har fran LMK gruppen. Periodens kassaflode uppgick till totalt-1,2 MSEK (-1,8 MSEK) hanforligt till 6kat negativt resultat.

For perioden 1 januari 2015 till 31 december 2015 uppgick bolagets kostnader till totalt 62,9 MSEK (56,5 MSEK),
okningen av kostnader &r att hanfora till omstrukturering och flytt av produktion fran Alingsasfabriken till Rorvik.
Periodens resultat uppgick till-13,5 MSEK jamfort med-5,4 MSEK for motsvarande period foregaende ar, hanforligt
till omstruktureringskostnader. Periodens kassaflode uppgick till totalt-0,7 MSEK (-3,6 MSEK) och kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick till-7,1 MSEK (-1,4 MSEK), vilket huvudsakligen paverkats av 6kad forlust. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 11,8 MSEK (0,1 MSEK) och &r hanforligt till upptagande av 1an 13,4 MSEK.

Eget kapital uppgick till-3,7 MSEK (9,8 MSEK) hanforligt till 6kat negativt resultat, langfristiga skulderna till 17,5 MSEK
(4,1 MSEK) 6kningen ar hanforlig till utnyttjande av kreditram fran LMK gruppen.

Vasentliga hdndelser sedan den 31 mars 2016

Bolaget ingick ett avtal den 15 april 2016 om att forvarva Lahega Kemi genom (i) kontantbetalning om 90 MSEK som
finansieras genom del av emissionslikvid om 40 MSEK fran forestaende Foretradesemission samt bankfinansiering om
50 MSEK (ii) en emission av 7 500 000 aktier riktad till saljaren motsvarande ett varde om 15 MSEK (iii) utstallande av
en sdljarrevers om totalt 15 MSEK varav 7,5 MSEK skall erldggas den 31 december 2016 och 7,5 MSEK skall erldggas
den 30 juni 2017. Tilltrade av Lahega Kemi skall ske den 20 juni 2016.
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B.8

Utvald
proforma-
redovisning

Syftet med proformaredovisningen

North Chemical ingick ett avtal den 15 april 2016 om att forvdrva Lahega Kemi. | samband med forvarvet genomfor Bolaget
en Foretradesemission som tillfor Bolaget 62,2 MSEK fére emissionskostnader. Den avtalade kdpeskillingen for Lahega
Kemi uppgar till totalt 120 MSEK och ska erldggas genom i) kontantbetalning om 90 MSEK som finansieras genom del av
emissionslikvid om 40 MSEK fran forestaende Foretradesemission samt bankfinansiering om 50 MSEK (ii) en emission av 7
500 000 aktier riktad till saljaren motsvarande ett varde om 15 MSEK (iii) utstallande av en séljarrevers om totalt 15 MSEK.
Tilltrade skall ske den 20 juni 2016.

Andamaélet med proformaredovisningen &r att presentera en dversiktlig illustration avseende hur periodens resultat for
North Chemical for perioden 1 januari till 31 december 2015 skulle kunna se ut om férvarvet skett den 1 januari 2015
samt hur forvarvet skulle paverkat balansrakningen per den 31 december 2015 om forvarvet skett vid denna tidpunkt.

Proformaredovisningen ar tankt att beskriva en hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt syfte for att
informera och belysa fakta och ar inte avsedd att visa periodens faktiska resultat och stéllning om ovanstaende handelser
intraffat vid ovan angivna tidpunkt. Proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens resultat vid en framtida
tidpunkt.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaredovisningen for resultatrakningen for perioden 1 januari till 31 december 2015 samt balansrékningen per
den 31 december 2015 har sin utgangspunkt i North Chemicals reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015.
Informationen avseende Lahega Kemi ar hamtad ur detta bolags reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2014/2015
somavser perioden 1juli 2014 till 30 juni 2015 samt ej reviderad information avseende perioden 1 juli 2015 till 31 december
2015. Lahega Kemis proformaresultatrakning omfattar perioden 1 januari — 31 december 2015. Dessa rakenskaper har
utgjort basen for denna proforma och ar férenlig med North Chemicals redovisningsprinciper.

Proformajustering avseende transaktions- och emissionskostnad &r av engéngskaraktar och inte dterkommande. Ovriga
proformajusteringar har en bestaende karaktar och ar beroende av amorteringstid och avskrivningstid.
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B.8

Fortsattning

Proformaresultatrikning 1 januari - 31 december 2015

Proforma

North Chemical® Lahega Kemi?> Justeringar Not NC Lahega
Nettoomsattning 127 603 233948 - 361551
Forandring av lager av produkter i arbete -
och fardiga varor -3724 - -3724
Ovriga rorelseintakter 198 147 - 345
Summa rérelseintakter 124 077 234 095 - 358 172
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -70476 -124 385 - -194 861
Ovriga externa kostnader -23677 -29 108 - -52 785
Personalkostnader -39 275 -52208 - -91 483
Avskrivningar av materiella och -
immateriella anldggningstillgadngar -5 054 -6273 -9617 4 -20944
Ovriga rorelsekostnader -5 0 - -5
Summa rérelsekostnader -138 487 -211973 -9 617 -360 077
Rorelseresultat -14 410 22122 -9 617 -1905
Finansiella poster
Resultat fran andelar i
koncernforetag -275 0 - -275
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter 81 135 - 216
Réntekostnader och liknande
resultatposter -1622 -1452 -3500 3 -6 574
Summa finansiella poster -1816 -1317 -5 600 -8733
Resultat efter finansiella poster -16 226 20 805 -13 117 -8 538
Resultat fore skatt -16 226 20 805 -13117 -8538
Skatt pa &rets resultat 2694 -5007 770 3 -1543
Arets resultat -13532 15798 -12 347 -10081

1)  Baserad pa reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

2)  Konsolideringen for Lahega Kemi &r baserad pa reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2014/2015
for Lahega Kemi AB som avser perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2015 samt ej reviderad information
avseende perioden 1 juli 2015 till 31 december 2015 samt ej reviderad information for det heldgda
dotterbolaget Liv Healthcare AB (verksamheten fordes éver fran Lahega Kemi den 1 juni 2015). Lahega
Kemis proformaresultatrakning omfattar perioden 1 januari— 31 december 2015.

Noter till justeringar i proformaresultatrakning:

3)  Avser tillkommande rantekostnader baserat pa preliminéra avtalsvillkoren i bankavtal samt forvarvsavtal,
samt skatteeffekt relaterad till detta.

4)  Avser berdknad planmassiga avskrivningar pa Overvarde ej allokerat, avskrivningstid 10 &r.
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B.8

Fortsattning

Proformabalansrikning 31 december 2015

North Lahega Juste- Not Proforma
KSEK Chemical* Kemi? ringar NC Lahega
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Varumarken 8893 0 0 8893
Balanserade utgifter for dataprogram 0 538 0 538
Overvarde ej allokerat 0 0 86 550 86 550
Goodwill 1027 4252 0 5279
Summa immateriella anldggningstillgangar 9920 4790 86 550 101 260
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 274 0 0 274
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6811 19 885 0 26 696
Inventarier, verktyg och installationer 424 465 0 889
Forbattringsutgift pa annans fastighet 428 0 0 428
Summa materiella anldggningstillgangar 7937 20 350 0 28 287
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i intresseforetag 6 0 0 6
Uppskjuten skattefordran 702 0 0 702
Summa finansiella anldggningstillgangar 708 0 0 708
Summa anliggningstillgdngar 18 565 25140 86 550 130 255
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 11691 8238 0 19929
Varor under tillverkning 109 313 0 422
Fardiga varor och handelsvaror 5564 13 541 0 19 105
Forskott leverantorer 0 179 0 179
17 364 22271 0 39 635




NORTH CHEMICAL AB (PUBL) 13

B.8

Fortsattning

Proformabalansrakning 31 december 2015

North Juste- Not Proforma
Chemical* ringar NC Lahega

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 607 28 915 0 48 522
Aktuella skattefordringar 80 0 770 850
Ovriga fordringar 762 0 0 762
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1819 4710 0 6529

22268 34304 770 56 663
Kassa och bank 1720 10 307 10 300 5 22327
Summa omsittningstillgangar 41 352 66 202 11 070 118 625
SUMMA TILLGANGAR 59917 91 342 97 620 248 879
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -3719 26 433 32620 4 55334
Avsidttningar
Uppskjutna skatter 0 2384 0 2384

0 2384 0 2384

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 5096 12 000 50 000 3 67 096
Ovriga l&ngfristiga skulder 12 450 0 0 12 450
Summa langfristiga skulder 17 546 12 000 50 000 79 546
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2115 16 445 0 18 560
Factoringkredit 9995 0 0 9995
Checkrakningskredit 10712 0 0 10712
Leverantérsskulder 10913 23240 0 34153
Aktuella skatteskulder 0 834 0 834
Ovriga skulder 3338 2721 15 000 21059
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9017 7 285 0 16 302
Summa kortfristiga skulder 46 090 50 525 15 000 111 615
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59917 91 342 97 620 248 879

1) Baserad pa reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

2)  Konsolideringen for Lahega Kemi &r baserad pa reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2014/2015
for Lahega Kemi AB som avser perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2015 samt ej reviderad information
avseende perioden 1 juli 2015 till 31 december 2015 samt ej reviderad information for det heldgda
dotterbolaget Liv Healthcare AB (verksamheten fordes 6ver fran Lahega Kemi den 1 juni 2015). Lahega
Kemis proformaresultatrakning omfattar perioden 1 januari — 31 december 2015.

Noter till justeringar i proformabalansrakning:

3)  Avser upptagna bank- och forvarvslan avseende kopeskillingen.

4)  Avserinbetalning i samband med nyemission samt kvittningsemission med avdrag for emissionskostnader
och preliminar forvarvsanalys dar skillnaden mellan forvarvspriset och forvarvat eget kapital redovisas
som ej allokerade Gvervarde i Lahega Kemi, har rubricerats som ej allokerade 6vervarden.

5)  Avser berdknat inbetalningsoverskott av engangskaraktar fran emissionen samt avdrag for beraknad

transaktions och emissionskostnader.
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B.9 Resultat- Ej tillamplig; Prospektet innehaller ingen resultatprognos eller berakning av forvantat resultat.
prognos

B.10 Anmirkningar | North Chemicals arsredovisning for 2015 innehaller en revisorsanmarkning. Bolagets revisor har anmarkt att Bolagets
i revisions- tidigare VD Stig Norberg agerat utanfor VD-instruktion och utan styrelsebeslut. Bolagets revisor avstyrker darfor att den
beréttelse verkstéllande direktoren Stig Norberg, tillika styrelseledamot under perioden 1 januari — 1 september 2015, beviljas

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

B.11 Otillréckligt Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens bedémning inte tillrackligt for de aktuella behoven under 12

rorelsekapital | manader framat i tiden raknat fran publicering av detta Prospekt. North Chemicals tillgangliga likvida medel och

kortfristiga placeringar den 31 mars 2016 uppgick till 0,6 MSEK. Underskottet ar omedelbart dock har Bolaget
en oOverenskommelse med LMK gruppen om en kreditram som sakerstdller Bolagets finansiering till dess att
verksamheten genererar ett positivt kassafléde. Bolaget ingick ett avtal den 15 april 2016 om att férvarva Lahega
Kemi till en sammanlagd kopeskilling om 120 MSEK som skall erlaggas genom (i) kontantbetalning om 40 MSEK fran
del av emissionslikvid fran forestdende Foretrddesemission samt bankfinansiering om 50 MSEK (ii) en emission
av 7 500 000 aktier riktad till sédljaren motsvarande ett varde om 15 MSEK (iii) utstallande av en séljarrevers om
totalt 15 MSEK varav 7,5 MSEK skall erlaggas den 31 december 2016 och 7,5 MSEK skall erldggas den 30 juni 2017.
Forvarvad verksamhet forvantas omgaende bidra med ett positivt kassaflode och till att 6ka tillgangligt rorelsekapital.

Styrelsen beddmer att Bolagets intjaningsformaga tillsammans med kapitaltillskottet fran Foretradesemissionen
ar tillrackligt for att finansiera Bolagets rorelsekapitalbehov samt slutbetala forvarvslikviden av Lahega Kemi.

Om Foretradesemissionen, trots utstallda garantiataganden, inte tecknas i tillracklig utstrdckning tvingas Bolaget
soka alternativa finansieringsmojligheter sdsom riktad emission eller ytterligare kortfristiga lan alternativt genomféra
kostnadsnedskarningar. Det arinte sékert att Bolaget lyckas sakerstalla alternativ finansiering eller att kostnadsnedskarningar
far onskad effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget forsatts i
rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.

Avsnitt C — VARDEPAPPER

C1 Vardepapper Foretradesemissionen utgors av aktier i North Chemical med kortnamn NOCH och ISIN-kod SEO005504669.
som erbjuds

C.2 Denominering Aktierna ér dominerade i svenska kronor, SEK.

C3 Totalt antal Aktiekapitalet i North Chemical uppgar per datumen for Prospektet till 1 243 515,00 SEK, férdelat pad 12 435 150 aktier
Aktier i Bolaget med ett kvotvarde om 0,1 SEK. Samtliga aktier ar till fullo inbetalda.

c4 Réttigheter Samtliga aktier ar till fullo inbetalda och ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat. Vid en eventuell likvidation av
som samman- Bolaget har aktieagare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Aktierna i North
hanger med Chemical ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller inlosensskyldighet. Aktierna har
virdepappe- inte varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller foregaende réakenskapsar. Aktierna har utgetts
ren i enlighet med svensk lagstiftning och &r denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna ar registrerade i elektronisk form

i enlighet med avstamningsforbehall i bolagsordningen.

C.5 Overlatelse- Ej tillamplig; Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt dverlata aktierna.
begransningar

C.6 Upptagande Ej tillamplig; North Chemicals aktier &r upptagna for handel pa den oreglerade marknaden NASDAQ First North.
till handel pa
reglerad marknad

C.7 Utdelningspolicy | Storleken pa kommande utdelningar beror pa Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och

kassafloden. North Chemical har hittills inte ldmnat utdelning till sina aktiedgare. Framtida eventuella utdelningar till
aktiedgarna kommer att foreslas av styrelsen.
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Avsnitt D — RISKER

relaterade till varde-
papperen

D.1 Huvudsakliga risker Innan en investerare beslutar sig for att teckna nya aktier ar det viktigt att noggrant analysera de risker
relaterade till Bolaget | som ar forknippade med Bolaget och den bransch som Bolaget verkar i. Nedan presenteras ett icke
eller branschen uttdmmande antal risker som kan ha inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

. Konkurrens; om konkurrensen snedvrids eller North Chemical inte langre kan konkurrera
med nagon av dess konkurrenter kan detta ha en negativ inverkan pa Bolagets forsaljning,
resultat och finansiella stéllning;

. Beroende av nyckelpersoner och medarbetare; om nagon av Bolagets nyckelpersoner
ldmnar Bolaget kan det ha negativ inverkan pa koncernens omsattning och resultat till dess
att nyrekrytering samt upplarning av nya medarbetare skett;

. Uteblivna tillstand; Tillverkning av kemiska produkter utgér som huvudregel miljofarlig
verksamhet och kraver saledes miljotillstand och andra tillstand som krévs for verksamheten.
Uteblivna eller indragna ftillstdnd kan under viss tid ha negativ inverkan pa Bolagets
omsattning och utvecklingsmajligheter.

. Integrationsrisk; Omstruktureringar och forvarv kan innebara svarigheter att integrera
interna system, resurser och arbetsmetoder, vilket kan leda till 6kade kostnader, forsvagade
kundrelationer eller oférmaga att behalla nyckelpersoner i den forvarvade verksamheten.

D.3 Huvudsakkliga risker | En tankbar investerar i North Chemical bor iaktta att en investering i Bolaget &r forknippad med hog risk

och att det inte kan forsakras att aktiekursen kommer ha en positiv utveckling. Aktiekursen paverkas
dven av utomstdende faktorer utanfor Bolagets paverkan och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet
utvecklas positivt finns risk att en investerare vid forsaljningstillfallet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.
Det finns dven risk for att aktien inte kommer att handlas med tillracklig likviditet for att en investerare
skall kunna avyttra sitt aktieinnehav utan att paverka aktiekursen negativt. Med otillracklig likviditet
menas att omsattningen/handeln i aktien kan vara bristfallig, vilket i sin tur betyder att en investerare
kan fa svart att salja sina aktier och till acceptabla nivaer. Ovan néamnda risker kan med andra ord var for
sig leda till att Bolagets aktie tappar hela eller delar av sitt varde.

Avsnitt E— ERBJUDANDE

anvandning av
emissionslikviden

E.1 Emissionsbelopp och | Vid fullteckning av aktier i Féretradesemissionen kommer Bolaget att tillféras cirka 55,2 MSEK efter
emissionskostnader avdrag for emissionskostnader, vilka totalt beraknas uppga till cirka 7 MSEK varav garantikostnader

utgor cirka 1,7 MSEK.
E.2a Motiv och Motivet till Foretradesemissionen ar mojliggorande av forvarvet av Lahega Kemi. Det ar Bolagets

bedomning att det sammanslagna bolaget kommer fa en marknadsledande position pa den
skandinaviska marknaden inom kemtekniska produkter. North Chemical hade en nettoomsattning
om 127,8 MSEK for 2015 och Lahega Kemi en nettoomsattning om 230 MSEK under rékenskapsaret
2014/2015. Enligt Bolagets bedémning kommer North Chemical efter forvéarvet bli den ledande
aktoren pa den skandinaviska marknaden av kemtekniska produkter inom fordon och industri, med ett
attraktivt och diversifierat produkt- och tjansteutbud. Férvarvet kommer vidare innebédra en fordjupad
geografisk tackning, ytterligare marknadspenetration, bredare produktportfolj samt tillgang till nytt
kundsegment. Storleken pa North Chemical kommer bidra till forbattrad konkurrenskraft och position,
okad spetskompetens inom FoU, stérkt stabilitet mot kunder och darmed 6kad sannolikhet att vinna
nya och storre kontrakt pa befintliga och nya marknader.

Det &r Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte &r tillrackligt for fortsatt expansion av
Bolaget samt integration av Lahega Kemi under de kommande tolv manaderna. Styrelsen bedémer att
Bolagets intjaningsformaga tillsammans med kapitaltillskottet fran Foretradesemissionen pa cirka 55,2
MSEK efter emissionskostnader ar tillrackligt for att tacka det bedémda kapitalbehovet samt slutbetala
forvarvslikviden av Lahega Kemi. Emissionslikviden ska huvudsakligen anvédndas till erlaggande
av kopeskilling om 40 MSEK samt integration och omstrukturering av Lahega Kemi vilka beraknas
uppga till omkring 10 MSEK. Resterande del av likviden kommer att anvandas till att starka Bolagets
rorelsekapital. Forvarvad verksamhet forvantas ocksa omgéaende bidra med ett positivt kassafléde och
till att oka tillgéngligt rorelsekapital.
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E3

Erbjudandets former
och villkor

Foretradesratt till teckning

For varje befintlig aktie i Bolaget erhalls en (1) teckningsratt. Tva (2) teckningsratter berattigar till
teckning av fem (5) nya aktier. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesréatt ska dessa
erbjudas befintliga aktiedgare och andra investerare till teckning utan foretradesratt.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en kurs om 2,00 SEK per aktie. Inget courtage tillkommer.
Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vem som ska erhalla teckningsratter ar den 30 maj
2016. Sista dag for handel i aktien inklusive ratt till deltagande i emissionen &r den 24 maj 2016.

Teckningsperiod
Teckning av nya aktier ska ske fran och med den 30 maj 2016 till och med den 13 juni 2016. Efter
teckningstiden utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar ddrmed varde.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa First North under tiden fran och med den 30 maj 2016
till och med den 9 juni 2016. Erhallna teckningsratter maste antingen anvédndas for teckning av aktier
senast den 13 juni 2016 eller séljas senast den 9 juni 2016 for att inte forfalla vardelosa.

Handel med BTA

Handel i BTA kommer ske pa First North under tiden fran och med 30 maj 2016 till och med att
emissionen slutregistreras hos Bolagsverket vilket beraknas ske i slutet av juni 2016.

E.4

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

Befintliga aktiedgare har, utover deras teckningsforbindelser, och ett konsortium av externa
investerare ingatt avtal om emissionsgaranti, for vilka en ersattning om fem procent pa garanterat
belopp utgar. Redeye AB ér finansiell radgivare i samband med Féretradesemissionen. Redeye AB
har vidare tillhandahallit Bolaget radgivning i samband med struktureringen och planeringen av
Foretradesemissionen och erhaller ersattning for sadan radgivning. Redeye AB och dess narstaende
har utfort och kan ocksa i framtiden komma att utféra olika finansiella radgivningstjanster for Bolaget
och dess narstaende, for vilka de har erhallit och kan forvantas komma ett erhalla arvoden och andra
ersattningar. Redeye AB och Aktieinvest FK AB erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utfarda
tjdnster i samband med Foretrddesemissionen och Fredersen Advokatbyrd AB erhaller I6pande
ersattning for utforda tjanster. Darutover har forutndmnda inga ekonomiska eller andra intressen
i Foretradesemissionen. Det beddms inte foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna som i
enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemissionen.

E.5

Sdljare av  Virde-
papperna och Lock-up
- avtal

Ej tillampligt; Det foreligger inte Gverenskommelser om att inte avyttra aktier under en viss tid. Ingen
utforsaljning av befintliga aktier sker i Foretradesemissionen.

E.6

Utspadningseffekt

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att aktiekapital 6kar med maximalt 3 108
787,50 SEK fran 1 243 515,00 SEK till hogst 4 352 302,50 SEK och att antalet aktier i Bolaget dkar med
maximalt 31 087 875 stycken fran 12 435 150 stycken till 43 523 025 stycken. Aktiedgare som valjer att
inte teckna aktier i Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, att vidkannas en utspadningseffekt
av sin agar- och réstandel om 71,4 procent.

E.7

Kostnader som aliggs
investerare

Ej tillamplig; Bolaget alagger inte investeraren nagra kostnader i Erbjudandet.
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RISKFAKTORER

Nedan anges ndgra av de risker som kan fa betydelse for
North Chemicals verksamhet och framtida utveckling.
Riskfaktorerna dr inte rangordnade efter sannolikhet,
betydelse eller potentiell paverkan pd Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stéllning. Beskrivningen av
riskfaktorer dr inte fullstdndig utan innehdller endast
exempel pd sddana riskfaktorer som en investerare bér
beakta tillsammans med évrig information i Prospektet.
Féljaktligen skulle ytterligare riskfaktorer som  fér
ndrvarande inte dr kdnda eller som for tillféllet inte anses
vara betydande ocksd kunna pdverka Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stéllning. Virdet pa en investering
i North Chemical kan komma att pdverkas vdsentligt om
ndgon av de nedan angivna riskfaktorerna férverkligas.
Investerare uppmanas ddrfér att géra sin egen bedémning
av nedan angivna och andra potentiella riskfaktorers
betydelse fér North Chemicals verksamhet och framtida
utveckling.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA OCH
ERBJUDANDET

NASDAQ First North

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av
de olika borserna som ingar i NASDAQ OMX. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pa First North regleras av First Norths regler och inte av
juridiska krav som stalls for handel pa en reglerad marknad.
En placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer
riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa en
reglerad marknad.

GarantiGtaganden avseende Féretriddesemissionen

Befintliga aktiedgare har genom teckningsférbindelser
atagit sig att teckna sina  pro rata-andelar i
Foretradesemissionen motsvarande cirka 47 procent av
Foretradesemissionen. Vidare har befintliga aktiedgare
och utomstaende parter forbundit sig att garantera
resterande del av Foretrédesemissionen, d.v.s resterade
53 procent. Emellertid &r inte dessa garantidtaganden
sakerstdllda genom pantsattning, sparrmedel eller nagot
liknande arrangemang. Avtalen innehaller dven villkor for
fullféljande och bestammelser om uppsagning. Om nagon
eller flera av garanterna av nagon anledning skulle bryta
mot sina dtaganden att teckna nya aktier eller sdga upp
sina respektive avtal pa grund att nagot villkor inte uppfyllts
skulle atagandena enligt avtalen inte komma att fullgoras.
Foljaktligen skulle ett brott mot eller en uppsagning av nagot
avavtalenkunnafaenvasentligt negativinverkan pa Bolagets
mojligheter att med framgang genomféra Erbjudandet.

Aktiens utveckling

Vardepappershandel ar alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktieinvestering kan sjunka i varde
finns det en risk att en investerare inte kommer fa tillbaka

det investerade kapitalet. Aktiemarknaden i allmanhet
och marknaden fér mindre bolag i synnerhet, har upplevt
betydande kurs- och volymsvdangningar som manga ganger
har saknat samband med eller varit oproportionerliga i
forhallande till Bolagets utveckling och faktiskt redovisade
resultat. Priset pa de aktier i North Chemical som erbjuds
kan utvecklas negativt och poster som séljs riskerar att inte
sdljas till en for innehavaren acceptabel kurs vid en viss
tidpunkt.

Likviditetsrisk

Omsattningen i North Chemicals aktie kan variera under
perioder och avstdndet mellan kép- och saljkurser kan
fran tid till annan vara stort. Bolaget har inte mojlighet att
forutse i vilken man investerarintresset for North Chemicals
aktie kommer att uppratthallas. | avsaknad av aktiv och
likvid handel kan det innebéara svarigheter for aktiedgare
att sdlja storre aktieposter inom en snav tidsperiod utan att
priset pa aktien paverkas negativt for séljaren.

Framtida utdelning

Enligt svensk lag beslutar bolagsstiamman om utdelning.
Utdelning far ske endast om det finns utdelningsbara
medel hos North Chemical och under forutsattning att
sadant beslut framstar som forsvarligt med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av eget kapital i Bolaget samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stallning.
Vidare kan aktiedgarna som huvudregel inte besluta om
hogre utdelning an vad som foreslagits eller godkdnts
av styrelsen. Med undantag for aktiedgarminoritetens
ratt att begadra utdelning enligt aktiebolagslagen kan, om
bolagsstdmman inte beslutar om utdelning i enlighet med
ovanstaende, aktiedgare inte stélla krav avseende utdelning
och Bolaget har inget atagande att betala nagon utdelning.

Utspddning och utnyttjande av teckningsrdtter

Om en aktiedgare eller dennes forvaltare inte foljer det
anvisade forfarandet for att utnyttja teckningsratterna
kommer teckningsratterna att forfalla, bli vardelésa och
upphodra att existera. Vidare kommer en aktiedgare som
inte alls eller endast delvis utnyttjar sina teckningsratter att
fa sin andel i Bolagets aktiekapital respektive sin rostandel
utspadd.

Vissa utldndska aktiedgares férmdga att utnyttja sin
féretrddesrdtt

Vissainnehavare av aktier som &r bosatta, eller har en adress
registrerad, i vissa andra jurisdiktioner &n Sverige, daribland
aktiedgare i USA, kan vara forhindrade fran att utnyttja sin
foretradesratt avseende de aktier de ager i Bolaget vid
framtida emissioner savida inte en registreringsatgard
eller motsvarande atgard enligt tillamplig lad i respektive
jurisdiktion vidtagits.
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RISKER RELATERADE TILL BOLAGET, DESS
VERKSAMHET OCH BRANSCH

Marknadstillvéxt

En lagre tillvaxttakt an forvantat eller en negativ tillvaxt kan
komma att fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat.

Makroekonomiska férhdllanden

Framtida konjunkturnedgangar, i Sverige och Ovriga
delar av varlden, dar North Chemical ar eller kan komma
att vara verksamt, kan paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rorelseresultat negativt genom en
rad olika faktorer. Exempel pa saddana faktorer ar minskad
konsumtion, minskade investeringar, kapitalmarknadens
instabilitet samt valuta-, inflations- och ranteférandringar.
Dessa faktorer, tillsammans med okad forsiktighet hos
saval foretag som konsumenter, vilka star utom Bolagets
kontroll, kan leda till ekonomisk avmattning, vilket paverkar
det affarsmassiga och ekonomiska laget och i slutandan kan
fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och rérelseresultat.

Konkurrens

North Chemical ftillverkar och saljer rengorings- och
hygienprodukter for framforallt fordons-, industri- samt
marinbranschen. Forsaljningen sker i férsta hand till storre
aterforsaljare men ocksa tll konsumenter. Generellt
sett sd rdder stark konkurrens inom detta omrade med
manga konkurrenter som erbjuder likvardiga produkter.
Konkurrenterna bestar bade av aktérer som erbjuder
ett brett sortiment och nischaktorer. Konkurrensen finns
bade bland svenska och utlandska aktorer. Generellt sett
sa ar priset en viktig konkurrensfaktor vilket paverkar
|6nsamheten inom segmentet. En 6kad konkurrens kan
leda till minskade intakter, lagre marknadsandel och samre
|6nsamhet for North Chemical.

Regler och politiska beslut

North Chemical ar verksamt i Sverige men dess produkter
kan komma att fa en stor geografisk spridning. Risker kan
uppsta genom férandringar av lagar, regelverk, skatter, tullar
och andra villkor for utlandska bolag. Bolaget paverkas aven
av politiska och ekonomiska osdkerhetsfaktorer i dessa
lander. Ovanstaende kan ha negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

Réinterisk

For narvarande foreligger laga rantor ur ett historiskt
perspektiv. Hur rantan kommer att utvecklas 6ver tiden gar
inte att forutsdga. Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov
och om dessa l6ses genom upplaning kommer Bolaget
att belastas av vytterligare rantekostnader, som kan bli
betydande i ett lage med hogre marknadsrantor. Hogre
rantekostnader kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning och rérelseresultat.

Valutarisker

Vid handel och transaktioner med leverantérer och
kunder uppstar en transaktionsrisk om betalning sker i
utlandsk valuta. Framtida forsaljning i flera valutor vid
valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stallning och rorelseresultat.

Konjunktur

North Chemicals utveckling och finansiella stéllning ar delvis
beroende av faktorer, sdésom den allmanna konjunkturen,
marknadsférutsattningarna for kunderna och férekomsten
av konkurrens. Konjunkturen paverkar kundernas kopkraft
inom konsumtion. North Chemical och dess dotterbolag
erbjuder ett brett sortiment och delar av utbudet kan vara
konjunkturkansligt. En allmant svag konjunktur kan ha en
negativ inverkan pa North Chemicals verksamhet, tillvaxt,
resultat och finansiella stéllning.

Medarbetare och rekrytering

Bolaget ar beroende av kvalificerad arbetskraft. Formagan
att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ar av
stor vikt for att sakerstélla kompetensnivan i Bolaget. Forlust
av medarbetare eller svarighet att rekrytera kan ge negativa
finansiella och kommersiella effekter fér North Chemical.

Produktansvar

Eventuella fel i North Chemicals produkter skulle kunna
féranleda ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget.
North Chemical kan bli ansvarigt for skador orsakade av
dess produkter och det kan inte uteslutas att ett sadant
ansvar skulle kunna paverka North Chemicals verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt. Eventuella tvister,
skadestandsansprak eller motkrav kan inverka negativt pa
North Chemicals kommersiella rykte och leda till tidsédande
och kostsamma rattsprocesser samt ta ledningens resurser
i ansprak.
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Legala risker

North Chemical dger varumarken, namn och domannamn
i de jurisdiktioner dar North Chemical ar verksamt. Enligt
Bolagets uppfattning gor inte North Chemical intrang i
tredje mans immateriella rattigheter. Om North Chemicals
skydd for dess varumarken och namn inte ar tillrackligt eller
om North Chemical gor intrang i tredje mans immateriella
rattigheter kan detta komma att paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Miljérisker

Framstélining av rengoringsprodukter medfér miljo-
paverkan. North Chemical har faststallt en miljopolicy
och arbetar aktivt med miljofragor. Enligt miljobalken
(1998:808) har den som bedrivit en verksamhet som har
bidragit till férorening dven ett ansvar for efterbehandling.
Det innebar att krav, under vissa férutsattningar, kan riktas
mot North Chemical fér marksanering eller efterbehandling
avseende forekomst eller misstanke om férorening i mark,
vattenomraden eller grundvatten for att stélla sddan mark i
sadant skick som foljer av miljobalken. Sadana krav kan bli
dyrbara och utdragna i tiden samt fa negativa konsekvenser
pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Finansieringsrisker och behov av framtida kapital

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering
av verksamheten &r svar och/eller dyr att erhalla. Det kan
i framtiden uppsta en situation dar North Chemical maste
anskaffa nytt kapital. Nytt kapital kan komma att anskaffas
genom att emittera ytterligare aktier eller aktierelaterade
instrument. Sadana emissioner kan komma att minska

proportionellt 4gande och rostratt samt vinst per aktie for
Bolagets aktiedgare. Sadana emissioner kan dessutom
ha en negativ inverkan pa aktiens marknadspris.| det fall
North Chemical i framtiden misslyckas med att anskaffa
nodvandigt kapital, till for Bolaget rimliga villkor, kan det
ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och
fortsatta verksamhet.

Skatter och avgifter

North Chemical bedriver verksamhet i enlighet med dess
tolkning av gallande skattelagstiftning och Skatteverkets
krav och bestammelser. Skulle skattemyndigheten genom
beslut anse att North Chemicals tolkning och tillampning av
gadllande regler ar felaktig eller om lagstiftningen forandras,
skulle det kunna leda till att Bolaget paférs externa
skattekostnader och att Bolagets tidigare eller nuvarande
skattesituation férsamras. Detta kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Integrationsrisk

North Chemical ingick den 15 april 2016 avtal om
férvarv av aktierna i Lahega Kemi. Bolaget kan dessutom
komma att genomfora ytterligare forvarv som en del av
sin tillvaxtstrategi. Omstruktureringar och forvarv kan
innebara svarigheter att integrera interna system, resurser
och arbetsmetoder, vilket kan leda till 6kade kostnader,
forsvagade kundrelationer eller oférmaga att behalla
nyckelpersoner i den forvarvade verksamheten. Detta
kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV
AKTIER

Bolagsstdmman beslutade den 19 maj 2016 att genomféra
en nyemission med foretradesratt for Bolagets aktiedgare.
Enligt beslutet ska hogst 31 087 875 aktier emitteras
till en teckningskurs om 2,00 SEK per aktie. Efter
Foretradesemissionen kommer Bolaget att ha hogst 43 523
025 aktier utestaende.

Aktiedgarna i North Chemical inbjuds harmed att teckna
aktier i Bolaget, i enlighet med villkoren beskrivna i
Prospektet. Aktiedgarna kommer att ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till de aktier de agde pa
avstamningsdagen den 26 maj 2016. For varje befintlig
aktie som Bolagets aktiedgare da innehade erhalles en (1)
teckningsratt. Tva (2) teckningsratter ger innehavaren ratt
att teckna fem (5) nya aktier. Teckningsperioden kommer
att 16pa fran och med den 30 maj 2016 till och med den 13
juni 2016 eller ett senare datum beslutat av Styrelsen. De
nya aktierna medfér samma ratt som de befintliga aktierna
i Bolaget.

Genom Foretradesemissionen kan Bolagets aktiekapital
O6ka med maximalt 3 108 787,50 SEK fran 1 243 515,00 SEK
till hogst 4 352 302,50 SEK och antalet aktier i Bolaget med
maximalt 31 087 875 stycken fran 12 435 150 stycken till
43 523 025 stycken. Aktiedgare som valjer att inte teckna
aktier i Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning,
att vidkdnnas en utspadningseffekt av sin &gar- och
réstandel om 71,4 procent. Aktiedgare har mojlighet att
sdlja sina teckningsratter for att erhalla kompensation for
utspadningen, se vidare avsnittet “Villkor och anvisningar”.

Vid fullteckning av Foretradesemissionen kommer Bolaget
att tillféras cirka 55,2 MSEK efter transaktions- och
garantikostnader, vilkaberdknasuppgatill cirka7 MSEK, varav
1,7 MSEK avser garantikostnader. | Foretradesemissionen
har fran huvudagarna erhallits teckningsférbindelser att
teckna aktier motsvarande cirka 29,2 MSEK samt darutdver
har emissionsgarantier utstéllts av dels huvudéagarna som
dven ingatt teckningsférbindelser, dels ett konsortium av
externa investerare, om totalt 33 MSEK, vilket sammanlagt
motsvarar 100 procent av Foretradesemissionen.?

Styrelsen for North Chemical inbjuder hdrmed aktieéigarna
att med foretrddesrdtt teckna nya aktier i North Chemical i
enlighet med villkoren i Prospektet.

STYRELSENS ANSVARSFORSAKRAN

| 6vrigt hanvisas till redogorelsen i detta Prospekt som
upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument av styrelsen i North Chemical.
Styrelsen for North Chemical &ar ansvarig for innehallet
i Prospektet. Informationen om styrelseledamoéterna i
North Chemical finns under avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”. Styrelsen for North Chemical
forsakrar harmed att styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna
i Prospektet, savitt styrelsen vet, overensstdmmer med
faktiska forhallanden och att ingenting ar uteldmnat som
skulle kunna paverka dess innebord.

Helsingborg, 27 maj 2016
North Chemical AB (publ)

Styrelsen

1 Se "teckningsdtaganden och emissionsgarantier” i avsnittet “Legala
fraggor och évrig information”. Tecknings- och garantiGtagandena dr
inte sdkerstdllda genom pantsdttning, spdrrmedel eller nagot liknande
arrangemang.
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BAKGRUND OCH MOTIV

North Chemical har den 15 april 2016 ingatt avtal
om férvarv av Lahega Kemi, ett kemtekniskt svenskt
foretag med inriktning mot rengéringsmedel och
underhallsprodukter for omraden som fordon, industri,
hygien och Private Label. Lahega Kemi ar framst verksam
pa den skandinaviska marknaden och en av North
Chemicals viktigaste konkurrenter. Det  &ar Bolagets
bedémning att det sammanslagna bolaget kommer fa
en marknadsledande position pa den skandinaviska
marknaden inom kemtekniska produkter. North Chemical
hade en nettoomsattning om 127,8 MSEK for 2015 och
Lahega Kemi en nettoomsattning om 230 MSEK under
rakenskapsaret 2014/2015. Enligt Bolagets beddmning
kommer North Chemical efter forvarvet bli den ledande
aktoren pa den skandinaviska marknaden av kemtekniska
produkter inom fordon och industri, med ett attraktivt
och diversifierat produkt- och tjansteutbud. Forvarvet
kommer vidare innebara en fordjupad geografisk tackning,
ytterligare marknadspenetration, bredare produktportfolj
samt tillgdng till nytt kundsegment. Storleken pa North
Chemical kommer bidra till férbattrad konkurrenskraft och
position, dkad spetskompetens inom FoU, starkt stabilitet
mot kunder och darmed 6kad sannolikhet att vinna nya
och storre kontrakt pa befintliga och nya marknader. For
information om North Chemical, Lahega Kemi och North
Chemical efter Transaktionen, se vidare under avsnitt
"Verksamhetsbeskrivning av North Chemical”, ”Beskrivning
av Lahega Kemi” och "NC Lahega”.

Kopeskilling for forvarvet uppgar till sammanlagt cirka
120 MSEK. Styrelsen for North Chemical beslutade att
foresla arsstamman den 19 maj 2016 att besluta i enlighet
med styrelsens forslag att fatta erforderliga beslut for att
mojliggora forvarvets genomférande.

Betalning erldggs genom (i) kontantbetalning om 90 MSEK
som finansieras genom del av emissionslikvid om 40 MSEK
fran forestaende foretradesemission samt bankfinansiering
om 50 MSEK (ii) en emission av 7 500 000 aktier riktad till

saljaren motsvarande ett varde om 15 MSEK (antalet aktier
som saljaren har ratt att teckna baseras pa teckningskursen
som tillampas i Foretradesemissionen) (iii) utstallande
av en saljarrevers om totalt 15 MSEK varav 7,5 MSEK
skall erlaggas den 31 december 2016 och 7,5 MSEK skall
erlaggas den 30 juni 2017. Séljarreversen |6per med en
arlig ranta motsvarande 7 procent. Tilltrade beraknas ske
den 20 juni 2016.

Det dr Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet
inte ar ftillrackligt for fortsatt expansion av Bolaget
samt integration av Lahega Kemi under de kommande
tolv. manaderna. Styrelsen beddmer att Bolagets
intjaningsformaga  tillsammans med kapitaltillskottet
fran Foretradesemissionen pa cirka 55,2 MSEK efter
emissionskostnader (62,2 MSEK fére emissionskostnader)
ar tillrdckligt for att tdcka det bedomda kapitalbehovet
samt slutbetala forvarvslikviden av Lahega Kemi. Forvarvad
verksamhet forvantas ocksa omgaende bidra med ett
positivt kassaflode och till att 6ka tillgangligt rorelsekapital.

Motivet till Foretradesemissionen &r mojliggorande av
férvarvet av Lahega Kemi. Saljaren och Bolaget har vidare
|amnat sedvanliga garantier under avtalet. For ytterligare
information om férvarvsavtal med Lahega Kemi, se avsnitt
”Legala fragor och 6vrig information”.

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, att
tillféra Bolaget cirka 55,2 MSEK efter transaktions- och
garantikostnader, vilka beraknas uppga till cirka 7 MSEK,
varav 1,7 MSEK avser garantikostnader. Emissionslikviden
ska huvudsakligen anvandas till erlaggande av kopeskilling
om 40 MSEK samt integration och omstrukturering av
Lahega Kemi vilka berdknas uppga till omkring 10 MSEK.
Resterande del av likviden kommer att anvdndas till att
starka Bolagets rorelsekapital.

Helsingborg, 27 maj 2016
North Chemical AB (publ)

Styrelsen
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STYRELSEORDFORANDE HAR
ORDET

Lat mig direkt konstatera: North Chemical och Lahega Kemi
har aktenskapstycke. Affaren bygger pa en forstklassig
strategisk kombination av tva bolag med likartad inriktning,
men som var for sig ar lite for sma for att pa allvar kunna ta
ett storre grepp om en fragmenterad marknad. Tillsammans
far vi mojlighet att flytta fram positionerna: North Chemical
gor ett offensivt forvarv och, heltilinje med den under 2015
uppdaterade strategin, ar vi drivande i konsolideringen av
branschen. Detta ar ett stort steg i ratt riktning.

Nu skapar vi en ledande aktér med fokus pa produkter for
proffs pa rengoring. En aktor med god potential att véxa
inom befintliga saval som narliggande kundsegment, och
dven geografiskt.

Affaren sker mellan tva foretag som passar bra ihop och har
lang erfarenhet av att utveckla och tillverka produkter av
hog kvalitet, med hallbarhet och miljo i fokus. Tillsammans
far vi ett konkurrenskraftigt erbjudande och mojlighet
att betjana aven stérre kunder samt vara partner till de
ledande leverantorerna. Vi far battre samlade resurser att
vaxa med kundernas behov, bade i Sverige och utomlands.
Idag ar vi starka i Sverige och Norge. Néasta steg kan bli
narliggande lander som efterfragar hog miljdanpassning
och hogpotenta kemtekniska produkter.

Forvarvet tillfor aven kompetenta och duktiga medarbetare.
Tillsammans har NC Lahega branschledande FoU kunskap
och erfarenhet om rengoring, kemiteknisk utveckling med
fokus pd kundernas behov och hur de mest miljévénliga
produkterna pa marknaden kan skapas.

Aven styrelsen och ledningsteamet blir starkt: Torbjérn
Lindgren, tidigare huvudagare i Lahega Kemi med unik
branschkunskap intrdder som ledamot i Bolagets styrelse,
North Chemicals VD Anders Svensson blir VD fér NC
Lahega och Lahega Kemis ekonomichef Hans Ostebo
blir CFO. Anders och Hans har tillsammans moijlighet att
forma branschens badsta management, med kompetenta
ledningspersoner fran North Chemical och Lahega Kemi.

Var bedémning ar att denna affar ar bra for alla parter:
kunderna, &garna, foretagen, medarbetarna och
aktiedgarna. Malet ar ett snabbfotat, effektivt och fokuserat
féretag med en tvasiffrig rorelsemarginal.

Jag har sjalv varit del av ett antal forvarv och fusioner, och
jag har sallan sett en transaktion som har en sa bra strategisk
passform som denna. Var overtygelse ar att NC Lahega
har den styrka som kravs for att véxa organiskt och ta nya
marknader. Till detta fogas synergivinster av avsevarda matt
och som vi kommer att se effekter av redan 2017.

Lonsam tillvaxt ar vart fokus. | dessa studentfirartider
kanske vi kan fa lana ett uttryck fran studenterna: Den
ljusnande framtid ar var!

Helsingborg, 27 maj 2016
Sophie Persson

Styrelseordférande, North Chemical AB (publ)
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VD HAR ORDET

Avtalet om North Chemicals forvarv av Lahega Kemi banar
vag for NC Lahega, en ledande kemteknisk aktér med
fokus pa rengodringsprodukter for proffs. Bolaget omsatter
proforma for 2015 drygt 350 MSEK vilket gor det till en av
de ledande aktorerna pa den skandinaviska marknaden.
Forvarvet forvantas medfora synergier inom forsaljning,
administration, produktutveckling, inkép och produktion
med huvudsaklig effekt redan 2017.

Genom affaren nar NC Lahega kritisk massa. Var plan éar
att behalla produktionen i bade Helsingborg och Rorvik,
men vi planerar en specialisering av respektive enhet.
Genom integration av verksamheterna finns det betydande
synergivinster att hamta i form av samordning av funktioner
och administration. Det finns givetvis dven skalférdelar med
storre volymer, bade vad géller inkdp och produktion. Men
de storsta fordelarna ser jag anda i ett annat perspektiv,
namligen med kundernas 6gon pa nya NC Lahega.

Behovet av och efterfraigan pa miljovanliga och
allergitestade rengoringsprodukter 6kar och det dr en av de
starkaste och tydligaste trenderna pa marknaden. Genom
forvarvet starker vi formagan att tillfredsstélla kundernas
produktutvecklingsbehov nar det galler miljovanliga
produkter. Vi kan aven starka var radgivning nar det géller
miljotillstand och rapportering. Sist men inte minst far vi
battre forutsattningar och resurser att investera i digitala
|6sningar och innovationer som forbattrar servicen och
underlattar for kunderna. Kort och gott: NC Lahega kan
ta positionen som den mest kunniga och uppdaterade
partnern till kunderna i vara nuvarande och narliggande
kundsegment.

| takt med att vi integrerar bolagen foljer dven samordning
av vara varumarken. Vi har mojlighet att reducera
komplexiteten vasentligt samtidigt som vi frigor tid och kraft
som kan anvandas offensivt i marknadsforing och forsaljning
istéllet. Var okade Iénsamhet kommer att ge oss muskler
att vidareutveckla NC Lahega med ett kunderbjudande i
sarklass, exempelvis inom innovativa kringtjanster, nara
produktutveckling med kunderna, varumarkesbyggande
och, inte minst, att vara en dnnu vassare spjutspets inom
miljovanliga produkter.

Mojligheterna ar stora, saval vad galler tillvaxt inom vara
befintliga och narliggande kundsegment som synergivinster.

Jag ser fram emot den vidare resan, med ett starkt NC
Lahega!

Rorvik, 27 maj 2016
Anders Svensson

VD, North Chemical AB (publ)
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 26 maj 2016 ar
aktiedgare i North Chemical AB d&ger foretradesratt
att teckna aktier i North Chemical AB utifran befintligt
aktieinnehav.

TECKNINGSRATTER (TR)

Aktiedgare i North Chemical AB erhaller for varje (1) befintlig
aktie en (1) teckningsratt. Det kravs tva (2) teckningsratter
for att teckna fem (5) aktier.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen &r 2,00 kronor per aktie. Courtage utgar
ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt till
deltagande i emissionen ar den 26 maj 2016. Sista dag for
handel i North Chemical ABs aktie med ratt till deltagande
i emissionen ar den 24 maj 2016. Forsta dag for handel
i North Chemical ABs aktie utan ratt till deltagande i
emissionen ar den 25 maj 2016.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier ska ske fran och med den 30 maj
2016 till och med den 13 juni 2016. Styrelsen har ratt att
forlanga teckningstiden. Vid en eventuell forlangning av
teckningstiden ska detta meddelas senast den 13 juni 2016.
Efterteckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och forlorar darefter sitt varde. Efter teckningstiden
kommer outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter kommer att ske pa Nasdaq
First North Stockholm fran och med den 30 maj 2016
till och med den 9 juni 2016. Vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand handlagger formedling av kép och
forsaljning av teckningsratter. Den som onskar kdpa eller
salja teckningsratter ska darfor vanda sig till sin bank eller
fondkommissionar. Teckningsrdtter som ej utnyttjas for
teckning i emissionen maste saljas senast den 9 juni 2016
eller anvandas for teckning av aktier senast den 13 juni
2016 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt varde.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR
Direktregistrerade aktiedigare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedagare som pa ovan
namnda avstamningsdag ar registrerade i den av Euroclear
for North Chemical ABs rakning forda aktieboken, erhaller
fortryckt emissionsredovisning, sarskild anmalningssedel
1 och 2 samt sammanfattning av Prospektet (“pamflett”).
Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland
annat erhallna teckningsratter. Den som ar upptagen i den
i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckningen
over panthavare med flera, erhdller inte nagon

emissionsredovisning utan underrattas separat. VP-avi som
redovisar registreringen av teckningsratter pa aktiedgares
VP-konto utsdndes ej.

Férvaltarregistrerade aktiedigare

De aktiedgare som ar forvaltarregistrerade erhaller en
sammanfattning av Prospektet (“pamflett”). Teckning och
betalning med stdd av foretradesratt ska ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stod av foretréadesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 13 juni 2016.
Teckning genom betalning ska goras antingen med
den, med emissionsredovisningen utsdnda, fortryckta
inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi som ar
fogad till den sarskilda anmalningssedeln 1 enligt féljande
alternativ:

1) Inbetalningsavi

| de fall exakt samtliga pa avstdmningsdagen erhallna
teckningsratter utnyttjas for teckning ska endast den
fortryckta inbetalningsavin anvéandas som underlag for
teckninggenomkontant betalning. Sarskildanmalningssedel
1 ska da ej anvandas. Observera att teckning ar bindande.

2) Sérskild anmélningssedel 1

| de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller av
annan anledning ett annat antal teckningsratter an vad
som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas for teckning, ska den séarskilda anmalningssedeln
1 anvandas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Aktiedgaren ska pa sarskild anmalningssedel 1
uppge det antal aktier som denne tecknar sig for och pa
inbetalningsavin fyllaidet belopp som ska betalas. Betalning
sker saledes genom utnyttjande av inbetalningsavin.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende.

Sarskild anmalningssedel 1 kan erhallas fran Aktieinvest FK
AB ("Aktieinvest”) pa nedanstaende telefonnummer. Ifylld
anmalningssedel ska i samband med betalning skickas
eller lamnas pa nedanstaende adress och vara Aktieinvest
tillhanda senast klockan 17.00 den 13 juni 2016. Det ar
endast tilldtet att insanda en (1) sarskild anmaélningssedel 1.
I det fallfler an enanmalningssedelinsdndes kommer enbart
den sist erhallna att beaktas. Ovriga anmaélningssedlar
kommer saledes att lamnas utan avseende. Observera att
teckning ar bindande.

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

113 89 STOCKHOLM

Telefon:08-5065 1795

Fax: 08-5065 1701

E-post: emittentservice@aktieinvest.se
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TECKNING UTAN FORETRADESRATT

For det fall nyemissionen inte blir fulltecknad genom
teckning med stdd av teckningsratter kommer ftilldelning
att ske utan stdd av teckningsratter. Anmalan om teckning
utan stoéd av teckningsratter ska gbras under samma
tidsperiod som teckning med foretradesratt. Anmalan om
teckning ska goras pa sarskild anmalningssedel 2 som finns
tillgénglig pa North Chemical ABs hemsida eller kan erhallas
fran Aktieinvest. Anmalningssedeln ska vara Aktieinvest
tillhanda senast klockan 17.00 den 13 juni 2016. | det fall
fler an en anmalningssedel insandes kommer enbart den
sist erhalina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer
saledes att lamnas utan avseende. Observera att teckning
ar bindande.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat (depd) ska anmala teckning utan
foretrade till sin forvaltare enligt dennes rutiner.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade
utan foretradesratt ldmnas genom oOversidndande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Betalning
ska ske enligt besked pa avrakningsnota, dock senast tre
dagar fran besked om ftilldelning. Nagot meddelande
lamnas ej till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej
likvid i ratt tid kan tecknade aktier komma att Overlatas
till annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan overlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
Aktier som inte tecknas med foretradesratt ska tilldelas dem
som tecknat minst 250 aktier utan stdd av teckningsratt.
Tilldelning sker pa foljande grunder:

i | forsta hand tilldelas dem som tecknat aktier
med stod av teckningsratter och anmalt
intresse for teckning dven utan foretradesratt,
varvid, vid 6verteckning, fordelning ska ske
i forhdllande till det antal teckningsratter
sadana personer utnyttjat vid teckning och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

ii. | andra hand ftilldelas andra personer som
tecknat aktier utan foretradesratt, varvid, vid
overteckning, fordelning ska ske i forhallande
till det antal aktier som var och en av dessa
personer tecknat utan stod av foretradesratt,
samt i den man detta inte kan ske genom
lottning.

iii. | tredje hand skall fordelningen ske ftill
garanter av Foretrddesemission, pro rata i
férhallande till garanterat belopp.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Japan, Australien) och vilka ager ratt att teckna aktier i
nyemissionen, kan vanda sig till Aktieinvest FK AB pa telefon
ovan for information om teckning och betalning.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier
(BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade aktier ar
bokforda som BTA pa VP-kontot tills emissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL | BTA

Handel i BTA kommer att ske pd Nasdaq First North
Stockholm fran och med den 30 maj 2016 till och med att
emissionen registrerats hos Bolagsverket.

LEVERANS AV AKTIER

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket
berédknas ske i slutet av juni 2016, ombokas BTA till aktier
utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden AB. For de
aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat
kommer information fran respektive forvaltare.

UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast
efter att de nya aktierna registrerats.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | EMISSIONEN
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
North Chemical AB att offentliggdra utfallet av emissionen.
Offentliggdrande kommer att ske genom pressmeddelande
och finnas tillgangligt pa North Chemicals hemsida.
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MARKNAD

Det dr framférallt den svenska och ftill vissa delar den
nordiska marknaden fér kemtekniska produkter som
Bolaget konkurrerar pd. Bolagets omsdttning hdnfér sig
sdledes ndstintill uteslutande till den svenska samt nordiska
marknaden. Den kemtekniska marknaden éren férhdllandevis
bred marknad dd Bolaget sdljer och levererar produkter till
kunder verksamma inom livsmedels-, verkstads-, restaurang-
och hygienindustrin m.fl. Den kemtekniska marknaden dr
sdledes integrerad med flertalet andra marknader som dr
betydligt stérre och som omsdtter betydligt mer.

KONKURRENTER OCH BRANSCHENS TILLVAXT

Branschen som helhet utvecklas uppskattningsvis i linje med
BNP tillvéxten. Nagon helt tillforlitlig data kring detta finns
dock ej tillgdnglig da branschen ar mycket fragmenterad.
Delvis ar det dven en definitionsfraga dar granserna for
bolagets aktuella marknader inte &r helt knivskarpa.
Efterfragan uppvisar ndgon form av konjunkturkénslighet
dven om trenderna inte ar alldeles tydliga. Det underliggande
behovet av produkterna varierar nagot med aktiviteten i
ekonomin. Ravarukostnaderna paverkar intaktsnivan &ven
om den underliggande efterfragan pa produkterna ar
oforandrad. Insatsvarorna utgor en sa pass stor andel av
priset pa slutprodukterna, cirka 50 procent, att variationer i
ravarukostnaderna kan fa betydande genomslagitillvaxttalen,
vilket & andra sidan ger mojligheter vid inkdpssamordning?.

2 Redeye Research report - North Chemical ”Vilstddad doldis
lockar” 11 april 2014

| tabellen pa nasta sida aterges ett antal av Bolagets framsta
konkurrenter som &r aktiva pa den svenska och nordiska
marknaden. Bolaget konkurrerar med distributorer och
leverantérer som tillhandahaller kemtekniska produkter
for framforallt rengéring avsedda fér hem och industri.
Sammantaget finns dver 400 svenska foretag som i nagon
form har kemteknisk verksamhet. Flertalet av dessa dr dock
relativt sma och dven om delar av deras sortiment tangerar
North Chemicals sa tillhér de huvudkonkurrenterna. Nagra
av bolagen ar delar av multinationella koncerner. Bland de
allra storsta ar Diversey som ingar i Sealed Air och Ecolab
som &gs av amerikanska Ecolab Inc., bada noterade pa
New York Stock Exchange (NYSE). Ikaros Cleantech ags av
franska Manutan som &r borsnoterat i Paris. Kemetyl dgdes
tidigare av private equity bolaget Segulah men avyttrades
under 2016 till Kemetyls VD Ola Tengroth. De bolag som
liknar North Chemical, storleksmassigt, produktmassigt och
geografiskt, ar Cleano Produktion, Lahega Kemi och Rekal.
Aven Macserien Produktion, Unitor, Drew Marine och
Danlind A/S ar exempel pa Bolagets konkurrenter?.

Uppskattningen av marknaden skall inte ses som fullstandig
men indikerar att marknaden har minskat med 0,8 procent
under 2014 fran 1,769 miljarder till 1,754 miljarder, vid
summering av bolagens intakter i tabellen pa nésta sida.

3 Redeye Research report - North Chemical “Vdlstddad doldis
lockar” 11 april 2014
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2016

Konkurrenter

Kommentar

Belopp i MSEK

Diversey Sverige

Omsattning 363,7 382,8 Ingarikanadensiska Sealed Air noterat pa NYSE. Har ingen egen
Tillvéixt -5,0% -0,6% tillverkning i Sverige.
Kemetyl
Omsattning 330,6 312,4 Agsav Pemco Group och VD. Har brett utbud av kemtekniska
Tillvéixt 58% 87% produkter bade under egna varumarken och private label.

,070 -0,/ 70
Ecolab
Omsattning 232,6 232,7 Riktar sig framst till livsmedelsindustrier, hotell och restaurang.
Tillvéixt 0.0% 30% Ingar i USA baserade Ecolab Inc. noterat pa NYSE.

Al -3,U7%
Lahega Kemi
Omsattning 231,6 221,5 Kundgrupper och produktsortiment som i stora drag liknar North
Tillvéixt 4,6% 2,59 Chemicals.
Rekal
Omsattning 138,9 134,4 Har diverse tillbehér och service vid sidan av rengéringsmedlen.
Tillvéixt 37% 3,5% Fokuserar sarskilt pa disk- och kékssidan.
North Chemical
Omsattning 131,6 128,1
Tillvaxt 2,7% 45,6%
Cleano Production
Omsattning 94,5 92,9 Tillverkare av rengéringsmedel for private label. Ingar i Cleano
Tillvéxt 17% 11.9% Group-koncernen med ca 300 MSEK i omsattning.
Ikaros Cleantech
Omsattning 92,3 128,9 Fokus pa system fér rengdring av industrimiljder. Ags av franska
Tillvéixt 28 4% 33% Manutan, ett konglomerat noterat pa Parisborsen.

40,470 ), 70

PLS Produkter
Omsattning 53,6 46,8 Nischade mot Stad & Hygien och tillhandahaller bl a stddmaskiner.
Tillvéxt 14.5% 17.0% Men dven legotillverkning av rengdringsmedel.

270 U0
Macserien Produktion
Omsattning 50,3 47,7 Startade ar 1989 och har verksamhet i Sverige, Norge och Baltikum.
Tillvéixt 559% 10.9% Har egna varumaérken och private label.

270 ), 70
Kempartner
Omsattning 21,6 28,4 Bade legotillverkning och egna varumarken som Ocean och RENT.
Tillvéxt 23.9% 2 1% Kundgrupper och produktutbud som liknar North Chemicals.

-23,9% -Z,17%

Wilhelmsen Ship Service
Omsattning 13,1 12,8 Avser svenska dotterbolaget till den norska koncernen med samma
Tillvéixt 23% 159 Namn. Konkurrerar med Maritech pa den marina sidan.

370 -14,070
Marknadstillvaxt -0,8% 2,3%

Kalla:Redeye Equity Research report North Chemical ”Valstadad doldis lockar” 11 april 2014, Bolaget, respektive bolags hemsida. .
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TRENDER | BRANSCHEN

Styrelsens bedémning ar att det kommer att ske en
konsolidering i branschen. Konsolideringen drivs av att sma
tillverkare har svart att uppratthalla god I16nsamhet Gver
tiden samt att 6kande miljokrav hos sa val myndigheter som
kunder, medfor okade kostnader och okat krav pa kunskap.
Det ar Bolagets uppfattning att Marknadsutvecklingen
visar pa att marknaden konsolideras med farre och storre
aktorer som resultat. En konsekvens av detta ar att de
mindre aktorerna far 6kade problem med lénsamheten.
Trenden gallande produkter ar snarare kontinuerlig
vidareutveckling av befintliga produkter én lansering av nya
produktkategorier. En annan viktig trend ar utvecklingen
av moderna, effektivare och miljovanliga emballage dar
Bolaget lyft fram sina positioner genom ett bra samarbete
med Bolagets leverantorer.

REGELVERK

| takt med att kunderna blivit allt mer miljdmedvetna staller
detta ytterligare krav pa marknadens aktorer samtidigt som
utvecklingen styrs av nya tuffare regelverk sdsom REACH
(forordning (EG) nr 1907/2006 om registrering, utvardering,
godkdnnande och begransning av kemikalier tradde i kraft
den 1 juni 2007) och CLP (férordning (EG) nr 1272/2008
om Kklassificering, markning och férpackning av amnen
och blandningar, dndring och upphavande av direktiven
67/548/EEG och 1999/45/EG samt dndring av forordning
(EG) nr 1907/2006 (REACH)).

De nya regelverken har medfort ett tuffare foretagsklimat
dér framférallt mindre aktorer haft svarare att konkurrera
med storre aktorer da regelverket kraver tid och kostnader
fér administration och dokumentation avseende varje
produkt.

Reach

REACH ar en kemikalielagstiftning som ersatter stora delar
av de kemikalieregler som gallde fére den 1 juni 2007 i
EU och i Sverige. REACH star for Registration, Evaluation,
Authorization and Restriction of Chemicals. Syftet med
REACH dar att forbattra skyddet av manniskors hélsa och
miljon genom att battre och tidigare identifiera kemikaliers
inneboende egenskaper. Som en konsekvens av detta skall

foretag verksamma pa den kemtekniska marknaden som
anvander vissa farliga @mnen, beredningar och varor vidta
atgarder for att skydda sitt utbud och sin anvandning av
dessa. REACH grundas pa principen att det ar tillverkare,
importorer och nedstrémsanvandare som bar ansvaret for
att de dmnen som de ftillverkar, slapper ut pa marknaden
eller anvander inte orsakar skadliga effekter pa hélsan och
miljon. REACH géller i huvudsak for kemiska produkter och
kemikalier, det vill sdga kemiska @mnen och beredningar,
blandningar och preparat.

Foretag som tillverkar och importerar amnen pa egen hand
eller som en del i beredningar eller i vissa fall till och med
varor, till EU och EES, maste registrera dessa amnen hos
Europeiska kemikaliemyndigheten (ECHA), om de inte ar
undantagna fran REACH. Om ett amne inte har registrerats
i forvdag och registrerats i enlighet med de fordefinierade
tidsfristerna ar produktionen eller importen inte tillaten,
vilket darmed pdverkar anvandningen av dessa dmnen
senare i kedjan*.

CLP

CLP-férordningen tradde i kraft den 20 januari 2009. CLP star
for Classification, labelling and packaging of substances and
mixtures och inférdes i syfte att harmonisera det globala
systemet for klassificering och méarkning av kemikalier.

CLP-férordningen géller aktorer som ftillverkar, importerar,
anvander eller distribuerar kemiska amnen eller
blandningar. En aktor maste klassificera, marka och
férpacka alla @mnen eller blandningar i enlighet med CLP-
forordningen innan produkten slapps ut pa EU:s marknad,
oavsett hur stor vikt det ror sig om per ar. Att slappa ut ett
amne eller en blandning pa marknaden innebar att de gors
fysiskt tillgdngliga for tredje part, antingen mot betalning
eller kostnadsfritt.

Bolaget och dess konkurrenter ar i egenskap av tillverkare
enligt CLP-forordningen skyldig att klassificera @mnen som
omfattas av registrerings- eller anmalningsplikt i enlighet
med artikel 7 eller 9 i REACH-férordningen, vilkas krav NC
Lahega uppfyller, aven om Bolaget inte slapper ut dem pa
marknaden®.

4 Férordning (EG) nr 1907/2006 av den 8 december 2006
5 Férordning (EG) nr 1272/2008 av den 16 december 2008
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VERKSAMHETSOVERSIKT
NORTH CHEMICAL

KORT OM NORTH CHEMICAL OCH DESS
AFFARSOMRADEN

North  Chemical grundades under 2009 genom
sammanslagningav ett antal tidigare bolag, med verksamhet
inom kemtekniska rengoringsmedel. Bolaget producerar
bade flytande och pulverbaserade rengéringsmedel i egen
fabrik beldgen i Rorvik.

Samtliga North Chemicals verksamheter ar 1SO 9001/14
001-certifierade. Bolaget lagger fokus pa utbildning samt
information till koncernens anstéllda i miljofragor. Bolagets
nya produkter ar miljomarkta med Bra Miljoval eller
Svanen. Effektiv produktion och expertis inom miljomarkta
produkter dr nédvandiga konkurrensmedel.

Affarsomradesverksamheten redovisas fran och med forsta
kvartalet 2016 som NC Brands och Private Label Logistik.

Afféirsomradet NC Brands

Inom affarsomradet NC Brands marknadsfors och tillverkas
egna kemtekniska rengoringsprodukter under etablerade
varumarken som Snowclean, Strovels, HIAB, Tellus, Duoex,
Marisol samt Trutest. Affirsomradet har en rikstackande
sdljorganisation i Sverige kompletterat med specialiserade
aterforsaljare i ovriga Norden samt Centraleuropa.
Marknads- och forsaljningsarbetet for NC Brands bedrivs i
en gemensam forsaljningsorganisation

Varje varumarke har viss inriktning pa specifika
kundgruppers behov: Strovels — industri, Snowclean —
Fordon, Marisol — Shipping, Duoex — Camping etc.

Affarsomradet servar 15 olika marknader.

Affdrsomrddet Private Label Logistik

Affarsomradet Private Label Logistik utvecklar, tillverkar
och distribuerar kemtekniska rengéringsprodukter med
kundernas egna varumarken. Affairsomradet inkluderar
tvatt- och rengoringsprodukter fér hem och industri.
Produkterna och produktserierna marknadsférs under
kundernas egna varumarken s.k. Private Label som
Bolaget utvecklar tillsammans med kunden. Fokus pa
hallbarhet, miljovanlighet och allergitestning praglar
saval utvecklingsprocessen som tillverkningsprocessen.
Affairsomradet Private Label Logistik servar nagra av
Nordens storsta foretag och varumarken inom detalj- och
dagligvaruhandeln.

AFFARSIDE OCH VISION
North Chemical skall ha de basta,
rengoringsprodukterna for proffs.

mest effektiva

Bolaget arbetar for att vara kundernas basta leverantor
med ett brett sortiment av konkurrenskraftiga tvatt- och

rengoringsmedel i bade flytande-, pulver- och tablettform.
Kunden skall alltid kdnna sig trygg med leveranssékerheten.
Bolaget fokuserar pa att utveckla effektiva produkter i nara
samarbete med kundernas énskemal och i harmoni med
naturen. Bolagets arbete skall ligga i framkant nar det
galler produktutveckling och innovationer inom respektive
segment. Bolaget har alltid flexibilitet i sitt satt att leverera
varor oavsett om det gdller méngd eller transportsatt.
Leveranser sker till bade stora och sma aterforsaljare.

North Chemicals avsikt dr att investera vidare i utvecklingen
av Bolagets varumarken.

STRATEGI

North Chemicals strategi dr att véxa organiskt genom okade
marknadsandelar och geografisk breddning. Dartill kan
dven strategiska forvarv tillkomma. North Chemical stravar
kontinuerligt efter [onsamhetsforbattringar och Bolaget har
operativa mal som syftar till forbattring av saval brutto- som
nettomarginaler. North Chemical arbetar aktivt med att
forbattra Bolagets egna produkter ur bade ett effektivitet-
och miljomassigt perspektiv.

Bolagets egen forsknings- och utvecklingsavdelning ar
kundorienterad och Bolagets produktutvecklare har nara
kontakt med kunder, maskintillverkare, ravaruleverantorer,
myndigheter och forskare. Allt for att utveckla produkter
som kan motsvara kundernas hogt stdllda krav och
onskemal.

Bolaget har ett miljotdnkande som genomsyrar hela
verksamheten. Detarvardefullt férbade Bolaget och kunden
att utveckla produkter som har s& minimal paverkan pa miljon
som mojligt. Bolaget besitter kunskap och lang erfarenhet
att tillsammans med kunderna utveckla produkter och
genomfora ansokningar for olika miljomarkningar som t.ex.
Svanen och Bra Miljéval.

Bolaget harettintegrerat kvalitets- och miljéledningssystem.
Detta system ger kunden forsdkran om att férebyggande
atgarder och standiga forbattringar ar forankrade i Bolaget.
Kvalitets- och miljéledningssystemet gor ocksa att Bolagets
processer styrs och kontrolleras vilket leder till en jamn och
god kvalitet pa erbjudna produkter och tjanster.

KUNDER

Bolagets viktigaste kunder finns inom industrin,
detaljhandeln, aterférséljarleden och dagligvaruhandeln.
Bolaget har som policy att inte namnge vilka bolag North
Chemical samarbetar med inom Private Label. Exempel pa
kunder for NC Brands &r Polisen, Remitek AS, Osby Auto
Kemi AB, Grunda AB, Rolf Ericson Lastvagnar, CWS Group,
Ahlsell Sverige AB, Europcar, Bussar AB, TT Line, Silja Line,
Grimaldi och Walleniusrederierna.
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PRODUKTER

Det &r Bolagets bedomning att North Chemical idag
erbjuder ett av nordens bredaste produktsortiment inom
kemteknik avseende rengbring och underhall. Bolagets
styrka ar att kunna erbjuda ett brett och inarbetat
produktutbud som i stora delar ar miljomarkt, bade genom
Bolagets egna varumarken samt kunders varumarken.
Bolagets produkter &r sdledes valkdnda bland Bolagets
kunder och aterforsédljare. Mot bakgrund av att Bolagets
hela produktutbud tillverkas i Sverige kan Bolaget erbjuda
produkter som framstallts i enlighet med de obligatoriska
miljdbestammelser som géller i Sverige. Mot bakgrund av
att Bolaget pa egen hand tillverkar produkter i flytande-,
pulver- och tablett-form, kan Bolaget erbjuda kunden en
paketlésning som manga av Bolagets konkurrenter inte har
kapacitet att erbjuda da de inte tillverkar produkterialla tre
former (flytande, pulver och tablett).

Bolaget har &ven tva laboratorier som syftar till att
sakerstalla kvalitén pa dels Bolagets egna produkter och
dels kundspecifika produkter. Laboratorierna arbetar dven
|6pande med att utveckla nya produkter efter marknadens
behov och 6nskemal.

Ur miljo- och effektivitetssynvinkel sa tar North Chemical
ocksa i 6kande grad hansyn till emballagens utformning och
dess atervinning.

Private Label Logistik har omkring 400 produktartiklar
och bestar bl.a. av tviattmedel, skoljmedel, diskmedel,
disktabletter,  bilvardsprodukter, SPA-produkter  och
penseltvdtt, etc. Alla produkterna marknadsférs under
valkdnda varumarken inom dagligvaruhandeln i Sverige,
Finland samt Norge. Varumdrkena som produkterna
marknadsfors under dgs av kunderna och det ar kunderna
som avgor hur marknadsforingen av varumaérkena ska
ske. Bolaget konkurrerar inte med sina egna kunder utan
Bolaget blir en strategisk samarbetspartner och kan
utveckla produkterna tillsammans med sina kunder.

NC Brands produktutbud bestdr av produkter for
fordonsrengo6ring,industristad,restaurang,livsmedels-
industri,verkstadsindustri, lokalvard, hygien och klotter-
sanering. Samtliga rengdéringsmedel ar tillverkade i Sverige

och ar anpassade till nordiska forhallanden, vilket medfér
att produkterna haller en hog kvalitet.

Affarsomradets tva paradprodukter Strovels Alfanol® HD
Gron och Strovels Alfanol® Terra, anser sig Bolaget kunna
presentera som en av marknadens absolut effektivaste
produkter for utvandig tvatt genom hogtryck. Strovels
Alfanol® HD gron ar Svanenmarkt och Strovels Alfanol®
Terra ar markt med Bra miljéval. Produkterna for
klotterborttagning tillverkas under varumarket HIAB.

BOLAGETS VARUMARKESRATTIGHETER

Bolagets varumarkesrattigheter aterfinns framforallt i
dotterbolagen North Chemical i Sverige AB och A Clean
Partner International AB. . Vad som anges nedan &r en
sammanfattning av de varumaéarken som anvdnds inom
Bolaget. Sammanfattningen ar inte avsedd att uttdommande
belysa koncernens samtliga varumarken.

Koncernen ar inte beroende av patent, licenser, varumarken
eller andra registrerade immateriella rattigheter men
North Chemical forsoker registrera och arbetar aktivt med
att skydda sina varumarken, patent och domé&nnamn.
North Chemicals framsta immateriella rattigheter ér
dess varumarken, varav de viktigaste ar RENA NATUR i
Sverige, ordmarket RYNO i Sverige, ordmaérket GISAL i
Sverige, ordmarket GRONA KVISTEN i Sverige, FARMER
JOHN i Sverige, SNOWCLEAN i Sverige, Norge och Polen,
ordmarket ALFANOL HD GRON i Sverige och EU, ordmérket
HD GRON i Sverige och EU, ordmarket TRUTEST i Sverige,
TRUTEST i Norge, ord-méarket A CLEAN PARTNER i EU, A
CLEAN PARTNER i EU och ett figurmarke utan namn (reg.
nr. 000765909) i EU, ordmarket SNOWCLEAN i Finland,
ordmarket ALFANOL i EU, MARISOL i Sverige, EU, Hong
Kong, Indien, Norge, Ryssland, Singapore och USA samt
ordmarket MARIZYME i EU, Norge och USA. Harutéver
innehar North Chemical ett patent for anordning och
metod for att blanda flytande komponenter och licensierar
ett patent for témning av bag-in-box-forpackningar med
kemikalier.

NORTH CHEMCIALS ORGANISATION OCH PERSONAL
Per den 31 december 2015 uppgick antalet medarbetare i
North Chemical till 61 (58) personer. Bolagets huvudkontor
ar belaget pa Norrgatan 4 i Rorvik.
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North Chemical bildas

North Chemical forvarvar Aktiv Kemi i Smaland\AB
Bolagets nettoomsattning overstiger 80 MSEK

North Chemicals dotterbolag Los Tres Caballeros ABforvarvar A Clean Partner

International AB och Maritech Marine Technologies Trading AB

Aktiv Kemi i Smaland AB, A Clean Partner InternationalAoch Maritech Marine
Technologies Trading AB omorganiseras som heldgda dotterbolag till North Chemic
varigenom den nuvarande koncernen bildas

Stig Norberg tilltrader som VD och koncernchef for Bolaget
Bolagets aktier ansluts till NASDAQ First North under handelsbeteckningen NOCH
Ny operativ struktur inférdes med 6kat fokus pa affarsomraden istdllet fof bolag
Koncernens ekonomifunktioner centraliserades till Rorvik
Stig Norberg avgar som VD

North Chemicals styrelse [dmnar in en polisanmalan mot tidigare VD Stig Norbergs med
anledning av en fastighetsaffar genomford av Stig Norberg som belastar Nokth Chemical
som tredje part

Styrelsen beslutar om extra revision som ett led i granskningen av tidigare VD S
Norbergs affarer

Tidigare VD Stig Norberg avgar pa egen begaran fran North Chemicals styrelse

Strategisk 6versyn av verksamheten inleds
Centralisering av produktion till Rorvik

Anders Svensson utses till ny VD for North Chemical
Johan Zackrisson utses till ny CFO for North Chemical

Arsstamman den 19 maj 2016 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att fatta
erforderliga beslut for att genomfora forvarvet av Lahega Kemi

Extra bolagstimma den 19 maj 2016 beslutade i enlighet med styrelsen forslag om en
emission av aktier till sdljarna av Lahega Kemi
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KONCERNSTRUKTUR

North Chemical AB (publ), 556792-0193, ar koncern-
moderbolag. Bolaget har tva heldagda dotterbolag; Los
Tres Caballeros AB och North Chemical i Sverige AB
(tidigare Aktiv Kemi i Smaland AB). Los Tres Caballeros AB
verksamhet ar att 4ga och forvalta aktier, vardepapper och
fastigheter. Los Tres Caballeros AB dger dock fér narvarande
inga fastigheter. Los Tres Caballeros AB dger 100 procent av
aktierna i Maritech- Marine Technologies Trading AB samt
100 procent av aktierna i A Clean Partner International
AB. Maritech Marine Technologies Trading AB, 556236-
1385 dger i sin tur den heldagda filialen Marisol Norway,
NO988883344.

Foremalet for North Chemical i Sverige AB:s verksamhet ar
tillverkning och handel med kemtekniska produkter samt
ddarmed kompletterande produkter. Produkterna forsaljs
under egna och andras varumarken pd den nordiska

Koncernen Org nr

LOS TRES CABALLEROS 556768-6984
MARITECH- MARINE TECHNOLOGIES

TRADING AB 556236-1385

MARISOL NORWAY NOS88883344

A CLEAN PARTNER INTERNATIONAL AB  556450-3364
STROVELS AB 556303-0526
TRUTEST AB

HIAB- HELSINGBORGS
INDUSTRITEKNISKA SVENSKA AB

556581-8043

556483-6111
SNOWCLEAN AB 556217-0737
NORTH CHEMICAL | SVERIGE AB 556443-9403
TELLUS AB 556523-7376

DUOEX CHEMICAL AB 556682-1269

marknaden. North Chemical i Sverige AB &ger i sin tur de
heldgda dotterbolagen Tellus AB och DuoEx Chemical AB.
Tellus AB och DuoEx Chemical AB respektiveverksamhet
utgors av inkop och forsaljning av kemtekniska produkter
som forsaljs pa den svenska marknaden. Mellan dessa
tva dotterbolag finns en viss marknadsuppdelning enligt
vilken Tellus AB har inriktats pa hygienprodukter och DuoEx
Chemical AB pa fordonsprodukter och konsumentprodukter.

A Clean Partner International AB har sammanlagt fyra
heldgda dotterbolag, HIAB Helsingborgs Industritekniska
Svenska AB, Snowclean AB, Strovels AB samt Trutest AB. A
Clean Partner Polska Sp. z 0. 0. med sate i Polen, tidigare
heldgt dotterbolag till A Clean Partner International AB,
avyttrades under 2015 till Bolagets tidigare verkstillande
direktor. Bolaget och dess dotterbolag leds i huvudsak av
den verkstallande direktdren i varje enskilt bolag med stod
av ovriga ledande befattningshavare inom koncernen.

Site Kapitalandel (%)
Jonkdping 100%
Kristianstad 100%
Norge 100%
Alingsas 100%
Alingsas 100%
Alingsas 100%
Alingsas 100%
Alingsas 100%
Rorvik 100%
Alingsds 100%
Rorvik 100%
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BESKRIVNING AV LAHEGA KEMI

North Chemical har ingdtt avtal om férvirv av Lahega
Kemi. Lahega Kemi dr ett kemtekniskt svenskt féretag med
inriktning mot rengéringsmedel och underhdllsprodukter
fér omraden som fordon, industri, hygien och Private Label.
Lahega Kemi dr friamst verksam pd den skandinaviska
marknaden och en av North Chemicals viktigaste
konkurrenter. Lahega Kemi genererade intdkter om 230
MSEK fér rikenskapsdret 2014/2015°.

OVERSIKT LAHEGA KEMI

Det adr Bolagets bedémning att Lahega Kemi AB med
dotterbolaget Liv Healthcare AB ar en av Sveriges mest
framgangsrika aktorer inom kemtekniska produkter inom
fordon- och industri samt institutionell vard. Lahega
Kemi har under decennier utvecklat ett antal egna starka
varumarken inom respektive utvalda affarsomraden.

Vid upprattandet av detta Prospekt dgs bolaget till 60,3
procent av Hasselgarden Holding AB (organisationsnummer
556559-8363), som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till
Torbjorn Lindgren AB (organisationsnummer 556669-
1142). Koncernen Torbjorn Lindgren AB dger sammanlagt
65,3 procent av aktierna i bolaget. Ovriga aktier dgs av
ledamoterna i bolagets styrelse, anstélld personal samt
andra intressenter.

AFFARSOMRADEN

Lahega Kemis kunder finns i diametralt olika
verksamhetsomraden. For att pa béasta satt tillmotes-
gd kundernas behov och krav ar bolagets forséljnings-
organisation indelad i foljande fyra affarsomraden:

Affdrsomradet Fordon

Det ar Bolagets beddmning att Lahega Kemi ar
marknadsledande inom branscherna professionell bilvard
och professionell biltvatt med varumarkena Prorange
och Washeye. Varumarket Autorange riktar sig ftill
foretagets kunder som séljer fordonsvardsprodukter i
butik mot konsumentledet. Affairsomradets huvudsakliga
omsattning kommer fran B2B-forsaljning. Varumarket
Prorange innefattar produkter och utbildningar for yttre
och inre fordonsvard. Washeye innefattar produkter och
tjdnster for hogeffektiv och miljoanpassad fordonstvatt
for bade person- och lastbilar samt évriga transport- och
entreprenadfordon.

Affdrsomrdadet Industri

Varumadrket Ratema har under trettio d&r varit
synonymt med miljdanpassade industrikemikalier och
metallbearbetningsprodukter. Inriktningen har sedan
starten varit pa helsyntetiska och innovativa miljoanpassade
industriprodukter. Produkterna marknadsfors
huvudsakligen under varumarkena Ratema och Fuchs.

6 Lahega Kemi Aktiebolags reviderade drsredovisning 2015

Affdrsomradet Hygien

Hygienprodukterna marknadsférs huvudsakligen under
varumarket Liv i ett helagt dotterbolag (Liv Healthcare
AB). Varumarket Liv ar marknadsledande i vissa segment
inom den offentliga halso- och sjukvarden med produkter
for rengoring, desinfektion och kroppsvard. Bland
affarsomradets kunder finns ocksa ledande grossister inom
kontor, stdd och hygien.

Affdrsomrddet Private Label

Affarsomradet forser olika kunder med produkter, som
de i sin tur marknadsfor under egna varumarken ftill
slutkonsumenter. Konceptet — Your Brand By Lahega™
— inkluderar alla processteg fran idé till fardig produkt.
Genom bolagets samlade kompetens inom marknad,
utveckling, lagstiftning, miljo och produktion av kemisk-
tekniska produkter kan en helhetslosning erbjudas.

HISTORIK

Lahega AB grundades ar 1958 av Larsen, Hegelund och
Gandry i lokaler pa Sjogatan i Helsingborg. Fram ftill
1963 var verksamheten helt inriktad pa forséljning av
bilvardsprodukter. For att kunna tillverka egna produkter
sjdlva valde man att flytta till lokaler beldagna pa Sodra
Brunnsvagen i Helsingborg ar 1961. Efter fem ars samarbete
kopte Hegelund ut de tva danska kollegorna ur bolaget
och under 1985 6vertogs bolaget av Jan Lindgren som
efter kraftig expansion dndrade foretagsnamnet till Lahega
Kemi AB. 1988 byggdes en avancerad fabrik pa 6 500 m2.
Foretaget Gvertogs 2005 av Jan Lindgrens son Torbjorn
Lindgren, som kraftfullt 6kat bolagets omsattning och byggt
ut fabriken.

2010 byggdes foretagets lokaler ut ytterligare till en total
yta pd 13 500 m2. Fabriken ar idag en av Europas mest
moderna kemtekniska fabriker med ett produktionstillstand
pa 30 miljoner liter per ar.

Lahega Kemi har sedan 2010 haft en omsattning strax dver
200 MSEK och under de senaste tre aren en val forbattrad
EBITDA-marginal efter ett gediget omstruktureringsarbete
och okat fokus pa lonsamhet’.

MILJOARBETE

Som ftillstandspliktig kemikalietillverkare arbetar Lahega
Kemi aktivt med hallbarhet och miljoarbete i alla led — fran
framtagning av nya produkter, till produktion och slutligen
avfall. De ingdende ravarorna i bolagets produkter uppfyller
gallande lagar, EU-direktiv och EU-férordningar. Mer &n
tio procent av bolagets anstdllda ar kemister med uppgift
att sdkerstdlla att produktion och produkter uppfyller
lagstiftning, kunders krav pa kvalitets- och miljengagemang
Lahega Kemi ar certifierade enligt ISO 9001, ISO 14001 och
OHSAS 18001.

7 Lahega Kemi Aktiebolags reviderade drsredovisning 2010-2015
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Bolagets produkter vidareutvecklas |6pande enligt
substitutionsprincipen vilket innebadr att miljofarliga
produkter och @mnen byts ut mot mindre farliga, for att
saval ravaror som fardigvara skall minimera belastningen pa
saval arbetsmiljo som yttre miljo. Genom ett samarbete med
TMR AB uppfyller Lahega Kemi férpackningsférordningens
krav pd insamling och atervinning av emballage och
tillhandahaller aven kompletta system for rening av
avloppsvattnet hos bolagets kunder. Lahega Kemi stravar
efter att minimera paverkan pa den yttre miljon genom
utslapp till luft och vatten.

PRODUKTPORTFOLJ

Inom  Fordonssegmentet erbjuder Lahega Kemi
produkter for Fordonsvard och Fordonstvatt med
kunder inom Fordonsbranschen (Bil, Lastbil, Buss, Tag,
Entreprenadmaskiner, Bat, Husvagn m.m.). Har forsaljs
produkterna under varumarken som Washeye, Prorange
och Autorange.

Inom  Industrisegmentet  erbjuds  produkter  for
Tillverkningsindustrin ~ (Verkstadsindustri och Process-
industri) under varumarkena Ratema och Fuchs.

Inom Hygien segmentet erbjuds produkter riktat mot Vard
& Omsorg under varumarket Liv.

FORSKNING OCH UTVECKLING

For Lahega Kemi ar hallbarhet inget modeord. Som
tillstandspliktig kemikalieproducent ar hallbarhet och
miljoarbete en stor, naturlig och viktig del av verksamheten.
Produkter och koncept har utvecklats med hallbarhet
som ledord under artionden. All utveckling sker genom
att bolagets miljésamordnare godkdnner berérda ravaror,
sedan samarbetar produktutvecklare och inkdpare om att
ta fram hallbara och attraktiva I6sningar i samarbete med
referenskunder.

PRODUKTION

Lahega Kemis produktion ar effektiv och LEAN har
inforts for att detektera effektiviseringar i produktionen.
Produktionsanlaggningen har fortsatta stordriftsférdelar
och vytterligare kapacitet innan full potential ar nadd.
Kvalitetsnivan i produktionen ar hog da tillverkning sker till
saval sjukvard som globala aktérer inom fordonsbranschen
och detaljhandel.

KONCERNSTRUKTUR
Torbjorn Lindgren AB — Moderbolag
Liv Healthcare AB — Heldgt dotterbolag till Lahega Kemi

PERSONAL
Lahega Kemi har totalt cirka 60 anstallda.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD - Erik Hantoft

VD sedan 2014. Examen i Ekonomi (B.Sc.) fran Hogskolan
i Jonkoping samt foretagsledarutbildningar bl.a. fran IFL.
Tidigare erfarenhet fran foretagsledande befattningar
under 20 ar bl.a. som VD pa Kemetyl, Ballingslév och
Modul-System.

Produktionschef - Pernilla Hagerman

Produktionschef sedan 2013. Civ. ing. Kemiteknik (MSC
Chemical Engineering) Chalmers/Lunds Tekniska Hogskola.
12 arserfarenhetfranSupply Chaininom livsmedelsindustrin
FMG, varav atta ar i internationellt bolag, och 6vriga fem ar
inom kemtekniska branschen och mobilbranschen.

Chef produktutveckling och labb - David Léwenstein

Chef  produktutveckling och labb sedan  2002.
Hogskolekurser inom miljo, kvalitet och hallbarhet.
Arbetat 25 ar pa Lahega Kemi, med kundorienterad
produktutveckling och miljéstyrning.

Inképschef - Inge Sjégren

Inképschef sedan 2013. Examen i Maskinteknik (M. Sc
ME) och Teknisk Licentiat Inom logistik, Lunds Tekniska
Hogskola, Lund, Foretagsekonomi Ekonomihogskolan,
Lund. Har arbetat sju ar inom kemibranschen. Mer &n 10
ars erfarenhet som Inképschef och Supply Chain Manager i
internationella tillverkande koncerner inom olika branscher
(fordon, telekom, medicinteknisk utrustning, handel).

Férsdljningschef Fordon & Industri - Dan Viberg

Séljchef sedan 2013. Ekonomistudier pa Kristianstad
Hogskola. 13 ars erfarenhet av siljledning inom olika
branscher sasom media, kontorsprodukter och e-handel.

Férsdliningschef Private Label - Caroline Granqvist
Forsaljningschef Private Label sedan 2015 (anstalld
sedan 2012). Civilingenjor (M.Sc.) Bio- & Kemiteknik,
Lunds Universitet. Arbetat pa Lahega Kemi inledningsvis
som produktchef fér PL och sedan 2015 &ven som
forsaljningschef for PL. Erfarenhet fran Hoganaskoncernen
sasom utvecklingsingenjor, projektledare och slutligen som
global produktchef fér organiska tillsatsmaterial.

Ekonomichef - Hans Ostebo

CFO i Lahega Kemi sedan 2013. Examen i Ekonomi (M.Sc)
fran Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet. Tidigare
erfarenhet frdn arbete som CFO i flera olika internationella
koncerner och har 6ver 15 ars erfarenhet fran arbete som
CFO inom kemiindustrin.
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NC LAHEGA

Det sammanslagna bolaget kommer att verka under
namnet NC Lahega AB villkorat av att namndéndringen
godkdnts vid North Chemicals drsstimma den 19 maj 2016.

VISION

Vision for NC Lahega ar att bli ledande inom
kemtekniska rengoringsprodukter for proffs med sarskild
spjutspetskompetens inom miljévanliga och hallbara
produkter.

NC Lahega skall bygga en solid, [6nsam grund, baserat pa
styrkorna i respektive verksamhetsgren, som genererar ett
starkt, stabilt kassaflode. Detta ger Bolaget mojlighet att
kraftigt vdxa saval organiskt som genom strategiska forvarv.

NC Lahega ska bryta ny mark genom innovativa I6sningar
och pa sa satt skapa goda resultat for savél kunderna som sig
sjdlvt. Digitalisering ger mojligheter till nya affarsmodeller
och nya marknadskanaler, saval som kundorienterade
l6sningar  for  handhavande, dosering, bestéllning,
produktutveckling och distribution.

SYNERGIER

Bolagen ar mycket lika varandra &ven ftill struktur och
arbetsprocess vilket ger grund fér goda synergivinster.
Forvarvet forvantas medfora synergier inom forsaljning,
administration, produktutveckling, inkdp och produktion
med huvudsaklig effekt redan 2017.

Integreringsarbetet fokuserar pa att forvalta det basta
i respektive enhet och darmed specialisera respektive
enhet baserat pa styrkor. Styrkorna ar i mangt och mycket
kompletterande, medan gemensamma resurser kan
samordnas till stor grad.

Skalfordelarna inom produktion ar stora, savdl genom
mer rationell produktion, hogre kapacitetsutnyttjande pa
respektive produktionslinje, minskade omstallningstider
och specialisering inom olika typer av tillverkning.

Samordnad och specialiserad logistik och distribution
ger fordelar for respektive enhet da komplexiteten
pa respektive enhet minskas genom att exempelvis
volymleveranser veckovis koncentreras till en ort medan
dagliga snabbleveranser koncentreras till en annan, utifran
optimering av respektive orts infrastruktur.

Ravaruinkopen ar till  stor del desamma, sa
sammanslagningsvinster vantas genom storre volyminkop
saval som forbattrade inkopspriser i NC Lahega.

inom produktutveckling och recepturer
reducera komplexiteten kring samman-

Samordning
kommer att

sattningen av respektive produkt, vilket ger sa val effektivare
produktion, forbattrade inkdpsvillkor som fokuserad
produktutveckling.

Aven kompetensmaissigt férvintas synergier som ger en an
mer framskjuten position som leverantor och utvecklare av
milj6- och hallbarhetsanpassade produkter, i kombination
med verksamhetskritiska informationstjanster.

Tillvéixt - Okad marknadspenetration

Det ar Bolagets beddmning att NC Lahega blir en ledande
aktoér inom kemtekniska rengdringsprodukter, med ett
konkurrenskraftigt erbjudande. Detta ger mojlighet att
betjana aven stoérre kunder med storre kontrakt, jamte
mindre kunder. NC Lahega ar framforallt starkt inom
Fordon och Bolaget ser goda mojligheter for ytterligare
tillvaxt inom alla befintliga mindre kundsegment, t
ex livsmedel, men ockséd dar breddning ftill ytterligare
fordonstyper ar inom rackhall. Narmast till hands ligger
O0kad marknadspenetration inom sa kallade tunga fordon
sa som akerier, entreprenadmaskiner, tunga specialfordon
och tag.

Bredare produktportfélj

NC Lahega far tillsammans en bredare produktportfolj,
med kundspecifik anpassning, men som samtidigt kan
dra nytta av skalfordelar inom produktion och FoU.
Korsbefruktningen ar stor och kommer att generera
ytterligare tillvaxtmojligheter inom bland annat Private
Label Logistik och annan uppdragstillverkning.

Den bredare produktportféljen ger ocksa moijlighet att
komplettera erbjudandet till befintliga kunder dar NC
Lahega nu kan positionera sig som helhetsleverantor av
kemtekniska produkter av olika slag.

Kunder

NC Lahega betjanar idag bade stor och sma kunder, framst
pa den skandinaviska marknaden. Framoéver far Bolaget
storlek och resurser att dven betjana de riktigt stora
kunderna, dven av internationell karaktar. Bolaget blir en
reell partner som dven tillsammans med stora kunder, kan
produktutveckla i partnerskap och tjansteutveckla for att
sakerstalla miljomal, dosering, handhavande och rationell
bestallning.

Inom Private Label Logistik kan NC Lahega betjana stora
detaljhandelskunder med utveckling och produktion av
kundens egna varumarken. Private Label har en stabil trend
inom detaljhandel och dagligvaruhandel och NC Lahega
kommer att kunna vara en an starkare partner till dessa
kunder framéver.
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Breddning av geografisk tdckning

Nara till hands ligger ocksa geografisk expansion dar NC
Lahega idag ar starkt i Sverige och Norge. Med en spjutspets
inom miljdanpassade produkter och i takt med o©kad
efterfrdgan pa dessa sa ligger s& smaningom exempelvis
Tyskland néra till hands.

MARKNADSPOSITION

e Det dr Bolagets bedémning att NC Lahega kommer
vara den ledande aktéren inom kemtekniska produkter
pa den svenska marknaden sett till omsattning.

Det &r Bolagets bedémning att NC Lahegas position inom
framst bil och buss kommer att vara ledande. Den befintliga
marknaden berdknas i Sverige uppga till 1,750 MSEK.
Motsvarande segment inom tunga fordon berdknas vara
av liknande storlek. Darmed konstateras enligt Bolaget,
en existerande marknadspotential bara i Sverige pa minst
3,500 MSEK.

AFFARSOMRADEN

Bolaget kommer fortsatt att verka inom de bagge bolagens
olika affarsomraden vilka inom Egna varumarken &r Fordon,
Industri, Hygien samt fér kundernas egna varumarken
Private Label Logistik.

MAL

Malet for verksamheten &r 16nsam tillvéxt, ett snabbfotat
Bolag med spjutspets inom miljo- och allergi kompetens,
nara samarbete med kunderna och deras utveckling och
trygg radgivning kring kemtekniska rengoringsprodukter
och deras hallbarhetspaverkan.

Kalla: Redeye Equity Research och North Chemicals egen uppskattning av omsattningen pa den svenska marknaden

NORTH
CHEMICAL
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PROFORMAREDOVISNING

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

North Chemical ingick ett avtal den 15 april 2016 om att
forvarva Lahega Kemi. | samband med férvarvet genomfor
Bolaget en Foretradesemission som ftillfor Bolaget 62,2
MSEK fore emissionskostnader. Den avtalade képeskillingen
for Lahega Kemi uppgar till totalt 120 MSEK och ska erlaggas
genom i) kontantbetalning om 90 MSEK som finansieras
genom del av emissionslikvid om 40 MSEK fran forestadende
Foretradesemission samt bankfinansiering om 50 MSEK
(i) en emission av 7 500 000 aktier riktad till séljaren
motsvarande ett varde om 15 MSEK (iii) utstédllande av en
saljarrevers om totalt 15 MSEK. Tilltrade skall ske den 20
juni 2016.

Andamaélet med proformaredovisningen &r att presentera
en oversiktlig illustration avseende hur periodens resultat
for North Chemical for perioden 1 januari till 31 december
2015 skulle kunna se ut om forvarvet skett den 1 januari
2015 samt hur forvarvet skulle paverkat balansrakningen
per den 31 december 2015 om férvarvet skett vid denna
tidpunkt.

Proformaredovisningen ar tankt att beskriva en hypotetisk
situation och har framtagits endast i illustrativt syfte
for att informera och belysa fakta och ar inte avsedd
att visa periodens faktiska resultat och stallning om
ovanstaende handelser intraffat vid ovan angivna tidpunkt.
Proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens
resultat vid en framtida tidpunkt.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN
Proformaredovisningen for resultatrakningen for perioden
1 januari till 31 december 2015 samt balansrdkningen
per den 31 december 2015 har sin utgangspunkt i North
Chemicals reviderade arsredovisning for rakenskapsaret
2015. Informationen avseende Lahega Kemi &r hamtad ur
detta bolags reviderade arsredovisning for rakenskapsaret
2014/2015 som avser perioden 1 juli 2014 till 30 juni
2015 samt ej reviderad information avseende perioden
1 juli 2015 4tll 31 december 2015. Lahegas Kemis
proformaresultatrakning omfattar perioden 1 januari —
31 december 2015. Dessa rdakenskaper har utgjort basen
for denna proforma och ar forenlig med North Chemicals
redovisningsprinciper.

Redovisningsprinciper

North  Chemical och Lahega Kemi ftillampar
Arsredovisningslagen och Bokféringsndamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattande av finansiella
rapporter.  Proformaredovisningen  har  upprattats
och presenteras i enlighet med North Chemicals
redovisningsprinciper sasom de beskrivs i arsredovisningen
for 2015. Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
for innevarande period ar oférandrade jamfort med dem
som beskrivs i 2015 ars arsredovisning.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajustering avseende transaktions- och
emissionskostnad &r av engdngskaraktdr och inte
aterkommande. Ovriga proformajusteringar har en

bestaende karaktar och ar beroende av amorteringstid och
avskrivningstid.

Den prelimindra  foérvarvsanalysen och  proforma-
redovisningen i Ovrigt bygger pa foljande principer och
antaganden:

e North Chemical f6rvarvar samtliga utestdende
aktier i Lahega Kemi for en total kopeskilling om 120
MSEK fordelat pd kontantbetalning om 90 MSEK
som finansieras genom del av emissionslikvid om
40 MSEK fran forestdende Foretradesemission samt
bankfinansiering om 50 MSEK, en emission av 7 500
000 aktier riktad till sdljaren motsvarande ett vdrde
om 15 MSEK samt en utstalld séljarrevers om totalt 15
MSEK.

e Forvarvspriset som betalas med North Chemicals
aktier baseras pa teckningskursen som ftillampas
i Foretradesemissionen, vilket ar i enlighet med
forvarvsavtalet.

e | den prelimindra forvarvsanalysen har de redovisade
vardena av identifierbara tillgangar och Lahega Kemis
balansrakning antagits motsvara de verkliga vardena,
vilket innebdr att de identifierbara nettotillgangarna
uppgar till 26,4 MSEK och med en total kdpeskilling
om 122,6 MSEK (inklusive en transaktionskostnad
som uppskattas till 2,6 MSEK) uppstar ett dévervarde
om 96,2 MSEK. Med anledning av att ingen fullstandig
forvarvsanalys har kunnat genomféras och inga
overvarden har allokerats till andra ftillgdngar har
overvardet i sin helhet redovisats som ej allokerat
overvarde i proformabalansrakningen. Planmassiga
avskrivningar har beriknats pa Overvirde ej allokerat
var vid avskrivningstiden har antagits till 10 ar.

e | den forvdrvsanalys som kommer att upprattas per
tilltradestidpunkten kommer identifierbara tillgangar
och skulder eventuellt foréandras. Detta kan innebdra
att redovisade tillgdngar och skulder asatts nya verkliga
varden samt att nya immateriella tillgangar identifieras.

Uppldning och réntekostnad

Proformajusteringar har gjorts i balansrdkningen for att
reflektera paverkan av den tkade upplaningen i form av
banklan om 50 MSEK som upptas i samband med férvarvet
samt den saljarrevers om 15 MSEK som stalls ut.

Rantekostnaderna som beldper pa den 6kade upplaningen
paverkar proformaresultatrakningen negativt. Banklanet
|6per med 1-3,5 procent rdanta och rdntekostnaderna
berdknas uppga till 2,5 MSEK for perioden 1 januari — 31
december 2015.

Vidare har proforma resultatrakningen belastats med ranta
med 7 procent pa saljarreversen, vilket medfér en tkad
rantekostnad om 1 MSEK.
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Skatt
De proformeraderantekostnadernaom 3,5 MSEK medforen positiv paverkan pa skattekostnadeniproformaresultatrakningen
motsvarande 0,8 MSEK, baserad pa 22 procent vilken dr den géllande skattesatsen for North Chemical.

Transaktions- och emissionskostnader

Totala berdknade kostnader i samband med forvarvet bestar av emissionskostnader och transaktionskostnader, sasom
arvoden ftill finansiella och legala radgivare samt revisorer. Dessa berdknas uppga till totalt ca 8,4 MSEK och cirka 5,8
MSEK belastar ej proformaresultatréakningen, eftersom emissionskostnader redovisas i eget kapital. Resterande del avser
transaktionskostnader och dessa kostnader har lagts till i anskaffningsvirdet och beaktats i férvirvsanalysen som Overvarde
ej allokerat. De berdknade emissionskostnader har emellertid beaktats i proformabalansrdkningen som en reduktion av
eget kapital samt likvida medel. Denna proformajustering ar av engadngskaraktar och inte aterkommande.

PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI —31 DECEMBER 2015

North Proforma

Chemical* Justeringar NC Lahega

Nettoomsattning 127 603 233948 - 361551
Forandring av lager av produkter i arbete -

och fardiga varor -3724 - -3724

Ovriga rorelseintikter 198 147 - 345

Summa rorelseintakter 124 077 234 095 - 358172

Rorelsekostnader

Révaror och fornédenheter -70 476 -124 385 - -194 861
Ovriga externa kostnader -23677 -29108 - -52 785
Personalkostnader -39 275 -52 208 - -91483

Avskrivningar av materiella och -

immateriella anldggningstillgangar -5054 -6273 -9617 4 -20944
Ovriga rorelsekostnader -5 0 - -5
Summa rérelsekostnader -138 487 -211 973 -9617 -360 077
Rorelseresultat -14410 22122 -9617 -1905

Finansiella poster

Resultat fran andelar i

koncernféretag -275 0 - -275
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 81 135 - 216

Rantekostnader och liknande

resultatposter -1622 -1452 -3500 3 -6 574
Summa finansiella poster -1816 -1317 -5 600 -8733
Resultat efter finansiella poster -16 226 20 805 -13 117 -8 538
Resultat fore skatt -16 226 20 805 -13 117 -8 538
Skatt pa arets resultat 2694 -5 007 770 3 -1543
Arets resultat -13 532 15798 -12 347 -10081

1)  Baserad pa reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

2)  Konsolideringen for Lahega Kemi &r baserad pa reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2014/2015 for Lahega Kemi AB som avser
perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2015 samt e] reviderad information avseende perioden 1 juli 2015 till 31 december 2015 samt €] reviderad
information for det heldgda dotterbolaget Liv Healthcare AB (verksamheten férdes Gver fran Lahega Kemi den 1 juni 2015). Lahega Kemis
proformaresultatrakning omfattar perioden 1 januari — 31 december 2015.

Noter till justeringar i proformaresultatrékning:
3)  Avser tillkommande rantekostnader baserat pa prelimindra avtalsvillkoren i bankavtal samt forvarvsavtal, samt skatteeffekt relaterad till detta.

4)  Avser berdknad planmassiga avskrivningar p& Overvérde ej allokerat, avskrivningstid 10 &r.
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PROFORMABALANSRAKNING 31 DECEMBER 2015

North Lahega Not  Proforma
KSEK Chemical* Kemi? Justeringar NC Lahega
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Varumarken 8893 0 0 8893
Balanserade utgifter for dataprogram 0 538 0 538
Overvarde ej allokerat 0 0 86 550 4 86 550
Goodwill 1027 4252 0 5279
Summa immateriella anldggningstillgangar 9920 4790 86 550 101 260
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 274 0 0 274
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6811 19 885 0 26 696
Inventarier, verktyg och installationer 424 465 0 889
Forbattringsutgift pa annans fastighet 428 0 0 428
Summa materiella anldggningstillgangar 7937 20 350 0 28 287
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 6 0 6
Uppskjuten skattefordran 702 0 0 702
Summa finansiella anldggningstillgangar 708 0 1] 708
Summa anlaggningstillgangar 18 565 25140 86 550 130 255
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 11691 8238 0 19929
Varor under tillverkning 109 313 0 422
Fardiga varor och handelsvaror 5564 13541 0 19 105
Forskott leverantorer 0 179 0 179
17 364 22271 0 39 635
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 607 28 915 0 48 522
Aktuella skattefordringar 80 0 770 850
Ovriga fordringar 762 0 0 762
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1819 4710 0 6529
22 268 34 304 770 56 663
Kassa och bank 1720 10 307 10 300 22327
Summa omsittningstillgdngar 41 352 66 202 11 070 118 625
SUMMA TILLGANGAR 59917 91 342 97 620 248 879
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North Lahega Not  Proforma
KSEK Chemical* Kemi? Justeringar NC Lahega
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -3719 26433 32620 4 55334
Avsattningar
Uppskjutna skatter 0 2384 0 2384

0 2384 0 2384

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 5096 12 000 50 000 3 67 096
Ovriga l&ngfristiga skulder 12 450 0 0 12 450
Summa langfristiga skulder 17 546 12 000 50 000 79 546
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2115 16 445 0 18 560
Factoringkredit 9995 0 0 9995
Checkrakningskredit 10712 0 0 10712
Leverantorsskulder 10913 23240 0 34153
Aktuella skatteskulder 0 834 0 834
Ovriga skulder 3338 2721 15 000 3 21059
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9017 7 285 0 16 302
Summa kortfristiga skulder 46 090 50525 15 000 111 615
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59917 91342 97 620 248 879

1) Baserad pa reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

2) Konsolideringen for Lahega Kemi ar baserad pa reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2014/2015 for
Lahega Kemi AB som avser perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2015 samt ej reviderad information avseende perioden
1 juli 2015 till 31 december 2015 samt ej reviderad information fér det heldgda dotterbolaget Liv Healthcare AB
(verksamheten fordes 6ver fran Lahega Kemi den 1 juni 2015). Lahega kemis proformaresultatrakning omfattar

perioden 1 januari — 31 december 2015.

NOTER TILL JUSTERINGAR | PROFORMABALANSRAKNING:

3) Avser upptagna bank- och forvarvslan avseende kopeskillingen.

4) Avser inbetalning i samband med nyemission samt kvittningsemission med avdrag for emissionskostnader
och preliminar forvarvsanalys dar skillnaden mellan forvarvspriset och forvarvat eget kapital redovisas som ej

allokerade 6vervérde i Lahega Kemi, har rubricerats som ej allokerade dvervarden.

5) Avser berdknat inbetalningsoverskott av engangskaraktar fran emissionen samt avdrag for berdaknad transaktions

och emissionskostnader.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNING

TILL STYRELSEN | NORTH CHEMICAL AB (PUBL), ORG.
NR 556792-0193

Revisors rapport avseende proformaredovisning

Vi har utfért en revision av den proformaredovisning som
framgar pa sidorna 40-43 i North Chemical AB (publ)
Prospekt daterat 2016-05-27.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte
att informera om hur forvarvet av Lahega Kemi AB med
dotterbolag skulle kunna paverka koncernbalansrakningen
for North Chemical AB (publ) per den 31 december 2015
och koncernresultatréakningen fér North Chemical AB (publ)
for perioden 1 januari — 31 december 2015.

Styrelsens ansvar
Detarstyrelsensansvar att uppratta en proformaredovisning
i enlighet kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga
Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har
ingen skyldighet att lédmna nagot annat uttalande om
proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar.
Vitar inte nagot ansvar for sadan finansiell information som
anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen
utdver det ansvar som vi har fér de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som vi lamnat
tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekom-
mendation RevR 5 Granskning av finansiell information
i prospekt. Det innebar att vi foljer FARs etiska regler och
har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig
sakerhet forsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget

tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende
granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade
finansiella  informationen med  kalldokumentation,
bedoma underlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med foretagsledningen.

Viharplaneratochutfortvartarbeteforattfadeninformation
och de forklaringar vi bedémt nédvandiga for att med
rimlig sakerhet forsakra oss om att proformaredovisningen
har sammanstéllts enligt de grunder som anges pa s.
40 och att dessa grunder OGverensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen
sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som
anges pa s. 40 och dessa grunder dverensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Jonkoping den 27 maj 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kent Bardh

Auktoriserad revisor
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FINANSIELL UTVECKLING I
SAMMANDRAG

Nedanstdende finansiell information i sammandrag
avseende rakenskapsaren 2014-2015 ar Bolagets reviderade
koncernrdkenskaper, vilka har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 (K3) for samtliga ar. Delarsrapporten
for perioden 1 januari 2016 — 31 mars 2016, samt dartill
jamférande finansiella information fér motsvarande period
foregdende ar har inte granskats av Bolagets revisor.
Prospektet innehaller darutover vissa nyckeltal som inte
berdknas enligt K3 och i tabellen 6ver Bolagets nyckeltal
framgar vilka nyckeltal som é&r reviderade respektive
ej reviderade av Bolagets revisor. North Chemicals
uppfattning ar att dessa nyckeltal i stor utstréackning
anvands av vissa investerare, vadrdepappersanalytiker
och andra intressenter som kompletterande matt pa
resultatutveckling och finansiell stallning. North Chemicals
nyckeltal som inte berdknas enligt K3 ar inte nodvandigtvis
jamforbara med liknande matt som presenteras av andra
bolag och har vissa begransningar som analysverktyg.
De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett
substitut for, North Chemicals finansiella information
som upprattats enligt K3. Nedanstaende sammandrag av
Bolagets rakenskaper bor ldsas tillsammans med North
Chemicals reviderade koncernrakenskaper med tillhérande
noter for rakenskapsaren 2014-2015 samt den oreviderade
informationen i Bolagets delarsrapport for perioden
1 januari 2016 — 31 mars 2016, vilka inforlivats i detta
Prospekt genom hanvisning.

| North Chemicals reviderade arsredovisning for raken-

skapsaret 2015 har Bolagets revisor lamnat en
revisionsberéattelse som avviker fran standardutformningen.
Nedan foljer ett utdrag av relevanta delar av
revisionsberattelsen.

"Grund  fér uttalande med avvikande  mening

Under 2015 framkom att bolagets davarande verkstallande
direktor Stig Norberg, salt en fastighet som &gdes via ett

av honom &gt bolag och dar North Chemical AB:s (publ)
dotterbolag var hyresgdst. | samband med forsaljningen
ingick Stig Norberg hyresavtal for bolagets rakning
innebarande tillkommande kostnader for bolaget som kan
uppskattas uppga till minst 1.750.000 kr. Enligt uppgift
fran Stig Norberg utgor den tillkommande hyreskostnaden
en aterbetalning av erhallen kopeskilling vid fastighets-
forsaljningen. Infor styrelsebeslut presenterade Stig
Norberg ett forslag till hyresavtal dar den tillkommande
hyreskostnaden inte framgick. De hyresvillkor som godkants
av styrelsen dndrades foljaktligen senare av Stig Norberg
utan att styrelsen informerades.

Enligt var mening har Stig Norberg o6verenskommelse
med fastighetsdgaren om andrade hyresvillkor samt
underlatenhet att informera styrelsen om villkoren i
hyresavtalet skett i strid med VD-instruktion och kan
ha vallat bolaget ekonomisk skada. Som framgar av
forvaltningsberattelsen har styrelsen polisanmaélt Stig
Norberg pa grund av misstanke om brott.

Uttalanden respektive uttalande med avvikande mening.
Vi ftillstyrker att arsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen. Som en foljd av de
forhallanden som beskrivits i stycket “Grund for uttalande
med avvikande mening” avstyrker vi att den verkstallande
direktoren Stig Norberg, ftillika styrelseledamot under

perioden 1 januari — 1 september 2015, beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Vi ftillstyrker att
styrelsens Ovriga ledamoter, Torbjorn  Wennerholm,

Sten Norinder, Sophie Persson, Roland Schylit och
Michael Engstrom samt verkstdllande direktdren Sophie
Persson beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.”
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KONCERNRAPPORT | SAMMANDRAG, TKR

1jan - 31 mar 1jan - 31 mar 1 jan - 31 dec 1jan-31dec

2016 2015 2015 2014

Rorelsens intakter 30236 34965 127 801 131735
Kostnad salda varor -17 732 -19078 -74 200 -71631
Bruttoresultat 12 504 15 887 53 601 60 104
Personalkostnader -9036 -10 203 -39275 -36 875
Ovriga rorelsekostnader -6 408 -4929 -23683 -19 689
EBITDA -2940 755 -9 357 3540
Av- och nedskrivningar -653 -1443 -5 054 -7 326
Rorelseresultat -3593 -688 -14411 -3786
Finansnetto -482 -285 -1815 -1468
Resultat efter finansiella poster -4 075 -973 -16 226 -5 254
Skatt pa arets resultat 814 -17 2 694 -122
Arets resultat -3261 -990 -13 532 -5376

KONCERNBALANSRAKNING | SAMMANDRAG, TKR

2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9547 12 587 9920 13790
Materiella anlaggningstillgangar 7678 3819 7937 3719
Finansiella anlaggningstillgangar 1522 6 708 6
Summa anlaggningstillgangar 18 747 16 412 18 565 17 515

Omsattningstillgangar

Varulager 19 487 19871 17 364 20203
Ovriga omsattningstillgdngar 22577 25056 22268 21028
Kassa och bank 563 590 1720 2419
Summa omséttningstillgangar 42 627 45517 41 352 43 650
Summa tillgangar 61374 61929 59917 61 165

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -6 980 8823 -3719 93813
Avsattningar - 2042 0 2012
Skulder

Langfristiga skulder 18 474 3467 16 671 4132
Kortfristiga skulder 49 880 47597 46 965 45208
Summa skulder 68 354 51064 63 636 49 340

Summa eget kapital och skulder 61374 61929 59917 61 165
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7

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG, TKR

1jan - 31 mar 1jan - 31 mar 1 jan - 31 dec 1 jan - 31 dec
2016 2015 2015 2014
Rorelseresultat -3593 -689 -14 411 -3786
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 653 1443 5054 7288
Erhallen ranta = 12 82 169
Erlagd ranta -482 -297 -1622 -1637
Betald skatt = -1305 428 -606
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital -3422 -836 -10 469 1428
Okning/minskning varulager -2123 332 2839 712
Okning/minskning rérelsefordringar -309 -2741 -1689 -2 436
Okning/minskning rérelseskulder 2 594 2016 2454 -1156
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 260 -1229 -6 865 -1452
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21 -340 -5403 -2 337
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar - - - 69
Forandring langfristiga fordringar - - - -
Koép/forsaljning av dotterbolag - -274 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 -340 -5 677 -2 268
Nyemission - - - -
Upptagna lan 1950 - 17 433 4000
Amortering av lan -1234 -812 -3115 -5651
Okning/minskning av rantebarande skulder 1408 552 -2 476 1789
Utbetald utdelning - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2124 -260 11 842 138
Periodens kassaflode -1157 -1829 -700 -3582
Likvida medel vid periodens borjan 1720 2419 2420 6001
Likvida medel vid periodens slut 563 590 1720 2419

KONCERNENS NYCKELTAL
Nyckeltal som berdknas enligt K3

Ej reviderade Reviderade
ljan-31mar 1jan-31mar 1jan-31dec 1 jan - 31 dec
2016 2015 2015 2014
Nettoomsattning (tkr) 30236 34965 127 801 131659
EBITDA (tkr) -2 940 755 -9 357 3540
Antal anstéllda 59 60 61 58

Nyckeltal som inte berdknas enligt K3

Ej reviderade Reviderade
ljan-31mar 1jan-31mar 1jan-31dec 1 jan - 31 dec
2016 2015 2015 2014
Resultat per aktie neg neg neg neg
Soliditet (%) neg 14 neg 16

NYCKELTALSDEFINITIONER

Definitioner av nyckeltal enligt K3 Definitioner av nyckeltal som inte beriknats enligt K3

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med under aret
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.
Soliditet (%) Eget kapital dividerat med balansomslutningen vid
slutet av den aktuella perioden.

Nettoomséttning Rorelsens totala intdkter med avdrag for returer.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest and Tax).

Antal anstéllda Medelantalet anstéllda under perioden.
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

. 1januari 2016 till 31 mars 2016 jamfort med 1 januari
2015 till 31 mars 2015.

Resultatrikning

Belopp som star utan parenteser avser perioden 1 januari
2016 till 31 mars 2016 och belopp som starinom parenteser
avser perioden 1 januari 2015 till 31 mars 2015. Bolaget
redovisade en nettoomsattning under perioden 1 januari
2016 till 31 mars 2016 uppgaende till 30 MSEK (35,0 MSEK)
en minskning med 13,5 procent. Bruttovinsten for perioden
uppgick till 12,5 MSEK (15,9 MSEK). Minskningen é&r
relaterad till produktionsstérningar i samband med flytten,
prisokningar pa insatsvaror samt ett antal olénsamma
kundavtal som nu ar uppsagda med I6per till maj 2016. Av-
och nedskrivningar uppgick under perioden till 0,7 MSEK
jamfértmed1,4MSEKundermotsvarandeperiodféregdende
ar pa grund av lagre goodwillavskrivningar. Periodens
resultat uppgick till-3,3 MSEK jamfort med-1,0 MSEK for
motsvarande period foregadende ar. Resultatminskningen
beror pa ldgre omsattning samt engangskostnader.

Finansiell stdllning

Belopp som star utan parenteser avser perioden 1 januari
2016 till 31 mars 2016 och belopp som starinom parenteser
avser perioden 1 januari 2015 till 31 mars 2015.

Eget kapital uppgick till -7,0 MSEK (8,8 MSEK) hanforligt
till 6kat negativt resultat, langfristiga skulderna till 18,5
MSEK (3,5 MSEK) okningen ar hanforlig till utnyttjande av
kreditram fran LMK gruppen och kortfristiga skulder till
49,9 MSEK (47,6 MSEK).

Kassafléde

Belopp som star utan parenteser avser perioden 1
januari 2016 till 31 mars 2016 och belopp som star inom
parenteser avser perioden 1 januari 2015 till 31 mars 2015.
Periodens kassaflode uppgick till totalt -1,2 MSEK (-1,8
MSEK) hanforligt till 6kat negativt resultat.

Investeringar

Belopp som star utan parenteser avser perioden 1
januari 2016 till 31 mars 2016 och belopp som star inom
parenteser avser perioden 1 januari 2015 till 31 mars 2015.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
under perioden till 0 MSEK (0 MSEK). Investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar uppgick under perioden
till 21 TSEK (340 TSEK).

1 JANUARI 2015 TILL 31 DECEMBER 2015 JAMFORT
MED 1 JANUARI 2014 TILL 31 DECEMBER 2014

Resultatrikning

Belopp som star utan parenteser avser perioden 1
januari 2015 till 31 december 2015 och belopp som star
inom parenteser avser perioden 1 januari 2014 till 31
december 2014. Bolaget redovisade en nettoomsattning
under helaret 2015 uppgaende till 127,8 MSEK (131,7
MSEK) en minskning med cirka 3 procent fran foregaende

ar. Bruttovinsten for perioden uppgick till 53,6 MSEK
(60,1 MSEK). Bolagets kostnader uppgick till totalt 62,9
MSEK (56,5 MSEK), 6kningen av kostnader &r att hanfora
till omstrukturering och flytt av Alingsasfabriken. Av-
och nedskrivningar uppgick under perioden till 5 MSEK
jamfort med 7,3 MSEK under motsvarande period
foregdende ar. De lagre avskrivningarna beror pa lagre
goodwillavskrivningar pa forvarvsgoodwill da@ Snowclean
och HIAB ar fullt avskrivna. Periodens resultat uppgick till
-13,5 MSEK jamfort med-5,4 MSEK for motsvarande period
foregdende ar. Resultatférsamringen beror i huvudsak
pa lagre omsattning och forsdmrade bruttomarginaler,
delvis som en foljd av ett numera uppsagt kundavtal, men
framforallt pa engangskostnader pa 6,4 MSEK for flytt
av Alingsasverksamheten, personalneddragningar och
omstrukturering.

Finansiell stdllning

Belopp som star utan parenteser avser perioden 1 januari
2015 till 31 december 2015 och belopp som star inom
parenteser avser perioden 1 januari 2014 till 31 december
2014. Eget kapital uppgick till -3,7 MSEK (9,8 MSEK)
hanforligt till 6kat negativt resultat, langfristiga skulderna till
17,5 MSEK (4,1 MSEK) 6kningen ar hanforlig till utnyttjande
av kreditram fran LMK gruppen.

Kassafléde

Belopp som star utan parenteser avser perioden 1
januari 2015 till 31 december 2015 och belopp som star
inom parenteser avser perioden 1 januari 2014 till 31
december 2014. Periodens kassafléde uppgick till totalt
-0,7 MSEK (-3,6 MSEK) och kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -7,1 MSEK (-1,4 MSEK), vilket
huvudsakligen paverkats av 6kad forlust. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 11,8 MSEK (0,1
MSEK) och &r hanforligt till upptagande av lan 13,4 MSEK.

Investeringar

Belopp som star utan parenteser avser perioden 1 januari
2015 till 31 december 2015 och belopp som star inom
parenteser avser perioden 1 januari 2014 till 31 december
2014. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick under perioden till 0 MSEK (0 MSEK). Investeringar
i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 5,4 MSEK (2,3
MSEK).

HANPELSER EFTER SENASTE RAPPORTPERIODENS
UTGANG

North Chemical genomfér strategiskt férvirv av Lahega
Kemi

Bolaget kommunicerade den 18 april 2016 att Bolaget
ingdtt avtal med Lahega Kemi AB om forvarv av samtliga
aktier i Lahega Kemi for en sammanlagd kopeskilling om
120 MSEK.
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Arsstémman den 19 maj 2016
Vid arsstamman den 19 maj 2016 beslutade:

e Att i enlighet med styrelsens forslag genomfora
en nyemission av aktier med foretradesratt for
aktiedgarna, dvs. Erbjudandet.

Extra bolagsstimma den 19 maj 2016
Vid extra bolagsstamma den 19 maj 2016 beslutade:

e Att i enlighet med styrelsens forslag genomfora
en emission av 7 500 000 aktier till saljarna
av Lahega Kemi AB motsvarande ett vdarde om
15 MSEK. Antalet aktier som saljaren har ratt
att teckna baseras pa teckningskursen som
tilldmpas i Foretradesemissionen i enlighet med
forvarvsavtalet.

TENDENSER

North Chemical beddmer att Bolagets verksamhet utvecklas
enligt plan och att Bolaget ar inne i en expansiv fas med
att ta marknadsandelar. Verksamheten bestar i huvudsak
av intékter fran stora distributorer, detaljhandelskedjor
i Norden och direkt med kund i B2B. Bolaget beddmer
framgent att viss prispress kan foérekomma pa enskilda
produkter. Detta forutsatter en flexibel prissattning inom

Bolaget och Bolaget kommer att fortsatta effektivisera med
val genomténkta investeringar.

North Chemical kdnner inte till nagra andra tendenser,
osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra kray,
ataganden eller hdndelser som skulle komma att ha en
vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter utéver vad
som anges i avsnittet “Riskfaktorer” i foreliggande Prospekt.

Bolaget kanner heller inte till ndgra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller
vasentligt skulle paverka Bolagets verksamhet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det dr Bolagets bedomning att Bolaget kommer att fortsatta
utvecklas i takt med marknaden, med sina kunder och deras
efterfragan. Konsolidering av marknaden, den langsiktiga
trenden om 6kat miljoengagemang med fokus pa hallbarhet
gbr att Bolaget ar val positionerad pa marknaden genom
gjorda férandringar i organisationen och strategiska forvarv.
Hot mot utvecklingen &r svag ekonomisk utveckling pa
nationell niva samt 6kade miljokrav fran myndigheter som
skulle leda till 6kade kostnader och minskad l[6nsamhet for
tillverkarna.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL STALLNING OCH KAPITALSTRUKTUR
Tabellen illustrerar Bolagets eget kapital och skuldsattning
per 31 mars 2016. Med kortfristiga finansiella skulder
avses skulder som forfaller inom ett ar. Sakerhet for
kort- och langfristiga finansiella skulder utgors av
dganderattsforbehall pa beldnade kundfordringar om 9
MSEK samt foretagsinteckningar om 34,5 MSEK. North
Chemicals nettoskuldsattning (rdntebdrande skulder
minskat med likvida medel) uppgick per 31 mars 2016
till 19,3 MSEK, varav likvida tillgdngar representerade 0,6
MSEK.

North Chemicals balansomslutning uppgick per 31 mars
2016 till 61,4 MSEK. Eget kapital uppgick till -7,0 MSEK
och skulderna uppgick till 68,4 MSEK. Av skulderna pa
68,4 MSEK var 42,5 MSEK rantebarande skulder, varav
18,5 MSEK utgor langfristiga réantebadrande skulder och
24,0 MSEK utgor kortfristiga rantebarande skulder. Av de
langfristiga réntebarande skulderna utgors 15 MSEK lan
fran LMK gruppen.

Eget kapital och skuldsattning (MSEK) 31 mars 2016

KORTFRISTIGA SKULDER
Mot garanti eller borgen -

Mot sakerhet® 24,0
Blancokrediter 25,9
Summa kortfristiga skulder 49,9
LANGFRISTIGA SKULDER

Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet” 3,5
Blancokrediter 15,0
Summa langfristiga skulder 18,5
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1,2
Overkursfond _
Ovriga reserver -
Balanserade vinstmedel -4,9
Periodens resultat -3,3
Summa eget kapital -7,0
Summa eget kapital och skulder 61,4

6. Sdkerhet utgérs av dganderdttsférbehdll pa belanade kundfordringar
samt foretagsinteckningar

7. Sdkerhet utgdrs av dganderdttsforbehdll pa beldnade kundfordringar
samt féretagsinteckningar

RORELSEKAPITAL

Det befintliga rorelsekapitalet &r enligt styrelsens
beddmning inte tillrackligt for de aktuella behoven under
tolv manader framat i tiden raknat fran publicering av detta
Prospekt. North Chemicals tillgéngliga likvida medel och
kortfristiga placeringar den 31 mars 2016 uppgick till 0,6
MSEK. Underskottet ar omedelbart dock har Bolaget en
overenskommelse med LMK gruppen om en kreditram som
sakerstaller Bolagets finansiering till dess att verksamheten
genererar ett positivt kassafléde. Bolaget ingick ett avtal
den 15 april 2016 om att forvarva Lahega Kemi genom
(i) kontantbetalning om 90 MSEK som finansieras genom
del av emissionslikvid om 40 MSEK fran forestaende

Nettoskuldsattning (MSEK) 31 mars
2016
LIKVIDITET
(A) Kassa och bank 0,6
(B) Andra likvida medel -
(C) Kortfristiga finansiella placeringar -
(D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C) 0,6
(E) Kortfristiga fordringar 22,6
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
(F) Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20,9
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 3,1
(H) Andra kortfristiga skulder -
(1) Summa kortfristiga rantebarande skulder (F)+(G)+(H) 24,0
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1) — (E) — (D) 0,8
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 3,5
(K) Langfristiga banklan
(L) Emitterade foretagsobligationer -
(M) Ovriga |angfristiga rantebarande skulder 15,0
(N) Summa langfristiga rantebdrande skulder (K)+(L)+(M) 18,5
(O) Nettoskuldséattning (J) + (N) 19,3
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Foretradesemission samt bankfinansiering om 50 MSEK (ii)
en emission av 7 500 000 aktier till séljaren motsvarande
ett varde om 15 MSEK (antalet aktier som séljaren har
ratt att teckna baseras pa teckningskursen som ftillampas
i Foretradesemissionen) (iii) utstdllande av en séljarrevers
om totalt 15 MSEK varav 7,5 MSEK skall erlaggas den 31
december 2016 och 7,5 MSEK skall erlaggas den 30 juni
2017. Forvarvad verksamhet forvantas omgaende bidra
med ett positivt kassaflode och ftill att 6ka tillgangligt
rorelsekapital.

Styrelsen beddémer att Bolagets intjaningsférmaga
tillsammansmedkapitaltillskottetfran Foretradesemissionen
ar tillrackligt for att finansiera Bolagets rorelsekapitalbehov
samt slutbetala forvéarvslikviden av Lahega Kemi. Om
Foretradesemissionen, trots utstdllda garantidtaganden,
inte tecknas i tillrdcklig utstrackning tvingas Bolaget
soka alternativa finansieringsmojligheter sasom riktad
emission eller vytterligare kortfristiga lan alternativt
genomfora kostnadsnedskarningar. Det ar inte sdkert att
Bolaget lyckas sakerstdlla alternativ finansiering eller att
kostnadsnedskarningar far onskad effekt. Det finns en
risk att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder

resulterar i att Bolaget forsatts i rekonstruktion eller, i vérsta
fall, konkurs.

GENOMFORDA, PAGAENDE OCH PLANERADE
INVESTERINGAR

North Chemicals investeringar under de tva senaste
rakenskapsaren har uppgatt till mindre belopp och har
framstavsettinvesteringarimateriellaanlaggningstillgangar.
North Chemicals huvudsakliga investeringar for perioden
1 januari — 31 mars 2016 uppgick till 0 MSEK, for 2015
uppegick investeringarna till 5,6 MSEK och fér 2014 uppgick
investeringarna till 2,3 MSEK.

Bolagets pagaende investering avser forvarvet av Lahega
Kemi om sammanlagd koépeskilling om 120 MSEK. Tilltrade
skall ske den 20 juni 2016. Utéver ovanstaende har Bolaget
for ndrvarande inga vasentliga pagaende eller planerade
investeringar.

SKATTESITUATION

Per 31 december 2015 berdknas Bolaget ha outnyttjade
underskottsavdrag om totalt cirka 3,2 MSEK. Bolaget har
upptagit skattefordran i balansrakningen om 0,7 MSEK.
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_AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

AKTIEN OCH AKTIEKAPITALET

Aktierna i North Chemical har emitterats i enlighet
med svensk rdtt och &garnas rattigheter avseende
vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av
aktie med mera, styrs dels av Bolagets bolagsordning som
framgar under avsnittet “Bolagsordning” i Prospektet
samt av aktiebolagslagen (2005:551) och kan endast
dndras i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). North
Chemicals aktier ar denominerade i svenska kronor.

North Chemical har endast en aktieserie och vid
bolagsstimma far varje rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Samtliga aktier ger lika
foretradesratt att teckna aktier vid emission av nya aktier i
Bolaget om inte bolagsstamman, eller styrelsen genom ett
bemyndigande fran bolagsstamman, beslutar om avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Det foreligger inga
begrénsningar aktiernas 6verlatbarhet. Samtliga aktier ar till
fullo inbetalda och ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
och resultat. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare ratt till andel av overskott i forhallande till det
antal aktier som aktiedgaren innehar. North Chemicals
aktie ar inte foremal for bestammelser om inlésen eller
konvertering. Vidare ar North Chemicals aktie inte, och har
heller inte varit, foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Det
har inte heller forekommit offentliga uppkopserbjudanden
ifrdaga om emittentens aktier under det innevarande eller
foregdende rakenskapsaret. Enligt Bolagets registrerade
bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 1 000 000 SEK
och hogst 4 000 000 SEK och antalet aktier vara lagst 10 000
000 och hogst 40 000 000. Med anledning av Erbjudandet
antogs ny bolagsordning pa arsstimman den 19 maj 2016.
Samtliga aktier ar till fullo betalda.

Inga aktier i Bolaget innehas av Bolaget sjalvt, pa dess
vagnar eller av dess dotterbolag.

AGARFORHALLANDEN
Per den 31 mars 2016 har North Chemical 612 aktiedgare.
Styrelsen kanner inte till ndgot aktiedgaravtal eller annan

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet och antalet aktier at sedan 2009 férandrats enligt foljande:

Overenskommelse eller motsvarande som slutits mellan
storre aktiedgare i North Chemical och som skulle kunna
leda till att kontrollen over Bolaget fordndras. Styrelsen
kdnner inte heller till att North Chemical direkt eller
indirekt ags eller kontrolleras av nagon aktiedgare utover
medlemmarna i nagot forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan. Inga av Bolagets storre aktiedgare har en
rostandel i Bolaget som avviker fran dgarandelen av Bolagets
aktiekapital. Samtliga aktier har dartill lika rostratt (en rost
per aktie). Varje rostberattigad far vid bolagsstimma rosta
for det fulla antalet av denne dgda och foéretradda aktier.
Nedanstaende tabell visar de tio storsta dgarna i Bolaget
per 31 mars 2016. Bolagets tio storsta aktiedgares innehav
uppgick vid denna tidpunkt till 67,9 procent vilket fordelas
enligt tabellen nedan. Aktiebolagens minoritetsregler
anvands for att skydda minoritetens intressen.

AKTIEAGARE PER DEN 31 MARS 2016

ANDEL AV
ANTAL ROSTER &
AKTIEAGARE AKTIER  KAPITAL
NORTAL INVESTMENTS AB 2879481 23,2%
NOCROC VENTURES AB 1 500 000 12,1%
LMK VENTURES AB 1450 000 11,7%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA
PENSION 771510 6,2%
PLOTEK, BERNT 400 000 3,2%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 377 472 3,0%
F SEB LIFE (IRELAND) ASS CO LTD 320430 2,6%
HAGG, MIKAEL 250 000 2,0%
JP MORGAN BANK LUXEMBOURG 250 000 2,0%
SCHYLIT, ROLAND 250 000 2,0%
SUMMA 10 STORSTA AKTIEAGARNA 8448 893 67,9%
OVRIGA AKTIEAGARE 3986 257 32,1%
TOTALT ANTAL AKTIER | NORTH CHEMICAL 12 435 150 100,0%

Kalla: Bolagets aktiebok

Forandring

Héandelse antalet aktier

2009 Nybildning 1000

2010 Nyemission 9 000

2013 Split (1:1 000) 9990 000

2013 Nyemission 2435150
Kommande transaktioner

2016 Foretradesemission® 31087 875

2016 Nyemission® 7 500 000

8. Under férutsdttning att Foretrddesemissionen fulltecknas
9. Nyemission av aktier till sdljarna av Lahega Kemi

Totalt antal Forandring av Totalt
aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde (SEK)
1000 100 000 100 000 100
10 000 900 000 1000 000 100
10 000 000 - 1000 000 0,1
12 435150 243515 1243515 0,1
43523025 3108 787,50 4352 302,50 0,1
51023025 750 000,00 5102 302,50 0,1
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

North Chemical har ingen av styrelsen faststalld
utdelningspolicy. Bolaget har inte heller for avsikt att lamna
utdelningar de narmaste aren eftersom Bolaget prioriterar
tillvaxt. Det &r i dagsldget inte majligt att forutsdga om
och nar eventuell utdelning kan bli aktuell men utdelning
kommer inte att ske forran tidigast i samband med
arsstamman 2017. Tidpunkten for, och storleken p3,
eventuella framtida utdelningar foéreslds av styrelsen. |
Overvagandet om framtida utdelning kommer styrelsen
att vaga in flera faktorer, bland annat verksamhetens
utveckling, roérelseresultat och finansiell stallning, aktuellt
och forvantat likviditetsbehov och expansionsplaner.
Eventuella framtida utdelningar kommer att baseras pa
en avvagning mellan Bolagets kapitalstruktur och framtida
tillvaxtmaoijligheter.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman.
Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie men kan aven avse annat an pengar. Utbetalning av
kontant utdelning sker genom Euroclear. Avstamningsdagen
for ratten att erhalla utdelning far inte infalla senare an
dagen fore nasta arsstamma. Om aktiedgare inte kan
nas kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet
mot Bolaget och begridnsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription ftillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt, se
avsnittet " Skattefrdgor i Sverige”.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman den 19 maj 2016 beslutades att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera ftillfdllen fore nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier. Emission
ska kunna ske mot kontant betalning, apport eller kvittning
elleriannat fall pa villkor som avsesi2 kap. 5 § andra stycket
1-3 och 5 aktiebolagslagen. Vid beslut om emission utan
foretradesratt for aktiedgarna ska antalet aktier som ska
kunna ges ut med stdd av bemyndigandet vara begransat till
10 procent av totalt antal utestdende aktier i bolaget efter
full utspadning. Om styrelsen beslutar om emission utan
foretradesratt for aktiedgarna sa ska skalet vara att kunna

bredda dgarkretsen, anskaffa eller mojliggéra anskaffning
av rorelsekapital, 6ka likviditeten i aktien, genomféra
foretagsforvarv eller anskaffa eller mojliggéra anskaffning
av kapital for foretagsforvarv. Vid beslut om emissioner ska
teckningskursen och ovriga villkor vara marknadsmadssiga
vid tidpunkten for emissionsbeslutet.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM, OPTIONER
OCH KONVERTIBLER

North Chemical har for ndrvarande inte nagra aktiebaserade
incitamentsprogram, optioner eller konvertibler. Styrelsen
avser dock att utarbeta ett dylikt program under kommande
verksamhetsar.

Sophie Persson har, via bolag, ingatt avtal om koép av
aktieterminer motsvarande 300 000 aktier i Bolaget med
|6sen ar 2018. Saljare ar Peter Ragnarsson via bolag (150
000 aktier) och Staffan Persson via bolag (150 000 aktier).

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

Anders Svensson
Andreas Svensson

Bjorn Vackmyr

Cecilia Lager

Johan Zackrisson

Kent Bardh

Magnus Winroth

Michael Engstrom

Peter Ragnarsson m bolag
Peter van Dellen

Sophie Persson

Sten Norinder

Staffan Persson m bolag
Torbjorn Lindgren

VD
Produktionschef
Rorvik
Affarsomradeschef Private
Label Logistik
Styrelseledamot
CFO

Revisor

FoU ansvarig
Styrelseledamot
Storre agare

Affarsomradeschef Export
& Marine

Styrelseordférande
Styrelseledamot
Storre agare
Styrelseledamot
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ANSLUTNING TILL EUROCLEAR SWEDEN

North Chemical ar ett avstamningsbolag och Bolagets
aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument. Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-
systemet med Euroclear Sweden AB, adress Box 191,
101 23 Stockholm, som central vardepappersforvarare
och clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte nagra
fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker
pa elektronisk vag genom registrering i VP-systemet av
behoriga banker och andra vardepappersforvaltare.

HANDELSPLATS OCH KURSUTVECKLING

North Chemical aktien &r sedan den 16 december 2013
listad pa First North och har kortnamnet NOCH samt ISIN-
kod SE0005504669. Per den 25 april 2016 var aktiekursen

2,69 SEK och borsvardet uppgick till 33,5 MSEK. First
North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingdr i NASDAQ OMX. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First
North regleras av First Norths regler och inte av juridiska krav
som stalls fér handel pa en reglerad marknad. En placering i
ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld an en
placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad.
Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First
North har en Certified Adviser som Overvakar att reglerna
efterlevs. Bolagets Certified Adviser dr Redeye AB.

North Chemicals aktiekursutveckling under perioden 2015-10-25 2015 till 2016-04-25
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISOR

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Bolagets styrelse bestar av ordféranden Sophie Persson
och styrelseledaméterna  Michael Engstrédm, Sten
Norinder, Cecilia Lager och Torbjorn Lindgren.

Foretagsledningen bestar av VD Anders Svensson, CFO
Johan Zackrisson, produktionschef Rorvik Andreas
Svensson, chef for forskning och utveckling Magnus
Winroth, affairsomradeschef Private Label Logistik Bjérn
Vackmyr och affarsomradeschef Marine & Export Peter
van Dellen.

Enligt bolagsordningen ska North Chemicals styrelse
besta av lagst tre och hogst nio ledaméter och hogst fem
suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av
fem personer, inklusive ordférande. Uppdraget for samtliga
ledamoter Ioper till slutet av kommande arsstamma.

Sophie Persson

fodd 1970

Styrelseledamot sedan 2014
och styrelseordférande
sedan 2015. Examen i BA
(Hons) European Business
Administration fran Euro-
pean Business School i
London, Paris och Bryssel.

Erfarenhet: Sophie Persson
ar  numera professionell
styrelseledamot och har
dessforinnan mangarig erfa-
renhet som foretagsledare
bade i Sverige och utomlands, bl.a. som tidigare CEO for
davarande Ratos &dgda BTJ Group AB. Styrelsearbete i
Serstech (publ), Almi Skane, Munkeby Systems, Aspekta,
Sydsvenska Handelskammaren m fl.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Simklubben
Lodde, Munkeby Systems Aktiebolag, Aspekta AB,
Musicalkar AB och Steny AB. Styrelseledamot i ALMI
Foretagspartner Skane Aktiebolag, Scan Filter AB och
Serstech AB. Verkstallande direktor for Agent A AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Plast Aktiebolaget
Orion och ActivPersonal i Sverige AB. Styrelseledamot i
Aspekta ProPeople AB, Linds Flexo AB, Aspekta Danmark AS
och Sydsvenska Industri- och Handelskammarens Service
AB

Agare och verksam i féljande bolag: Agent A AB

Har varit dgare och verksam i MusicalEar AB under de
senaste fem aren.

Antal aktier i Bolaget: 300 000 aktieterminer

STYRELSELEDAMOTER

Nedan fortecknas styrelseledaméterna med uppgift om
fodelsear, ar for inval i styrelsen, erfarenhet, pagaende
och tidigare uppdrag sedan fem ar, innehav i andra bolag
i vilka ledamot ar verksam samt aktieinnehav i Bolaget per
den 13 maj 2016. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas
eget och/eller narstdendes innehav. Andra uppdrag i
Koncernen anges inte. Samtliga styrelseledaméter, utom
Sophie Persson, ar oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning. Samtliga ledamoter ar oberoende i
forhallande till storre dgare.

Michael Engstrém,

fodd 1963

Styrelseledamot sedan2014.
MBA vid University of
Sheffield och Marknadseko-
nom fran Lunds Universitet.

Erfarenhet:Michael
Engstrom, ar VD och del-
dgare i konsult- och ut-
bildningsforetaget
Ahrens Rapid Growth AB.
Michael har 6ver 20 ars
erfarenhet inom forsaljning,
marknadsféring och som VD
for flera bolag, bade i Sverige och utomlands, i bolag som
Axis, Audiodev, Avery-Dennison. Styrelsearbete i Roos &
Tegnér AB och Connect Skane.

S

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Roos & Tegnér
AB, Forlaget Snabbvaxarna AB, Sellwell Group AB, Ahrens
Rapid Growth AB. VD fér Ahrens & Partners AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i  Malmo
Montessoriskola AB och Sotrénnen AB. Styrelseledamot
i Connect Skane. Komplementar i SELLWELL KONSULT
KOMMANDITBOLAG.

Agare och verksam i féljande bolag: Ahrens Rapid Growth
AB, Ahrens & partners AB, Ahrens & Partners Sverige AB
och Sellwell Group AB.

Antal aktier i Bolaget: 21 719 aktier
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Sten Norinder

fodd 1952
Styrelseledamot sedan
2012. Civilekonom  fran
Handelshogskolan i Stock-
holm.

. Erfarenhet: VD och

) % flygplatschef for Jonkdping
f ‘\\:\{g- Airport sedan 2011. Tidigare
3 arbetslivserfarenheter

2 /IQ/ inkluderar  bland annat
- | VD for Jonkopingsposten,

% “ bankdirektor inom Nordea,
naringslivschef Jonkopings

kommun.

Pagaende uppdrag: VD for Jonkoping Airport AB,
styrelseledamot i Beslut Sten Norinder AB och innehavare
av BESLUT i Jonkoping.

Tidigare uppdrag: Extern firmatecknareiideella Foreningen
Destination Jonkoping.

Agare och verksam i féljande bolag: Beslut Sten Norinder
AB.

Antal aktier i Bolaget: 10 000 aktier

Cecilia Lager

fodd 1963

Styrelseledamot sedan
2016. Studier i ekonomi vid
Lunds Universitet.

Erfarenhet:Cecilia Lager ar
VD for Sherpani Advisors
och har mangarig erfa-
renhet fran finanssektorn,

| strategisk utveckling, trans-
formation samt marknad

é och kommunikation . Cecilia
" har haft ledande befat-
tningar pa bland annat
ABB, Sapa, SEB och Alecta. Hon éar idag framst verksam i
styrelsen i bland annat Collector AB (publ), Elanders AB
(publ), Cinnober Financial Technology AB (publ), Navigera
AB (ordférande), Intellecta AB och Altor Fund Manager AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Navigera AB.
Styrelseledamot i Elanders AB (publ), Kungl. Tennishallen
AB, Intellecta AB (publ), Cinnober Financial Technology
Aktiebolag (publ), Kvinvest AB, Altor Fund Manager AB,
Capacent Holding AB (publ) och Collector AB (publ).
Styrelseledamot och VD fér Sherpani Advisors AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande och VD for Max
Matthiessen Vardepapper AB. Styrelseledamot i Eniro
AB (publ), Knowit Aktiebolag (publ), Oniva Online Group
Europe AB (publ), Itivii Group AB och DIBS Payment
Services AB (publ).

Agare och verksam [
bolag: Sherpani Advisors AB.
Innehar inga aktier i Bolaget.

foljande

Torbjorn Lindgren
fodd 1964

Styrelseledamot sedan
2016. MBA fran Handels-
hogskolan i Stockholm

Erfarenhet:Torbjorn
Lindgren har arbetat med
forsaljning, marknadsforing
i Lahega Kemi AB sedan
1988, fran 1997 som VD
for  bolaget. Omfattande
erfarenhet av att aktivt
investera i uppstartsbolag.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i The Tower of Babel
AB, Mallstreet AB och Moodelizer AB. Styrelseledamot
i Torbjorn Lindgren AB, Hasselgarden Holding AB,
Lahega Kemi AB, Liv Healthcare AB och Plotagon AB.
Styrelseledamot och VD fér Invono AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Flygstadens Biltvatt
AB. Styrelseledamot i Nexam Chemical AB. Styrelseledamot
och VD foér Anaco Kemi AB.

Agare och verksam i féljande bolag: Invono AB, The Tower
of Babel AB, Mallstreet AB, Moodelizer AB, Torbjorn
Lindgren AB, Hasselgarden Holding AB, Lahega Kemi AB, Liv
Healthcare AB och Plotagon AB.

Har varit dgare och verksam i foljande bolag under de
senaste fem aren: Anaco Kemi AB, Flygstadens Biltvatt AB
och Nexam Chemical AB.

Innehar inga aktier i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan fortecknas North Chemicals ledande befattningshavare med uppgift om fodelsear, ar nar dessa tilltradde sina
befattningar, erfarenhet, eventuella pagaende och tidigare uppdrag sedan fem ar, innehav i andra bolag i vilka den ledande
befattningshavaren ar verksam samt aktieinnehav i Bolaget per den 13 maj 2016. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget
och/eller narstadendes innehav.

Anders Svensson

fédd 1959
VD sedan 2016. Utbildad
inom bla. ledarutveckling
vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Magnus Winroth

fédd 1972

Chef for forskning och
utveckling  sedan 2001.
Kemiingenjor  Hogskolan i
Vaxjo.

Erfarenhet: Anders Svensson
kommer narmast fran en
tjanst som ansvarig for Loomis
verksamhet i Malmo. Han
har lang erfarenhet av
ledarskap inom saval tjanste-
foretag som industri  fran
jobb pa bland annat Skanska,
Riksbyggen och WMR.

Erfarenhet: Mer &n 15
erfarenhet av arbete med
bl.a. produktutveckling, miljo-
och kvalitetsledning inom
kemiteknisk industri.

Bjérn Vackmyr

fodd 1963
Affarsomradeschef  Private
Label Logitisik sedan 2014.
Axfoods utbildningar CUP
Chefs Utvecklings Plan, MCU
MellanChefs-Utbildning
och FL  (ForetagsLedar-
Utbildning).

Johan Zackrisson

fodd 1968

CFO sedan 2016. Studier
i ekonomi vid Jonkoping
International Business School.
Vidareutbildning inom IFL,
FAR.

Erfarenhet: Lang erfarenhet
fran transaktion- och
varderingsprojekt. Personal-
och ledningsfragor.

Erfarenhet: Arbetat nar-
mare 20 ar inom daglig-
varuhandeln inom Axfood
med forsaljning och
marknadsforing. Senast
med  totalt etablerings-,

budget- och resultatansvar for hela detaljhandels-
Andreas Svensson organisationen inom Axfood Narlivs. Senaste 10 aren
fédd 1973 ansvarat for séljorganisationen pa Intersolia, ett miljo-
Produktionschef Rorvik sedan konsultforetag specialiserat pa tjanster inom miljosektorn
2014. kopplade till kemikaliehantering.

Erfarenhet: Har 20 ars Peter van Dellen
erfarenhet inom tillverknings- fodd 1968

industrin,  ddribland  Willa Affarsomradeschef Marine &
Nordic AB och AB Bréderna Export sedan 2014. Business

Sjobergs  Industrier ~ bade Management studier i USA.
som operatér och i ledande
befattningar inom produktion.
Produktionschef  for  Aktiv
Kemi sedan 2008.

Erfarenhet: Erfarenhet som
operativ chef/VD pa Media
Duplication  Services Inc.
och Central Coast Software
Solutions. Anstalld i Bolaget
2001 ansvar for Marisol/
Maritech varumarket. Idag
ansvarig for Marine & Export.
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Ingen av de ledande befattningshavare i Bolaget har nagra
pagaende eller avslutade uppdrag de senaste fem aren.
De ledande befattningshavarna ar inte heller, och har inte
varit, delagare och verksamma i nagot bolag de senaste
fem aren, med undantag for Peter van Dellens engagemang
i Maritech Marine Technologies Trading AB. Ingen av de
ledande befattningshavarna innehar nagra aktier i Bolaget.

REVISOR )
Sedan arsstamman 2014 ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB Bolagets revisor, med

auktoriserade revisorn Kent Bardh som huvudansvarig
revisor. Sedan arsstdamman 2015 &ar Leif Goransson
revisorssuppleantiBolaget. KentBardharmedlemiFAR. Fran
och med den 12 november 2012 till och med arsstamman
2014 var Kent Bardh vid Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB Bolagets revisor och Leif Goransson revisorssuppleant i
Bolaget. Adress till Bolagets revisor framgar under avsnittet
"Adresser” nedan.

BolagetsrevisorinformeraslopandeomBolagetsverksamhet
bland annat genom mdten med bolagsledningen, utskickat
styrelsematerial samt protokoll. Revisorn ldmnar |6pande
synpunkter och rekommendationer ftill Bolagets styrelse
och ledning. Prospektet har inte granskats av revisor i
vidare man an vad som framgar uttryckligen av Prospektet.
Arsredovisningarna for rakenskapsaren 2014 och 2015 som
inforlivats genom hanvisning érreviderade. Delarsrapporten
for perioden 1 januari 2016 — 31 mars 2016 har inte
granskats av Bolagets revisor. Proformaredovisningen i
Prospektet har dversiktligt granskats av Bolagets revisor.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2016, som holls den 19 maj 2016,
beslutades att styrelsearvode ska utga med 125 KSEK per
ledamot och med 250 KSEK till styrelseordféranden. Enligt
beslut vid arsstimman har styrelseledamoterna ratt att
fakturera arvodet fran Bolaget under forutsittning att
det ar kostnadsneutralt for Bolaget. Under 2015 utgick
sammanlagt 473 KSEK till styrelsens ledamoter som arvode,
varav 60 KSEK till Roland Schylit, 90 KSEK till Thorbjorn
Wennerholm, Sten Norinder och Michael Engstrom
samt 143 KSEK till Sophie Persson. Ersattning utéver
styrelsearvode har inte utgatt. Inga pensionspremier eller
liknande formaner ska utga till styrelsens ledaméter for tiden
fram till nasta arsstamma. Ingen av styrelseledamoterna
har ratt till formaner efter det att uppdraget avslutats.

Under rakenskapsaret 2015 uppbar VD 1 168 KSEK i [6n och
andra férmaner och 0 KSEK i pensionsférman, varav 351
KSEK avser ersattning till tf VD och 817 KSEK avser ersattning
till den person som dessforinnan var VD. Nuvarande VD
uppbar manatlig 16n om 90 KSEK. Bolaget avsatter aven
ett belopp motsvarande 25 procent av den manatliga
|6nen ftill en av VD anvisad tjanstepensionsforsakring.
Uppsagningstiden ar sex manader bade fran Bolagets och

fran VDs sida. Ovriga ledande befattningshavare, som under
rakenskapsaret bestod av sex personer, uppbar 3 498 KSEK
i 16n och formaner. Uppsagningstiden for Johan Zackrisson,
Andreas Svensson, Magnus Winroth, Bjorn Vackmyr och
Peter van Dellen ar tre manader, bade fran Bolagets sida
och vid egen uppsagning.

Bolagets VD har ratt till sex manadsloner i avgangsvederlag
om Bolaget avslutar anstallningen. Inga av de 6vriga ledande
befattningshavarna har ratt till nagot avgangsvederlag.
Avtal om avgangsvederlag eller andra formaner finns inte
for styrelsens ordférande eller for 6vriga styrelseledamoter.

Samtliga styrelseledamoter i Bolaget har ingatt avtal
med Bolaget innebarande att de atar sig att, utéver sitt
styrelsearbete, bista Bolaget i samband med forvarvet av
Lahega Kemi AB. Uppdragen utfors mot |6pande timbaserad
ersattning om 1 000 kronor per timme.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga Bolagets styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets adress: North
Chemical, Norrgatan 4, 570 01 Rorvik.

Ingen av North Chemicals styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren (i) domts
i bedragerirelaterade mal, (ii) forsatts i konkurs eller varit
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i bolag
som forsatts i konkurs eller tvangslikvidation, (iii) varit
foremal for anklagelser eller sanktioner fran myndigheter
elleroffentligrattsligt reglerade yrkessammanslutningareller
(iv) alagts naringsforbud. Utdver ovan namnda foreligger
inga familjeband mellan Bolagets styrelseledamoter
och ledande befattningshavare. Inte heller foreligger
nagra intressekonflikter eller potentiella sddana, varvid
styrelseledamoters och ledande befattningshavares privata
intressen skulle std i strid med Bolagets intressen. Det
foreligger inga begransningar for styrelsens ledamoter att
avyttra sina aktier i Bolaget.

PENSIONER

Inga belopp har avsatts for pensionsataganden for
Bolagets anstéllda. | stallet utgar pensionsformaner i form
av inbetalning till pensionsforsdkring. North Chemicals
pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestdmda
planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken Bolaget betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Bolaget har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman
med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Bolagets bidrag till avgiftsbestamda
pensionsplaner belastar arets resultat det ar som de ar
hanforliga till.
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BOLAGSSTYRNING

ALLMANT

Bolagets aktier ar sedan den 19 december 2013 upptagna
till handel pa First North, vilket d&r en handelsplattform
enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden. Bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa handelsplattformar
ar inte understallda samma regler som bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Eftersom
North Chemicals aktier inte ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad krévs inte att Bolaget tillampar Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). North Chemical har dock
valt att folja Kodens regler avseende styrelsens oberoende.
Koden foreskriver att en majoritet av de stammovalda
styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst tva av
de styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

BOLAGSSTAMMA OCH AGARE

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstimman, dar
aktiedgarnas inflytande i Bolaget utbvas. Pa arsstamman
beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse
och revisorer samt om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktéren for det gangna aret. Beslut fattas
dven om faststéllelse av arsredovisning, disposition av
vinstmedel eller behandling av forlust samt arvode for
styrelsen och revisorerna. Andringar i Bolagets aktiekapital
beslutas av bolagsstamman, antingen direkt eller genom
bemyndigande till styrelsen. Bolagsstamma ska hallas i
Savsjo kommun (vid Bolagets arsstdamma den 19 maj 2016
beslutades att styrelsen ska ha sitt site i Helsingborgs
kommun, denna andring har dock annu inte registrerats
hos Bolagsverket). Kallelse till saval arsstamma som extra
bolagsstédmma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering i Dagens Industri upplysa om
att kallelse har skett. Tiden for kallelse ar inte reglerad i
bolagsordningen utan foljer reglerna i aktiebolagslagen,
vilket innebdr att kallelse till arsstdmma samt till extra
bolagsstéamma dar forslag till andring i bolagsordningen
ska behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fére stamman medan kallelse till 6vriga extra
bolagsstammor ska utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fore stdmman.

VALBEREDNING

Ingen valberedning beslutad vid arsstamman 2015 dock
anfordes att sadant beslut skall fattas pa arsstamman
2016. Enligt deldrsrapporten for Q3 sa har de storre dgarna
i Bolaget pabdrjat diskussioner om tillsdttande av en
valberedning infor nasta arsstamma.

STYRELSEN

Styrelsen har som Gvergripande uppgift att, for aktiedgarnas
rakning, forvalta Bolagets angelagenheter pa basta
mojliga satt. Styrelsen ska fortlopande bedoma Bolagets
verksamhet och utveckling, dess ekonomiska situation
samt utvdrdera den operativa ledningen. Styrelsen ska
dven utse verkstallande direktor samt granska att den
verkstallande direktéren fullgor sina aligganden. Styrelsen
utses av bolagsstamman. Styrelsen i North Chemical har for
sitt arbete faststdllt en arbetsordning samt en instruktion
for den verkstédllande direktorens aligganden samt for
arbetsfordelningen mellan dem. Eftersom Bolagets inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad, och eftersom
Bolaget inte tillampar Koden mer dn vad avser styrelsens
oberoende, behover Bolaget inte inratta nagra utskott och
har inte heller valt att géra detta.

Enligt bolagsordningen ska Bolagets styrelse besta
av lagst tre och hogst nio ledamoter med hogst fem
suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av
fem personer, inklusive ordférande. Uppdraget for samtliga
ledamoter |oper till slutet av kommande arsstamma.
Styrelsen ar beslutsfor ndar mer dn halften av hela antalet
styrelseledaméter  dr  ndrvarande. Bolagsordningen
innehaller inga bestdmmelser om ftillsdttande och
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen.

VD OCH LEDNING

Ledningen i Koncernen bestar av sex personer, namligen
VD, CFO, produktionschef Rorvik, chef for forskning och
utveckling, affarsomradeschef Private Label Logistik och
affarsomradeschef Marine & Export.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG
INFORMATION

Bolagets firma &r North Chemical AB (publ) (tillika
handelsbeteckning) (vid Bolagets arsstdmma den 19 maj
2016 beslutades att Bolagets firma ska vara NC Lahega AB
(publ) (tillika handelsbeteckning), denna andring har dock
annu inte registrerats hos Bolagsverket) och Bolaget har
organisationsnummer 556792-0193. North Chemical ar
ett publikt aktiebolag bildat och registrerat av Bolagsverket
den 26 oktober 2009 i Sverige. Bolaget bedriver sin
verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen
har sitt sate i Savsjo kommun (vid Bolagets arsstdmma
den 19 maj 2016 beslutades att styrelsen ska ha sitt sate i
Helsingborgs kommun, denna andring har dock annu inte
registrerats hos Bolagsverket) och Bolagets registrerade
adress ar Norrgatan 4, 570 01 Rorvik, Sverige. Bolaget nas
pa telefonnummer 0382- 219 80.

Bolaget ska &ga och forvalta andelar i dotter- och
intressebolag samt darmed férenlig verksamhet.

Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser om
tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

KONCERNSTRUKTUR

North Chemical AB (publ), med organisationsnummer
556792-0193, armoderbolagiKoncernen. Avnedanstaende
lista framgar samtliga dotterféretag med uppgift om firma,
organisationsnummer, site samt North Chemicals kapital-
och réstandel.

Kapital-
andel

Koncernen (%)
LOS TRES CABALLEROS 556768-6984 Jonkoping 100%
MARITECH- MARINE
TECHNOLOGIES TRADING AB  556236-1385 Kristianstad 100%
MARISOL NORWAY NO988883344 Norge 100%
A CLEAN PARTNER
INTERNATIONAL AB 556450-3364 Alingsas 100%
STROVELS AB 556303-0526 Alingsas 100%
TRUTEST AB 556581-8043 Alingsas 100%
HIAB- HELSINGBORGS
INDUSTRITEKNISKA SVENSKA
AB 556483-6111 Alingsas 100%
SNOWCLEAN AB 556217-0737 Alingsas 100%
NORTH CHEMICAL | SVERIGE
AB 556443-9403 Rorvik 100%
TELLUS AB 556523-7376 Alingsas 100%
DUOEX CHEMICAL AB 556682-1269 Rorvik 100%

VASENTLIGA AVTAL

Koncerneningarlopande avtal med kunder, leveranttrer och
distributérer som ingar i den l6pande affarsverksamheten.
Utover det avtal som anges nedan har varken Bolaget
eller dess dotterbolag ingatt avtal som ligger utanfor den
ordinarie verksamheten for respektive koncernbolag.

Avtal avseende férvdrv av Lahega Kemi AB

Bolaget har den 15 april 2016 ingatt avtal om att forvarva
samtliga aktier i Lahega Kemi AB for en preliminar
kopeskilling om 120 MSEK, varav en del av kopeskillingen
ska erlaggas i form av aktier i Bolaget. Kdpeskillingen kan
dock justeras nagot (bade ©ka och minska) beroende
pa Lahega Kemi AB:s rorelsekapital per den 31 januari
2016. Avtalet innehaller garantier som far betraktas som
sedvanliga. Séljarnas ansvar for garantibrister ar begransat.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

North Chemical har inte beviljat nagra lan, garantier
eller borgensforbindelser till eller tll forman for
nagon av Bolagets styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare. Forutom de nedan angivna undantagen
har ingen av Bolagets styrelseledamoéter, ledande
befattningshavare, aktiedgare eller annan nérstaende
deltagit direkt eller indirekt i nagra affarstransaktioner med
Bolaget under den period som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet och fram till datumet
for Prospektet.

Avtal med styrelsens ledaméter avseende arbete med
férvirv av Lahega Kemi AB

Samtliga styrelseledamoter i Bolaget har ingatt avtal
med Bolaget innebérande att de atar sig att, utover sitt
styrelsearbete, bista Bolaget i samband med forvarvet av
Lahega Kemi AB. Uppdragen utférs mot I[6pande timbaserad
ersattning om 1 000 kronor per timme. Avtalen har ingatts
pa marknadsmassiga grunder.

Overldtelse av A Clean Partner Polska Sp. z o. o.

Under 2015 har det tidigare heldgda dotterbolaget A
Clean Partner Polska Sp. z 0. o. 6verlatits till dotterbolagets
tidigare verkstdllande direktor. Transaktionen var inte av
vasentlig betydelse for Bolaget. Avtalet har ingatts pa
marknadsmassiga grunder.

Transaktioner med Stig Norberg genom bolag
Dotterbolaget North Chemical i Sverige AB (tidigare Aktiv
Kemi i Smaland AB) hyr sina lokaler i Rorvik av Stile Real
Estate AB som ingar i Stile Capital-gruppen. Avtalet har
ingatts pa marknadsmassiga grunder.

Koncernmellanhavanden mellan Bolaget med dotterbolag
och Stile Capital-gruppen (Tidigare Norberggruppen)
reglerades under ar 2013 da en revers upprattades.
Denna innebar att Bolaget skall erlagga 1 945 KSEK med
avbetalningar under 3 ar med start ar 2014. Bolaget har
under 2015 amorterat 486 KSEK pa detta lan. Lanet fran
Stile Capital AB ar rantefritt.
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Under 2015 har Bolagets tidigare verkstdllande direktor,
Stig Norberg, salt en fastighet som dgdes via ett av honom
dgt bolag och dar Bolagets dotterbolag var hyresgést.
| samband med forsaljningen har Stig Norberg formatt
Bolaget att ingd ett hyresavtal innebédrande tillkommande
kostnader for Bolaget som kan uppskattas uppga till minst
1 750 000 kronor. Stig Norberg har gjort gallande att den
tillkommande hyreskostnaden utgér en aterbetalning
av erhdllen kopeskilling vid fastighetsforsaljningen. Infor
styrelsebeslut presenterade Stig Norberg ett forslag till
hyresavtal dar den ftillkommande hyreskostnaden inte
framgick. De hyresvillkor som godkants av styrelsen
andrades foljaktligen senare av Stig Norberg utan att
styrelsen informerades.

TVISTER

Bolaget har polisanmalt Bolagets tidigare verkstéllande
direktor, Stig Norberg, for ett forfarande som av Polisen
rubricerats som “troloshet mot huvudman”, vilket avser ett
hyresavtal som Stig Norberg tecknat fér Bolagets rakning
nar han var verkstallande direktor, samt en fastighetsaffar
i ett av honom helégt bolag. | dagslaget har Bolaget inte
stallt nagra civilrattsliga krav mot Stig Norberg.

Stig Norberg har stdmt Bolaget i allman domstol och kraver,
enligt sitt yrkande, Bolaget pa ersattning om 1,7 MSEK
inklusive moms for uteblivet avgangsvederlag. Bolaget
har bestridit kravet. Kostnaden for avgangsvederlaget har
resultatforts i Bolagets resultat for rakenskapsaret 2015.

Harutdver ar inte och har inte North Chemical under
de senaste tolv manaderna varit part i nagra rattsliga
forfaranden eller skiljeférfarande (inklusive icke avgjorda
drenden) som nyligen har haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pad Bolagets finansiella stallning eller
|6nsamhet. North Chemicals styrelse kdnner inte heller till
nagra omstandigheter som skulle kunna leda till att nagot
sadant rattsligt forfarande eller skiljeforfarande skulle
kunna uppkomma.

PATENT, VARUMARKEN OCH ANDRA IMMATERIELLA
RATTIGHETER

Koncernen drinte beroende av patent, licenser, varumarken
eller andra registrerade immateriella rattigheter men
North Chemical férséker registrera och aktivt arbeta med
att skydda sina varumadrken, patent och domé&nnamn.
North Chemicals framsta immateriella rattigheter ar dess
varumarken, varav de viktigaste ar Snowclean, Strovels,
Trutest, Marisol, HIAB, Tellus, Duoex. Harutover innehar
North Chemical ett patent gallande Bag-in-Box-fyllning och
avser en anordning for dppnandet av forpackning.

TECKNINGSATAGANDEN OCH EMISSIONSGARANTIER
Befintliga aktiedgare har genom teckningsférbindelser atagit
sig att teckna sina pro rata-andelar i Féretradesemissionen
uppgaende till 29,2 MSEK motsvarande cirka 47 procent av
Foretradesemissionen. Befintliga aktiedgare och ett externt
garantikonsortium har férbundit sig att garantera resterade
del av Foretradesemissionen uppgaende till 33 MSEK,
motsvarande cirka 53 procent av Foretradesemissionen.

Tecknings- Emissions- Procentuell andel Garanti-
forbindelse garanti av Foretrades- ersattning
(SEK) (SEK) Total (SEK) emissionen (SEK)
NORTAL INVESTMENTS AB Skinnarviksringen 16 117 27 Stockholm 14397404 8500 000 22 897 404 36,8% 425000
Bredg. 18 C
NOCROC VENTURES AB 222 21 Lund 7500000 4250000 11 750 000 18,9% 212 500
Stortorget 6
LMK VENTURES AB 222 23 Lund 7250000 2000000 9250 000 14,9% 100 000
INGO INVEST AB Birger Jarlsgatan 6B 114 34 Stockholm 7 000 000 7 000 000 11,3% 350 000
AFSNEE AKTIEBOLAG Grev Magnigatan 14 114 55 Stockholm 2 000 000 2 000 000 3,2% 100 000
CHRISTIAN BERGER Nas via Bolaget 2 000 000 2 000 000 3,2% 100 000
JENS MIOEN Nas via Bolaget 1500 000 1500 000 2,4% 75 000
Vilundavagen 17
CAPIDAL AB 194 34 Upplands Vasby 1500 000 1500 000 2,4% 75 000
OSCAR MOLSE Nas via Bolaget 1278 346 1278 346 2,1% 63917
EMISSIONS KAPITAL Fridhemsgatan 60
STOCKHOLM AB 112 46 Stockholm 1000 000 1000 000 1,6% 50 000
GORAN OFSEN Nas via Bolaget 1000 000 1000 000 1,6% 50 000
THE HAMPAO MOVEMENT AB  Kronobergsgatan 25 112 33 Stockholm 750 000 750 000 1,2% 37 500
STENEBY HOGAFFELN AB Linnégatan 86 115 23 Stockholm 250 000 250 000 0,4% 12 500
29 147 404 33028 346 62 175 750 100,0% 1651417

Samtliga fysiska personer som ingatt garantidtaganden kan nas pa Bolagets adress.
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| tabellen nedan redovisas de parter som har lamnat
teckningsférbindelser och ingatt avtal om emissionsgaranti
med Bolaget avseende Foretrddesemissionen. Kontant
provision utgar enligt garantiavtalen om fem procent
pa garanterat belopp. Total garantiprovision uppgar
till cirka 1,7 MSEK. Nagon ersattning till de som avgett
teckningsforbindelser utgar ej. Teckningsférbindelserna och
garantiavtalen ingicks i slutet av april 2016. Inga kontanta
medel eller andra tillgangar har pantsatts och ingen annan
sakerhet har tillhandahallits for att sakerstalla atagandena.
Som framgar av tabellen nedan har teckningsférbindelser
lamnats, och avtal om emissionsgaranti ingatts, av saval
befintliga aktiedgare som utomstaende parter.

FORSAKRINGAR

North Chemical innehar for branschen sedvanliga
foretagsforsakringar. Med hansyn tagen till verksamhetens
art och omfattning bedémer North Chemicals styrelse att
Bolagets forsdkringsskydd ar tillfredsstéllande.

TILLSTAND OCH FORESKRIFTER

North Chemicals styrelse beddémer att Bolaget och
Koncernen uppfyller géllande regler och bestdmmelser
samt innehar erforderliga ftillstdind med avseende pa
bolagens verksamheter.

Dotterbolaget North Chemical Sverige AB (tidigare Aktiv
Kemi i Smaland AB) bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an fungerar
som ftillsynsmyndighet och bolaget foljer ett mycket
omfattande kontrollprogram inkluderande vatten- och
luftvardsfragor, ravaru- och kemikaliefragor samt bullerniva.
Foretagets miljopaverkan bestar i utsléapp av processvatten
via kommunalt reningsverk. Uppsatta gransvarden for
utslapp finns och avlopps- och vattenanalyser gors.

Val av kemtekniska produkter fér nya rengoringsmedel
sker alltid under mottot “minsta mojliga hélsofara och
miljobelastning”. Inga kemikalier pa begransnings- eller
OBS-listan kommer ifraga. | gamla produkter galler alltid
substitutionsprincipen, dvs byte till miljévanligare och
mindre halsofarliga kemiska @mnen sker kontinuerligt i man
av mojlighet.

Bolaget orsakar mycket sma utslapp till luft och néastan
inget buller. Avfallshanteringen sker genom sortering och
sa mycket som mojligt atervinns.

Foretaget har ett fungerade system for egenkontroll
som omfattar arbetsmiljo, riskhantering och yttre miljo.
Foretaget &r certifierat enligt ISO 9001/14001. Den

tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 100% av bolagets
nettoomsattning.

Dotterbolaget North Chemical Sverige AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet enlig miljoskyddslagen och
har erforderliga tillstand for kemisk-teknisk produktion.
Produktionens miljopaverkan ar totalt sett mycket liten.
Producerad mangd kemikalier under rapportperioden lag
vasentligt under den tillstdndsgivna produktionsmangden.
Bolaget ar certifierat enligt 1ISO9001/14001.

ANMARKNING | REVISIONSBERATTELSE

North Chemicals arsredovisning for 2015 innehaller en
revisorsanmarkning. Bolagets revisor har anmarkt att
Bolagets tidigare VD Stig Norberg agerat utanfor VD-
instruktion och utan styrelsebeslut. Bolagets revisor
avstyrker darfor att den verkstdllande direktoren Stig
Norberg, tillika styrelseledamot under perioden 1 januari —
1september 2015, beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Prospektet innehaller viss information fran tredje man.
Information fran tredje man har i Prospektet atergivits
korrekt och savitt Cyxone kédnner till och kan forvissa
sig om genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av berérd tredje man, har inga uppgifter
utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

INTRESSEN | NORTH CHEMICAL

| Foretradesemissionen har ett antal parter ingatt avtal
om teckningsadtagande och emissionsgaranti. Utover
ovanstaende parters intresse av att Foretradesemissionen
kan genomforas framgangsrikt och att avtalad ersattning
utbetalas, finns inga ekonomiska eller andra intressen i
Foretradesemissionen. Redeye AB ar finansiell radgivare
och Fredersen Advokatbyra AB legal radgivare i samband
med Erbjudandet och har bitrdtt Bolaget i upprattandet av
detta Prospekt. Aktieinvest FK AB agerar emissionsinstitut
i anledning av Foretrddesemissionen. Redeye AB och
Aktieinvest FK AB erhaller en pa forhand avtalad ersattning
for utforda tjanster i samband med Foretradesemissionen
och Fredersen Advokatbyrd AB erhaller |6pande ersattning
for utforda tjanster. Darutover har forutnamnda inga
ekonomiska eller andra intressen i Foretrddesemissionen.
Ledande befattningshavare och styrelseledamoter ager
aktier i Bolaget. Aktieinnehav for respektive person
presenteras narmare under avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer. Det beddms inte foreligga
nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet
med ovanstaende har ekonomiska eller andra intressen i
Foretradesemissionen.
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CERTIFIED ADVISER

North Chemical har anlitat Redeye AB som Certified Adviser
pa First North. Redeye AB dger inga aktier i Bolaget. Bolagets
Certified Adviser kan nas pa:

Redeye AB

Madster Samuelsgatan 42
Box 7141

103 87 Stockholm

Tel: 08-545 013 30

www.redeye.se

TILLHANDAHALLANDE AV HANDLINGAR

Kopior av féljande dokument finns under hela Prospektets
giltighetstid tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.
northchemical.se (med undantag for arsredovisningar for
Koncernens dotterbolag) och kan under samma period
granskas pa North Chemicals kontor, Norrgatan 4, 570 01
Rorvik, pa ordinarie kontorstid under vardagar:

e Stiftelseurkund och bolagsordning for North Chemical,

o Arsredovisningar jamte revisionsberattelser  for
rakenskapsaren 2014 och 2015 samt delarsrapporten
for perioden 1 januari 2016 — 31 mars 2016

o Arsredovisningar for samtliga dotterbolag i Koncernen
for rakenskapsaren 2014 och 2015 (finns tillgangliga pa
North Chemicals huvudkontor)

e Prospektet.

INFORLIVADE DOKUMENT AVSEENDE FULLSTANDIG
HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Féljande handlingar, vilka tidigare har publicerats, har
inforlivats genom hanvisning och utgdr en del av Prospektet.
De sidor som inte inforlivas nedan ar inte relevanta eller
aterges pa annan plats i Prospektet.

North  Chemicals reviderade  arsredovisning  for
rakenskapsaret 2014, finns tillganglig pa
http://www.northchemical.se/uploads/NC_AR_2014-
webb.pdf, dar féljande delar inforlivas genom hanvisning:
resultat- och balansrakning for koncernen (s. 12-13),
resultat- och balansrdakning for moderbolaget (s. 15),
kassaflddesanalyser for koncernen (s.14) och noter (s.
17-31), samt revisionsberattelse (s. 33). North Chemicals
reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015, finns
tillgdnglig pad  http://www.northchemical.se/uploads/
NC AR _2015.pdf, dar foljande delar inforlivas genom
hanvisning: resultat- och balansrakning for koncernen (s.
30-33), resultat- och balansrakning for moderbolaget (s.
35-37), kassaflodesanalyser for koncernen (s.34) och noter
(s. 39-57), samt revisionsberéttelse (s. 58). North Chemicals
oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari 2016 — 31
mars 2016, finns tillganglig pa http://www.northchemical.
se/invest-Finansiellarapporter.php, dar foljande delar
inforlivas genom hanvisning: resultat- och balansrakning
for koncernen (s. 7-8), resultat- och balansrakning for
moderbolaget (s. 10-11) och kassaflodesanalyser for
koncernen (s.9).
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BOLAGSORDNING

Nedanstaende bolagsordning har antagits vid Bolagets
arsstdamma den 19 maj 2016 men har annu inte registrerats
hos Bolagsverket.

BOLAGSORDNING FOR NC LAHEGA AB (PUBL) (556792-
0193)

1. Firma
Bolagets firma ar NC Lahega AB (publ). Bolaget &r
publikt.

2. Styrelsens séte

Styrelsen skall ha sitt sdte i Helsingborgs kommun.

3. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att d4ga och
forvalta andelar i dotter- och intressebolag samt
darmed forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 2 000 000 kronor och
hoégst 8 000 000 kronor.

5. Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 20 000 000 och hdgst

80 000 000. 10.
6. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

7. Styrelsen

Styrelsen skall besta av lagst 3 och hogst 9
ledamoter med hogst 5 suppleanter. Ledamoterna
och suppleanterna valjs arligen pa arsstamma for
tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

8. Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses pa arsstdamma en
(1) revisorer med eller utan revisorssuppleanter.
Till revisor eller revisorssuppleant kan dven utses
registrerat revisionsbolag.

9. Arsstimma

9.1. Pa arsstdamman skall féljande arenden férekomma:

Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stamman blivit behorigen
sammankallad

o e

11.

12.

5. Godkdnnande av dagordning

6. Framldggande av  arsredovisning och
revisionsberattelse samt | forekommande
fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslutom

a) faststéllelse av resultatrakning och
balansrakningen, samt, iforekommande
fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b) dispositioner betraffande aktiebolagets
vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

c) ansvarsfrihet gentemot bolaget
for  styrelseledamoterna  och  den
verkstéllande direktéren

8.  Faststdllande av arvoden ftill styrelsen och
revisorerna

9. Val till styrelse och i forekommande fall av
revisorer

10. Annat drende, som ska tas upp pa arsstamma
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen

Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
skall information om att kallelse skett annonseras
i Dagens Industri. Kallelse skall ske inom den tid
som anges i aktiebolagslagen.

Féranmadlan

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore
stdamman, dels gora anmalan till bolaget senast kl.
16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnéamnda dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
vardagen fore stdamman. Om kallelsen inte anger
nagon sista dag for anmalan, ar anmalan inget
krav for att delta i bolagsstamman.

Avstamningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid bolagsstdmma den 19 maj 2016.
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedanfoljerensammanfattningavvissasvenskaskattefragor
som aktualiseras med anledning av Féretradesemissionen.

Sammanfattningen ar baserad pa gallande lagstiftning och
ar endast avsedd som allman information. Redogorelsen
ar inte avsedd att utttmmande behandla alla skattefragor
som kan uppkomma i sammanhanget. Till exempel
behandlas inte vardepapper som innehas som lagertillgang
i ndringsverksamhet eller av handelsbolag och inte heller
de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan
bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses
naringsbetingade. Inte heller omfattas de séarskilda regler
som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som ar eller
tidigare varit famansforetag eller pa aktier som forvarvats
med stod av sadana aktier eller aktier som forvaras pa sa
kallat investeringssparkonto.

Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga galler sarskilda
skatteregler. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror saledes pa aktiedgarens speciella situation. Varje
aktiedgare bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
Information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i
det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska regler och skatteavtal.

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer

Skatt pd utdelning
For  fysiska  personer  beskattas  utdelning pa
marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital.

Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. For
fysiska personer som ar obegréansat skattskyldiga i Sverige
innehalls normalt preliminar skatt pa utdelning med 30
procent. Den preliminara skatten innehalls av Euroclear
eller, nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av den
svenska forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nér marknadsnoterade aktier saljs eller pa annat
satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalforlust uppsta i inkomstslaget kapital.
Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beraknas normalt
som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter
avdrag for forsdljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Ombkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag
och sort berdknas gemensamt med ftillampning av
genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt
schablonmetodentill 20 procent av férsaljningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter. Kapitalforluster
pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter som uppstar under
samma beskattningsar, férutom mot vinster pa andelar
i vardepappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med 70 procent mot Ovriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott
i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100 000 kronor och 21 procent av resterande del. Ett
sadant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent.
Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma
satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier far endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa
villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom
samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas utan begransning i tid och
kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter under efterféljande beskattningsar.

BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA AKTIEAGARE

Skatt pd utdelning

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktieriett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. | Sverige verkstélls avdraget
for kupongskatt normalt av Euroclear eller, betrdffande
forvaltarregistrerade aktier av forvaltaren. Skattesatsen ar
30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad for
aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner genom skatteavtal
som Sverige ingatt med vissa andra lander for undvikande
av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal
mojliggor nedsattning av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigade foreligger. | de
fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begaras hos Skatteverket fore utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige och
vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktieagare kan emellertid bli féremal fér beskattning i
sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige
bli foremal for svensk beskattning vid forsaljning av aktier
om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot
av de tio foregdende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna
regel ar dock i flera fall begransad av skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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