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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta informationsmemorandum  (”Memorandumet”) har
uppréttats med anledning av Zesec of Sweden AB:s (publ),
org.nr 559106-5999 (”Zesec” eller ”Bolaget”), erbjudande
till allmanheten om teckning av Units (enligt nedan definition)
bestdende av aktier och teckningsoptioner i Bolaget p& de
villkor som framgér av Memorandumet (”Erbjudandet”? infor
den forestdende noteringen av Bolagets aktier p& Nordic
SME (”Marknadsplatsen” eller ”Nordic SME” respektive
”Noteringen”) vid Nordic Growth Market NGM Aktiebolag
("NGM”). Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér sm8 och
medelstora foretag, vilket &r en kategori av multilateral
handelsplattform ("MTF”), och har inte samma juridiska status
som en reglerad marknad.

Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267 (”Mangold”),
ar finansiell radgivare och emissionsinstitut och MAQS
Advokatbyra AB, org.nr556950-7733 ("MAQS”) 4rlegal radgivare
till Bolaget i samband med Erbjudandet och Noteringen. En
investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet
“Riskfaktorer”). Né&r investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig p& sin egen beddmning av Bolaget och
Memorandumet, inklusive foéreliggande sakférhéllanden och
risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare
anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvardera och
overvaga investeringsbeslutet. Memorandumet har upprattats av
styrelsen i Bolaget.

Inneh8llet i Memorandumet &ar baserat p& information som
tillhandahallits av Bolaget. Styrelsen i Bolaget &r ansvarig for den
information som lamnas i Memorandumet, som har upprattats
med anledning av Erbjudandet att teckna Units i Bolaget. Mangold
och MAQS friskriver sig harmed fran allt ansvar i foérhallande
till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifterna i detta Memorandum.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet har inte upprattats i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
(”Prospektférordningen”) eller Kommissionens delegerade
Foérordning (EU) 2019/980 och utgér séledes inte ett prospekt.
Memorandumet har s8ledes inte godkénts av eller registrerats
hos Finansinspektionen i egenskap av behorig myndighet
enligt Prospektférordningen. Skalet till att prospekt inte
upprattats &r att Erbjudandet och Noteringen &r undantaget fran
prospektskyldighet enligt artikel 3.2 b i Prospektférordningen
jamte 2 kap. 1§ lag (2019:414) med kompletterande bestammelser
till EU:s prospektférordning dé& det sammanlagda vérdet av
erbjudandet av finansiella instrument understiger 2,5 MEUR
under en tolvmanadersperiod.

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer
vars  deltagande  forutsatter att prospekt, ytterligare
investeringsmemorandum eller liknande dokumentation uppréattas
eller registreras eller att ndgon annan &tgard foretas utéver vad
som kravs enligt svensk ratt. Memorandumet, anmalningssedeln
och andra till Erbjudandet hanférliga handlingar kommer inte att
distribueras och farinte postas eller p& annat satt distribueras eller
sandas till eller i ndgot land dar detta skulle férutsatta att négra
s&dana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot
lagar eller regleringar i det landet. Inga Units utgivna av Bolaget
som omfattas av Erbjudandet enligt detta Memorandum har
registrerats och kommer inte att registreras enligt United States
Securities Act frén 1933 i dess nuvarande lydelse, eller n&gon
motsvarande lag i n&dgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar
inte heller personer i Kanada, Australien, Japan, Hongkong, Nya
Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller i ndgot annat
land dér Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider
mot tillampliga lagar eller regler eller férutsatter att prospekt eller
ytterligare investeringsmemorandum uppréttas, registreras eller
att ndgon annan atgard foretas utdver vad som kravs enligt svensk
ratt. Det &ligger envar att iaktta sdana begransningar enligt lagar
och regler utanfér Sverige. Anmélan om forvérv av vardepapper i
strid med ovanst8ende kan komma att anses ogiltig.

En investering i vardepapper &r férenad med vissa risker och

investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet ”Riskfaktorer”.
Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pé& sina egna professionella rédgivare samt noga utvérdera och
Overvaga investeringsbeslutet. Investerare f&r endast forlita sig
pé informationen i detta Memorandum samt eventuella tillagg
till detta Memorandum. Ingen person &r behdrig att léamna
ndgon annan information eller gora né&gra andra uttalanden an
de som finns i detta Memorandum. Om s& and& sker ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av
Bolaget eller av Mangold och ingen av dem ska héllas ansvariga
fér sddan information eller sddana uttalanden.

Marknads- och branschinformation

Detta Memorandum innehéller statistik, prognoser, data och
annan information avseende marknader, marknadsstorlek,
marknadspositioner och annan branschdata avseende Bolagets
verksamhet och bransch. Savitt Bolaget kanner till och kunnat
forvissa sig om genom jamférelse med annan av tredje part
offentliggjord information har informationen som harrér fran
tredje part &tergivits pé ett korrekt satt och inga uppgifter, vars
uteldmnande skulle goéra den atergivna informationen vilseledande
eller felaktig, har utelamnats. Marknadspublikationer och
marknadsrapporterangerregelmassigtattinformationendariharror
fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men att informationens
korrekthet och fullstdndighet inte kan garanteras. Bolaget har inte
pé egen hand verifierat, och kan d&rfér inte garantera korrektheten
i, eller fullstandigheten av, den marknadsinformation som finns
i detta Memorandum och som har hamtats eller harrér fran
externa publikationer eller rapporter. Marknadsdata och statistik
kan vara framatblickande, féremal for osakerhet, kan komma att
tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska eller
framtida marknadsférhéallanden. S&dan information och statistik
kan vara baserad p8 marknadsundersdkningar, vilka i sin tur ar
baserade p& urval och subjektiva tolkningar och bedémningar,
déribland beddmningar om vilken typ av produkter och
transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden,
bade av de som utfér undersdékningarna och respondenterna.
Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppmérksamma pé att
marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar
av marknadsinformation som &terfinns i detta Memorandum inte
noédvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida
resultat.

Framatriktad information

Memorandumet innehéller viss framétriktad information som
dterspeglar Bolagets aktuella syn p& framtida héndelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som ”avses”, "bedéms”,
“férvantas”, “kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck
som innebar indikationer eller forutsédgelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte ar grundad p& historiska
fakta, utgor framatriktad information. Framaétriktad information
ar till sin natur férenad med séval kdnda som okanda risker och
osakerhetsfaktorer eftersom den &r avhéangig framtida handelser
och omstandigheter. Aven om det &r Bolagets bedémning att
framatriktad information i Memorandumet &r baserad péa rimliga
dvervaganden, kan faktisk utveckling, handelser och resultat
komma att vasentligen avvika fran férvantningarna. Faktorer som
kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker
frén vad som uttalas i framétriktad information innefattar, men
ar inte begransad till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.
Framatriktad information i detta Memorandum géller endast per
dagen for Memorandumets avgivande.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa fall,
avrundats och darfér summerar inte nédvéandigtvis tabellerna
i Memorandumet. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor
(”SEK”) om inget annat anges. Med "TSEK” avses tusen SEK, med
"MSEK” avses miljoner SEK. Hanvisning till ("EUR”) avser euro.
Vidare har, om inget annat uttryckligen anges, ingen finansiell
information i Memorandumet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

Memorandumets tillgénglighet

Memorandumet finns tillgangligt pa

Bolagets webbplats www.zesec.com samt

Mangold Fondkommissions webbplats www.mangold.se

Tillamplig lagstiftning

Memorandumet regleras av svensk ratt. Tvist med anledning
av.Memorandumet och darmed sammanhangande rattsliga
forhallanden ska avgoéras av svensk domstol exklusivt.
Memorandumet har uppréttats i samband med en granskning
av Bolaget infér upptagande till handel av aktierna i Zesec pé
Nordic SME och dartill en spridningsemission i samband med
Noteringen. Memorandumet, eller i 6vrigt till Memorandumet
hanforligt material, far ej distribueras eller publiceras i nagon
jurisdiktion annat &n i enlighet med géllande lagar och regler.
Mottagaren av Memorandumet &r skyldig att informera sig om
och félja dessa restriktioner, och far inte publicera eller distribuera
Memorandumet i strid med tillampliga lagar och regler. Atgarder
i strid med dessa restriktioner kan utgora brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Styrelsens ansvarsférsikran

Styrelsen, som ansvarar for detta Memorandum, har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgéarder for att sékerstélla att uppgifterna som
[&mnasi Memorandumet &r, sdvitt de vet, dverensstdmmande med
de faktiska forhallandena och av Marknadsplatsen uppstéllda krav
samt att ingenting har utelamnats som kan péverka bedémningen
av Bolaget.

Viktig information om Nordic SME
Bolagets aktier handlas p& Nordic SME under kortnamnet ZESEC.
Handeln i Bolagets aktier kan foljas i realtid p&d www.ngm.se

Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér smé och medelstora foretag
fér notering och handel i aktier och aktierelaterade vardepapper
som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME é&r
en tillvaxtmarknad fér sm& och medelstora féretag i enlighet
med MIFID Il (Markets in Financial Instruments Directive ).
En investerare bor ha i atanke att aktier och aktierelaterade
vardepapper som &r noterade p& Nordic SME inte &r bérsnoterade
och att Bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd
for aktiedgare som boérsnoterade bolag.
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P& Nordic SME géllersaledes inte lagen (2006:451) om
offentliga uppkdpserbjudanden p& aktiemarknaden,
eller Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder (IFRS).
Det &r ocksd mojligt att under vissa forutsattningar
notera aktier eller aktierelaterade véardepapper p8 en
SME utan att prospektskyldighet féreligger enligt lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument.
P& Nordic SME galler inte heller Svensk kod for
bolagsstyrning. Daremot géller Europaparlamentets
och rédets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16
april 2014 om marknadsmissbruk samt kollegiet for
svensk bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa
handelsplattformar®.

Handeln p& Nordic SME sker i Nordic Growth
Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia,
vilket innebar att samtliga Nordic Growth Markets
medlemmar kan handla i aktierna. Information om
handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till bland
annat Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och
ledande internetportaler med finansiell inriktning.
Realtidsmarknadsdata finns ocks& tillganglig utan

kostnad p& www.ngm.se

P& Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market
NGM AB, en av Sveriges tv8 borser med tillstdnd frén
Finansinspektionen, for Overvakningen av s&vél de
noterade bolagens informationsgivning som handeln
i bolagens aktier.
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Finansiell kalender
Bolaget avser att slappa delérsrapporter kvartalsrapporter
pa kvartalsbasis.
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Mentor

Bolaget har utsett Mangold Fondkommission AB till mentor
pé Nordic SME.

Likviditetsgarant
Bolaget har utsett Mangold Fondkommission AB till
likviditetsgarant for Bolagets aktie.

Ovrigt

Kortnamn (ticker): ZESEC

ISIN-kod aktien: SEO015812540

ISIN-kod teckningsoption av serie TO1: SEO015837992
LEl-kod: 98450044705NB3E6B711

Ordlista

Proptech - Property Technologies, innebar en digital
utveckling av flera delar av fastighetsagarens affar.!

Last mile - avser forflyttningen av gods frén en hub till en
slutdestination, ofta en konsument.?

POC (proof of concept) - innebar att en prototyp eller
studie som omfattar alla viktiga funktioner. Syftet ar att
bevisa att konceptet fungerar.®

CAGR (Compound Annual Growth Rate) - mater inves-
teringens tillvaxt under antagandet av en konstant tillvaxt-
takt baserat p8 en 8rlig bas.

Unit - Varje Unit inneh&ller en (1) aktie och en (1) vederlags-
fri teckningsoption av serie TO1.2

loT (Internet of things) - handlar om att flera av de prylar
som vi &ger ar anslutna till varandra p8 olika satt.5



RISKFAKTORER

Investeringari aktier dr férenat med risktagande. Nedan redogérs for ett antal riskfaktorer som kan
ha en inverkan p4 aktierna och Bolagets I6nsamhet, verksamhet och framtida utveckling. Riskerna
som beskrivs drinte rangordnade i ndgon sérskild ordning. Presentationen nedan gér inte ansprak
pd att vara heltickande och av naturliga skél kan inte alla riskfaktorer férutses eller beskrivas i
detalj. Med anledning av det mé&ste varje investerare sjialv géra en samlad bedémning som dven
innefattarinformationenirestenav Memorandumetsamtenallmdnomvaérldsbedémning.Riskerna
och osidkerhetsfaktorerna nedan kan ha en vésentlig negativ effekt pd Bolagets verksamhet,
finansiella stillning och resultat. Det kan ocks§ orsaka en vardeminskning i Bolagets aktier, vilket
kan leda till att investerare férlorar delar av eller hela sitt investerade kapital. Ytterligare risker
som fér ndrvarande inte dr kdnda fér Bolaget kan ocks§ ha en motsvarande negativ effekt.

VERKSAMHETS-, BRANSCH- OCH
MARKNADSRELATERADE RISKER

Marknadstillvéaxt

Bolagets forsaljning koncentreras till offentliga och privata
aktérer med hoga krav pd kvalitet och kundanpassade
|6sningar. Vidare 8terfinns en stor del av Bolagets kunder
inom vissa marknadssegment, vilket goératt Bolaget har ett
storre beroende av god efterfrdgan p& dessa marknader.
En lagre tillvaxttakt an forvantat kan komma att f& en
negativ inverkan p8 Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat och finansiella stéllning.

Férmaga att hantera tillvaxt

Bolagets verksamhet kan komma att véxa substantiellt,
antingen genom forvérv eller genom en plétslig och
ovéntad 6kning i efterfrdgan pd Bolagets produkter och
tjidnster vilket stéller stora krav p& ledningen och den
operativa samt finansiella infrastrukturen. | takt med att
personalen och verksamheten véxer, behver Bolaget hela
tiden erhélla effektiva planerings- och ledningsprocesser
for att pé ett effektivt satt kunna genomféra affarsplanen
p& en marknad som ar under snabb utveckling. For att
hantera tillvéxten krévs dven investeringar och allokering
av vérdefulla ledningsresurser. Om Bolaget inte hanterar
tillvaxt pd ett effektivt satt kan det f& en negativ paverkan
p& Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
rorelseresultat.

Produktutveckling
Bolagets utbud av produkter och kringtjanster arberoende
av I6pande teknisk utveckling och foradling. Det &r av
vikt att Bolagets tekniska I16sningar fortsatter utvecklas s&
att produkternas funktionalitet motsvarar kundernas
krav och o6nskemal. Tids- och kostnadsaspekter

for forbattring och utveckling av befintliga och

nya produkter kan p& férhand vara svéra att

faststalla med exakthet. Det finns foljaktligen ‘w
en risk att en planerad produktutveckling
blir mer kostsam och tar langre tid att
anpassa tillmarknadens behov én planerat.
Det finns &ven en risk att framtida
produktteknikutveckling inte kommer
att bli framgéngsrik eller accepteras
av kunder. Dessa omstandigheter
kan medfdra en negativ inverkan p&
Bolagets verksamhet, framtidsutsikter
resultat och finansiella stéllning.

Organisatoriska risker

Zesec harenrelativtliten organisation vilket medforett beroende
av enskilda medarbetare, konsulter, styrelsemedlemmar och
formagan att i framtiden identifiera, anstélla och bibehalla
kvalificerad och erfaren personal. Bolagets férmaga att
anstélla och bibehélla dessa personer &r beroende av ett
flertal faktorer, varav négra ligger bortom Bolagets kontroll,
bland annat konkurrensen pé& arbetsmarknaden. Forlusten av
en lednings- eller nyckelperson pé grund av att den anstéllde
till exempel sager upp sig eller gar i pension kan innebéra att
viktiga kunskaper gér forlorade, att uppstallda mél inte kan nas
eller att genomférandet av Bolagets affarsstrategi péverkas
negativt. Om befintliga nyckelpersoner ldmnar Zesec eller om
Bolaget inte kan anstélla eller bibehalla kvalificerade och erfarna
personer kan det ha en vasentlig negativ inverkan p8 Bolagets
verksamhet, finansiella stélining och resultat.
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Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att &samkas forluster
p& grund av bristfélliga rutiner och/eller oegentligheter
eller interna eller externa héandelser som férorsakar avbrott
i verksamheten. Det finns en risk att brister i operationell
sakerhet skulle kunna ha vasentlig negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Konkurrens

Bolaget verkar i en bransch som ar konkurrensutsatt.
Bolagets framtida konkurrensmojligheter ar bland annat
beroende av Bolagets férmaga att ligga i framkant och
snabbt reagera p& befintliga, férandrade och framtida
marknadsbehov. Bolaget kan déarfor tvingas gora
kostnadskravande investeringar, omstruktureringar
eller prissédnkningar for att anpassa sig till en ny
konkurrenssituation. En 6kad konkurrens skulle kunna
paverka Bolagets resultat och verksamhet negativt.

Finansieringsférmaga och framtida kapitalbehov

En snabb expansion och offensiva satsningar innebér
okade kostnader for Bolaget. Foérseningar i utvecklingen
av Bolagets produkt- och tjansteutbud kan innebéra
férsamringar av Bolagets rorelseresultat och det kan
inte med sakerhet ségas huruvida Bolaget kan generera
tillrdckliga medel for framtida finansiering av  sin
verksamhet. Bolaget kan i framtiden behdva attrahera
nytt externt kapital till villkor som (vid tidpunkten for
kapitalanskaffningen) inte ar férdelaktiga for befintliga
aktiedgare med hénsyn tagen till utspadning. Alternativt
kan finansiering ske genom upptagande av l&n, vilka kan
innebara villkor som begransar Bolagets anvédndande av
kapital i verksamheten. Om Bolaget misslyckas med att
anskaffa eventuellt nédvéandigt kapital kan det medféra en
vasentlig negativ effekt p8 Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Negativa resultat

Det framgdr av Bolagets finansiella rakenskaper att
Bolaget under perioden som den finansiella historiken
omfattar uppvisat ett negativt rérelseresultat. Det finns en
risk att Bolaget inte heller i framtiden kommer att uppvisa
ett positivt rorelseresultat, vilket kan medféra en vésentlig
negativ effekt p& Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar risken att vid brist pé& likvida medel
inte kunna fullgéra sina &taganden eller att de endast kan
fullgéras genom uppléning av likvida medel till avsevart
hégre kostnad eller i varsta fall inte alls. Om Bolagets
tillgéng till likvida medel férsvaras skulle det kunna ha en
vasentlig negativ effekt p& Bolagets verksambhet, finansiella
stéllning och resultat.

Risk kopplad till renomméférsamring och skador péa
varumérke

Bolaget beddmer att varumaérket och foretagsnamnet
Zesec ar av betydelse for Bolagets verksamhet och dess
attraktionskraft p& marknaden. Bolaget arbetar aktivt
for att expandera varumaérket Zesec globalt. Ett féretags
varumarke och vad det star for ar viktigt bade i férhéllande
till nya och befintliga kunder. Bolagets férmaga att
kunna attrahera, beh8lla och utveckla relationer med
kunder, leverantorer, aktiedgare, kapitalmarknaden,
samarbetspartners, langivare och andra aktorer &r till
vasentlig del beroende av Bolagets varumérke och
renomme.

Bolagets verksamhet &r foljaktligen exponerad for risker
som pé ett eller annat s&tt kan p8verka Bolagets varumarke
och renommé. Exempelvis kan kvalitetsproblem,
operativa eller logistiska problem samt forlust av en
valkand distributor, bli foremél for rattsliga processer
eller hot om s8dana processer, regulatoriska sanktioner,
faktisk eller pastddd misskdtsamhet, negativ publicitet
och spekulationer i media, med eller utan grund, leda
till att Zesecs varumérke skadas och inverka negativt pa
Bolagets renommé. Dessutom stélls Bolaget infor risken
att dess anstéllda eller andra personer knutna till Bolaget
kan vidta atgérder som &r oetiska, olagliga eller i strid med
Zesecs interna riktlinjer och policies. Detta kan resultera
i att kunder, distributorer, leverantdérer och anstéllda
associerar Bolaget med s&dana atgarder, vilket kan ha en
negativ inverkan pé& Bolagets varumarke och renommé.
Om Zesecs varumarke eller renommé skadas kan det
resultera i en negativ inverkan p& Bolagets verksambhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ar féremal foér regulatoriska krav avseende
skydd, hantering och behandling av personuppgifter i de
jurisdiktioner dar Bolaget ar verksamt, exempelvis genom
rekryteringsprocesser och genom Bolagets leverantérs-,
kund-, och anstéllningsférhéllanden. Bolaget, och
dess samarbetspartners, kan komma
att hantera och behandla kénsliga
personuppgifter, och maste beakta
géllande dataskyddslagar. Om Bolaget
ellerdess samarbetspartnersinte hanterar
och behandlar personuppgifter i enlighet
med gallande dataskyddslagar, av vilket
skal det m& vara, kan Bolagets renommé
skadas och det kan medféra att Bolaget
blir foremal for skadestdndskrav, boter
eller andra réttsliga medel, vilket skulle
kunna leda till dkade kostnader och/
eller férlorade intakter. Skulle denna risk
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materialiseras kan det ha en vésentlig negativ inverkan p8
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Dataintrang, virus, sabotage och andra cyberbrott
Zesec riskerar att p8verkas negativt av aktiviteter ssom
systemintrdng, virusspridning och andra former av it-
brottslighet. S&dan verksamhet kan stéra webbplatser,
orsaka systemfel, verksamhetsavbrott och kan skada
datorer eller annan utrustning hos Bolaget eller hos
Bolagets kunder. Effekterna av s&dana aktiviteter, eller
Bolagets oférmaga att framgéngsrikt skydda Zesec fran
s&dana attacker, kan ha en negativ inverkan p& Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Immateriella rattigheter

Det foreliggeralltid risk att Bolagets immateriella rattigheter
inte ger tillrackligt skydd for Bolaget eller att Bolagets
rattigheter inte kan vidmakthallas. Vidare finns det alltid
en risk att Bolaget kan komma att goéra eller pastés gora
intrdng i patent innehavda av tredje part. Negativa utfall
av tvister betraffande immateriella rattigheter kan leda till
forlorat skydd, férbud att fortsatta nyttja aktuell rattighet
eller skyldighet att utge skadest&nd. Aven vid ett for
Bolaget fordelaktigt utfall, kan kostnaderna for en tvist bli
betydande, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Legala risker och tvister

Nya lagar eller regler eller férandringar avseende
tillampningen av befintliga lagar eller regler som éar
tillampliga p& Bolagets verksamhet eller kundernas
verksamhet kan p8verka Bolagets verksamhet, finansiella
stélining och resultat negativt. Det finns en risk att
Bolaget kan komma att bli inblandat i rattslig tvist eller
skiljeforfarande. S&dana tvister kan rora stora belopp
och innebéra betydande juridiska kostnader och s8ledes
kunna ha vasentlig negativ effekt p8 Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Forsékringsskydd

Det finns en risk att Bolagets nuvarande forsakringsskydd
visar sig vara otillrackligt for eventuella skador som kan
uppkomma eller for anspr8k som riktas mot Bolaget.
Vidare &r det inte sdkert att Bolaget kan behélla sitt
nuvarande forsakringsskydd pé& férdelaktiga villkor, eller
overhuvudtaget. Det finns darfor en risk att ett otillrackligt
eller for dyrt forsakringsskydd kan f& en vasentlig negativ
inverkan p& Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

RISKER RELATERADETILLBOLAGETS
VARDEPAPPER OCH ERBJUDANDET

Aktierelaterade risker

En investering i vardepapper &r alltid forknippad med risk
och risktagande. Eftersom en aktiekurs ba&de kan stiga
och sjunka i varde ar det inte sédkert att en aktiedgare kan
fa tillbaka sitt investerade kapital. Fére Erbjudandet har
det inte forekommit ndgon offentlig marknad for eller
handel med Zesecs aktier. Det &r inte mojligt att forutse
i vilken utstréackning investerarnas intresse i Zesec leder
till en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien
kommer att fungera framgent. Det finns en risk for att
en aktiv och likvid handel inte kommer att utvecklas
eller, om en sa&dan utvecklas, att den inte kommer att
bestd efter att Erbjudandet har genomforts. Detta kan
bland annat innebara att aktierna inte omsétts dagligen
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och att skillnaden mellan kép- och séljkurs kan vara stor.
Likviditeten i Bolagets aktie kan dven paverkas av ett antal
olika interna och externa faktorer. Till interna faktorer raknas
bland annat kvartalsvariationer. Till externa faktorer hér
allménna ekonomiska férhallanden, konjunkturnedgéngar
samt andra faktorer som inte &r relaterade till Bolagets
verksamhetsutveckling. Erbjudandepriset kommer
nédvandigtvis inte att 8terspegla den kurs som investerare
p&marknadenkommervaravilligaattképa ochséljaaktierna
till efter Erbjudandet. Investerare kan foljaktligen inte rékna
med att vidaresélja aktierna till en kurs motsvarande eller
overstigande Erbjudandepriset. En investering i Zesecs
aktie bor féregds av en noggrann analys av Bolaget, dess
konkurrenter, generell information om branschen, det
allménna konjunkturlaget, omvérldsfaktorer och &vrig
relevant information.

Aktiekursen kan vara volatil och minska vasentligt
Kursen for aktier som séljs vid en nyintroduktion &r ofta
volatil under en period efter Erbjudandet. Aktiemarknaden,
och i synnerhet marknaden fér smabolag, har upplevt
betydande aktiekurs- och volymsvagningar som ofta
saknat samband med, eller har varit oproportionerliga i
forhallande till, de noterade bolagens redovisade resultat.
En investerare som koper aktier i Erbjudandet eller p8
marknaden kan foljaktligen komma att férlora en del av eller
hela sin investering. S8dana kursvariationer kan paverka
Zesecs aktiekurs negativt, oavsett faktiskt redovisade
resultat.

Aktieforsiljning fran befintliga aktiedgare efter
Erbjudandet eller férséljning av stérre aktieposter
Kursen p8 Zesecs aktier kan komma att minska till foljd
av att befintliga aktiedgare under och efter utgédngen av
de s& kallade lock-up perioderna, under vilka samtliga
befintliga aktiedgare per datum fér Memorandumet har
dtagit sig att inte avyttra aktier i Bolaget, avyttrar aktier
p& aktiemarknaden efter Erbjudandets genomférande,
eller att marknaden uppfattar att s&dan forsaljning kan bli
aktuell. S&dana forsaljningar kan dven forsvara fér Bolaget
attiframtiden ge ut aktier eller andra finansiella instrument
till det pris och vid den tidpunkt som Zesec bedémer som
lampligt. Vidare kan aktiekursen i Bolaget sjunka om det
sker omfattande forséljning, eller att marknaden uppfattar
att sddan omfattande forséljning kan bli aktuell, av aktier
i Bolaget, oaktat om forséljningen sker av befintliga
aktiedgare eller ej.

Agare med betydande inflytande

Ett fatal av Bolagets aktiedgare kan tillsammans ha en
betydande &garandel av Bolagets totala antal aktier.
Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for sig eller
tillsammans, mojlighet att utova ett vasentligt inflytande
p& arenden som kraver godkénnande av aktiedgarna pé
bolagsstdmma, daribland utndmning och avsattning av
styrelseledamoter, eventuella forslag till fusioner, forvary
eller forséljning av samtliga eller i stort sett alla Bolagets
tillg&ngar, samt andra typer av féretagstransaktioner. En
s8dan &garkoncentration kan vara till nackdel fér andra
aktiedgare som har andra intressen dn majoritetsédgarna.
Dessutom kan en hog &garkoncentration péverka
aktiekursen negativt d& investerare kan se nackdelar med
att &ga aktier i féretag med en stark dgarkoncentration.

Framtida utdelning

Ingen utdelning har hittills l&mnats av Bolaget och det
finns inga garantier for att utdelning kommer att lamnas
i framtiden. Om ingen utdelning sker i framtiden far detta

foljden att avkastningen p8 en investering i
Bolaget blir helt beroende av utvecklingen av
kursen for Bolagets vardepapper.

Utspddning genom framtida emissioner
Bolaget kan i framtiden for att sakerstélla
kapital for fortsatt drift och expansion komma
att behdova genomféra nyemissioner av aktier
och  aktierelaterade  instrument.  S&dana
nyemissioner kan komma att genom utspéadning
minska aktiedgarens relativa &gande och
rostandel samt vinst per aktie fér de innehavare
av aktier i Bolaget som inte deltar i kommande
nyemissioner. Vidare kan eventuella framtida
nyemissioner komma att f8 negativ effekt pa
aktiekursutvecklingen.

Okade kostnader till fljd av notering p4
Nordic SME

Vid notering p& Nordic SME maste Zesec folja
och tillampa ett utdkat regelverk vilket kan
innebara en péfrestning p& Bolagets resurser
och 6ka dess kostnader. Dessa kostnader kan
komma att péverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt jamfort
med historiskt redovisade kostnader.

Risker med notering och handel pa Nordic
SME

Nordic SME &r en tillvaxtmarknad fér sm& och
medelstora foéretag i enlighet med MiFID |l
som drivs av Nordic Growth Market NGM AB.
Vardepapper som ar noterade pd Nordic SME
omfattas inte av lika omfattande regelverk som
de vérdepapper som &r upptagna till handel p4
s.k. reglerade marknader. Nordic SME har ett
eget regelsystem som &r anpassat for mindre
bolag och tillvéxtbolag i syfte att framja ett gott
investerarskydd. Som en féljd av skillnader i de
olika regelverkens omfattning, kan en placering
i vardepapper som handlas p& Nordic SME vara
mer riskfylld &n en placering i aktier som handlas
pé& en reglerad marknad.

B
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INBJUDAN

till teckning av aktier i Zesec
of Sweden AB (publ)

Styrelsen i Zesec beslutade den 22 januari 2021 att begéara granskning av Bolagets forutsattning for
upptagande till handel av Bolagets aktier p& NGM AB:s handelsplattform, Nordic SME. Den 5 maj 2021
beslutade NGM att godkdnna Bolagets granskningsfoérfragan infér upptagande till handel p& Nordic
SME, villkorat att Bolaget uppfyller uppnar erforderlig aktiedgarspridning fran férsta handelsdagen
pé& Nordic SME och andra sedvanliga listningsvillkor. Bolagets aktier planeras, under férutsattning av
uppfyllande av férutndmnda villkor, att tas upp till handel p&d NGM Nordic SME varav férsta handelsdag
ar preliminart bestamt till den 28 maj 2021.

Vidare beslutade styrelsen den 6 maj 2021, med stéd av bemyndigande fr8n &rsstdmman i Bolaget den
11 mars 2021, att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 133 512,85 SEK, genom nyemission av hégst 2
150 000 units . Varje Unit inneh&ller en (1) aktie och en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TOT1
(”Units”). Totalt kan 2 150 00O aktier (“Aktierna”) och 2 150 00O teckningsoptioner av serie TO 1
(”Teckningsoptionerna”) emitteras i Erbjudandet till ett ssmmanlagt vérde om 15,27 MSEK. Foér det
fall Erbjudandet 6vertecknas kan Bolaget utnyttja en &vertilldelningsoption av Units om 15 procent av
Erbjudandet, motsvarande maximalt 322 500 Units.

Anmaélan om teckning av Units i Erbjudandet ska ske under perioden frdn och med den 7 maj till och
med den 21 maj 2021. Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare
och kommer enbart innefatta nyemitterade aktier och teckningsoptioner. Fér mer information om
Erbjudandet se avsnittet *Villkor och anvisningar”.

Erbjudandet kommer vid full teckning tillféra Bolaget 15,27 MSEK, fére avdrag for transaktionskostnader
som beréknas uppgé till cirka 1,7 MSEK.

En befintlig aktiedgare som véljer att inte teckna Units kommer att vidkdnnas en maximal utspadning
om cirka 21,1 procent genom Erbjudandet. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna uppgér den
maximala utspadningen till cirka 35 procent.

Teckningsdtaganden frdn externa investerare och befintliga aktiedgare har ingatts motsvarande cirka
63,54 procent av Erbjudandet.

Mot bakgrund av ovanst&ende inbjuds hdrmed allménheten i Sverige samt institutionella investerare till

teckning av Units i Bolaget enligt villkoren i Memorandumet.

Goteborg den 7 maj 2021
Zesec of Sweden (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH

MOTIV

Zesec flyttar dorrnycklar och taggar fran nyckelknippan
till mobiltelefonen och erbjuder samtidigt en plattform
med tjanster som forenklar bud- och tjansteleveranser
innanfér entréportar, kontors- och lagenhetsddrrar samt
for fastighetsagare och férvaltare att administrera accesser
i sina fastigheter.

Bolaget startades 2017 avThomas Rejmell

och Bjoérn Olsson. Affarsidén uppkom

efter att de noterade frustration

o 6ver misslyckade budleveranser

70/° hos olika transportféretag péa
av leveransen

laggs pa
overlaimnandet’

grund av lasta fastigheter,
felaktiga entrékoder och dalig
ruttoptimering. Den  aktivitet
som ar mest tidskrdvande i en
leveransprocess &r dverlamningen
till mottagaren. | Stockholm tar
overlamningen cirka 70 procent av den
totala leveranstiden medan sjélva kérningen endast tar 30
procent’. Genom att férbattra tilltradet till fastigheter med
ett sdkert, digitalt nyckelsystem vill Zesec skapa battre
forutsattningar for bade leverantérer, fastighetsédgare och
hyresgaster samt utmana Iastillverkarnas sérstallning som
leverantdr av bade digitala [8s och nycklar.

Dagens marknad for l8s- och nyckelsystem baseras till stor
del pa att lastillverkare ger kunden access till den specifika
mjukvara som ar kompatibel med ett visst fabrikat. Pa detta
satt kan l&stillverkaren sélja badde hard- och mjukvara for
|&ssystem, bade l&s och nyckel, och darmed binda upp
kunden.

Plattformen som Zesec utvecklat fungerar med alla digitala
|&stillverkare, oavsett fabrikat, och ger mdjligheten att
dela ut digitala nycklar via mobiltelefonen. Innovationen
digitaliserar tilltradet till fastigheter och tar bort den
tidskravande och bromsande delen for alla som behdver
tilltrade till en fastighet. Med Zesecs digitala plattform
kan fastighetsédgare enkelt administrera access och
behdrigheter med olika rattigheter, till 18sta utrymmen
som kontor, métesrum, lokaler eller lagenheter. Genom
l6sningen kan &dven &tkomst ges for olika tjanster som
leveranser, hantverkare, blaljus, avfallshantering och andra
servicetjanster. Férutom en forbéattrad funktionalitet dkar
ocksa sékerheten, genom att man far battre kontroll dver
vem som vistas i fastigheten.

Sverige befinner sig sedan ett par decennier tillbaka i
en transformerande samhéallsutveckling dar en fortsatt
urbanisering och féréndrad demografi péskyndat en
genomgripande teknologisk utveckling med digitalisering,
automatisering och Al8. Bara e-handeln férvantas att nd
milstolpen 100 miljarder SEK i omséattning under 2021
vilketarenfyrdubblingsedan2010, ochsjuavtiosvenskar
handlar nu varor eller tjanster p& natet®. Det arrimligt att anta
at ] e-handeln kommer fortsatta vaxa i takt
med den fortsatta digitaliseringen.
Dessutom onskar 23 procent

1 o 0 av alla bostadsrattsinnehavare

Mdkr digitala
Omsittning 1&s till sitt boende, vilket
e-handel 2021° ocksd toppar listan  Over
vilkken  digital  tjanst som

bostadsrattsinnehavare
helst ®nskar'™©.

Zesec avser att genomfora en
kapitalanskaffning och anséka om notering pa Nordic SME
i syfte att 6ka varumérkesigenkénning, skapa legitimitet
som oberoende leverantér av digitala nyckelsystem, 6ka
antalet aktiedgare samt f& tillgang till externt kapital. NGM
mojliggér framgent for att ansdka om parallelinotering
vilket kan komma att 6ka Bolagets legitimitet vid en
expansion till exempelvis Tyskland.

Under forutsattning att  Erbjudandet  fulltecknas
kommer nyemissionen tillféra Bolaget 15,27 MSEK fore
emissionskostnader. Bolagets emissionskostnader véntas
uppga till cirka 1,7 MSEK.

Bolaget avser att anvanda nettolikviden frén erbjudandet i
foljande prioritetsordning:

1 Utveckla saljorganisationen, bygga upp en
digital marknadsforings- och férséljningsmodell
samt etablera verksamheten p& nya geografiska
marknader. (Cirka 43 procent)

Fortsatta utvecklingen av Bolagets digitala
plattform. Detta inkluderar utveckling av digital
porttelefoni samt kamera for bildverifiering vid
leveranser innanfér dérren. (Cirka 30 procent)

Utveckla Bolagets marknadskommunikation med
kunder, partner, investerare och andra intressenter.
(Cirka 5 procent)

Aterbetalning av brygglan via kvittning i
Erbjudandet. (22 procent)
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VD HAR ORDET

Hela varlden graviterar idag mot tjanster,
ﬂ"r automatiserade system och nya affarsmodeller som
; 8 bygger pa méjligheterna som digitaliseringen medfor.
s E-handel, sjalvkérande el-bilar och alla molntjanster
for att namna négra. Det finns saklart fortfarande
branscher och sektorer som &annu inte utmanats
eller bara delvis transformerats till den digitala
ekonomin. L&s och nycklar ar exempel dar branschen
kommit en liten bit p4 viagen, men dar det mesta
finns kvar att utforska, och med det féljer potentiella
marknadsvarden att realisera.

Zesecstérfordetsomtraditionellalds-ochnyckelféretagenhelstintevillhératalasom.Digitalanycklarfrdnandraféretag,access
fr&n mobilen, mojligheten att kunna l&sa upp pé distans och tidsbegréansade nycklar. Forutom att vi p8 Zesec tror att nycklar
arendigitaltjanst, dppnarviupp férhelt nyaaffarsmodellermedtjanstersom naturligt féljerav attkunna éppnaenléstentré,
ytterdorrellerport-affarsmodellersomardisruptivadadebryterbranschmoénsterochhittargransoverskridande marknader.

E-handelns kraftiga tillvaxt har ocksd okat efterfrdgan pé& leveranser direkt till hemmet vilket staller nya och
hogre krav péa tillganglighet till fastigheter, framfor allt i stadsmiljder. Men det stannar inte dar, hela distributions-
och leveransprocessen har fatt mer genomgdende och specifika krav pé att effektiviseras. Det finns exempel
som visar att sjalva 6verlamnandet vid hemleveranser kan st& for upp till 70 procent av tidsdtgdngen, medan
framkdrningen endast st&r for 30 procent. Transportbranschens tidigare utmaningar med ruttoptimeringar
ar delvis 16sta, men "The last mile” av en hemleverans kan |6sas med hjélp av ett innovativt nyckelsystem.

Under 8ret som gétt har Zesec fortsatt att utveckla den plattform och ekosystem som mojliggér sdker hantering av digitala
nycklar och dven bevisat att affairsmodellen fungerar. Vi har dessutom tecknat avtal med flera stérre fastighetségare
vilket pavisar den vaxande efterfrdgan pé nya I8sningar av nytédnkande och dynamiska nyckelsystem till fastigheter.

Nu méste vi 6ka farten och halla jamn takt med konsumtionsmonster och dnskemal som fortsatter utvecklas hos
privatpersoner, fastighetsdgare, transportféretag, e-handlare, hantverkare och alla andra verksamheter som gynnas av
en digitaliserad nyckelhantering.

Zesec flyttar nycklar och taggar fran knippan till mobilen, och hjalper samtidigt hela branscher att 16sa stora problem.
Det tycker vi ar vart att investera i, bade i tid och kapital.

Vikommer nu fokusera p4 att 6ka forsaljningsinsatsernai omraden dar vi redan uppvisar framgangsrika pilotfall (Géteborg
och Jénk&ping) och p8borja expansionen till Stockholm och Malmé déar efterfrgan redan &r stor och framgent kommer
att 6ka. Under nastkommande 12 manader raknar vi med att vara tillrackligt etablerade i Sverige for att ta steget vidare
och p8bdrja etablering i andra europeiska storstdder sdsom London, Amsterdam, Berlin, Paris m.fl. dar vi bedémer
marknaden gynnsam.

Jag vill dven hélsa nya aktiedgare vdlkomna pé en spannande expansionsresa dér Zesecs digitaliserade nyckelsystem
erbjuder ett effektivare digitalt samhélle med manga nya affarsmaojligheter.

Magnus Gilborne
VD, Zesec of Sweden AB (publ)
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Zesec ar ett Goteborgsbaserat bolag inom Property technologies, eller prop-tech, som betyder digital utveckling av
infrastrukturen for fastigheter. Bolaget erbjuder en teknisk plattform for digitala nyckelsystem som skapar &tkomst
till alla typer av entréer och dérrar med digitala [&s med API. Det medfér varde for fastighetsdgare, e-handelsféretag,
transportforetag, hantverkare, bléljuspersonal, hemtjanst med flera, eftersom de snabbt, enkelt och pa ett sékert s&tt kan
fa tilltrade till en fastighet.

Zesecs system ar utvecklat som en integrationsplattform som &r varumérkesoberoende och kompatibel med

olika typer av l&ssystem p& marknaden. Plattformen kan enkelt integreras med produkter med API fran valkanda
varumarken som Salto, Danalock, Friday, Habo med flera, som anvands for att f& atkomst till alla typer av dérrar och |&s.

Affarsidé

Zesecs affarsidé ar att skapa atkomst till fastigheter genom digitala nycklar i mobilen.

Vision

Zesecs vision &r att Bolagets innovation ska vara framtidens plattform fér digital access till alla fastigheter och darigenom

férenkla vardagen for alla som bor och verkar i dessa.
% b

BRUKARE
(Nyttjar tillgangen)

E
DELARE
(Tillgangséagare)

ANVANDARE

MOJLIGGORARE

zefec

PLATTFORMSAGARE
Strategi
1 | det forsta steget har Zesec utvecklat en plattform (produkten) fér hantering av digital access till fastigheter.
Produkten har testats tillsammans med fastighetsbolag och andra partners i framst Goteborg och Jénkdping,

den &r nu accepterad vilket innebér att den redan nu kan anvandas varje dag. Produkten ar darmed verifierad och
Bolaget kan presentera en POC (Proof of Concept).

2 | nasta steg planerar Bolaget fortsatt expansionen i Sverige genom etablering p8 fler geografiska marknader

(storstader) med huvudinriktning pa Stockholm och Malmé. Det forsta delméalet &r att n& fem procent av hushallen
i dessa stader och genom att detta mal uppnas anser Bolaget att produkten &r etablerad i Sverige.

3 | det tredje steget planerar Bolaget att etablera produkten i Europa med initialt fokus p& urbana storstadsmiljder
framst i de lander som ligger langt fram i digitalisering och har en hég penetration i internetanvandandet.
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Parallellt med att Bolaget etablerar sig p& en geografisk marknad appliceras olika tjanstekoncept som skapar
intaktsstrommar i ekosystemet. Zesec kan hantera alla fléden i fastigheterna, det kan handla om att fa tillgéng till
arbetsplatser i coworking eller for att hyra ett hobbyrum, men &ven for att férenkla leveranser utan att vara pé plats,
fysiskt. Zesec distribuerar dessa accesser for de som behover tillfallig 8tkomst till fastigheten och kan foljaktligen skapa
en intakt pa dessa (se "Affdrsmodell”).

D& Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas kan &ven framtida férvarv komma att implementeras som en del i Bolagets
strategi. Bolaget ser dver potentiella forvary for séval installationsbolag som for IT-utvecklingsbolag vilka skulle kunna
bidra med skalférdelar i installations- och utvecklingsprocesser. Detta ar ndgot som kan initieras fore en internationell
expansion.

Utveckling av bolaget

2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

csteborg NN
Stockholm .. A 44

Malmd - 4
Europa - 4@

B Rekrytering [l Uppstart B Etablerade

Verksamhet

Zesec har sedan starten fokuserat p8 att utveckla en oberoende teknisk plattform som &r kompatibel med dagens
existerande och aldre [&ssystem. Investeringar har gjorts i plattformen som nu lanserats. Zesec &r nu inne i en expansiv
fas av varumarkesetablering dar satsningar sker p& forséljning, marknadsféring samt uppbyggnad av en organisation for
att mota marknadens behov.

Bolagets plattform &r byggd p8 AWS-molntjanster (Amazon Web Services) for att pé ett snabbt och enkelt satt kunna
skala upp verksamheten. All data lagras hos Amazon som &r en av vérldens storsta leverantérer av molnbaserade tjanster
och som borgar for en hoég sékerhet. Molnbaserade tjanster sparas pé servrar i ett datacenter &gt av i det har fallet
Amazon, det innebar att Amazon ar garant for sékerheten. Det Amazon datacenter som Zesec valt att anvénda sig
av for nuvarande installationer ar beldget inom Europa (EU-Central). Amazons stérsta referenskunder innefattar bland
annat Nasdaqg, NASA, General Electric, Netflix, med flera. Vid etablering till andra lander ar det endast sprékjusteringar
som behdvs. Hela plattformen &r egenutvecklad av Bolaget och kunderna erbjuds ett anvandargranssnitt bestdende
av Appen och Web-portalen for att administrera accesser. Affarsmodellen &r abonnemangsbaserad (SaaS) och det &r
Bolaget som &ger alla réttigheter till kod och funktioner.

Bolaget @mnar prioritera tillvaxt fore I6nsamhet under de forsta verksamhetséren d& man ser att marknaden for digitala 1&s
arien tidig fas av produktlivscykeln. Vidare anser Bolaget att det finns férdelar med att premiera stérre marknadsandelar
i en snabb takt for att darefter skapa I6nsamhet. Sedan tidigare har Bolaget enbart verkat p8 den lokala marknaden i
Goteborg och planerar att inom kort expandera till Stockholm samt Malmo for att dérefter ta Bolaget vidare till storre
staderi Europa.
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Produkter

1. Modul fér befintliga lassystem till fastighetsdagare

Zesec installerar, med hjélp av underleverantdr, en inkdpt och
for syftet designad modul som mojliggér kommunikation mellan
fastighetens dérrar och Zesecs digitala plattform. Kommunikationen
sker via Zesecs app som finns tillgénglig for nedladdning via Apple
App store och Google Play. Fastighetsédgaren behdver sdledes inte
langre administrera fysiska nycklar utan endast behorigheter for
boende, anstallda och andra parter som ska ha tillgang till fastigheten.
Nar modulen ar installerad kan Zesec applicera infrastrukturen
till fastigheter med hjélp av tjansteutbud/atkomst fér exempelvis
leveransbolag, hantverkare, hemtjénst och bl&ljuspersonal.

2. Applikation for hantering av digitala nycklar for privatpersoner

Zesecs plattform kan integreras med merparten av digitala 18s som
finns p& marknaden da teknologin ar byggd p& 6ppna API. Med
Zesecs app har kunden alltid nyckeln i mobilen och slipper hélla koll
pé fysiska nycklar. Att ha aktuella nycklar i Zesecs app innebar dven
att anvandaren kan ge &tkomst till exempelvis sin lagenhet fér vanner,
familj, hantverkare, stddare etcetera, utan att sjalv vara néarvarande.
Att komma i gdng med appen och anvénda digitala nycklar &r enkelt
och gratis for enskilda privatpersoner. Till personer som inte har
appen installerad skickas den digitala nyckeln som ett sms med en
lank for att hdmta nyckeln.

3. Applikation for hantering av digitala nycklar for féretag

Zesecs system hjalper foretag att ge anstéallda och partners, via
appen, atkomst till kontor och lokaler. Precis som for fastighetségare
och privatpersoner har Zesecs system stod for administratdrer som
avgor vem som ska ha dtkomst samt under hur l&ng tid som &tkomst
ska ges. | och med att kunden kan administrera 8tkomst i realtid ar
Zesecs l6sning saker fér samtliga anvandare. Till personer som inte
har appen installerad skickas den digitala nyckeln som ett sms med
en lank for att hamta nyckeln.
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Affarsmodell

4. Leverans innan-
for dorren

3. Privata dorrar

1. Entrédorrar

1. Zesec installerar kostnadsfritt en modul vid entrédérren, vilket majliggér for Zesecs app att kommunicera med
entréddrren och skapa infrastrukturen till fastigheten genom att koppla pé &tkomst fér exempelvis sophamtning,
blaljuspersonal, fastighetsskdtare och post. S8 fort modulen &r installerat behdver fastighetsdgaren inte langre
administrera fysiska nycklar och koder till entréporten. Fastighetsédgaren betalar en fast manadsavgift per
uppkopplad dérr.

2. Via modulen som installerats i steg 1 kan Zesec ge leveransbolag atkomst till att leverera innanfoér entrédorren i
fastigheten. Leveransbolagen betalar en mé&nadsavgift baserad p& hur manga hushall som nas.

3. | fastigheter anslutna till Zesec kan boende och kontor ansluta sin privata dorr till Zesecs plattform och darmed ge
atkomst till de personer som man sjalv dnskar. Detta forutsatter att kunden sjélv bekostar och installerar ett smart
|&s. Det finns ett flertal att vélja mellan pad marknaden. Daremot &r det kostnadsfritt att ansluta detta smarta I8s till
Appen och att anvanda funktionerna.

4. Boende med ett smart l&s kan erbjudas leverans av varor och tjanster innanfér dérren “In Home Delivery”.
For okad trygghet vid leveranser innanfér dérren kan kunden valja att kdpa till och ansluta en smart kamera till
Zesecs plattform som dokumenterar leveransen i realtid. Fér anslutning av s&dan kamera betalar kunden en fast
manadsavgift.

5. Zesecs marknadsplats innebéar att nar antalet anvandare ar tillrackligt stort inom ett visst geografiskt omrade sé
kan de via Zesecs app fé tillgéng till olika marknadserbjudanden med diverse varor och tjanster som anvandare
sjélva kan bestélla. Exempel p& sddana kan vara hemstadning, tvattservice, matleveranser m.fl. Féretagen som vill
erbjudan sina varor och tjanster p& marknadsplatsen betalar en ménadsavgift baserad p& hur ménga anvandare
som nés.

Installation

Zesec installerar, via underleverantér, en modul i en fastighets entréport som mojliggor for fastighetsdgaren att via
Zesecs plattform styra &tkomst for de som &r behdériga. For att Zesecs plattform ska kunna koppla upp sig mot en aktuell
|&stillverkare kravs det att denna har en APl som mojliggor for tredje part att erhalla 8tkomst, vilket de flesta I&stillverkar
har. Installationen &r kostnadsfri for kunden, snabb och enkel, hrdvaran ar dold och inte stérre an 5 x 5 cm. Denna
stor inte fastighetens utformning och Zesec byter inte ut ndgon gammal utrustning utan kompletterar det befintliga
systemet. Valjer fastighetségaren att anvanda Zesecs system s8 betalar han endast en m&nadskostnad per uppkopplad
doérr. Genom att det inte blir nagra investeringskostnader for fastighetsagaren ar insteget mycket 18gt for att [&ta gora en
installation i en fastighet.
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Sakerthet

Administrator, exempelvis ordférande BRF eller fastighetsdgare, kan i realtid se vilka unika nycklar som har access till
fastigheten och aven ta bort tkomst fran obehdriga. | appen registreras exakt vilka personer som har anvant en nyckel,
nar den har anvénts samt till vilken dérr eller entréport. Det gér att endast personer som har tillgang till en digital nyckel
kommer in vilket minimerar risken fér obehdriga i fastigheten. | appen kan atkomst beviljas och &terkallas direkt, vilket
gor vardagen sakrare for de som bor i huset. All kommunikation mellan appen och de smarta l8sen sker krypterat med
TLS-255 vilket &r samma som fér exempelvis mobilt Bankld.

Med alla nycklar samlade i appen &r det enkelt for boende att dven fa leveranser, som paket och matkassar levererade
direkt till sin dorr utan krangel for vare sig distributérer eller boende i huset.

Entréportens fysiska l8ssystem ar fastighetsdgarens ansvar. En styrning av det fysiska 18ssystemet kan ske elektroniskt
genom exempelvis kod eller passersystem. Zesecs modul medger styrning via Zesecs plattform vilket dkar sékerheten
eftersom koder inte riskerar att bli allmént kdnda eller nyckelknippor tappas bort. Géllande privata dorrar foreligger idag
inga hinder fran forsakringbolagen d& marknaden fér smarta [&s dnnu inte ar reglerad i férsakringsnormer.

If, Lansforsakringar och Dina Forsékringar godkénner idag anvandandet av digitala smarta 18s. Vissa forsékringsbolag
utgdr fran de I&s som &r godkanda av Stoldskyddsféreningen, andra forsakringsbolag (som tex If) godkanner alla
digitala 18s och ytterligare ndgra godkanner endast en viss anvandning. Sékerhet och godkannande beror mer pé vilket
smart |&s som man véljer och inte Zesecs plattform. Zesec rekommenderar alltid anvandare att kontrollera med sitt
férsakringsbolag innan installation.

Sakerhet - Entréport

Befintliga entréportar &r utrustade med ett elektriskt lassystem som fastighetsdgaren ansvarar for. Med fastighetségarens
tillstdnd ombesorjer Zesec att en modul installeras som mojliggdr styrning via Zesecs plattform. Genom avtal med
fastighetsadgaren ges Zesec réttighet att distribuera access till auktoriserade tredjepartsleverantérer som énskar tilltrade,
t.ex. leveransbolag, hemtjanst och blaljusaktorer.

Sakerhet - Allménna dérrar

Befintliga allmanna dérrar i en fastighet kan férses med ett elektroniskt 18s genom fastighetsagarens férsorg, anslutas till
Zesec och darigenom kan accessen styras via Zesecs plattform. Zesec har inte behérighet att styra accessen. Atkomst i
olika nivéer bestéams av fastighetsagaren.

Sakerhet - Privata dérrar

Befintliga privata dorrari en fastighet kan férses med ett smart [1&s genom egen férsorg, anslutas till Zesec och dérigenom
kan accessen styras via Zesecs app. Fastighetsagaren eller Zesec har inte behérighet att styra accessen. Atkomst i olika
nivder bestdms av dgaren till den privata dorren.

Sakerhet - Web-portal

Zesec ansvarar for portalens drift som hostas p& AWS. All information &r krypterad (https) och har ett SSL-certifikat (en
typ av elektronisk legitimation for webbplatser). Anvandaren far 8tkomst via login med anvéndarnamn och l6senord som
bestdms av anvéndaren. Anvandaren kan pé eget ansvar férdela &tkomst med olika behérighetsnivéer till fler anvandare.
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Hela web-portalen ar molnbaserad vilket innebér att inga program eller uppgifter finns lagrade lokalt p& anvéndarnas
datorer. All inloggning sker med tvastegsauktorisering. Zesec har inte tillgang till anvandarnas inloggningsuppgifter.

Sakerhet - App

Zesec ansvarar for drift av appen. Uppdateringar sker automatiskt vid inloggning for att sékerstélla att anvandaren alltid
har den senaste versionen. Anvandaren far dtkomst till appen via login med sitt mobilnummer och ett |6senord som
bestdms av anvéndaren. Anvandaren far atkomst till sin mobiltelefon genom de sékerhetsnivaer som finns for denna,
t.ex. 18st skarm. Onskar man hogre sakerhet kan man vélja att aktivera ytterligare sékerhetslager med fingeravtryck, kod
eller ansiktsigenkanning i Zesecs app. Anvandaren ansvarar for att mobiltelefonen sékerhetskopieras kontinuerligt samt
i ovrigt for aktiverade sakerhetsnivéer och férvaring av anvandaruppgifter. Finns det en aktuell sakerhetskopia i molnet
kan anvandaren alltid &terstalla sin mobiltelefon och digitala nycklar.

Kunder

Som beskrivits i Bolagets strategi har Zesec for avsikt att initialt expandera till Sveriges tre storsta stader. Zesec produkt
har redan fatt ett bra mottagande som, enligt Bolaget, verifierar efterfragan p& produkten samt att den uppfyller stallda
krav fran fastighetségare. Bolaget har under 2021ingatt ramavtal med ett flertal storre fastighetsbolag om att tillsammans
genomféra planerade, I6pande installationer i deras fastighetsbest&nd, Dar fastighetsdgaren betalar en fast avgift per
installerad dorr. Nedan anges Bolagets befintliga kunder och respektive kunds totala uppskattade bostadsinnehav.
Det totala uppskattade bostadsinnehavet indikerar potentialen for Zesecs framtida anslutning till fastigheter och inte
befintliga antalet uppkopplade fastigheter. Bolaget har i dagsléget cirka 500 uppkopplade entrédérrar vilka installerats
i samband med pilotprojekten.

.S |
Stena Fastigheter

0‘ BAL
DER

Stena Fastigheter innehar Balder innehar SBC forvaltar Tosito innehar
uppskattningsvis uppskattningsvis uppskattningsvis uppskattningsvis
25 400 bostader 41296 bostader 140 000 bostider 1200 bostéader
Anstallda

Genomsnittligt antal anstallda under verksamhetsaret 2020 uppgick till en (1) vilket &r samma som antalet genomsnittligt
anstallda fér verksamhetsaret 2019. Under 2020 uppgick antalet konsulter i Bolaget till sex (6). Per datumet for
Memorandumets godkénnande uppgér antalet anstéllda till fem (5) samt sju (7) konsulter.

Réakenskapsér Genomsnittligt antal anstéllda Antal anstéllda
2020 1 1
2019 1 1
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MARKNADSOVERSIKT

Informationen i detta avsnitt gillande marknadens storlek, tillvaxt, andra sardrag samt
Zesecs marknadsstallning i forhallande till konkurrenterna ar Bolagets egna uppskattningar
och bedémningar och uppfattningar baserat pa bade interna och externa kallor. Bolaget har
efterstravat att anvidnda den senast tillgdngliga informationen frdn relevanta kallor. Denna
information omfattar viss information som har hamtats fran tredje part. Denna information
har atergivits korrekt och - savitt Bolaget kanner till och kan verifiera genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av tredje part - har inga uppgifter utelamnats pa ett
satt som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller missvisande. Aven om Bolaget
ar av uppfattningen att dessa kallor ar palitliga har ingen oberoende verifiering av information
gjorts. Lasare av detta Memorandum bér ta i beaktande att eventuella prognoser och/eller
framatblickande uttalanden som aterfinns i detta avsnitt inte utgér ndgon garanti fér framtida
resultat, och att faktiska hdndelser och omstandigheter kan skilja sig betydligt fran de nuvarande

forvantningarna.

Allmant

Den globala marknaden for digitala l&ssystem uppgick till
cirka 10 miljarder SEK 2019 och
prognosticeras uppgd cirka 38
miljarder SEK 2027 vilket ger
ett CAGR (Compound Annual
Groth Rate) p8 18,4 procent
over perioden™. Tillvaxten for
digitala 18ssystem drivs primaért
av teknologier som internet of
things (IoT), artificiell intelligens (A,
molnbaserade  applikationer,  “big
data”, med fler. Okad efterfrigan p8 internetstyrda
féremal och oron kring sékerhet och integritet innebéar
okat globalt behov av smarta hemskyddsanordningar.
Konsumenters okade medvetenhet kring foérdelarna
med avancerade sdkerhetslésningar férvéntas ha positiv
inverkan p8 produktforsaljningen. Dessutom har 6kat
antal smartphone-anvandare globalt sett, de senaste
&ren, resulterat i en okad spridning av digitala 18s tack
vare bekvamligheten, enkla anvandargréanssnitt och andra
fordelar som smarta l&s medfor.2

Av den svenska befolkningen hade o
92 procent 2018 en "smartphone” 92 /o
och den siffran ar férmodligen
an stoérre 2021. Av de som har av befolkningen
in  smartphone anvander 97 hade 2018 en
procent  uppkopplade  tjanster smartphone™
dagligen och i takt med att fler
digitala tjanster skapas samt integreras
runt fastigheten s& skapas ett ekosystem av
tjanster. Tack vare introduktionen av innovativa |8s/
uppldsningsmekanismer genom smartphones, surfplattor,
smarta inmatningssystem och andra barbara enheter,
férvantas smarta 18s bevittna enorma tillvaxtutsikter inte
minst i molnbaserade |&shanteringslésningar. Bolagets
mal &r att skapa infrastrukturen runt fastigheter med hjalp
av digitala l&ssystem som ger mojlighet for alla typer av
intressenter att fa &tkomst till fastigheter och hushall for att
leverera tjanster samt produkter.

Medvetenheten kring smarta &8s ar stoérre bland
konsumenter i segmentet hdginkomsttagare och i
stadsomrdden. Utvecklade lander s&som USA genererar
mest intakter eftersom regionalbefolkningen blir alltmer

medveten om ekosystemet av uppkopplade enheter, vilket
gor att folk ar bade villiga och kapabla till att betala ett
premium for lyx och bekvamlighet. Dessutom uppmuntrar
laga intradesbarridrer, som exempelvis teknologier med
Oppen kéllkod, smaskaliga leverantérer att utveckla sina
produkter och erbjuda battre 16sningar till sina kunder.#

Fastigheter och infrastruktur

Dagens fastighetsagare stalls i snabb takt infor nya typer
av fradgor, utmaningar och mgjligheter. Ofta av en karaktar
som fastighetsaktorer inte behévt reflektera dver tidigare.
Trender som globalisering, urbanisering, digitalisering,
individualisering och héllbarhet péverkar séval samhélle
som fastighetsforetag. Digitalisering och framtidens
mobilitet paverkar den direkta fastighetsanvandningen.
Redan idag har digitala och mobila redskap férandrat
arbetslivet med nya typer av kontorskoncept och minskade
ytbehov hos hyresgasterna som foljd. P& samma sétt
andrar e-handeln snabbt forutsattningarna fér kdpcentrum
och handelsytor, och maéanniskors satt att leva digitalt
baserade liv i sina hem ger upphov till en méngd nya
beteenden som en fastighetsdgare med fokus p& bostader
maste vaga in i sina erbjudanden. Men digitalisering
och framtidens mobilitet p8verkar inte bara den direkta
fastighetsanvandningen, det p8verkar dven var och hur
manniskor och varor rér sig under dagarna. Alltsé péverkar
de b&de fastighetsinnehéllet och platsers attraktivitet med
tillhérande utveckling av framtida fastighetsvarden.™

Den aktér som vill n& manniskor med bra
boendeerbjudanden och tillhérande vardagslésningar
maste véga in livsfasernas och livsstilarnas betydelse,
b&de i de konkreta tjdnsterna och i kommunikationen
med individerna. Inte minst det sistnédmnda &r centralt.
Kommunikationen ska dels signalera att avséndaren
(fastighetsvarden) forstar mélgruppens praktiska situation,
dels att avsadndaren forstar vilken slags livsstil som
mottagaren identifierar sig med.®® En helhetslésning for
digitala 18s kan hjalpa fastighetségare att forbattra sitt
boendeerbjudande gentemot kund.
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E-handel och distribution

E-handel paverkar férutsattningarna fér samtliga aktérer inom handeln.” Slutkonsumenterna behdver inte langre besdka
en fysisk butik for att anskaffa en aktuell vara vilket medfér att handlarna i manga fall maste stélla om och tillhandahélla
e-handelslésningar med distribution fér leverans till slutkund.’® Fér att uppna en framgangsrik e-handel &r en effektiv
logistik och distribution vésentlig, ndgot som framgangsrika e-handlare s8som exempelvis Amazon satsat hart pa."”
Stor del av e-handeln bedrivs av mindre féretag som saknar egna distributionskanaler som istéllet vander sig till externa
logistikféretag med bade resurser och gedigen kompetens.?°

En av de storsta utmaningarna inom e-handel ar att fa ihop den ekonomiska ekvationen dar de fréamsta prioriteringarna
ar att ha en hog tillganglighet och korta ledtider vid leverans.?! Det &r Bolagets uppfattning att en dalig tillganglighet
till portar till fastigheter medfér att leveranserna inte sker i tid vilket betyder en 6kad kostnad fér e-handlaren, en stérre
lagerhalining men &ven en storre inverkan pd miljon, d& flera férsok till leverans maste ske av en och samma vara.
“Last-mile” ar ett allt mer vedertaget uttryck inom e-handeln som innebéar den sista delen av leveransprocessen innan
en vara/tjanst kommer konsumenten tillgodo. | takt med att andelen konsumenter som skiftar fran fysisk handel till
e-handel 6kar beréknas handlare kunna tappa 26 procent av sitt nettoresultat kommande tre &ren om de inte forbattrar
sin leveranskapacitet inom ”last-mile”.??

Slutkonsumenternas krav och férvantningar pé en flexibel och snabb leverans skapar méjligheter fér nya tjanster och
aktdrer p& marknaden med teknik som underlattar och effektiviserar leveranserna.?® Leverans dar kunden sjalv kan ange
och bestdmma hur och nér en vara ska levereras,? medfér dven att kundnyttan ékar.?

Etablerade aktoérer inom logistik behdver s8ledes utvecklas fér att méta marknadens behov men 6ppnar dven for
nya innovativa leverantérer sdsom Budbee och Airmee?s. De nya aktérerna tillhandahaller nya innovativa mjukvaror
som skapar en 6kad prognostisering av leverans men &ven visibilitet vilket framjar hela branschen for logistik d& de
driver utvecklingen framat.?” Dock krévs det, enligt Bolagets uppfattning, att tillgdngen till fastigheter férbattras for att
mojliggora for en effektiv distribution av varor.

E-handel under pandemin

Under det forsta halvaret av 2020 utvecklades COVID 19 till en global pandemi,
vilket paverkade manniskors dagliga liv och dér digitala kanaler erbjoéd ett alternativt satt

att uppratthalla foretagsverksamhet, social interaktion samt konsumtion under perioder o
dar méanniskor uppmanades att hélla sig hemma.?® +4 O /°

Den digitala varlden har medfort att fysiska butiker i allt stérre utstrackning ersatts av -handel
digitala alternativ och den svenska e-handeln har uppvisat en raketartad tillvéxt under ,,e ,an s
2020.29 | Sverige uppgick den totala férsaljningen fran e-handel till 122 miljarder SEK vilket 6kning 2020
motsvarar en 6kning om 40 procent under 2020, att jamféra med Postnords prognos, fore
pandemin, pd 11 procent fér 2020.30 Postnords rapport visar dven att fler har gjort sitt senast
kép online &n tidigare och &ven att &ldre personer har tvingats till att anpassa sig till ett mer
digitalt samhalle och handla online.

E-handelns andel av den totala handeln dkade dven under 2020 med 14 procent, att jamféra med
11 procent under 2019. Aven om manga fysiska butiker och handlare kommer 6ka sin férséljning efter pandemin
anser Postnord att den digitala e-handeln kommer best8, da det skett en féréandring i ménniskans beteende.

Digitala lassystem

Marknaden fér digitala 18s och funktioner kopplade till detta ar standigt under utveckling déar nya produkter och [6sningar
ndr marknaden.®' Digitala |&s skapar potential for att 16sa vardagliga problem kring tjanster, fran sophdmtning till leverans
av e-handelsvaror till slutkonsument.32 Lésningen med hjalp av digitala 18s drivs hos bade Stockholms stad, KTH, de
stora logistik- och férsakringsbolagen men dven av mindre bolag sdsom Zesec.33

Idag sker de flesta leveranserna, framférallt av matkassar, p& kvallen d& leverans kraver att kunden & hemma. Om
leveranser skedde under hela dagen, istéllet for endast p8 kvallen skulle det gynna bade leverantér och slutkonsument,
vilket dock férutsatter tillgang till entréport och i vissa fall &ven direkt in i hemmet.3* Lésningen skulle vara en engéngs-
access eller dar mottagaren digitalt kan 6ppna och 18sa doérren utan att sjalv vara pa plats, ndgot som Zesecs produkt
idag mojliggor for.

Det finns dven en stor potential for fastighetsédgarna som faktiskt ansvarar och hanterar nycklar dar ratt strategi for
digitala nycklar och 18s kan effektivisera verksamheten, reducera kostnaderna men samtidigt dven skapa nya tjanster
och kundupplevelser.3® Att fokus dven bor ligga p8 att gynna fastighetsdgarna och inte endast p& leverantérernas
konsumentfokus ar ndgot som krévs for att inte riskera att det byggs in s8rbarhet i systemen.36

Ur ett samhallsperspektiv maste dven sakerhet och trygghet tas med i resonemanget for att skapa en optimal [6sning déar

tillg&ngen sker initialt genom entréporten. En digital 16sning skapar forutsattningar for exempelvis blaljuspersonal att ta
sig in genom en entré, utan att behodva fa kontakt med fastighetsadgare, boende i fastigheten eller genom att krossa en
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ruta¥, vilket kan spara liv och lidande, enligt Bolagets uppfattning.

Ett digitalt 1&s i sig kan underlatta handhavandet men i ett fastighetsbestdnd &r det av stdrre vikt att det finns digitalt
|&ssystem och inte endast separata digitala 14s.38 Det behdvs s8ledes ett system dar olika digitala 1&s kan installeras p4
olika dorrar s8som tvattstugor, entréportar och slutligen dven lagenhetsdérrar.3® Bolagets produkt tillhandahaller just
den har typen av l6sning dar befintliga portar och dérrar installeras och synkroniseras med Zesecs programvara for att
mojliggdraoch underlatta forfastighetsédgare, boende, leverantérsfirmoroch slutligen dven forexempelvis bléljuspersonal.

Trender pé den svenska marknaden for digitala lassystem

Zesec verkar idag p8 den svenska marknaden for digitala |8ssystem. Svenska marknaden for digitala l&ssystem drivs av
okad efterfragan pa:

Sakerhet och Effektivisering och Las som ett del i ett Tidsbesparing
trygghet forenkling ekosystem

Fastighetsdgare med mekaniska l&s upplever problem dér nycklar tappas bort eller kopieras vilket leder till bristande
kontroll som i sin tur leder till 6kad otrygghet fér boende samt i varsta fall inbrott. Aven fastighetsdgare med aldre digitala
l&ssystem med taggar som barare har motsvarande problem med otrygghet d& krypteringen mellan mottagare och
barare kan vara rojd.4°

Det finns ett 6kat behov av automatisering sé att fastighetsdgare och boende kan spara tid pé att hantera atkomst till
fastigheter samt gemensamma utrymmen. Det har innebér att teknologin samt applikationer foér att anvanda mobilen
som nyckel ar ett attraktivt alternativ till fysiska nycklar/taggar. Trenden &r att, istéllet for att tdnka nyckel och las, ge
behérighet till ett utrymme till ratt person vid ratt tillfalle. SKR lyfter fram att plattformar/ekosystem for digitala lassystem
har kommit langre i utvecklingen an l&smarknaden generellt och skriver att ”det skapar mdéjligheter fér offentliga aktSrer
att bli leverantérsoberoende...”*! | en forstudie SKR genomférde 2020 pévisades att smarta |8s leder till kad trygghet
och férenklingar fér de boende, en mer attraktiv arbetsplats samt mojligheter att bygga ut 16sningen med fler tjanster.42

Licenser, tillstand, patent, industriella avtal, kommersiella avtal och finansiella avtal.

Bolaget ager upphovsréatten till den egenutvecklade plattformen. D& bolagets plattform for 1&ssystem arbetar med 6ppna
API ar den kompatibel dven med aldre teknologier och det behdvs darfér inga sarskilda licenser, tillstand eller patent.
Bolaget har genomfért ett flertal pilotprojekt under 2020/2021. Efter ett framgéngsrikt genomfért pilotprojekt har
Bolaget i april 2021 ingatt ett samarbetsavtal med SBC-Sveriges BostadsrattsCentrum AB. Det &r Bolagets forhoppning
att fler framgangsrikt genomférda pilotprojekt ska leda till att ytterligare samarbets- och ramavtal tecknas vilket beddms
vara av vikt fér att Bolaget ska né sina ekonomiska mal.

Konkurrens

Zesecs framsta konkurrenter &r Amido, Glue, Parakey och Accessy som verkar inom segmentet digitala lassystem.
Darutdver finns ASSA/ABLOY-dgda Aptus som levererar digitala [8ssystem tillsammans med egen hardvara och
inkluderas har givet deras dominanta marknadsposition. Det finns ett antal olika |6sningar pa marknaden som p&minner
om vad Zesec goér men ingen aktér som har ett likvardigt erbjudande och strategi. Zesecs digitala plattform for lassystem
ar oberoende av hardvara och har éppna APIs vilket innebér att plattformen kan kommunicera med olika l&sfabrikat utan
mellanhander. | Zesecs molnbaserade tjanst kan anvédndaren dven hantera &tkomst och spéra aktiviteter i fastigheterna
oavsett vart anvandaren befinner sig, vilket sparar tid samt administrationskostnader. Zesecs plattform kraver inga
befintliga undersystem eller nycklar for att fungera vilket skapar l&ga intraddesbarriarer for kunderna. Zesecs installation
kraver enbart att det finns el draget till entréporten for att fungera. Plattformen har stéd for bildverifiering vid leverans
samt NFC (Near Field Communication).
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Foretag Produkt Logo Marknad Skillnad i utbud mot Zesec
Kraver befintliga passersys-
. . . tem. Inga l&sningar for
Amido Alliera @ AMIDO Sverige mekaniska dérrar. Ingen egen
app.
Kraver egentillverkad hardvara
al Glue Home Smart- Sverige och | for att fungera. Inga I6sningar
e lock UK for elektriska l8s. Ingen
webbadministration.
Kréver egentillverkad hardvara
Assa Aptus ASSAABLOY Sverige for att fungera.
Opening Solutions
Kraver egentillverkad
. hardvara och systemet
Parakey Parakey ’ para key Sverige fungerar enbart med
Bluetooth.
Kraver forinstallerad
Accessy Accessy A Sverige | natverksutrustning.
accessy
Konkurrens

Beroende av
hardvara

<
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H6g marknadsandel

ASSA ABLOY

Opening Solutions

OGLUE
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hardvara

>

zefec

v

Lag marknadsandel

FINANSIELL OVERSIKT

Historisk finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen som redovisas i detta avsnitt & hdmtad fran Bolagets &rsredovisningar
for helaren 2019 och 2020 samt delérsrapport for perioden januari - mars 2019 och 2020. Den finansiella informationen
som hémtats fr&n Bolagets &rsredovisningar for 2019 och 2020 é&r reviderad medan delérsrapporterna for perioden
januari — mars 2019 och 2020 inte ar reviderade. Bolaget har upprattat kassaflodesanalyser for 2019 och 2020 som
komplement till 8rsredovisningarna i syfte att uppfylla marknadsplatsens krav. Kassaflddesanalyserna fér helaren 2019
och 2020 ar &versiktligt granskade av Bolagets revisor. Finansiell information inklusive redovisningsprinciper, andra
upplysningar och revisionsberéattelser har inférlivats i detta dokument genom hanvisning. Den finansiella informationen
i detta avsnitt bor lasas tillsammans med Bolagets reviderade &rsredovisningar for rékenskapsaren 2019 och 2020,
inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser.

Ingen annan information i Memorandumet har reviderats eller granskats av Bolagets revisor sévida inget annat

anges. Siffror i detta avsnitt kan i vissa fall ha avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren, foljaktligen
dverensstammer siffrorna i vissa kolumner inte exakt med angiven totalsumma.

BOLAGETS RESULTATRAKNING

Zesec of Sweden AB (publ)

1jan - 31 mars Tjan - 31 mars Tjan - 31dec Tjan - 31dec

2021 2020 2020 2019

Belopp i TSEK 3 mén 3 mén 12 man 12 man
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 20 n 46 224
Aktiverat arbete fér egen rakning 427 202 1503 485
Ovriga rérelseintakter n 1 30 63
Summa rérelsens intikter 459 214 1579 7
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter 477 0 0 0
évriga externa kostnader 1712 -484 -3272 1406
Personalkostnader 2206 -52 -194 -107
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 109 0] 0 0
Ovriga rérelsekostnader 3 0 -3 0
Summa rérelsens kostnader -2508 -537 -3469 -1513
Rérelseresultat -2049 -323 -1890 -742
Finansnetto -2 -6 -14 -12
Summa kortfristiga fordringar -2 -6 -14 -12
Resultat efter finansiella poster -2051 -328 -1904 -753
Skatt pa periodens resultat (0] (0] (o] (]
Resultat efter finansiella poster -2 051 -328 -1904 -753
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BOLAGETS BALANSRAKNING

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Zesec of Sweden AB (publ)

Belopp i TSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital
1jan 2019 - 31 dec 2019 Ej registrerat Fond for . Balanserade  Periodens
jan B e Aktiekaptial | registrera utvecklings- Overkursfond . SUMMA
12 mén aktiekapital o vinstmedel resultat
utgifter
Ing8ende balans 54 - 198 - - 133 15 133
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman:
Balanseras i ny rakning 15 - 15 -
Forandring av fond for utvecklingsutgifter 485 - 485 -
Nyemission 4 5 1245 1254
Erhéllna ovillkorade aktieagartillskott 12 12
Periodens resultat - 753 -753
SUMMA 58 5 682 1245 - 592 - 753 645
Belopp i TSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital
1jan 2020 - 31dec 2020 Ej registrerat Fond for = Bal d Period
Jan ) ec Aktiekaptial | registrera utvecklings- Overkursfond alanserace eriocens SUMMA
12 man aktiekapital o vinstmedel resultat
utgifter
Ing8ende balans 58 5 682 1245 - 592 - 753 645
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman:
Balanseras i ny rakning - 753 753 -
Foérandring av fond for utvecklingsutgifter 1503 - 1503 -
Registrering av nyemission 7 - 5 495 497
Nyemission 10 2999 3009
Periodens resultat - 1904 -1904
SUMMA 65 10 2185 4740 - 2848 - 1904 2247
Belopp i TSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital
1jan 2021 - 31 2021 Ej registrerat Fond for -~ Balanserade Periodens
Jan mars Aktiekaptial | registre utvecklings- Overkursfond . SUMMA
3 mén aktiekapital o vinstmedel resultat
utgifter
Ing&ende balans 65 10 2185 4740 - 2848 - 1904 2247
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman:
Balanseras i ny rakning - 1904 1904 -
Foérandring av fond for utvecklingsutgifter 318 - 318 -
Registrering av nyemission -
Nyemission 6 2380 2387
Periodens resultat - 2051 2051
SUMMA 65 16 2503 7120 - 5070 - 2051 2583

Zesec of Sweden AB (publ)
31 mars 3T mars 31dec 31dec
Belopp i TSEK 2021 2020 2020 2019
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt aktiekapital o] o] 24 o]
Anlidggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2503 884 2185 682
Finansiella anlaggningstillgangar 102 o 33 o
Summa anldggningstillgangar 2605 884 2218 682
Omsiéttningstillgangar
Varulager 16 0 (0] o]
lgundfordringar 29 14 27 0
Ovriga korta fordringar 321 34 125 93
Foérbetalda kostnader och upplupna intakter 25 3 16 17
Kassa och bank 4547 255 525 326
Summa omsittningstillgangar 4939 304 693 436
SUMMATILLGANGAR 7544 1189 2935 1118
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 65 65 65 58
Aktiekapital under registrering 16 0 10 5
Fond for utvecklingsutgifter 2503 884 2185 682
Overkursfond 7120 1741 4740 1245
Erhéalina aktiedgartillskott 18 118 118 118
Balanserade vinstmedel -5188 1665 -2 966 -710
Periodens resultat -2 051 -328 -1904 -753
Summa eget kapital 2583 814 2247 645
Langa skulder
Langfristiga 8n 25 158 125
Summa langa skulder 25 158 125 [o]
Korta skulder
Kortfristig del av l&ngfristiga skulder 3250 ¢} 0] 0
Leverantdrsskulder 1086 193 366 188
Ovriga skulder 575 -3 197 169
Upplupna kostnader och férbetalda intakter 24 27 (0] n7z
Summa korta skulder 4936 217 562 473
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7544 1189 2935 1118
BOLAGETS KASSAFLODE
Zesec of Sweden AB (publ)
Tjan - 31 mars 7jan - 31 mars 7jan - 31dec Tjan - 31dec
2021 2020 2020 2019
Belopp i TSEK 3 mén 3 mén 12 mén 12 mén
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 049 -323 -1890 -742
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -318 -202 -1503 -485
Erlagd ranta -2 -6 -14 -12
Betald skatt ¢} o] 0 o]
K-?ssa.fl'li.i.de f.rén dennliipande v?rksamheten 2369 531 -3407 -1238
fore forandring av réreslsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager och korta fordringar -224 60 -58 -98
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 720 5 178 102
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 403 262 -89 203
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1469 -727 -3376 101
Investeringsverksamheten
Inversteringar i materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 70 0 .33 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -70 o -33 (o]
Finansieringsverksamheten
Nyemission 241 497 3482 1254
Aktieagartillskott 0 0 0 12
Férandring réantebarande skulder 3150 158 125 0]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5561 656 3607 1265
Periodens kassafléde 4023 =71 198 254
Likvida medel vid periodens borjan 525 326 326 72
Likvida medel vid periodens slut 4547 255 525 326
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Redovisningsstandard

Arsredovisningarna fér 2020 och 2019 &r upprattade enligt 8rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Nyckeltal

Q12021 Q12020 Helar 2020 Helar 2019
Nettoomsittning 20 1l 46 224
Periodens resultat, TSEK -2 051 -328 -1904 -753
Balansomslutning, TSEK 7544 1189 2935 1118
Soliditet % 34 68 77 58

Definitioner av nyckeltal

Nettoomséattningen visar ett bolags intakter frén forséljning utan moms och skatt och anvénds for att ge investerar en
bild av de intadkter som hanfors till forsaljning av produkter och tjanster.

Periodens resultat visar ett bolags resultat efter réntor och skatter. Nyckeltalet anvénds ofta for att ge investerare en
bild av ett bolags resultat fér en angiven period.

Balansomslutning ar en summering av ett bolags totala tillgangar och skulder. Balansomslutning anvands ofta for att
ge investerare en 6verblick dver tillg&ngar och skulder.

Soliditet (%) Eget kapital per angiven balansdag dividerat med totala tillgdngar vid samma tidpunkt. Soliditet anvéands
for att ge investerare en bild om hur stor del av finansieringen som kommer fr8n eget kapital respektive extern finan-
siering. Nyckeltalet anvands ofta for att beddma ett bolags finansiella stéllning, stabilitet och férméga att klara sig pa
langre sikt.

Kommentarer till den finansiella informationen

Resultatrakning

Nettoomsittning

Nettoomséattningen for Q1 2021 har 6kat med 82 procent i jamforelse med Q1 2020, dkningen beror pé& en okad
abonnemangsférséljning (s.k. SaaS-intakter). Nettoomsattningen fér helaret 2020 uppgick till 46 KSEK, att jamféra med
224 KSEK for 2019. Reduceringen hanférs till Bolagets omstallning av affar fran att huvudsakligen omfatta konsulttjanster
till att satsa p& en digital plattform for 18ssystem. Bolaget kommer under 2021 &ka sina investeringar inom sélj- och
marknadsrelaterade satsningar for att bygga varumaérket samt marknadsféra plattformen.

Kostnader

Rorelsekostnaderna for Q12021 uppgértill 2,51 MSEK att jamfora med 0,54 MSEK samma period 2020, kningen grundas
i att Bolaget investerar i uppbyggnaden av en ny tillvéxtorienterad organisation. Rérelsekostnaderna fér heléret 2020
uppgick till 3,47 MSEK att jamféra med 1,51 MSEK for helaret 2019. Okningen av Bolagets kostnader hanfors framst till
utveckling av plattformen. Bolaget har &ven genomfért marknadsforingsinsatser, investerat i varumarkesbyggande samt
byggt upp en ny séljorganisation. Kostnader fér direkta inkdp (ravaror och férnddenheter) ar klassificerade som dvriga
externa kostnader 2020 och dérmed ser det ut som att Bolaget inte haft n&gra kostnader fér rdvaror och férnédenheter
tidigare ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for Q12021 uppgick till -2,05 MSEK att jamféra med -0,33 MSEK Q12020, anledningen &rinvesteringar
i uppbyggnad av tillvaxtorganisation. Rorelseresultatet for helaret 2020 uppgick till -1,89 MSEK att jamféra med -0,74
MSEK for hel&ret 2019. Reduceringen hanfors till dels en reducerad omsattning pa grund av omorganisering samt dkade
kostnader for utveckling av plattformen, marknadsforing och uppbyggnad av en ny séljorganisation.

Balansrakning

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar uppgick per 31 mars 2021 till 2,5 MSEK att jamféra med 0,89 MSEK 31 mars
2020, 6kningen grundas i aktiverade utvecklingskostnader av Bolagets plattform. Immateriella anlaggningstillgangar
uppgick per den 31 december 2020 till 2,19 MSEK, att jamféra med 0,68 MSEK 2019. Okningen av immateriella
anlaggningstillgdngar hanfors framst till dkade investeringar i utveckling av Bolagets plattform vilket redovisas som
aktiverade utvecklingskostnader.
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Omsittningstillgdngar

Omséattningstillgdngarna den 31 mars 2021 uppgick till 4,94 MSEK att jamfora med 0,3 MSEK 31 mars 2020, 6kningen
beror p& upptagen bryggfinansiering for att tacka kapitalbehov fram till noteringsemissionen. Omsattnlngstlllgéngarna
per den 31 december 2020 uppgick till 0,69 MSEK, att jamféra med 0,44 MSEK féreg8ende ar. Okningen ar marginell
men hanfors framst till en 6kning av posten "Kassa och bank” om 0,2 MSEK.

Eget kapital

Eget kapital den 31 mars 2021 uppgick till 2,58 MSEK att jamféra med 0,81 MSEK per 31 mars 2020, 6kningen harleds
till 6kning av dverkursfond som redogérs fér nedan. Eget kapital per den 31 december 2020 uppgick till 2,25 MSEK, att
jamféra med 0,65 MSEK féregaende ar. Okningen av eget kapital hanfors framst till posten for Sverskursfond som Skade
med 3,49 MSEK under perioden pé8 grund av genomférda emissioner.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder uppgick per 31 mars 2021 till 0,025 MSEK att jamféra med 0,16 MSEK 31 mars 2020, minskningen
beror pé att Bolaget amorterat av berért ALMI-1an. Langfristiga skulder uppgick per den 31 december 2020 till 0,56
MSEK, att jamféra med 0,47 MSEK féregaende &r. Okningen hanférs till 18n fran ALMI vilket Bolaget har amorterat per
datumet fér Memorandumet.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder uppgick per 31 mars 2021 till 4,94 MSEK att jamféra med 0,22 MSEK 31 mars 2020, anledningen
ar upptagen bryggfinansiering om 3,175 MSEK med 6ptid 12 mé&nader. Bolagets kortfristiga skulder uppgick per den
31 december 2020 till 0,56 MSEK, att jamféra med 0,47 MSEK féregaende &r. Okningen hanférs framst till posten for
upplupna kostnader.

Kassaflode

Kassaflodet per 31 mars 2021 uppgick till +4,02 MSEK att jamféra med -0,071 MSEK 31 mars 2020, det hér beror
pé tillskott fr&n finansieringsverksamheten i form av emissionsbelopp samt bryggfinansiering. Bolagets kassaflode
reducerades fran 0,25 MSEK 2019 till 0,20 MSEK 2020. Reduceringen hanférs till minskat kassafiéde (1,15 MSEK) frén
den I6pande verksamheten samt kassafléde fran investeringsverksamheten (-1,05 MSEK) som dock vags upp av ett dkat
kassafléde fran finansieringsverksamheten (+2,34 MSEK). Likvida medel vid periodens slut 6kade fran 0,33 MSEK 2019
till 0,52 MSEK 2020.

Investeringar

Investeringar i Bolagets plattform (produkten) uppgar till 0,32 MSEK fér Q1 2021 (aktiverade utvecklingskostnader).
Historiskt sett har Bolaget gjort investeringar i plattformen (produkten) vilka uppgaétt till 0,48 MSEK 2019 och 1,54 MSEK
2020. Bolaget &mnar 6ka investeringstakten i plattformen for att mojliggora en expansiv forsaljning under 2021.

Finansiell stéllning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets nettoskuldséttning per den 31 mars 2021. Den andra tabellen &r justerad
som om emissionen &r genomférd och fulltecknad. Tabellen bor lasas tillsammans med avsnitt ’kommentarer till den
finansiella informationen”. Tabellerna har inte granskats av Bolagets revisor. Alla nummer ar angivna i TSEK.

NETTOSKULDSATTNING PER 31 MARS 2021

(A) KASSA 0
(B) Likvida medel (inkl. checkrakningskredit) 45472
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) S:a likviditet (a)+(b)+(c) 4547,2
(E) Kortfristiga fordringar 375,8
(F) Kortfristiga bankskulder 0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 3250
(H) Andra kortfristiga skulder, ICKE RANTEBARANDE 1685,7
(1) S:a kortfristiga skulder (f)+(g)+(h) 4 935,7
(J) NETTO KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING, (D-(E)-(D) 12,7
(K) Langfristiga banklan, rantebarande 25
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra l&ngfristiga |&8n, icke réntebarande 0
(N) Langfristiga skuldséttning (k)+(1)+(m) 25
(O) NETTOSKULDSATTNING (J)+(N) 37,7
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NETTOSKULDSATTNING PER 31 MARS 2021, JUSTERAD FOR EMISSIONSLIKVIDEN

(A) KASSA 15000
(B) Likvida medel (inkl. checkrakningskredit) 45472
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) S:a likviditet (a)+(b)+(c) 19 547,2
(E) Kortfristiga fordringar 375,8
(F) Kortfristiga bankskulder 0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 3250
(H) Andra kortfristiga skulder, ICKE RANTEBARANDE 1685,7
(1) S:a kortfristiga skulder (f)+(g)+(h) 4 835,7
(J) NETTO KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING, (1)-(E)-(D) -14 987,3
(K) Langfristiga banklan, rantebarande 25
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Andra l&ngfristiga 1&n, icke réntebarande 0
(N) Langfristiga skuldsattning (k)+(D+(m) 25
(O) NETTOSKULDSATTNING (J)+(N) -14 962,3

Rérelsekapitalsforklaring

Det &r styrelsens beddmning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrdckligt for tdcka Bolagets aktuella behov. Med
"aktuella behov” avses det uppskattade rorelsekapitalbehovet under tolv ménader fran datumet for Memorandumet.
Bolagets behov av ytterligare rérelsekapital infinner sig under andra kvartalet 2021 och uppgér till cirka 11,55 MSEK for
de kommande tolv mé&naderna.

Det &r vidare styrelsens bedémning att Bolaget vid fullteckning av Erbjudandet tillfors tillrackligt rérelsekapital for att
tacka det aktuella behovet samt fér planenlig utveckling av verksamheten och produkter. Dérmed kommer det inte
finnas behov av ytterligare kapitalanskaffningar under den narmaste tolvmé&nadersperioden sévida inte utvecklingen av
nya produkter samt kundernas efterfrdgan medfér en upptrappning av produktion och forsaljning av produkterna utéver
vad som for nérvarande planeras. Vidare &r det styrelsens bedémning att Bolaget vid fullteckning av Erbjudandet samt
fullt nyttjande av Teckningsoptionerna tillfors rérelsekapital for att tdcka Bolagets rérelsekapitalbehov f6r de kommande
fem &ren.

| handelse av att Erbjudandet inte tecknas i tillracklig utstrackning kommer Bolaget att behéva utvardera ytterligare
alternativa finansieringskallor s&som riktade emissioner, &n eller liknande.

| det fall Bolaget inte lyckas sakra en alternativ finansiering kan Bolaget komma att behdva driva sin verksamhet i en mer
aterhallsam takt an planerat i avvaktan p4 ytterligare finansiering. Detta skulle i férlangningen kunna medféra negativa
finansiella effekter for bade Bolaget och dess aktiedgare.

Viasentliga hdndelser av Bolagets Lane- och finansieringsstruktur sedan den 31 mars

fram till dagen fér Memorandumet

Bolaget har tecknat avtal om bryggfinansiering med externa finansiarer och befintliga aktiedgare, bryggfinansieringen
avser tdcka Bolagets behov av rérelsekapital fram till Noteringen (se avsnittet ” Vasentliga avtal”).

Tendenser
Bolaget kénner inte till ndgra andra tendenser, osékerhetsfaktorer eller hdndelser som kan ha en vasentlig pdverkan pé
Bolagets affarsutsikter utdver det som framgér av riskavsnittet.

Visentliga hdndelser efter den 31 mars 2021
Efter rakenskapsérets slut har Bolaget genomfort férandringar av antalet aktier och aktiekapitalet, dessa andringar ar
hanforlig till dels tva nyemissioner av aktier, registrerade vid Bolagsverket den 29 januari 2021 respektive den 12 april

2021, dels en fondemission och en split av Bolagets aktier med villkor 100:1, beslutad pé &rsstdmman i Bolaget den 11 mars
2021. Fullstandig tabell som redogér for dessa férandringar finns i avsnittet ”Aktier, aktiekapital och dgarférhéllanden™.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH

REVISOR

Innehav Innehav
Namn Befattning Fodelsear Invald . teckningsop-
aktier (antal) .
tioner (total)
Jonas Hagberg Styrelseordférande 1981 2021 53 500* 0
Martin Linde Styrelseledamot 1971 2021 116 500* 0
Magnus Gilborne Styrelseledamot 1964 2018 290 000* 0
Peter Hummelblad Styrelseledamot 1981 2021 0 0
Emma Sképe Styrelseledamot 1972 2020 0 0
Per Jorlind Styrelseledamot 1964 2021 139 432* 0

Fastigheten Orby 6:2 Styrelseledamot 2020 - Pagéende

Holding AB

Zesec of Sweden AB Styrelseledamot & 2019 - 2021
ordférande

Zesec of Sweden AB Styrelseledamot 2018 - 2019

Nokas L&s-Aktuellt AB Styrelseledamot & 2013 - 2016
ordférande

Nokas Lasteknik i Styrelseledamot & 2013 - 2016

Géteborg AB ordférande

Nokas Teknik Ost AB Styrelseledamot & 2013 - 2016
ordférande

Nokas Solutions AB Styrelseledamot & 2013 - 2016
ordférande

NS Finans AB Styrelseledamot & 2013 - 2016
ordférande

Effektlarm Sakerhets- Styrelseledamot & 2014 - 2017

system | Géteborg AB ordférande

Nokas Larmcentral AB Styrelseledamot 2012 - 2016

Svensk Sakerhets-

Styrelsesuppleant
samordning AB

2012 - Pagéende

EX&PLOSE AB

Styrelsesuppleant

2013 - Pagéende

Agande ver fem procent i bolag (senaste fem &ren):

*Agande via bolag

Innehav i Bolaget visar nuvarande innehav, innan emissionen &r genomférd. Vissa av styrelseledaméterna har ingatt
teckningsférbindelser, som inte ar medraknade i ovan tabell. Se avsnitt "Teckningsférbindelser” for mer information.

Jonas Hagberg
Styrelseordférande sedan 2021

Jonas har en Executive MBA fran EFL
Lunds universitet och har erfarenhet
av styrelsearbete i noterade bolag och
20 ars brederfarenhet inom IT och
MedTech, jobbar idag som VD for ett
MedTech bolag i Lund Sensodetect
AB (publ). Utdver det &r tidigare
erfarenheter som COO i Saldab IT AB
(Dustin AB), forsaljningschef i RICOH
AB.

Pagdende och avslutade uppdrag utéver sitt uppdrag i Bolaget:

Martin Linde
Styrelseledamot sedan 2021

Martin  har en magisterexamen
i ekonomi vid Lunds universitet
och en EMBA. Martin har bred
erfarenhet fr&n livsmedelsindustrin

till uppstartsbolag. Han har varit VD
for exempelvis Nordic Foodgroup, |

Abdonmills Finax och innehaft olika
chefsbefattningar inom forséljning,
marknadsféring och féretagsledning.
Han har aven varit VD p& Arc Aroma
Pure AB och chefsbefattningar pé
Acousort, Biofrigas och SensoDetect.

Pagaende och avslutade uppdrag utéver sitt uppdrag i Bolaget:

AegirBio AB Extern verkstallande 2020 - Pagéende
direktor
OptiFreeze Styrelseledamot 2020 - Pagaende
Vérdepapper AB
Viraspec AB Styrelseledamot 2021 - Pagéende
LifeAssys AB (publ) Ordférande 2020 - Pagaende Fusion
inledd 2021
LifeAsssys AB (publ) Styrelseledamot 2019 - 2020 Fusion
inledd 2021
Orneborgs Delikatesser AB  Styrelseledamot 2016 - 2018
Trensums Food AB Styrelseledamot 2017 - 2018
Olle Svenssons Styrelseledamot 2016 - 2018
Partiaffarer Aktiebolag
Aktiebolag Styrelseledamot 2016 - 2021 Upplost
iri i enom
Spirifer Fastigheter fugon o
Nordic Food Group AB Styrelseledamot 2016 - 2018
och VD
Fosie Mekaniska IndustriAB ~ Styrelseledamot 2014-05 - 2014-10
Lundatriangeln AB Styrelseledamot 2019 - 2020 Upplsst
genom
fusion 2020
SensoDetect Aktiebolag ~ Extern verkstédllande 2019 - 2020
direktor
Danji Holding AB Styrelseledamot 2018 - 2020
Danji AB Styrelseledamot 2018 - 2020
Thyrolytics AB Styrelseordférande 2020 - 2021
AegirBio AB Styrelsesuppleant 2019 - 2020 Fusion pagar
AegirBio AB Styrelseordférande ~ 2020-02-2020-25  Fusion pagér
Selenzyme AB Styrelsesuppleant 2020-03-2020-1

Agande 6ver fem procent i bolag (senaste fem &ren):

Bolag:

Staffansgérden i Traa AB

Magnus Gilborne

Styrelseledamot sedan 2018 och VD
Magnus har tidigare varit
styrelseledamot Zesec mellan

2018 till 2021

och ordférande

Bolag:
Grundbulten 40519 AB

Peter Hummelblad
Styrelseledamot sedan 2021

Peter &r en av grundarna av
AdvokatbyranCrownsomhanhardrivit
sedan 2017. Dessférinnan arbetade
Peter &tta &r p& Advokatfirman
Wahlin. Under sin tid p& advokatbyra
har han arbetat med startupbolag i de
flesta branscher, framst tech, fintech
och dataspelsutveckling, och bitratt
bolagen och dess dgare fran start till
exit, i allt frdn kapitalanskaffningar,
|6pande juridisk radgivning till tvister.

Pagaende och avslutade uppdrag utéver sitt uppdrag i Bolaget:

Uppdrag Befattning Period Not

Advokatbyraén Crown AB  Styrelseledamot

2017 - Pagéende

Agande ver fem procent i bolag (senaste fem &ren):

Bolag:

Uppdrag Befattning Not Uppdrag Befattning Period Not
SensoDetect Aktiebolag ~ Extern verkstallande 2020 - Pagéende Semenco AB Styrelsesuppleant 1998 - Pagdende
direktor
2020 - Pagéende SensoDetect Aktiebolag  Styrelseledamot 2020 - Pagéende
TeqFlo AB Styrelseledamot
R 2020 - Pagéende Cederlinden AB- Styrelseledamot 2015 - Pagdende
TeQflo Malmd AB Styrelseledamot Styrelseledamot 2006 -
2020 - Pagaende PagaendeAcouSort AB
Torsion Invest AB Styrelseordférande
. 2020 - Pagéende Green touch AB Styrelseordférande 2010 - Pag8ende
HB & CO Holding AB Styrelseledamot
2020 - Pagéende OptiFreeze AB Styrelseledamot 2015 - 2017,2019  Fusion pagar

TeQflo Jonkdping AB
Torsion Invest AB

FX International AB

Styrelseordférande
Styrelseledamot

Styrelseledamot

2017 - 2020

2018 - 2020

Agande éver fem procent i bolag (senaste fem aren):

Bolag:
HB & Co Holding AB
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Staffansgéarden i Trad AB
Magnusgarden AB
Biofrigas Sweden AB (publ)
Carbiotix AB (publ)

Stora Sédergatans
Fastigheter AB

Selenzyme AB

Styrelseordférande
Styrelsesuppleant
Styrelseordférande
Styrelseledamot

Styrelseordférande

Styrelseordférande

- Pagéende

2012 - Pagéende
2012 - Pagéende
2018 - Pagaende
2019 - Pagéende

2017 - Pag8ende

2020 - Pagéende

mellan  2019-2021. Magnus har
mer an 20 &rs erfarenhet som VD
och styrelseordférande for foéretag
inom framst sakerhetsbranschen,
férsvarsindustrin och byggbranschen.
Som exempel kan nédmnas VD och
koncernchef fér Nokas Teknik Sverige
AB och VD fér Protaurius Ballistic
Protection AB och VD fér Momec AB. Han har ocks8
varit styrelseordférande i NS Finans AB och Effektlarm
Sékerhetssystem AB.

Pagdende och avslutade uppdrag utéver sitt uppdrag i Bolaget:

Uppdrag Befattning Period Not
Momec AB Extern verkstallande 2018 - 2021
direktor
Nokas Teknik Sverige AB VD 2012 - 2017
Protaurius Ballistic VD 2009 - 2012

Protection AB

Fastigheten Orby 6:2 AB  Styrelseledamot 2020 - Pagaende

Advokatbyradn Crown AB
Ride & Crash AB

Emma Sképe
Styrelseledamot sedan 2020

Emma har 6ver 20 &rs erfarenhet
frdn  ledande finansroller inom
redovisning och controlling samt
som managementkonsult i bade
lokala och internationella projekt.
Framst erfarenhet fr&n IT, retail,
fordons- och logistikbranschen i s8val
mindre dgarledda bolag som globala
koncerner som Volvo Group. Emma
har &ven varit engagerad i Venture
Cup, som feedbackgivare och stéd till
nya affarsidéer under flera ar.
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Pagaende och avslutade uppdrag utéver sitt uppdrag i Bolaget:
Uppdrag Befattning Period Not Klas Bjornsson (Klappestigen 1, 43651 Hovas, Sverige),
Grant Thornton var Bolagets revisor 2019. Bolaget valde

Good To Growth AB Styrelseledamot 2017 - Pagéende nuvarande revisor for att passa Bolagets storlek.
Lindex Financial ServicesAB  Styrelseledamot 2014 - 2019 . . .
Anledningen till att Bolaget bytte revisor 2020 var att
Aktiebolaget Espevik Styrelsesuppleant 2018 - 2019 Sven Cristea ar specialiserad p4 tillvaxtbolag vilket passar
) , Zesec val.
Lindex Sverige AB Styrelseledamot 2017 - 2018
It will fit AB Styrelsesuppleant 2018 - 2019 Ovriga .upplysningar avseende styrelse och ledande
- . . befattningshavare
Agande éver fem procent i bolag (senaste fem aren): Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
Bolag: démts i n8got bedragerirelaterat mal under de senaste fem
N/A &ren.Ingenstyrelseledamotellerledandebefattningshavare
har under de senaste fem &ren varit inblandade i ndgon
konkurs, likvidation eller konkursférvaltning. Inte heller
. finns det nagon anklagelse och/eller sanktion utfardad
Per Jorlind diah I K Utni
Styrelseledamot sedan 2021 av._myndighet eller yrkessammanslutning mot nagon

av dessa personer och ingen av dessa har forbjudits av

Per har mer &n 25 ars erfarenhet domstol att ingd som medlem i ett bolags forvaltnings-,

som  férsaljningsansvarig nom lednings eller kontrollorgan eller att ha ledande eller
mpkvgrumdustrm. _ Frémsta overgripande funktioner hos ett bolag under de senaste
inriktningen har varit Inom 4 fem 8ren. Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt
olika ~ typer av affars- och hos nagon av styrelseledaméterna  eller  ledande

verksamhetssystemsldsningar. Per har |,
aven drivit upp ett konsultbolag som
en av tvd huvudagare och detta bolag
férvarvades 2017 av en storsatsande
svensk aktér. Han har stor erfarenhet
av att arbeta inom bolag i tillvaxt
och med affarsmodeller som gér fran
OnPrem till SaaS miljo.

befattningshavarna, séledes har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare n8got privat intresse
som kan st& i strid med Bolagets intressen. Att vissa av
styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarna
har ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav
framgar av upprékningen ovan. Ingen av ovan nidmnda
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har
ingatt avtal med Bolaget om férméner efter uppdragets
avslutande, utdéver vad som annars framgér i detta

TE?E 

Pagadende och avslutade uppdrag utéver sitt uppdrag i Bolaget:

———

Uppdrag Befattning Period Not memorandum. |
NPPT Invest AB Styrelseordférande 2011 - Pagéende Ersattningartill styrelsen och ledande befattningshavare E_w

| nedanstdende tabell redovisas ersattningar och
Noisivan Invest AB Styrelseledamot 2018 - Pag8ende ('Svriga formaner till Zesecs styrelse och ledande |

befattningshavare, under 2020, i SEK. Inga ersé&ttningar har
utgatt till Zesecs styrelse och ledande befattningshavare
Orango | Géteborg AB Styrelseledamot 2017 - 2018 under rakenskapséret 2019.

Orango i Géteborg AB Styrelseordférande 2012 - 2017

TETNIE

Ersattningar januari - december 2020 it
NPPT Férvaltning AB Styrelseordférande 2017 - 2018 Upplést .
enom . m
usion Styrelsearvoden/  Rorlig ersdttning  Ovriga forméner A5
2018 Grundlén (tjanstebil)

Agande 6ver fem procent i bolag (senaste fem &ren):

Bolag: Emma Sképe O kr 6751 kr O kr
Noisivan Invest AB
NPPT Invest AB Magnus Gilborne O kr O kr O kr
Orango i Géteborg AB Pensions- Aktierelaterade Ovriga Summa
kostnader ersattningar ersattningar
[ ]
Lednlng O kr O kr O kr 6 751 kr
Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav Innehav O kr O kr O kr Okr
aktier tecknings-
(antal) optioner
(total)
Magnus Gilborne VD och styrelse- 1964 2021 290 O00* (0]
ledamot

*Agande via bolag

Magnus Gilborne, VD och styrelseledamot
For mer information om Magnus, se avsnittet “styrelse”.

Revisor

Vid bolagsstdmman 2021 valdes KPMG som revisionsbolag
med Sven Cristea som huvudansvarig revisor. Sven Cristea
och KPMG har varit Bolagets revisor sedan 2020 och &r
auktoriserad och medlem av FAR. Revisorn &r vald fram till
och med ordinarie bolagsstdmma ar 2022.

Revisorns adress; Gungtjarnsvéagen 4, 43835 Landvetter,
Sverige.
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VILLKOR OC

Erbjudandet

Erbjudandet riktas till institutionella investerare och allmanheten i
Sverige. Erbjudandet omfattar hogst 2 150 00O units. Varje Unit
innehaller en (1) aktie och en (1) vederlagsfri teckningsoption av
serie TO1. Totalt innefattar Erbjudandet séledes 2 150 00O nya
aktier och 2 150 000 vederlagsfria teckningsoptioner. Vid full
teckning kommer Bolaget tillféras hégst cirka 15,26 MSEK fére
emissionskostnader. Bolagets kostnader hanférliga till emissionen
av aktier och teckningsoptioner i samband med Erbjudandet
beradknas uppg? till omkring 1,7 MSEK.

Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till 7,10 SEK per Unit, vilket motsvarar
7,10 SEK per aktie. Courtage utgdr inte. Teckningskursen och
bolagsvardet har faststéllts av styrelsen i Bolaget. Teckningskursen
har faststéllts utifrdn en beddmning av rddande marknadslége,
verksamhetens historiska utveckling och Bolagets affarsutsikter.
Sammantaget gor styrelsen bedémningen att priset pad 7,10 SEK
per aktie, vilket motsvarar en pre-money vérdering av aktievardet
om cirka 57,1 MSEK, utgér en rimlig véardering av Bolaget.

Overtilldelningsoption

Syftet med Overtilldelningsoptionen &r att f& en storre
agarspridning, battre likviditet i Bolagets aktie, tillgodose visat
intresse frdn nya investerare samt tillvarata mojligheten for
Bolaget att tillforas ytterligare emissionslikvid. Detta gérs genom
en eventuell &vertilldelning i samband med Erbjudandet, d&
styrelsen, med stéd av bemyndigande frdn bolagsstdmman i
Bolaget den 11 mars 2021, kan besluta om att emittera hogst 322
500 aktier och 322 500 Teckningsoptioner, motsvarande hogst 15
procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.
Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas kan Bolagets aktiekapital
komma att 6ka med ytterligare hogst 20 026,9275 SEK och
tillféra Bolaget ytterligare kapital om hégst cirka 2,3 MSEK fére
emissionskostnader. Teckningskursen i Overtilldelningsoptionen
uppgdr till 7,10 SEK per aktie och grunden for teckningskursens
bestdmmande &ar den teckningskurs som gaéller fér Erbjudandet.
Foér undvikande av missférstdnd ska Styrelsen endast dga ratt
att utnyttja Overtilldelningsoptionen under férutsattning att
Erbjudandet 6vertecknats efter avslutad teckningsperiod.

Teckningsoptioner av serie TO1

En (1) teckningsoption av serie TO1 ger ratt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget till en aktiekurs motsvarande 70 procent av den
volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie pd NGM Nordic
SME under 10 handelsdagar innan perioden fér utnyttjande
péborjas, dock lagst 7,10 SEK och hogst 10,00 SEK per aktie.

Teckning av aktier i Bolaget med stéd av teckningsoptioner av
serie TO1 ska ske mellan den 7 juni 2022 och den 21 juni 2022.

Anmalningsperiod

Anmaélanomteckningav unitsiErbjudandet ska ske underperioden
fr&n och med den 7 maj 2021 till och med den 21 maj 2021.
Styrelsen for Bolaget dger rétt att férlanga anmalningsperioden.
For det fall beslut om forlangning av anmaélningsperioden fattas,
kommer Bolaget informera marknaden om detta senast den 21
maj 2021 genom pressmeddelande. Tilldelning av Units &r inte
beroende av nar under anmélningsperioden anmélan inges.

Utspadning

De befintliga aktiedgare i Bolaget som inte tecknar Units i
Erbjudandet kommer under aktuella férutsattningar f& vidkédnnas
en utspadning av sitt aktieinnehav. Erbjudandet medfér en dkning
av antalet aktier i Bolaget frdn 8 051 700 aktier till 10 201 700
aktier, motsvarande en utspadning om cirka 21 procent (beraknat
efter registrering av de aktier som emitteras i Erbjudandet).

Vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen ©kar antalet
aktier frAn 10 201 700 aktier till 10 524 200 aktier, motsvarande
en utspadning om ytterligare cirka 3,1 procent (beraknat efter
registrering av de aktier som emitteras i Overtilldelningsoptionen).

Vid  fullt  utnyttjande av  Overtilldelningsoptionen  och

teckningsoptionerna okar antalet aktier med 2 472 500
och aktiekapitalet med 153 539,00 SEK. Vid ett fulltecknat
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ANVISNINGAR

Erbjudande, fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen samt
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1 kommer
den totala utspadningen att uppga till cirka 38 procent.

Tillvdgagangssatt vid anmélan

Anmélan géllande teckning av Units ska omfatta lagst 800 Units,
motsvarande 5 680 SEK. Det foreligger ingen &vre gréns for
anmalan. Anmalan om 6nskan att teckna Units i Erbjudandet ska
ske genom att en korrekt ifylld och undertecknad anmélningssedel
inges till Mangold Fondkommission under anmaélningsperioden
genom nagon av nedan alternativa tillvdgag&ngssatt:

Online p8 www.mangold.se

Inlamnande till Mangolds kontor i Stockholm med besdksadress
Engelbrektsplan 2

Inskickad per e-post till emissioner@mangold.se

Inskickad per fax till 08-50 30 15 51

Inskickad per post till Mangold Fondkommission AB,

Arende: Zesec, Box 556 91, 102 15 Stockholm

Endast en anmalningssedel per person kommer att beaktas.
| det fall fler an en anmaélningssedel insdndes kommer endast
den sist mottagna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Inga
tillagg eller andringar far goéras i den p& anmalningssedeln
fortryckta texten.

Teckning kan aven ske elektroniskt med BankID. G& in p& mangold.
se/aktuella-emissioner/ och folj instruktionerna. Vid teckning av
aktier samt vid andra foretagshéndelser dar deltagande &r frivilligt
och tecknaren har ett eget val om deltagande, méste Mangold
hamta in uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap
och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for
vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018.
For fysiska personer maste nationellt ID (NID) hadmtas in om
personen har annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare
medborgarskap utdver det svenska medborgarskapet. NID skiljer
sig fran land till land och motsvarar en nationell identifieringskod
foér landet. For juridiska personer (féretag) maste Mangold ta in ett
LEI (Legal Entity Identifier). Mangold kan vara férhindrad att utféra
transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.

Observera att anmilan &r bindande.

Anmélningssedeln och memorandum finns att tillgé p8 Bolagets
webbplats  (www.zesec.com) och p& Mangolds webbplats
(mangold.se). Anmélningssedel kan &ven bestsllas fran
Mangold via telefon (08-50 30 15 80) eller e-post enligt ovan.
Anmalningssedeln kan aven fyllas i och skickas in elektroniskt till
Mangold via Mangolds webbplats.

Ifylld anmélningssedeln ska vara Mangold Fondkommission
tillhanda senast klockan 15:00 CET den 21 maj 2021.
Anmélningssedlar som sdnds per post bor avséndas i god tid fore
sista dagen av anmalningsperioden.

Konton/dep&aer med specifika regler

Om du har en dep& med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-dep8, [SK-dep4a
(Investerings sparkonto), eller kapitalférsakring, ska du kontrollera
med din férvaltare om och hur du kan férvérva dessa aktier genom
Erbjudandet.

Tilldelningsprincip

Tilldelningen av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i samréd
med Mangold. Primart syfte ar att uppné erforderlig spridning
av agandet for att mojliggora en regelbunden och likvid handel i
aktien p& Nordic SME. Tilldelning av aktier ar inte beroende av nar
under anmalningsperioden som anmaélningssedeln inges.

| handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske med ett
lagre antal aktier an anmalningssedeln avser eller helt utebli, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpméssigt
urval. De som ing8tt teckningsdtagande och institutionella
investerare  kommer att prioriteras i tilldelningshanseende.
Darutover kan anmélningar frén affarskontakter, medarbetare och
andra till Bolagets narstdende parter samt kunder till Mangold

Fondkommission komma att séarskilt beaktas.

Besked om tilldelning

Tilldelning beréknas ske omkring den 24 maj 2021 d& &ven
avrakningsnota kommer att sandas ut till de som erhallit tilldelning
i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier erhéller inte n&got
meddelande.

Betalning av Units

Tilldelade Units ska betalas kontant senast tv8 dagar efter utsénd
avrakningsnota enligt instruktioner pd utskickad avrékningsnota. |
det fall full betalning inte erlagts i tid kan aktier komma att tilldelas
annan eller séljas. Skulle forsaljningspriset vid s&dan overlatelse
vara lagre an priset i Erbjudandet kan mellanskillnaden komma att
utkravas av den som ursprungligen erhdll tilldelningen. Felaktigt
inbetalt belopp kommer att &terbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas for 6verskjutande belopp.

Erhallande av aktier och teckningsoptioner

Bolaget  &r  anslutet  till  Euroclears  kontobaserade
vardepapperssystem. Efter att betalning for tilldelade Units
erlagts och registrerats utsands en VP-avi som visar att aktierna
och teckningsoptionerna finns tillgéngliga p& képarens VP-konto
eller den depd som angivits p& anmalningssedeln. Fér de som
p& anmalningssedeln angivit depd hos bank eller férvaltare sker
leverans av Units till respektive férvaltare och bokning av aktier
och teckningsoptioner p& dep8 sker enligt forvaltarens egna
rutiner. Observera att leverans av aktier och teckningsoptioner
kan ske efter att handel i Bolagets aktie inletts.

Upptagande till handel

Styrelsen i Bolaget har beslutat om att anséka om upptagande till
handel av Bolagets aktier och teckningsoptioner p& Nordic SME i
anslutning till Erbjudandet. Forsta dag fér handel i Bolagets aktie
ar preliminart bestamt till den 28 maj 2021 under férutsattning att
NGM godkanner ansdkan och att spridningskravet for Bolagets
aktie uppfylls senast p& noteringsdagen.

Offentliggdrande av utfallet i erbjudandet

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdéras genom ett
pressmeddelande omkring den 24 maj 2021. Pressmeddelandet
kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats
(www.zesec.com).

Ratt till utdelning .

Aktier vilka tecknats i Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen
medfor ratt  till  vinstutdelning forsta g8ngen p8 den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna
inforts i aktieboken hos Euroclear. Eventuell utdelning betalas
ut efter beslut av bolagsstémman. Utbetalningen ombesorjs
av Euroclear eller for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som
pa& den av bolagsstdmman faststéllda avstdamningsdagen &r
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt
styrelsens bedémning, ar tillrackligt stort for att skapa nédvéandiga
forutsattningar for en &ndamalsenlig handel med aktierna i Zesec,
samt att Zesecs spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet.
Erbjudandet &r vidare villkorat av att inga handelser intraffar som
beddms kunna ha s8 vésentligt negativ inverkan p& Bolaget, dess
verksamhet och affarsutsikter, att Erbjudandet &r olampligt att
genomféra. Om ovanst8ende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet
komma att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande av Erbjudandet
kommer att meddelas genom pressmeddelande s& snart som
mojligt och senast den 21 maj. For det fall Erbjudandet avbryts
kommer varken leverans av eller betalning for units inom
Erbjudandet att genomféras.

Begransningar av erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslagstiftningen
i USA, Kanada, Australien, Japan, Hong Kong, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore eller Sydafrika elleriannat land var Erbjudandet
kan ses som olagligt riktas inget erbjudande att teckna aktier till
personer eller féretag med registrerad adress i ndgot av dessa
lander. Anmélan om teckning av aktier i strid med ovanstdende
kan komma att anses vara ogiltig.

Lock up-avtal

Befintliga  aktiedgare per datum fér Memorandumets
godkénnande, har genom avtal férbundit sig gentemot Mangold
att inom en period om tolv (12) manader fran forsta dag fér handel
pa& Nordic SME, inte sélja eller genomféra andra transaktioner
med motsvarande effekt som en férsaljning, utan att, i varje enskilt
fall, forst ha inhamtat ett skriftligt samtycke fr&n Mangold. Beslut
att utge s&dant skriftligt samtycke beslutas helt diskretionart av
Mangold och bedémning gors i varje enskilt fall. Beviljat samtycke
kan bero p8 séval individuella som affarsmassiga skal. Lock up-
avtalen motsvarar 8 051700 aktier och cirka 79 procent av antalet
aktier efter ett fulltecknat Erbjudande. For information avseende
befintliga aktiedgare, se avsnittet “Agarférhéllanden och stérre
aktiedgare”.

Efter utgéngen av respektive lock up-period kan aktierna komma
att bjudas ut till forséljning, vilket i férekommande fall kan péverka
marknadspriset pa aktien. Undantag fran lock-up far géras enligt
villkoren och som en accept av ett offentligt uppkdpserbjudande
enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden.

Aktielan

Mangold har erhéllit ett 1&n om 2 472 500 aktier i Zesec fran
Bolagets storre aktiedgare i syfte att paskynda leverans av
tecknade aktier i samband med Erbjudandet. Aktiel&net kommer
aterstallas efter att emissionen har registrerats hos Bolagsverket.

Teckningsatagande

Bolaget har erhallit teckningsdtaganden fran befintliga aktiedgare
och nya investerare om totalt cirka 9,7 MSEK, motsvarande
cirka 63,54 procent av Erbjudandet. Ingen ersattning eller
kompensation utgdr for de som lamnat teckningsatagande.
Teckningsétagande &r inte sakerstdllda genom vare sig
pantsattning, sparrmedel eller andra liknande arrangemang for
att sdkerstalla att den likvid som omfattas av &tagandena kommer
att tillféras Bolaget. Notera att tilldelning av aktier i forsta hand
sker till teckningsdtagare i emissionen, i forhallande till ing&nget
teckningsdtagande. Samtliga teckningsatagare anges i avsnittet
"Teckningsdtaganden”.

Emissionsinstitut och legala radgivare

Mangold &r r&dgivare och emissionsinstitut till Bolaget i samband
med forestdende Erbjudande och har bitratt Bolaget vid
upprattande av Memorandumet. MAQS &r legal radgivare till
Bolaget i samband med Erbjudandet.
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BOLAGSSTYRNING

Lagstiftning och bolagsordning

Zesec of Sweden AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier inte tidigare har varit féremal fér organiserad handel
och som regleras av svensk lagstiftning. Styrningen och kontrollen av Zesec grundar sig p& svensk lag, huvudsakligen
aktiebolagslagen (2005:551), &rsredovisningslagen (1995:1554), bolagsordningen, NGM;s regler fér bolag vars aktier &r
noterade p& Nordic SME, uttalanden fr&n Aktiemarknadsndmnden gallande god sed p& den svenska aktiemarknaden
samt interna regler och féreskrifter. Bolagsordningen anger b.la. var styrelsen har sate, verksamhetsinriktning, granser
avseende aktiekapital och antal aktier och forutsattningar for att & delta vid bolagsstdmma. Den senast registrerade
bolagsordningen antogs vid &rsstdmman den 11 mars 2021. Bolagsordningen framgar i sin helhet i avsnittet
”Bolagsordning” nedan.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér Bolagsstyrning (”Koden”) ska tillampas for bolag vars aktier &r upptagna till handel p& en reglerad
marknad och behdver i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier &r upptagna pé handel pé en tillvaxtmarknad for
smé& och medelstora féretag s& som Nordic SME. Bolaget tillampar Koden i vissa delar men har inte som ambition att
tillampa Koden fullt ut pa frivillig basis. For det fall Koden skulle bli bindande fér Bolaget kommer Zesec att tillampa den.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstimman Zesecs hégsta beslutsfattande organ och pa bolagsstdmman utdvar
aktiedgarna sin rostratt i fér stsmman understallda fragor. Arsstdmma hallas arligen inom sex manader fran utgangen av
rakenskapséret. P& arsstdmman laggs balans- och resultatrékning fram och beslut fattas om bland annat disposition av
Bolagets resultat, faststéllande av balans- och resultatrdkningarna, val av och arvode till styrelseledaméter och revisor
samt 6vriga drenden som ankommer pé &rsstdmman enligt lag. Kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstdmma ska ske i
enlighet med bolagsordningen, varav bl.a. framgar att kallelse till &rsstdmma respektive extra bolagsstdmma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillgédnglig p& Bolagets hemsida. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Industri.

Ré&tt att delta p& bolagsstdmma

Den som vill delta i bolagsstémma ska dels vara inférda som aktiedgare i utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman, dels anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstamman. For att f& delta i bolagsstdmman maste den som [&tit forvaltarregistrera sina aktier via
en bank eller annan férvaltare, utéver att anmala sin avsikt att delta, lata registrera aktierna i eget namn i aktieboken
fyra bankdagar fére stdmman. Aktiedgare bor informera sin forvaltare i god tid fére avstdamningsdagen. Aktiedgare kan
narvara vid bolagsstdmman personligen eller genom ombud och far ha med sig hégst tva bitraden. Vanligtvis ar det
mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstdmman pé flera olika séatt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgaren ar beréttigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Initiativ fr&n aktiedgare
Aktiedgare som onskar f& ett drende behandlat p& bolagsstdmman méste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen.
Begéran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedningen

Pa arsstdmman den 11 mars 2021 beslutades att inrétta en valberedning bestéende av en representant fér var och en
av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den 30 juli 2021 samt en representant som utses av Bolagets
styrelse.

Bolagets valberedning har till uppgift att bereda och lamna férslag till &rsstdmmans, och i férekommande fall, extra
bolagsstdmmas beslut i val- och arvodesfrdgor samt, i férekommande fall, procedurfragor fér nastkommande
valberedning.

Valberedningen ska till &rsstamman 2022 [amna forslag till:

a) val av stammoordférande,

b) beslut om antal styrelseledamoter,

o) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av dvriga styrelseledaméter (inklusive arbete
i styrelsens utskott),

d) val av styrelseledaméter,

e) val av styrelseordférande,

f) beslut om arvode till revisor,

9 val av revisor,

h) beslut om principer for tillsdttande av valberedning, samt

D) beslut om principer for valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning utsetts. Om ledamot avgar ur
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och om valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna
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ledamot, ska valberedningen utse en ny ledamot; i forsta hand en ledamot nominerad av den aktiedgare som den
avgdende ledamoten nominerats av, under forutséattning att den aktiedgaren fortfarande ar en av de tre stérsta
aktiedgarna i Bolaget. Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds foresl& en ledamot avstér frén att ldmna
forslag, ska valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har nominerat en ledamot till
valberedningen. Valberedningens sammansattning kommer offentliggéras pé Bolagets hemsida s& snart valberedningen
har konstituerat sig.

Styrelsen

Styrelsen ér, efter bolagsstémman, Bolagets hogsta beslutande organ. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen, for
agarnas rakning, for Bolagets férvaltning och organisation. Detta innebar att styrelsen &r ansvarig for att bland annat
faststélla mal och strategier, sakerstélla rutiner och system for utvardering av faststéllda mal, fortlépande utvardera Zesecs
finansiella stallning och resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé for att sakerstélla att
arsredovisningen, och i férekommande fall koncernredovisningen samt delérsrapporterna uppréattas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen den verkstéllande direktoren.

Styrelseledam&terna valjs varje &r p& 8rsstamman, eller i férekommande fall extra bolagsstamma, for tiden intill slutet av
nasta &rsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besté av minst
fyra och hogst tio ledamoéter med lagst noll och hogst tio suppleanter. Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden
som har ett sérskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete &r vélorganiserat och genomférs
pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som &rligen revideras och faststalls p& det konstituerande styrelsemotet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméterna
och vd samt eventuella inrattade utskott. Zesec har per dagen fér Memorandumet inga utskott. Vid det konstituerande
styrelsemotet faststéller styrelsen dven en instruktion for finansiell rapportering och instruktioner fér vd. Styrelsen
sammantrader enligt faststéllt schema. Utdver dessa méten kan ytterligare méten anordnas for att hantera frégor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie mote. Utdver styrelseméten har styrelseordféranden och vd en fortlépande dialog
rorande ledningen av Bolaget.

Fornarvarande bestar Bolagets styrelse av de ordinarie stimmovalda ledam&terna Jonas Hagberg (ordférande) Magnus
Gilborne, Emma Sképe, Peter Hummelblad, Martin Linde och Per Jorlind som presenteras mer detaljerat i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer” ovan.

Verkstallande direktor och bolagsledning

Zesecs vd ansvarar fér den dagliga driften och Bolagets I6pande forvaltning. Detta arbete utfors i enlighet

med reglerna i aktiebolagslagen och de instruktioner fér verkstéllande direktéren som styrelsen har faststallt.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér vd. Vd ansvarar
ocksé for att uppratta rapporter och sammanstalla information fran ledningen infér styrelsemoten och ar féredragande
av materialet pé styrelsesammantraden.

Bolagets vd ar ansvarig for den finansiella rapporteringen i Bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information s& att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera Zesecs finansiella stallning. Vd
ska fortldpande hélla styrelsen informerad om utvecklingen av Zesecs verksamhet, omsattningens storlek, Bolagets
resultat och finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra omstandigheter
som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare och som ar av vikt att styrelsen kénner till
(till exempel vasentliga tvister, uppsagning av avtal som &r viktiga fér Zesec samt betydande omstandigheter som
ror Zesecs verksamhet). Vd i Zesec presenteras mer detaljerat i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Revisions- och ersattningsutskott

Bestdmmelser om inrdttande av revisionsutskott framgér av aktiebolagslagen och omfattar i detta avseende endast
bolag vars aktier ar upptagna till handel pé reglerad marknad. Bestdmmelserna om inrattande av ersattningsutskott
finns i Koden, vilken inte ar obligatorisk for Bolaget att tillampa. Styrelsen har gjort bedémningen att det mot bakgrund
av verksamhetens omfattning och Bolagets storlek i dagslaget inte &r motiverat att inratta sarskilda utskott avseende
revisions- och ersattningsfrégor utan att dessa fragor behandlas inom styrelsen.

Intern kontroll

Bolaget har inte inrattat ndgon sérskild funktion fér intern revision utan uppgiften fullgérs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll 6ver Bolagets organisation, rutiner och &tgarder. Syftet ar att sékerstalla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets rapportering ar upprattad i dverensstdmmelse med lag och
tillampliga redovisningsstandarder samt att évriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar dven till att dvervaka
efterlevnaden av Zesecs policys, principer och instruktioner. Darutdver sker en dvervakning av skyddet av Bolagets
tillg&ngar samt att Bolagets resurser utnyttjas pé ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker internkontroll
genom uppféljning i implementerade informations- och afférssystem samt genom analys av risker.

Revision

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Vid
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arsstdmma den 11 mars 2021 valdes KPMG AB som revisionsbolag med den auktoriserade revisorn Sven Cristea
som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor” ovan. Enligt beslut p& &rsstimma den 11 mars 2021 erhéller Bolagets revisor ersattning enligt I6pande
rakning for revisorsuppdraget. Aven for 6vriga konsultationer erhaller Bolagets revisor ersattning enligt I6pande rékning.

Bolagsordning

1Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn &r Zesec of Sweden AB (publ). Bolaget ar publikt.

2 Styrelsens site
Styrelsen ska ha sitt séte i Géteborgs kommun.

3 Verksamhet
Bolaget ska bedriva IT-konsulttjéanster och programutveckling samt déarmed forenlig verksamhet. Bolaget ska dven &ga,
férvarva och férvalta fast och 16s egendom, sdsom patent, varumérken, licenser och andra rattigheter.

4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 500 OO0 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 8 000 OO0 och hogst 32 000 000.

6 Styrelse
Styrelsen ska best8 av lagst fyra och hogst tio ledamdter och med 1agst noll och hogst tio suppleanter.

7 Revisorer
Forgranskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
ska utses en auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan revisorssuppleanter.

8 Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets hemsida.
Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

9 Ritt att delta i bolagsstimma

En aktiedgare far delta i bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmaler detta till bolaget den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allméan helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmaler antalet
bitrdden pé det satt som anges i féregaende stycke.

Styrelsen ager besluta att den som inte &r aktiedgare i bolaget ska, p& de villkor som styrelsen bestdmmer, ha ratt att
narvara eller p& annat sétt folja férhandlingarna vid bolagsstamma.

10 Insamling av fullmakter och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far infor en bolagsstdamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt fére bolagsstdmman enligt vad
som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:557).

11 Arsstimma
Arsstamma ska hallas &rligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
P& arsstdmma ska foljande &renden férekomma:

1. Val av ordférande fér stamman.
2. Uppréattande och godkénnande av réstlangd.
3. Godkénnande av dagordning.
4. Val av en eller tvé justeringspersoner.
5. Prévning av om &rsstdmman blivit behdrigen sammankallad.
6. Framlaggande av 8rsredovisning och revisionsberattelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut om:
(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
(b) disposition betraffande bolagets vinst eller forlust enligt faststélld balansrakning, och
(c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstéllande direktér, nar sddan férekommer.
8. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
9. Faststéllande av arvoden 8t styrelse och revisorer.
10. Val av styrelseledam&ter och eventuella styrelsesuppleanter.
1. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
12 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ar kalenderar.
13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdimningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 500 OO0 SEK och inte éverstiga 2 000 000 SEK och
antalet aktier far inte understiga 8 OO0 00O aktier och inte dverstiga 32 000 00O aktier. Per den 30 april 2021 och
foére Erbjudandet uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 500 OO0 SEK och antalet aktier till 8 051 700, vilket &r
435 415 SEK mer samt 7 987 115 fler aktier &n vid ingdngen av 2021. Okningen av antalet aktier ar hanfoérlig till dels tvé
nyemissioner av aktier, registrerade vid Bolagsverket den 29 januari 2021 (beslutad den 4 maj 2020) respektive den
16 april 2021 (beslutad den 6 oktober 2020), dels en fondemission och en split av Bolagets aktier med villkor 100:1,
beslutad pé &rsstémman i Bolaget den 11 mars 2021. Aktierna och teckningsoptionerna av serie TO1 &r denominerade i
SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,062099 SEK.

Bolaget harenbart ett aktieslag och samtliga aktier har lika rostvarde. Aktierna i Zesec har emitterats i enlighet med svensk
ratt och &r registrerade pé& innehavare hos Euroclear Sweden i elektronisk form i enlighet med avstdmningsforbehall i
bolagsordningen. Aktiens ISIN-kod &r: SE0015812540.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
Réattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast &ndras
enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Réstratt vid bolagsstdmma
Aktier i Bolaget kommer att beréttiga innehavaren till en rost vid bolagsstdmman. Varje aktiedgare kommer att ha ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Féretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna i som huvudregelforetradesratt att teckna s&dana véardepapper i proportion till det antalet aktier som
innehas fore emitteringen. Bolagets bolagsordning begrénsar inte Bolaget fran att emittera aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, om detta foreskrivs i aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och 6verskott vid uppldsning
Samtliga aktier i Bolaget har lika ratt till utdelning och till Bolagets tillgangar och eventuellt 6verskott i hédndelse av
upplésning av Bolaget, se avsnittet “Utdelningspolicy och utdelning” p& nasta sida.

Aktiernas 6verldtbarhet
Samtliga aktier &r fullt betalda och &verlatbara. Bolagsordningen innehéller inga bestdmmelser som inskranker ratten att
fritt 6verlata aktierna.

Agarforhallanden och storre aktiedgare

Av tabellen nedan framgar samtliga aktiedgare med innehav dverstigande fem (5) procent av samtliga aktier och réster
i Zesec, enligt uppgift fran Bolagets aktiebok per den 30 april 2021, inklusive darefter kdnda férandringar fram till dagen
for Memorandumet. Antal aktiedgare i Bolaget uppgick till 44 stycken per den 30 april 2021. Ingen av Bolagets storre
aktiedgare, enligt nedan, ar per dagen for Memorandumets nérstdende till Bolaget eller grundare av Bolaget.

Antal aktier och Andel kapital och

Aktiedgare

réster roster (%)
Square Nine Mangament & Holding AB 2224 864 27,63 %
Provatum Holding AB 1213 800 15,08%
Ambassador of Kwan AB 1150 000 14,28%
Paring Holding AB 434 000 5,39%
Nordic Tech Fund AB 410 000 5,09%
Totalt aktiedgare med innehav som éverstiger 5% 5432 664 67,47%
Ovriga aktiedgare 2619 036 32,53%
Totalt 8 051700 100,00%
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Nedan tabell visar dgarférhéllandet efter Erbjudandet férutsatt full teckning.

Antal aktier och Andel kapital och

Altiedgare roster roster (%)
Square Nine Mangament & Holding AB 2253314 22,09
Ambassador of Kwan AB 1213 800 11,90
Provatum Holding AB 1150 000 1,27

Totalt aktiedgare med innehav som 6verstiger 5% 4582114 45,26
Ovriga aktiedgare 5619 586 54,74
Totalt 10 201700 100,00%

Aktiekapitalets utveckling

Nedanst&ende tabell visar den historiska utvecklingen av Zesec aktiekapital sedan Bolagets bildades den 28 mars 2017
samt den férandring av antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att genomféras i samband med Erbjudandet.

P Férandring av " .
. " Okning av Totalt antal ora 9 Totalt ak- Kvotvirde Teckning-
Tidpunkt Handelse . " aktiekapital- | .. .
antal aktier aktier et (kr) tiekapital (kr) (kr) skurs (kr)

2017 Nybildning 500 500 50 000 50 000 100 100
2018 Nyemission (kontant) 40 540 4 000 54 000 100 100
2019 Nyemission (kontant) 6 546 600 54 600 100 10 000
2019 Nyemission (kontant) 31 577 3100 57700 100 12 850
2020 Uppdelning av aktier 57123 57700 - 57700 1 -

(aktiesplit 100:1)
2020 Nyemission (kontant) 3523 61223 3523 61223 1 129,32
2020 Nyemission (kontant) 3362 64 585 3362 64 585 1 249,02
20214 Nyemission (kontant 4 850 69 435 4 850 69 435 1 257,94

& kvittning)
2021° Nyemission (kontant 11082 80 517 11082 80 517 1 374

& kvittning)
2021 Uppdelning av aktier 7971183 8 051700 - 80 517 0,010

(aktiesplit 100:1)
2021 Fondemission - 8 051700 419 483 500 000 0,062099
Ej registrerad Nyemission (kontant)' 2150 000 10 201700 133512 633 512 0,062099 7,10
Ej registrerad Overtilldelningsoption? 322500 10 524 200 20 027 653 539 0,062099 7,10
Ej registrerad Utnyttjande av TO1® 2472500 12 996 700 1563 539 807 082 0,062099 7,10 - 10,00

1) Férutsatt full anslutning i Erbjudandet B

2) Forutsatt full anslutning i Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen

3) Forutsatt full anslutning i Erbjudandet, Overtilldelningsoptionen samt Teckningsoptionerna

4) Bolagets styrelse beslutade om emissionen och emissionsvillkor den 4 maj 2020

5) Bolagets styrelse beslutade om emissionen och emissionsvillkor den 6 oktober 2020, innan pilotprojekten genomférdes

Utdelningspolicy och utdelning

Zesec ar ett tillvaxtbolag under uppbyggnad och har historiskt inte [d&mnat ndgon utdelning till aktiedgarna. Bolaget
planerar inte heller fér att lamna utdelning under de kommande &ren utan avser att &terinvestera eventuella vinstmedel
i verksamheten.

Beslut om att ldmna utdelning fattas av bolagsstdmman. | det fall utdelning blir aktuell kommmer Bolagets styrelse infor
forslag till beslut beakta ett flertal faktorer sdsom t.ex. finansiell stallning, I6nsamhet, tillvaxt och investeringsbehov.
En eventuell utdelning frdn Bolaget ombesdrjs av Euroclear Sweden. Rétt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstdmman faststélld avstdmningsdag &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
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Central virdepappersforvaring

Bolaget ar ett avstdmningsbolag och Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstémningsregister enligt lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier &r anslutna
till VP-systemet med Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm) som central vardepappersférvarare och
clearingorganisation. Aktiedgarna erhéller inte ndgra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker p&
elektronisk vdg genom registrering i VP-systemet av behoriga banker och andra vardepappersforvaltare.

Aktiedagaravtal

Styrelsen kénner inte till n&gra aktiedgaravtal eller 6verenskommelser som syftar till att skapa ett gemensamt
agarinflytande &ver Bolaget. Styrelsen kénner inte till ndgra andra avtal som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras eller forhindras. Zesec har inte vidtagit nagra sarskilda &tgarder i syfte att garantera att kontrollen éver Bolaget
inte missbrukas och det finns inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som kan férdréja, skjuta upp eller férhindra
en andring av kontrollen av Bolaget. De regler till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen utgér dock
ett skydd mot en majoritetsédgares eventuella missbruk av kontroll 6ver ett bolag.

Lock-up avtal

Samtliga befintliga aktiedgare per dagen fér Memorandumet har genom lock-up avtal, gentemot Mangold, &tagit sig
att under period om 12 manader (365 dagar) fr&n det att Bolaget listas p& Nordic SME, inte utan skriftligt medgivande
fran Mangold i varje enskilt fall, salja aktier i Bolaget eller vidta atgarder med motsvarande effekt. Atagandet omfattar
endast aktier som innehas innan Erbjudandet. Atagandet géller inte i det fall ett offentligt uppképserbjudande riktas till
samtliga aktiedgare i Bolaget. Mangold kan medge undantag fran gjorda lock-up-&taganden vilket kan komma att ske
helt diskretionart. Medgivande av sddant undantag avgérs av Mangold frén fall till fall och kan vara av sévél personlig
som affarsmassig karaktar. Lock-up-a8taganden motsvarar 8 051 700 aktier och 100 procent av antalet aktier innan
Erbjudandet. For information gallande befintliga aktiedgare, se avsnittet “Agarférhéllanden och stérre aktiedgare” ovan.

Teckningsataganden
Av tabellen nedan framgar de tecknings&taganden som har ingatts i ssmband med Erbjudandet.

Namn/Firma Teckningsatagande i kr Andel av emissionen (%) Datum fér ingdende
Paring Holding AB 112 000 kr 0,73% 2021-05-04
Landrén Consulting AB 112 000 kr 0,73% 2021-05-04
Jovitech Invest AB 560 000 kr 3,67% 2021-05-04
Christer Andersson 280 000 kr 1,83% 2021-05-04
Fredrik Konradsson 336 000 kr 2,20% 2021-05-04
Jaja Invest AB 224 000 kr 1,47% 2021-05-04
Hajelo AB 224 000 kr 1,47% 2021-05-04
Ironblock AB 500 000 kr 3,28% 2021-05-04
Mikael Blihagen 672 000 kr 4,40% 2021-05-04
Olab Konsult AB 280 000 kr 1,83% 2021-05-04
ZoneDev Consulting AB 224 000 kr 1,47% 2021-05-04
Andreas Psilander 224 000 kr 1,47% 2021-05-04
EIME Consultants AB 1000 000 kr 6,55% 2021-05-04
Kattson i Sverige AB 500 000 kr 3,28% 2021-05-04
Mangold Fondkomission AB 1000 000 kr 6,55% 2021-05-04
J.O. Méllerstrom Brothers Operation AB | 1000 000 kr 6,55% 2021-05-04
S&B Christensen AB 500 000 kr 3,28% 2021-05-04
Per Vasilis 750 000 kr 4,91% 2021-05-04
Borg & Lundell AB 300 000 kr 1,97% 2021-05-05
1891 Ventures AB 200 000 kr 1,31% 2021-05-06
Square Nine Managment & Holding AB 202 000 kr 1,32% 2021-05-06
Staffansgérden i Traa AB 250 000 kr 1,64% 2021-05-06
Torsion Invest AB 250 000 kr 1,64% 2021-05-06
Totalt: 9700 000 kr 63,54%

Fér mer information kring ingédngna teckningsétaganden, se avsnittet “Villkor och anvisningar” ovan.
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Aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inte ing8tt ndgot incitaments-, aktie- eller optionsprogram och avser inte heller att implementera n&got
motsvarande program under néartid.

Konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner

Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

Bemyndiganden

P& arsstamman den 11 mars 2021 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma besluta om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier
som ska kunna tecknas med stdd av optionsratt till nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konvertibler

ska berattiga konvertering till ska sammanlagt uppg? till hdgst s&dant antal aktier som ryms inom bolagsordningens
granser. Emissionerna ska ske till marknadsméssig teckningskurs, med forbehéll f6r marknadsmassig emissionsrabatt
i forekommande fall, och betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske genom apport eller kvittning, eller eljest
med villkor.

Ovrigt

AktiernaiBolagetarinte perdagen férMemorandumet féremal férerbjudande som lamnatsttill foljd av budplikt, inlésenratt
eller l6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i fraga om Bolagets aktie under
det innevarande eller féregdende rakenskapséret. Bolaget innehar inga egna aktier. Det finns inga hembudsklausuler,
forkopsforbehall eller andra begransningar i ratten att dverldta aktier i Bolaget i lag, Bolagets bolagsordning eller ndgot
avtal eller annan handling dar Bolaget ar part.

Upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nordic SME

Detta Memorandum har uppréattats med anledning av att styrelsen fér Zesec har lamnat in en forfragan till NGM om en
inledande granskning av huruvida Bolaget uppfyller de krav som kravs for att listas p& den oreglerade marknaden Nordic
SME. NGM har den 5 maj 2021 [amnat preliminart godkannande av Bolagets granskningsforfrégan infér upptagande till
handel. Under forutsattning att Bolagets ansékan om notering p& Nordic SME beviljas &r Bolagets avsikt att handeln i
Bolagets aktier ska pabdrjas omkring den 28 maj 2021. Bolagets aktier och teckningsoptioner av serie TO1 kommer p&
Nordic SME att handlas under kortnamnet (ticker) ZESEC samt ZESEC TO1. For bolag vars aktier ska handlas p8 Nordic
SME foreligger krav pé att under de tva forsta &ren ha en s.k. mentor i syfte att framja regelefterlevnaden. Mangold
kommer att agera Mentor for Zesec.

LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

Allman bolagsinformation

Zesec of Sweden AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 24 mars 2017 och registrerades
vid Bolagsverket den 28 mars 2017. Bolagets organisationsnummer &r 559106-5999. Bolaget ska enligt
verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen bedriva IT-konsulttjanster och programutveckling samt darmed férenlig
verksamhet. Bolaget ska dven aga, forvarva och forvalta fast och 16s egendom, sésom patent, varumarken, licenser och
andra réttigheter. Bolagets styrelse har sitt sate i Goteborgs kommun. Bolaget har adress: Kungsportsavenyn 21, 411 21
Goteborg. Bolagets kontor n8s pa telefonnummer +46 (0) 10 214 64 11. Bolagets webbplats &r www.zesec.com.

Legal koncernstruktur

Zesec har per dagen for Memorandumet inga dotterbolag och inga intressebolag ingari Bolagets struktur. Bolaget ingar
foljaktligen inte i en koncern.

Regelverk

Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som &r tillampliga pé bolag som &r noterade pé
Nordic SME. Utéver NGM:s regelverk och noteringsavtal géller bland annat féljande regelverk i relevanta delar:

. Aktiebolagslagen (2005:551);

. Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk;

. Lag (2016:1306) med kompletterande bestdmmelser till EU:s marknadsmissbruks-férordning; samt

. Takeover-regler for vissa handelsplattformar.
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Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av de avtal som &r av storre betydelse for Zesec samt avtal som innehéller ndgon
bestammelse som innebér att Bolaget tilldelas en rattighet eller 8laggs en skyldighet som &r av vasentlig betydelse per
dagen for offentliggérandet av detta Memorandum.

Samarbetsavtal med SBC-Sveriges BostadsrattsCentrum AB

Bolaget har i april 2021 ingatt ett kommersiellt samarbetsavtal med SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB avseende
tillhandahéllande av Zesecs digitala l&slosningar och tillhérande tjanster for SBC och dess kunder. Samarbetsavtalet
stracker sig fram till och med den 16 april 2024 med sex (6) ménaders |6pande uppsagningstid. Parterna har dartill
sedvanlig ratt att sdga upp avtalet vid motpartens avtalsbrott. SBC &tar sig enligt avtalet bl.a. att marknadsféra och
administrera Zesecs tjénster for vilket det utgar en volymbaserad ersattning. SBC:s ratt till ersattning &r inte beroende av
direkt medverkan till forséljning. Avtalet innehaller i 6vrigt sedvanliga regleringar fér samarbetsavtal.

Bryggfinansiering

Bolaget har under mars 2021 ingétt 14 kortfristiga laneavtal i from av en s.k. bryggfinansiering med befintliga aktiedgare
och externa investerare om sammanlagt 3 175 O00 SEK. Syftet med bryggfinansieringen ar att sakerstélla Bolagets
kortsiktiga finansiella behov fram till och med Erbjudandet. L&nen forefaller till betalning den 31 mars 2022 och 16per
med en &rlig rantesats om 12 procent. Bolaget &ger ratt att ndrsomhelst &terbetala l18nebeloppet. Bolaget s&val som
respektive l8ngivare har en ratt, men ingen skyldighet, att péakalla att respektive l&ngivare vid eventuell medverkan i
Erbjudandet, ska kvitta I&ngivarens lanebelopp i den utstrackning som ar majlig mot bakgrund av storleken pé langivarens
investering i Erbjudandet. Om kvittning pé&kallas ska ett belopp motsvarande rantan fram till och med férfallodagen
adderas till 18nebeloppet s& som kvittningsbart belopp. Bolaget har inte for avsikt att férlanga l18nen efter forfallodagen
d& bryggfinansieringen inte beddéms utgoéra en l&ngsiktig 16sning fér Bolagets finansiering av verksamheten efter
Erbjudandet.

Konsultavtal med Square Nine Mangament & Holding AB

Bolaget har |6pande anlitat huvudagaren Square Nine Mangament & Holding AB, for att genom Thomas Rejmell,
tillhandahalla konsulttjanster relaterade till strategi, expansion finansiering, IT och uppstart av verksamhet i andra stader,
vd-roll samt managementsupport. Konsultavtalet I6per ut den 30 september 2021 och kan ségas upp av endera parten
med en (1) m8nads varsel. Omfattningen av konsulttjansterna motsvarar 100 procent av en heltidstjanst. Ersattningen
uppgar enligt avtalet till om 80 000 SEK exklusive moms per ménad. For vidare information om de konsulttjanster
Square Nine Mangament & Holding AB har utfort 8t Bolaget, se avsnittet ” Transaktioner med nérstdende” p8 nasta sida.

Konsultavtal med Putte P AB

Bolaget har anlitat Putte P AB, for att genom Patrick Johannson, tillhandahélla konsulttjénster relaterade till strategi,
expansion forsaljning, affarsutveckling uppstart av verksamhet i andra stdder samt managementsupport. Omfattningen
av konsulttjansterna motsvarar 100 procent av en heltidstjanst. Ersattningen uppgar enligt avtalet till 70 000 SEK
exklusive moms per manad.

Konsultavtal med PRO TEMPORE AB

Bolaget har anlitat PRO TEMPORE AB fér att genom Christian Meijer, tillhandahélla CFO-tjanster och andrar ekonomi
relaterade tjanster p& konsultbasis med en omfattning motsvarande 50 procent av en heltidstjanst. Ersattningen for
konsulttjansterna uppgar till om 1 300 SEK exklusive moms per timme. Avtalet |6per ut den 30 juni 2021 men kan
férlangas med en (1) m&nads framfoérhalining under férutsattning att parterna fortsatt ar Gverens om villkoren.

IT-konsultavtal

Zesec harperdagen forMemorandumet avtal med fem IT-konsulterbaserade i Ukraina. Omfattningen av konsulttjansterna
motsvarar 100 procent av en heltidstjanst. Konsultavtalen I6per tillsvidare och kan skriftligen sédgas upp av endera parten
med 15 dagars uppsagningstid. Konsulttjansterna utférs per dagen fér Memorandumet enligt Bolagets instruktion.

Immateriella tillgdngar & patent

Bolaget har per dagen for detta Memorandum inte n&gra registrerade patent.

Foérutom att Bolaget innehar ratten till sitt eget féretagsnamn genom registrering av féretagsnamnet Zesec of Sweden
AB (publ) utgérs Bolagets immateriella rattigheter av en (1) varuméarkesregistrering och ett flertal doméaner vilka framgar
av nedan tabeller.

Varumérke Typ av varumiarke | Instans som med- | Registreringsnum- | Land Giltighetstid t.o.m.
delat varumirkes- | mer
skydd
Figurvarumarke Patent- och reg- 542256 Sverige 2027-11-03
z e f e istreringsverket
- (PRV)

Zesec of Sweden AB (publ) | 51



Utover varumarken ar Bolaget p& dagen per dagen fér detta Memorandum &ven &gare till ett flertal domannamn.

Domédnnamn
zesec.com zesec.at
zesec.se zesec.dk
zesec.co.uk zesec.nu
zesec.pl zesec.eu
.
Tillstand

Zesec bedriver per dagen for detta Memorandum ingen tillstdndspliktig verksamhet och Bolagets verksamhet ar inte
beroende av ndgra tillstdnd.

Tvister och rattsliga processer

Bolaget har inte varit part i ndgra rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive annu icke avgjorda drenden eller
s8dana som styrelsen i Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna och som nyligen haft
eller skulle kunna f& betydande effekter p& Bolagets finansiella stallning eller [Gnsamhet.

Intressen och intressekonflikter

Mangold &r finansiell rddgivare i noteringsprocessen och agerar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Mangold
har tillhandahéllit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, olika finansiella-, investerings-, kommersiella- eller andra
tjdnster &t Bolaget, for vilka Mangold har erhéllit, respektive kan komma att erhélla, ersattning. MAQS Advokatbyra ar
legal r&dgivare i samband med Erbjudandet. Det beddms inte foreligga n&gra intressekonflikter mellan Bolaget och part
som i enlighet med det ovanst8ende har ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet, Noteringen och uppréattandet
av Memorandumet.

Ett antal befintliga aktiedgare och externa investerare har ingatt avtal om teckningsataganden. Vidare har ett antal
bryggladneavtal om sammanlagt 3 175 000 SEK ingatts med befintliga aktiedgare och externa investerare s& som anges
ovan under avsnittet "Vésentliga avtal” p8 féregdende sida.

Utodver ovanstdende parters intresse att Erbjudandet och Noteringen kan genomféras framgangsrikt, bedéms det
inte foreligga nagra ekonomiska eller andra intressen, eller ndgra intressekonflikter inom férvaltnings-, lednings- och
kontrollorgan eller hos andra personer i ledande befattningar i Zesec som i enlighet med ovanst8ende har ekonomiska
ellerandra intressen i Erbjudandet och Noteringen. Det finns vidare inte heller ndgra andra fysiska eller juridiska personer
som &r inblandade i Erbjudandet eller Noteringen som har ekonomiska eller andra relevanta intressen i Bolaget.

Transaktioner med narstdende

Bolaget harinte beviljat n&gra |&n, garantier eller borgensférbindelser till forman for ndgon av Bolagets styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisor. Utdver de nedan angivna undantagen har ingen av Zesecs styrelseledaméter,
ledande befattningshavare eller revisor, eller deras nérstdende deltagit direkt eller indirekt i nagra vésentliga
affarstransaktioner med Bolaget sedan den 1 januari 2019 och fram till datumet f6r Memorandumet.

| huvudsak bestér narstdendetransaktionerna av inkdp av konsulttjanster av Bolagets huvudégare, styrelseledamoter,
deras kontrollerade bolag eller narstdende enligt nedan.

Bolaget har I6pande anlitat Square Nine Mangament & Holding AB, for att genom Thomas Rejmell, tillhandahalla
konsulttjanster relaterade till strategi, expansion finansiering, IT och uppstart av verksamhet i andra stader, vd-roll samt
managementsupport. Square Nine Mangament & Holding AB &r Bolagets storsta aktiedgare och dgs av narstdende®?
till Zesecs medgrundare och f.d. vd Thomas Rejmell. Omfattningen av konsulttjansterna motsvarar 100 procent av en
heltidstjanst. Ersattningen uppgéar enligt avtalet till 80 OO0 SEK exklusive moms per ménad. Bolaget har delvis erlagt
betalning till Square Nine Mangament & Holding AB genom kvittning av fordran mot nya aktier i Bolaget. Totalt har ett
belopp om 174 880 SEK kvittats mot 620 nya aktier sedan den 1januari 2019. Fér uppgift om ersattning till Square Nine
Mangament & Holding AB sedan den 1 januari 2019 och fram till datumet fér Memorandumet, se tabell nedan.

Bolaget har under 2020 anlitat Why Buddha AB fér framtagande av grafisk profil (brand image). Bolaget Why Buddha
AB ags och kontrolleras av Bolagets dévarande styrelseledamot Pierre Chamat. Den totala ersattningen till Why Buddha
AB sedan 1januari 2019 uppgér till 62 700 SEK. Bolaget har delvis erlagt betalning till Why Buddha AB genom kvittning
av fordran mot nya aktier. Totalt har ett belopp om 31042 SEK kvittats mot 83 nya aktier.

Zesecs tidigare vd Thomas Rejmell har den 28 januari 2019 lamnat ett ovillkorat aktiedgartillskott om 11 580 SEK till
Bolaget.

Vidare har Bolaget vid tv4 tillfallen, den 28 januari 2019 respektive den 8 mars 2019, erhallit rantefria och kortfristiga

l&n om sammanlagt 26 OO0 SEK av Ambassador of Kwan AB. Ambassador of Kwan AB &gs och kontrolleras av den
davarande styrelseledamoten Patrick Sjogren. L&nen har aterbetalats av Bolaget per den 20 mars 2019.
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Utover l8nen frAn Ambassador of Kwan AB till Bolaget bedémer styrelsen i Zesec att samtliga narstdendetransaktioner
enligt ovan har genomforts p& armlangds avstdnd och p8 marknadsmassiga grunder. Skélen till att de aktuella
l&netransaktionerna har skett p& icke marknadsmassiga villkor har varit att Ambassador of Kwan AB inte velat belasta
Bolaget med réntekostnader. | dessa tva enda fall dar transaktioner har skett p& icke marknadsmassiga villkor har
transaktionerna skett till Bolagets férdel.

Transaktioner med narstdende sedan den 1 januari 2019 till datumet for Memorandumet.

Namn Foretag Funktion Summa (kr)

Thomas Rejmell Square Nine Mangament & Tidigare vd, numera konsult 1141000
Holding AB

Pierre Chamat Why Buddha AB Tidigare styrelseledamot 62700

Thomas Rejmell Privat Tidigare vd, numera konsult 11580

Patric Sjogren Ambassador of Kwan AB Tidigare styrelseledamot 26 000

Forsakringsskydd

Bolaget har tecknat en foretagsforsékring som bland annat omfattar egendoms- och ansvarsforsakring samt
verksamhetsavbrott. Bolaget har &ven tecknat en ansvarsférsakring for styrelse och vd. Férsakringarna ar férenade
med vissa sedvanliga begrénsningar avseende bland annat forsékringsbelopp och antal ersattningsberattigade
forsakringsfall under samma férsakringsperiod.

Med hénsyn tagen till verksamhetens art och omfattning bedémer Zesecs styrelse att Bolaget har for branschen
sedvanliga férsakringar och att Bolagets forsakringsskydd ar tillfredsstéllande. Bolaget kan emellertid inte ldmna
nagra garantier for att forluster inte uppstar eller att krav inte framstalls som gér utdver vad som técks av nuvarande
férsakringar.

Inférlivade dokument avseende fullstindig historisk finansiell information

Bolaget héller féljande handlingar tillgéngliga under detta dokuments giltighetstid:

o Stiftelseurkund

o Bolagsordning

o Historisk finansiell information

o Arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 och 2020 som via hénvisning har inférlivats till
Memorandumet

Samtliga handlingar som har inférlivats genom hénvisning finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida, www.zesec.com
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VISSA SKATTEFRAGOR
| SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning kan
uppkomma som en féljd av Erbjudandet att teckna Units i Zesec som framgér av Memorandumet. Sammanfattningen
ar inte avsedd att uttbmmande behandla alla skattefrégor som kan uppkomma.

Sammanfattningen géller endast obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag i Sverige om inte
annat anges. Sammanfattningen &r baserad pé& géllande lagstiftning och &r endast avsedd som allmén information.
Sammanfattningen omfattar inte virdepapper som innehas av handelsbolag, kommanditbolag eller som innehas
som lagertillg8ngar i ndringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sérskilda reglerna fér skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsférbud vid kapitalférlust p& vérdepapper) i bolagssektorn som kan bli tillampliga d& aktiedgare innehar aktier
som anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sérskilda regler som kan bli tillimpliga p& innehav i bolag som
ar eller tidigare har varit s& kallade f&mansféretag eller p& aktier som forvérvats med stéd av s8 kallade kvalificerade
andelar i fdmansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra deldgarrétter som hélls genom
kapitalférsékringar eller investeringssparkonton och som omfattas av sérskilda regler om schablonbeskattning.
Sammanfattningen omfattar inte heller de sérskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska personer som gér eller
§terfér investeraravdrag. Sammanfattningen omfattar inte de séarskilda skatteregler som géller for vissa typer av
skattskyldiga, exempelvis investeringsfonder, investmentféretag och férsékringsbolag, utldndska féretag som bedriver
verksamhet frén fast driftstélle i Sverige, eller utldndska féretag som har varit svenska féretag. Beskattningen av varje
enskild aktiedgare beror p& dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bér dérfér r&dfréga skatter8dgivare
for att f& information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsté i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och
effekten av utldndska regler och skatteavtal. Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare baseras pé
dennes speciella situation. Varje aktiedgare bér rédfréga oberoende skatterddgivare om de sérskilda skattekonsekvenser
fér dennes del, inklusive tillimpligheten och effekten av utlédndska regler och skatteavtal.

Units

Varje Unitinnehéller en aktie och en vederlagsfri teckningsoption. Varje teckningsoption ger ratt att pa vissa villkor teckna
en ny aktie i Bolaget till ett visst pris. S&val aktierna som teckningsoptionerna ska upptas till handel p& Nordic SME och
utgor déarmed, i skatteréttsligt hanseende, marknadsnoterade aktier respektive andra marknadsnoterade deldgarratter.

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster, sdsom réantor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan férséaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljiningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier eller andra deldgarrétter av
samma slag och sort laggs samman och beréknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid férséljning
av marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebér att omkostnadsbeloppet
far bestammas till 20 procent av forséljningsersattningen efter avdrag for férsaljningsutgifter. Schablonmetoden far
inte anvandas vid forsaljning av teckningsoptioner. Nar aktie tecknats genom péakallande av teckningsoption utgor
priset som betalats fér teckningsoptionen 6kat med teckningspriset som aktien tecknats fér aktiens omkostnadsbelopp.
Teckningsoption som gér till forfall anses avyttrad.

Kapitalférlust p& marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade delégarratter far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster som uppkommer samma &r dels pé aktier, dels pd marknadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som inneh&ller endast svenska fordringsrétter, s
kallade rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av. genom nu ndmnda kvittningsmdjlighet medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 70 procent av férlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten p8 inkomst av tjanst och naringsverksamhet
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent av den del av underskottet som
inte dverstiger 100 OO0 SEK och 21 procent av det aterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningséar.

For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige innehalls normalt preliminér skatt p& utdelningar med 30

procent. Den preliminéra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av férvaltaren.

54 | Zesec of Sweden AB (publ)

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 21,4 procent skatt for rékenskapsar som inleds fére den 1 januari 2021 och med 20,6 procent
skatt for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2021 eller senare. Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker
pé& samma tillvdgagangssatt som for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust p8 aktier och andra deldgarratter medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster
pé aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapitalforlust p8 aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst
ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalférlust
inte kan dras av hos det féretag som gjort forlusten, f&r den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om det féreligger koncernbidragsréatt
mellan féretagen och bada féretagen begér det for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som
skulle ha haft det om inte nagot av féretagens bokféringsskyldighet upphér). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga
pé vissa féretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentféretag.

Fysiska och juridiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning p8 aktier i ett svenskt aktiebolag
utgdr normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland
annat inldsen av aktier och aterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare
eller samtliga agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen &r 30 procent. Kupongskattesatsen &r dock i allméanhet
reducerad genom skatteavtal. | Sverige verkstéller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande férvaltarregistrerade
aktier, férvaltaren avdrag for kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning av kéllskatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet férutsatt att Euroclear Sweden eller férvaltaren erhéllit erforderliga uppgifter
om den utdelningsberattigade. Investerare berattigade till en reducerad skattesats enligt skatteavtal kan begéra
aterbetalning fran Skatteverket om kéllskatt innehé&llits med en hégre skattesats.

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli féremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligtensarskild regel ardock fysiska personersom arbegransat skattskyldiga i Sverige féremal férkapitalvinstbeskattning
i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid ndgot tillfalle under det kalenderar d& avyttringen sker eller under de
féregdende tio kalenderéren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln &r
dock i flera fall begransad genom skatteavtal.
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