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Viktig information

MOTIV

Detta memorandum har upprattats av styrelsen i

Time People Group AB (publ) med anledning av en
forestdende nyemission samt planerat upptagande
till handel av bolagets aktie vid NGM Nordic MTF.

DEFINITIONER

| detta memorandum galler foljande definitioner om
inget annat anges:

‘Time People Group’ eller ‘Bolaget’, avser Time
People Group AB (publ) , med organisationsnummer
556586-1936.

Med 'Eminova’ avses Eminova Fondkommission AB,
med organisationsnummer 556889-7887.

Med ‘Euroclear’ avses Euroclear Sweden AB, med
organisationsnummer 556112-8074.

UPPRATTANDE AV DETTA MEMORANDUM
Detta memorandum utgor inte ett prospekt,

och har inte godkants eller registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med 2 kap 25 och
26 8§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument.

Eminova Fondkommission ar emissionsinstitut till
Bolaget med anledning av forestdende transaktion
och har bitratt Bolaget vid upprattandet av detta
memorandum. D3 samtliga uppgifter i dokumentet
harror fran Bolaget friskriver sig Eminova fran allt
ansvar i forhdllande till aktieagare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser
till foljd av beslut om investering eller andra beslut
som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta
memorandum.

TVIST

Tvist som uppkommer med anledning av innehallet
i detta memorandum och darmed sammanhangande
rattsforhdllanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig
pa detta memorandum inklusive till dokumentet
horande handlingar.

DISTRIBUTIONSOMRADEN

Erbjudande att forvarva aktier i Bolaget i enlighet
med villkoren i detta memorandum riktar sig inte
till aktieagare eller andra investerare med hemvist
i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Singapore,
Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i ndgot annat
land dar deltagande i emissionen skulle forutsatta
ytterligare erbjudandehandlingar eller prospekt,
registrerings- eller andra dtgarder an enligt svensk
ratt, eller eljest strida mot regler i sadant land.

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier, aktier
eller andra vardepapper utgivna av Time People
Group har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act 1933, eller enligt
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA
eller nagon provinslag i Kanada. Darfor far inga
teckningsratter, betalda tecknade aktier, aktier eller
andra vardepapper utgivna av Time People Group
overlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller
Kanada annat an i sadana undantagsfall som inte
kraver registrering. Anmalan om forvarv av aktier i
strid med ovanstdende kan komma att anses vara
ogiltig och lamnas utan avseende.
Marknadsinformation och framatblickande syftningar.

| detta memorandum forekommer viss historisk
marknadsinformation. | det fall information har
hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att
informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget
kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett

satt som skulle gora informationen felaktig eller
missvisande i forhallande till de ursprungliga kallorna.
Bolaget har emellertid inte gjort ndgon oberoende
verifiering av den information som lamnats av tredje
part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den
information som presenteras i dokumentet inte kan
garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har, sdvitt
Bolaget kanner till, vasentliga intressen i Bolaget.

Information i detta memorandum som ror framtida
forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden
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avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella
forhallanden vid tidpunkten for offentliggorandet av
dokumentet. Framtidsinriktad information ar alltid
forenad med osakerhet eftersom den avser och

ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets
kontroll. Nagon forsakran att bedémningar som
gors i detta memorandum avseende framtida
forhdllanden kommer att realiseras lamnas darfor
inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget
atar sig inte heller att offentliggora uppdateringar
eller revideringar av uttalanden avseende framtida
forhallanden till foljd av ny information eller

dylikt som framkommer efter tidpunkten for
offentliggorandet av detta memorandum.

TILLGANGLIGHET

Foreliggande memorandum och de handlingar
som inforlivats genom hanvisning kommer under
dokumentets giltighetstid att finnas tillgangliga i
elektronisk form pa Bolagets hemsida:
http://www.timepeoplegroup.com.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Detta memorandumskall lasas tillsammans med
resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter, kassaflodesanalyser och, i forekommande
fall, revisionsberattelser ur foljande av Bolaget
tidigare avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom
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hanvisning. De handlingar som inforlivas genom
hanvisning ar:

Reviderad arsredovisning for perioden 1 maj 2015
till den 30 apr 2016. Reviderad drsredovisning for
perioden 1 maj 2076 till den 30 apr 2017.
Handlingarna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida:
http://www.timepeoplegroup.com

Mindre differenser foranledda av avrundningar
forekommer i vissa delar av de finansiella
uppstallningarna.

REVISORSGRANSKNING

Utover vad som framgar ovan avseende

historisk finansiell information som inforlivats
genom hanvisning har ingen information i detta
memorandum granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.
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En investering i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar alltid forenat med risk. Ett
antal faktorer utanfor Time People Groups kontroll, liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan pdverka genom eget agerande, kan komma att fd en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket kan medfora
att vardet pa Bolagets aktier minskar och att en aktieagare kan forlora hela eller

delar av sitt investerade kapital. Vid en bedomning av Time People Groups framtida
utveckling ar det darfor av vikt att vid sidan om mojligheter till positiv utveckling aven
beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte
beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvardering aven maste innefatta ovrig
information i detta memorandum samt en allman omvarldsbedomning. Nedan beskrivs
de risker och osakerhetsfaktorer som bedoms ha betydelse for Time People Groups
framtida utveckling. Riskerna ar ej rangordnade och listan skall inte betraktas som
fullstandig. Ytterligare risker och osakerhetsfaktorer som Bolaget annu inte identifierat
kan ocksd komma att utvecklas till faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och

framtida utveckling.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETEN

Beroende av nyckelpersoner

Verksamheten ar beroende av formagan att
rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade
medarbetare. Det fareligger alltid risk att Bolaget
inte kan erbjuda alla nyckelpersoner tillfredstallande
villkor gentemot den konkurrens som finns

fran andra bolag i branschen eller narstaende
branscher. Om nyckelpersoner lamnar eller inte kan
anstallas i Bolaget kan det fa negativ inverkan pa
verksamheten.

Beroende av samarbetspartners och
underleverantorer

Bolaget ar beroende av partners och har etablerat
samarbeten och affarsforhallanden med etablerade
aktorer pa marknaden. Om nagon av dessa partners
skulle forsattas i en position som forsvarar eller
forsenar partnerns dtaganden inom ramen for
samarbetet eller affarsforhallandet uppkommer risk
Bolagets verksamhet pdverkas pa ett negativt satt.

Foérmaga att hantera tillvaxt

| takt med att organisationen vaxer behover
effektiva planerings- och ledningsprocesser
utvecklas. Om Bolaget misslyckas med att hantera
en snabb tillvaxttakt foreligger risk att detta kan
medfora negativa konsekvenser for verksamheten
och lonsamheten.

Osakerhet rorande den framtida
marknadsutvecklingen

Det ar styrelsens bedomning att Bolaget ar
verksamt pd marknader som forvantas uppvisa
fortsatt tillvaxt och goda intjaningsmajligheter under
de kommande aren. Marknaderna kan utvecklas i
en for Bolaget ofordelaktig riktning pa grund av
forandrade makroekonomiska faktorer, teknisk
utveckling, nya regelverk eller andra opaverkbara
omvarldsfaktorer. Sadana handelser medfor risker
for negativ paverkan pa Bolagets lonsamhet och
ekonomiska stallning.
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Risker associerade med féretagsforvarv

Forvarv av faretag eller rorelser kan vara ett satt
att uppna kommersiella mal eller for att pa annat
satt starka ett bolags stallning. Skulle Bolaget
valja att genomfora sadana forvarv foreligger risk
att foretagsforvarvet inte ger forvantade effekter,
vilket tillfalligt eller 1dngvarigt kan hamma Bolagets
utvecklingstakt samt inverka negativt pa Bolagets
framtidsutsikter, finansiella stallning och likviditet.

Konkurrens

Time People Group agerar pa en starkt
konkurrensutsatt marknad med saval stora
multinationella IT- och managementkonsultforetag
som regionala foretag med Norden eller Sverige som
hemmamarknad. Det kommer alltid att foreligga risk
att en okad konkurrens fran marknadsaktorer med

i manga fall betydligt stérre finansiella resurser kan
leda till minskade tillvaxtmajligheter eller att Bolagets
verksamhet pa andra satt paverkas negativt.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet och att
eventuella sakerheter inte tacker Bolagets fordran.
Time People Groups kreditrisk bestdr framst i
kreditexponering mot Koncernens kunder. Aven
likvida medel samt andra tillgodohavanden hos bank
eller finansinstitut skapar en kreditrisk. | handelse av
bristande fullgorelse fran kundens sida, kan Bolaget
drabbas av en kreditforlust. Sadana kreditforluster
kan leda till en vasentlig negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Teknisk utvecklingsrisk

Den hastiga tekniska utvecklingen inom IT-
branschen innebar att produkter och standarder
har en begransad livslangd. Time Peaple Group ar,

i egenskap av IT-konsultbolag, beroende av att
Bolagets anstallda noggrant foljer den tekniska
utvecklingen och har tillgang till moderna hjalpmedel
i syfte att framgangsrikt kunna anpassa och
utveckla sitt och Bolagets erbjudande. Det finns en
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risk att Bolaget inte formar anpassa och utveckla
sitt erbjudande for att mota efterfragan fran
kunder och/eller samarbetspartners, vilket i sin tur
skulle kunna medfora negativa effekter pa Bolagets
omsattning och lénsamhet.

Risker associerade med krav och tvister

Som ett led i den normala affarsverksamheten

kan Time People Group bli inblandad i tvister och
Bolaget ar exponerat mot risker forknippade med att
kunder, leverantorer, samarbetspartners eller andra
parter vidtar rattsliga dtgarder mot Bolaget. Storre
och komplicerade tvister kan vara kostsamma, tids-
och resurskravande och kan komma att stora den
normala affarsverksamheten. Resultatet av tvister
kan vidare fa en vasentlig negativ effekt pd Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker associerade med offentlig upphandling

En inte obetydlig del av Bolagets forsaljning sker
till offentligt styrda organ vilka omfattas av lag
(2007:1091) om offentlig upphandling ("LOU").
Upphandlingsprocesser i enlighet med LOU ar
ofta tidskravande, och det ar svart att forutse hur
Iang tid en upphandlingsprocess tar, vilket innebar
att Bolaget tvingas prioritera vilka upphandlingar
Bolaget ska delta i. Vidare kan det uppstallas krav
i offentliga upphandlingar avseende anbudsgivares
storlek och omsattning vilket exkluderar Bolaget fran
att delta i upphandlingen och forandrad lagstiftning
eller andringar i tillampning av aktuell lagstiftning
kan komma att exkludera Bolaget fran att delta i
vissa upphandlingar. Om Bolaget inte kan delta i
tillrackligt stort antal upphandlingar, eller om fel
upphandling prioriteras av Bolaget foreligger risk
for att Bolagets affarsmajligheter inom offentlig
sektor pdverkas negativt vilken kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, tillvaxt, resultat
och finansiella stallning. | de fall Bolaget inte
deltagit, alternativ deltagit men inte vunnit en
upphandling, ar Bolaget, for att gora affarer med
aktuell kund, hanvisat att leverera genom annan
part som vunnit ramavtal, dock med risk for



marginalerosion eller att man inte far tillgang till
hela forfragningsflodet. Upphandlingsunderlaget och
upphandlingsprocessen skiljer sig vidare at vid olika
upphandlingar vilket fordyrar Bolagets deltagande

i upphandlingar, och det kan foreligga skillnader
mellan upphandlingsunderlag och uppdragets verkliga
omfattning vilket forsvarar Bolagets prissattning och
planering, och riskerar darfor att negativt paverka
Bolagets resultat. Aven i det fall Bolaget vinner

en upphandling, galler i regel att upphandlingen
overklagas, ofta i flera instanser. Detta innebar att
Bolaget under pagdende Gverprévning ej kan erhalla
avrop under det vunna ramavtalet. Darutover galler

i flertalet fall att avrop under vunnet ramavtal

ska konkurrensutsattas mot leverantorer som har
motsvarande ramavtal innan tilldelning av avrop sker
fran den upphandlande enheten. Detta innebar att
Bolaget inte nédvandigtvis erhdller uppdrag som
omfattas av vunna ramavtal. Det kan sdledes vara
svart att bedoma omfattningen av antalet uppdrag
som kommer att utforas enligt respektive ramavtal.
For det fall Bolaget inte erhaller ramavtal eller avrop
under ramavtal foreligger risk att Bolagets resultat
forsamras eller inte utvecklas enligt plan.

Risker associerade med kunder

Time People Group bedomer for narvarande att
Bolaget inte ar beroende av ndgon enskild kund eller
specifikt branschsegment. Forlust av en starre kund,
en snav kundbas eller ett okat beroende av enskilda
kunder skulle dock kunna medfora en negativ
paverkan pa Bolagets omsattning och resultat.

Ovriga risker

Till ovriga risker som Bolaget kan komma att
utsattas for hor bland annat brand, traditionella
forsakringsrisker och stold.
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RISKER RELATERADE TILL ERBJUDNA
VARDEPAPPER

Aktiekursens utveckling

Nuvarande och potentiella investerare bor beakta
att en investering i Time People Group ar farenad
med risk och att det inte kan férutses huruvida
aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling.
Detta medfor en risk att en investerare kan

forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.
Aktiekursen kan komma att fluktuera till foljd

av bland annat resultatvariationer i Bolagets
kvartalsrapporter, det allmanna konjunkturlaget och
forandringar i aktiemarknadens intresse for Bolaget
och dess aktie. Begransad likviditet i aktien kan i
sin tur bidra till att forstarka sadana fluktuationer

i aktiekursen. Aktiekursen kan darmed komma

att padverkas av faktorer som star helt eller delvis
utanfor Bolagets kontroll. En investering i aktier bor
darfor foregas av en noggrann analys av Bolaget,
dess konkurrenter och omvarld, generell information
om branschen, det allmanna konjunkturlaget samt
ovrig relevant information. Risk foreligger att aktier
i Time People Group inte kan saljas till en for
aktieagaren vid var tid acceptabel kurs.
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Varderingsrisk

Bolagets agare och styrelse har infor forestaende
notering som grund for prissattningen tillampat ett
antal dvervaganden i syfte att finna en rimlig och
intressant vardering av Bolaget. D3 organiserad
handel pd i Bolagets aktie annu inte inletts saknas
indikationer pa marknadens vardering av Bolaget.
Felbedémningar kring prissattningen kan darfor inte
uteslutas, vilket innebar en risk att aktiekursens
utveckling efter noteringen tillfalligt eller varaktigt
inte kommer att motsvara aktieagarnas krav och
forvantningar.

Likviditet i handeln

Vid tidpunkten for foreliggande nyemission och
under cirka en manad darefter foreligger ingen
organiserad handel i Bolagets aktie. Aven efter den
planerade noteringen kan likviditeten i handeln med
Bolagets aktie under kortare eller langre perioder
vara begransad. Detta kan forstarka fluktuationerna
i handelskursen. Begransad likviditet i handeln kan
aven medfora problem for en innehavare att salja
sina aktier. Det foreligger saledes risk att Bolagets
aktier inte kan saljas till en for innehavaren vid varje
tidpunkt acceptabel kurs.



Vid en extra bolagsstamma i Time People Group AB (publ) den 31 augusti 2017
beslutades att genomfora en nyemission utan foretrade for befintliga aktieagare.
Harmed inbjuds ni att i enlighet med villkoren i detta memorandum teckna aktier i

Time People Group AB (publ).

ERBJUDET VARDEPAPPER
Erbjudandet avser kop av nyemitterade aktier, till en
kurs om 19,00 kronor per styck.

TECKNINGSPERIOD OCH TECKNINGSPOSTER
Teckningsperioden pagar fran och med den

12 oktober 2017 till och med den

10 novemnber 2017. Minsta teckningspost ar

300 aktier, motsvarande en lagsta kontant insats
om 5 700,00 kronor. Harutover kan valfritt antal
aktier tecknas.

OVERTILLDELNING

Ingen overtilldelning av nyemitterade aktier kommer
att ske. Ej heller fareligger erbjudande fran nagon
befintlig aktieagare om forsaljning av befintliga aktier
i samband med denna nyemission.

UTSPADNING

Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att
6kas med 250 000,00 kr, fran 1200 000,00 kr till
1450 000,00 kr. Antalet aktier kommer da att okas
med hogst 1250 000 stycken, fran

6 000 000 aktier till 7 250 000 aktier. De
nyemitterade aktierna kommer att utgora

17.2 procent av samtliga utest3dende aktier. Befintliga
aktieagare som inte medverkar i foreliggande
nyemission kommer att se sitt agande spadas ut i
motsvarande grad.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
EMISSIONSGARANTIER

Emissionsbeloppet tacks till 60 procent av
teckningsforbindelser ingdngna av samtliga
aktieagare med innehav overstigande tio procent, i
proportionell fordelning.

Emissionen omfattas inte av ndgra emissions-
garantier.

EMISSIONSKOSTNADER

Under forutsattning att nyemissionen blir fulltecknad
berdknas de totala emissionskostnaderna uppga

till cirka 1 Mkr. Kostnaderna avser upprattande av
dokumentation, emissionsadministration samt vissa
marknadsforingsatgarder.

ANSOKAN OM HANDEL VID NGM NORDIC MTF
Time People Group har ansokt om notering av
Bolagets aktie vid NGM Nordic MTF, som ar en

sk MTF-handelsplats. Det ar styrelsens bedomning
att Bolaget efter genomfarandet av foreliggande
nyemission uppnar de krav som de regelverk som en
sadan marknadsplats tillampar.

Ovrig information om noteringsprocessen kommer
fortlopande att anslas pa Bolagets hemsida. Den
av styrelsen planerade forsta handelsdagen infaller
den &4 december 2017. Det foreligger emellertid
alltid omstandigheter utanfor Bolagets eller
emissionsinstitutets kontroll vilka kan medfora
senarelagganden av handelsstarten.

TIME PEOPLE GROUP | INBUDAN TILL TECKNING AV AKTIER



Time People Group har sedan ar 2000 utvecklats till
en val etablerad IT-konsultverksamhet. Koncernen
verkar huvudsakligen inom tre marknadssegment;
"Bank-finans-farsakring”, “Offentlig sektor” och
“Retail”. [dag omfattar verksamheten 85 konsulter
och 3tta évriga medarbetare.

Verksamheten har utvecklats val; dels genom
organisk tillvaxt, dels genom forvarv av lampliga
kompletterande konsultforetag. Koncernen uppvisar
god omsattnings- och lénsamhetsutveckling dver
manga ar. Under de senaste verksamhetsaret
omsatte koncernen drygt 108 Mkr med ett
rorelseresultat om ca 15 Mkr.

Styrelsen ar av uppfattningen att gruppens
gynnsamma utveckling har majliggjorts av hog
medvetenhet av kundnytta, genomtankta forvarv,
inriktning mot ett urval av marknadssegment som
sinsemellan motverkar konjunkturvariationer, samt
en val fungerande personalpolitik.

Forestdende nyemission sker i syfte att sprida
agandet infor en planerad notering av Bolagets
aktie vid marknadsplatsen NGM Nordic MTF. De
tilldelningsprinciper som fastslagits ar utformade
for att framja en sa bred spridning som majligt.
Noteringen forvantas medfora flera strategiska
fordelar for Time People Group, varav styrelsen
lagger storst vikt vid foljande aspekter:

«  Okad transparens och uppmarksamhetsvarde
gentemnot kunder, myndigheter och
samarbetspartners.

- Forbattrade majligheter for framtida forvarv.

- Forstarkt attraktionskraft i samband med
rekryteringar av nya kompetenta medarbetare,
genom mojligheter till aktieforvarv och
aktiebaserade incitamentsprogram.
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Det ar styrelsens bedomning att befintligt
rorelsekapital ar tillrackligt for den aktuella
verksamheten under den narmaste
tolvmanadersperioden. Medlen fran foreliggande
nyemission skall i huvudsak anvandas som
forstarkning av Bolagets kapitalstruktur, vilket kan
vara av sarskild betydelse infor framtida forvarv.

Forsakran

Styrelsen for Time People Group ar ansvarig

for informationen i detta memorandum,

vilket har upprattats med anledning av den
foreliggande nyemissionen. Harmed forsakras

att, savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i detta
mermorandum ar riktiga och overensstammer med
faktiska forhdllanden och att ingenting ar utelamnat
som skulle kunna paverka dess innebord.

STOCKHOLM KOMMUN DEN 12 OKTOBER 2017

STYRELSEN

Bo Nordlander
i i/
@ Ann-SofiFranzén

@ Peter Larsson = Hans Nygren
4

Daniel Johansson
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Time People Group bestar av specialiserade konsultbolag, som verkar under egna
varumarken med tydlig inriktning och kompetens. Tillsammans med moderbolaget
bildar de en koncern med bred erfarenhet, spetskompetens och stor leveranskapacitet.

Time People Group bestdr av specialiserade
konsultbolag, som verkar under egna varumarken
med tydlig inriktning och kompetens. Tillsammans
med moderbolaget bildar de en koncern med

bred erfarenhet, spetskompetens och stor
leveranskapacitet.

Den operativa konsultverksamheten bedrivs genom
de specialiserade dotterbolagen, dar merparten av

bolagen har varit verksamma inom sina respektive

specialist omraden i mer an 20 ar. Detta skapar en
bra miljo for konsulter som vill utvecklas inom sina
specialistomraden.

Genom moderbolaget, Time People Group, skapas
synergier i marknadsforing, forsaljning och
rekrytering samt kostnadsfordelar i gemensamma
funktioner som ekonomi, administration och
infrastruktur samt lokaler.

Time People Group har de senaste 18 manaderna
inlett en expansion for att ta nasta steg i bolagets
utveckling. Under foregaende verksamhetsar okade
bolagets omsattning med 27 % och lonsamheten
forbattrades dramatiskt (131 %). Forbattringen
genomfordes genom forandringar i ledning,
forsaljning och rekrytering samt genom en mer
stromlinjeformad ekonomi och administration.

For att fortsatta den inslagna vagen genomfor Time

People Group nu en nyemission for att ytterligare
oka var finansiella styrka. Detta ar sarskilt viktigt
i samband med kommande forvarv, dar vi nu

kan erbjuda saljarna anpassade och intressanta
betalningsstrukturer.

Lonsamheten ska hallas hog genom fortsatt
satsning pa specialiserade bolag och
kostnadsfardelar fran gemensamma funktioner i
moderbolaget.

Vi utvarderar kontinuerligt majligheter till ytterligare
farvarv av kompletterande verksamheter som
skulle bidra till positiva synergier for Bolaget och i
forlangningen ett okat aktieagarvarde. Vi utvarderar
ocksd hela tiden start av nya affarsmajligheter.

Time People Group har varit, och kommer
forhoppningsvis att fortsatta vara, ett utdelande
bolag. Var stravan ar att aktieagarna i Bolaget kan
fa en bra avkastning i form av sdval utdelningar som
en gynnsam marknadsvardering.

Var vision ar att fortsatta bygga Sveriges basta
specialistkansultkoncern. Vi ar stolta dver vad vi har
skapat sa har 13ngt, och halsar dig valkommen som
nybliven delagare infor framtiden!

STOCKHOLM | OKTOBER 2017

Magnus Lonn
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FORETRADESRATT TILL TECKNING

Styrelsen i Time People Group AB (556586-1936)
har den 31 augusti 2017 beslutat om att genomfora
en nyemission av hogst 1250 000 nya aktier utan
foretrade for befintliga aktieagare. Fulltecknad
emission kommer tillfora bolaget hogst

23 750 000,00 kr fore emissionskostnader.

TECKNINGSKURS

De nya aktierna emitteras till en kurs om 19,00
kronor per aktie. Emissionskursen ar faststalld
av styrelsen och baserar sig pa en bedémning
utifran Bolagets affarsmassiga potential och
framtidsutsikter.

ANTAL AKTIER | ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hogst 1250 000 aktier,
samtliga med samma rostratt, en (1) rost per aktie
och samma ratt till Bolagets vinst.

TECKNINGSTID

Teckning av nya aktier skall ske pd nedan angivet
satt under perioden 12 oktober 2017 till och med
den 10 novemnber 2017, med ratt for styrelsen att
forlanga teckningstiden.

TECKNINGSPOST
Minsta teckningspost ar 300 aktier motsvarande
S 700,00 kr, darefter fritt antal.

ANMALAN

Anmalningssedel

Anmalningssedel kan bestallas fran/laddas ned fran
www.eminova.se samt www.timepeoplegroup.com.
Det gdr aven att anmala om teckning digitalt via
www.eminova.se (Bank-1D kravs).

Endast en anmalningssedel per person kommer att
beaktas och i det fall fler an en anmalningssedel

insandes kommer enbart den senaste att registreras.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
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kan komma att 1amnas utan avseende. Inga tillagg
eller andringar far goras i den tryckta texten pd
anmalningssedeln. Anmalan ar bindande.

| det fall teckningen onskas ske till en depa eller VP-
konto som ar kopplad till en kapitalforsakring, ar en
IPS eller ISK (investeringssparkonto) galler sarskilda
regler vid nyteckning av aktier. Kontakta darfor

er bank/forvaltare for att sakerstalla att dessa
vardepapper kan farvaras i den dnskade depan och
folj darefter dennes instruktioner for hur teckningen
ska ga till. Det ar tecknarens ansvar att ser till att
vardepappren kan levereras till den angivna depan.

Anmalan insandes till:
Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3tr

11 46 Stockholm

Fax: 08-684 211 29
E-post: info@eminova.se (inskannad anmalningssedel)

Anmalan kan aven ske digitalt via www.eminova.
se. Anmalan maste vara Eminova tillhanda senast
klockan 15:00 den 10 november 2017.

TILLDELNING

Det finns ingen ovre grans for hur manga aktier en
enskild tecknare kan anmala sig for, inom granserna
for nyemissionen. Styrelsen for Bolaget beslutar om
tilldelning enligt nedanstdende tilldelningsprincip.

Vid overteckning sker tilldelningen s3 att i forsta
hand ges en post om 300 aktier motsvarande

5 700,00 kronor till samtliga. Darefter beslutar
styrelsen om tilldelning pd sa satt att anstallda och
ledning i bolaget prioriteras och, ytterligare darefter,
ovriga investerare.

Besked om tilldelning sker via utskickad
avrakningsnota, till postadress som angivits pa
anmalningssedeln. De som ej erhallit tilldelning far
inget meddelande.
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BETALNING

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas
kontant till bankgiro enligt anvisningar pa utsand
avrakningsnota, samt vara Eminova tillhanda senast
tre bankdagar efter utsandandet av avrakningsnota.
Om betalning inte sker i tid kan aktierna komma
att overlatas till annan part. Om betalning fran

en sadan forsaljning understiger teckningskursen
enligt erbjudandet kan mellanskillnaden komma att
utkravas av den person som ursprungligen tilldelades
aktierna. Observera att beloppet inte dras fran
angivet VP-konto eller depa.

ERHALLANDET AV AKTIER

Nar emissionen ar registrerad hos Bolagsverket

och anslutningsprocessen hos Euroclear ar klar
bokas aktierna ut pa angivet VP/depakonto.
Registrering hos Bolagsverket beraknas ske under
november 2017. Euroclear sander ut en VP-avi med
specificering av antalet aktier som registrerats pa
mottagarens VP-konto. Avisering till investerare
vars innehav ar forvaltarregistrerat kommer att ske
i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.
Nagra betalda tecknade aktier, sk. BTA, kommer inte
att utges.

ANGAENDE LEVERANS AV TECKNADE
VARDEPAPPER

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i
anmalningssedeln, registreringshandlaggning vid
Bolagsverket, sena inbetalningar fran investerare,
rutiner hos forvaltande bank eller depainstitut eller
andra far Eminova icke paverkbara faktorer, kan
fordroja leverans av aktier till investerarens vp-
konto eller depd. Eminova avsager sig allt ansvar for
forluster eller andra konsekvenser som kan drabba
en investerare till foljd av tidpunkten for leverans av
aktier.

OFFENTLIGGORANDE AV RESULTAT

Styrelsen kommer genom pressmeddelande att
offentliggora resultatet av emissionen efter det att
beslut om tilldelning skett.

RATT TILL UTDELNING

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
berattigar till utdelning fr.o.m. avstamningsdagen
for den utdelning som beslutas narmast efter den
aktuella nyemissionens registrering. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden
AB eller, avseende forvaltarregistrerade innehav,

i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Om
aktiedgare inte kan nas kvarstar aktieagarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och
begransas endast genom regler om preskription.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktieagare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller
motsvarande) pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. For aktieagare som inte ar
skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock
normal svensk kupongskatt.

AKTIEBOK

Bolagets aktiebok kommer att, nar paborjat arbete
med anslutning av Bolaget ar klart, hanteras av
Euroclear Sweden AB, Box 197, 101 23 Stockholm,
Sverige.

SKATTEFRAGOR

Gallande skattefragor kring erbjudandet i detta
memorandum hanvisas till stycket “Skattefragor” pa
sidan 40.
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TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:557)
och regleras av svensk ratt. Aktiedgares rattigheter
avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid
nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bolagets
bolagsordning som finns tillganglig pa Bolagets
hemsida och dels av aktiebolagslagen (2005:551).

OVRIG INFORMATION

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for erbjudande
som lamnats till folid av budplikt, inlosenratt
eller losningsskyldighet. Det har inte forekommit
nagot offentligt uppkopserbjudande under
innevarande eller foregdende rakenskapsar. Alla

aktier berattigar till samma andel av Bolagets vinst
och eventuell utdelning, aven vid likvidation. Alla
aktier har samma rostvarde, en (1) rost per aktie.
Aktiedgarnas rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie
med mera styrs av Bolagets bolagsordning vilken
finns dtergiven i sin helhet pa sidan 51 detta
memorandum.

VIKTIG INFORMATION

Denna information finns endast pa svenska.

- Eminova Fondkommission AB ("Eminova”) (S56889-7887) ar ett
vardepappersbolag som star under Finansinspektionens tillsyn.
Eminova har tillstand att bedriva vardepappersrorelse enligt
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.

« Finansiella instrument som erbjudandet avser har inte och
kommer inte att registreras i ndgot annat land an Sverige. De
kommer darfor inte att erbjudas till forsaljning i ndgot annat land
dar deltagande skulle forutsatta ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder an som foljer av svensk ratt eller strider
mot lag, férordning eller annan bestammelse i sadant land.

+ Uppdrag genom undertecknad anmalningssedel befullmaktigar
Eminova att for undertecknads rakning salja, kopa eller teckna
sig for finansiella instrument enligt villkoren som utformats for
erbjudandet.

« Uppdrag genom undertecknad anmalningssedel omfattas inte av
den angerratt som foljer av distans- och hemforsaljningslagen.
Tillvagagangssatt och teckningsperiod framgar av den
information som utgivits i samband med erbjudandet.

« Genom anmalan i detta erbjudande blir undertecknad inte kund
hos Eminova. Eminova kommer darfor inte att kundkategorisera
de som tecknar aktier enligt erbjudandet. Eminova gor inte
heller en passandeprovning enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden avseende teckning av vardepapper i
erbjudandet.

- | den information som utgivits i samband med erbjudandet
framgar de risker som folier med en investering i de finansiella
instrument som avses.

« Inbetald likvid forvaras av Eminova pa klientmedelskonto for
emittentens rakning.

- Emittenten erlagger ca 125 kronor per anmalan.
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Den som avser teckna finansiella instrument i enlighet

med detta erbjudande uppmanas att noga lasa igenom den
information som utgivits. Priset for de finansiella instrument
som avses framgar av den information som utgivits i samband
med erbjudandet.

Kostnader utover vad som angivits ovan, sasom skatter eller
courtage, som kan komma att uppsta i samband med de
finansiella instrument som erbjudandet avser, varken pafores av
eller erlaggs av Eminova.

Personuppgifter som tecknaren Iamnar i samband med anmalan
behandlas av Eminova enligt Personuppgiftslagen (1998:204).
Behandling av personuppgifter kan aven ske hos andra foretag
som Eminova eller emittenten samarbetar med.

Eminova ansvarar inte for tekniska fel eller fel i
telekommunikations- eller posthantering i samband med teckning
genom betalning eller inlamnande av anmalningssedel.

VVP-konto eller depa maste vara oppnat vid tillfallet for anmalan.
Klagomal med anledning av Eminovas hantering av order
genom undertecknad anmalningssedel kan insandas per

post till Eminovas klagomalsansvarige pa adress Eminova
Fondkommission AB, Att: Klagomalsansvarig, Biblioteksgatan 3, 3
TR, 1M1 46 Stockholm.

Vid en eventuell reklamation mot Eminovas utforande av order
ska detta ske inom skalig tid. Ratten att krava ersattning eller
att gora andra pafoljder kan annars ga forlorad.

Vid en eventuell tvist med Eminova kan konsumenter vanda sig
till Allimanna reklamationsnamnden, Box 174, 101 23 Stockholm,
telefon 08-508 860 00, www.arn.se.

Eminova foljer svensk lag och materiell ratt tilldmpas pa
Eminovas erhalina uppdrag. Allman domstol ar behérig domstol.
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INTRODUKTION TILL TIME PEOPLE GROUP

Time People Group ar en koncern med fyra
helagda dotterbolag: Objektfabriken, Giraff, Efftre
och Crio. Bolagen erbjuder specialistkonsulter

inom IT och forandringsledning och ar nischade
inom olika expertisomraden. Huvudsyftet med
bolagens verksamheter ar att utveckla, forenkla och
effektivisera IT-verksamheterna hos koncernens
alla kunder. Time People Group hjalper kunder att
ta vara pa digitaliseringens majligheter genom
engagemang och en lésningsfokuserad verksamhet.
Koncernen och dess dotterbolag erbjuder tjanster
som omfattar strategi, forandringsarbete, ledning
av projekt och program, utveckling av system och
metoder, samt testdtaganden och forvaltning.

Kunderna finns framforallt inom de tre
marknadssegmenten: bank, finans och forsakring,
offentlig sektor och retail. Avgransningen mellan
dessa marknadsomradan bedoms, av styrelsen,
medfora en minskad risk for konjukturvariationer.

Time People Group paborjade under 2016 en
expansion. Avsikten ar att skapa finansiella resurser
for att ytterligare majligora tillvaxt utover den

organiska tillvaxttakten. Styrelse och ledning har
forstarkts for att sakerstalla att Bolaget kommer att
kunna ta nasta steg i denna utveckling.

Time People Groups strategi innebar att Bolagets
verksamhet i storre utstrackning nu praglas

av langsiktighet. Som koncern skapar Time

People Group en infrastruktur i form av lokaler
och gemensamma funktioner som ekonomi,
administration och IT for dess operativa bolag.
Genom denna konsolidering av funktioner skapas
effektivitetsvinster genom synergieffekter och
kostnadsfordelar inom bland annat marknadsforing,
forsalining och rekrytering, i en omfattning som
dotterbolagen inte skulle kunna uppnd pa egen hand.

Det ar i de operativa bolagen som kansulterna
utvecklas i sina respektive specialistroller. Styrelse
och koncernledning ser vikten i att varje bolag

ar nischat och moter just sin specifika del av
marknaden. Genom att samla specialistbolagen i en
koncern kan Time People Group framsta som en
mer komplett samarbetspartner med sina kunder,
och darmed erbjuda dem storre mervarden.
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AFFARSIDE, VISION, STRATEGI OCH MAL

Affarside

Time People Group erbjuder kvalificerade
konsulttjanster inom affars- och
verksamhetsutveckling till bolag och organisationer
dar IT ar en viktig framgangsfaktor. Med IT och
forandringsledning som verktyg utvecklar, forenklar
och effektiviserar Bolaget verksamheterna hos
koncernens kunder, och bidrar darmed till deras
oOkade lonsamhet.

Vision

Time People Group ska vara Sveriges ledande
specialistkonsultbolag som utvecklar och skapar
mojligheter i det digitala samhallet. Bolaget ska alltid
strava efter att vara det naturliga valet nar foretag
och organisationer som ar beroende av ett effektivt
IT-stod soker extern kompetens for att effektivisera
sin verksamhet.

Time People Group drivs av engagemang och
losningsfokus sa att kunderna kan ta vara p3
digitaliseringens majligheter. | koncernen uppmuntras
entreprenorskap och varje medarbetare utvecklas
kontinuerligt for att fortsatt kunna ligga i framkant
inom respektive specialistomrade.

Strategi

Tillvaxtstrategi for hallbar utveckling

Bolaget inledde under verksamhetsaret 2016/17
en expansionsfas med malbilden hallbar utveckling
och tillvaxt. Bolagets tillvaxtstrategi bestar av tre
delar som alla syftar till att bidra med tillvaxt och
lonsamhet. Dessa tre delar kan aven exekveras
oberoende av varandra:

« Organisk tillvaxt i existerande bolag
Att utveckla personalens kompetens
och erfarenhet i specialistbolagen och
attrahera nya specialister till koncernens
bolag ar ett kontinuerligt pagaende
arbete vilket historiskt har bidragit till
tillvaxt. Bolagens entreprendrsanda och

drivkraft anvands for att skapa en miljo
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for organisk tillvaxt. Genom att erbjuda
goda utvecklingsmajligheter och en starkt
vaxande kundstock skapas en attraktiv
arbetsmiljo for Bolagets anstallda.

Start av nya bolag

Time People Group ser initierandet av
nya verksamheter som en mojlighet

att nd nya kompetensomraden och mota
fler behov, vilket kan bidra till tillvaxt.
Koncernens struktur ar uppbyggd kring
en central ledning och styrning vilket
innebar I3ga start- och driftskostnader
for nya bolag. Nya verksamheter har
ocksa mdjlighet att snabbt fa igang
forsalining genom koncernens redan
etablerade kundrelationer och saljkanaler.
Ett exempel pa detta ar dotterbolaget
Crio som startades 2016 for att mota
efterfrdgan av specialistkompetens inom
digitalisering av offentlig sektor. Bolaget,
vars kunder utgors av myndigheter,
kommuner och landsting, har pa drygt ett
ar vuxit fran tre till elva medarbetare.

Forvarv av bolag

Time People Group arbetar kontinuerligt
med att utvardera och analysera
potentiella bolag for forvarv som kan
komplettera koncernens erbjudande.
Koncernen har tidigare genomfort
forvarv, vilket medfort erfarenhet i att ta
till vara pa synergieffekter genom effektivt
integrationsarbete. Detta kan ocksa

bidra till att risker med framtida farvarv
reduceras. Forvarven ska komplettera och
forstarka det redan existerande utbudet i
koncernen.

Gemensamt for alla delarna i tillvaxtstrategin
ar langsiktighet. Strategin bygger p3a att varje
del skapar synergieffekter och tillvaxt for hela
koncernen.
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Strategi for att sprida branschrisker

Koncernen har medvetet inriktat sig mot att

sprida uppdragen over olika branscher for att

kunna minimera risken for cykliska svangningar

och konjunkturnedgangar. Koncernens dotterbolag
verkar framforallt inom tre marknadssegment: bank/
finans och forsakring, offentlig sektor samt retail.
Spridningen over dessa tre segment framjar ett
kontinuerligt inflode av uppdragsforfragningar fran
Bolagets kunder. De flesta av specialisterna i Time
People Group har kompetens som ar tillampbar pa
flera olika branscher och bolag. Dessa kan saledes
rora sig over flera av koncernens marknadssegment.

Forsaljningsstrategi

Koncernen har satsat pa att utveckla en stark
saljorganisation som arbetar genom flera olika
kanaler. Time People Group arbetar huvudsakligen
med direktforsaljning och med att bygga langsiktiga
relationer med kunderna. Bolaget arbetar ocksa
strategiskt med att sluta egna ramavtal, vilket
ger mojlighet till 6kade vinstmarginaler. Time
People Group samarbetar aven med partnerbolag
och maklare. Saljarbetet ar proaktivt och Bolaget
utvarderar alla uppdrag och leveranser. P3 sd

satt skapas majligheter till merforsaljning till
existerande kunder. Det skapas ocksa madjlighet till
korsforsaljning och okad kundnytta.

Kommunikationsstrategi

Time People Group har for avsikt att notera
Bolagets aktie pa en marknadsplats och har
darfor tagit fram en ny kommunikationsstrategi.
Strategin kommer att omfatta sadval requlatoriska
krav pa informationsplikt som en ¢kad information
kring foretaget for saval anstallda, kunder,
samarbetspartners som investerare. Avsikten ar
att gora Time People Group mer kant och att
befasta positionen som en ledande koncern med
specialistkonsulter.

Strategi for kostnadseffektivitet

Time People Group samlar alla gemensamma
funktioner i moderbolaget. Gemensamma
kostnader i form av infrastruktur, ekonomi och

administration halls nere genom samordningsvinster
och effektivare utnyttjande. Synergieffekter tas
aven tillvara inom marknadsforing, forsaljning

och rekrytering. De operativa bolagen kan bedriva
respektive specialistverksamhet och bli ledande
inom sina respektive omraden, medan koncernen
skoter det administrativa arbetet. Det ger 13ga
overheadkostnader och mer effektiva operativa
bolag.

MAL

Utvecklingsmal

Time People Groups overgripande mal ar att vaxa
I3ngsiktigt med bibehdllen kvalitet och lonsamhet.
Tillvaxt kommer att ske organiskt i befintliga bolag,
genom start av nya verksamheter och genom
forvarv av foretag som kan komplettera nuvarande
verksamhet enligt den utarbetade tillvaxtstrategin.

Affarsrelaterade mal

Styrelsen har med utgangspunkt ifran
verksamhetsaret 2016/17 tagit fram en Gvergripande
malsattning for de kommande dren dar det
viktigaste ar att sakerstalla en fortsatt stabil och
langsiktig tillvaxtplan enligt nedan:

« Den organiska tillvaxten vidmakthalls genom att
de befintliga bolagen fortsatter att forstarkas
och utvecklas. Bolagens specialiteter och dess
konsulter vidareutvecklas for att fortsatt kunna
vara konkurrenskraftiga, efterfragade av kunder
och aven vara attraktiva ur rekryteringshanseende.

- Ge engagerade entreprenorer mojlighet att starta
nya verksamheter inom Time People Group och
darvid ta tillvara pa fardelar och synergier som
finns inom kancernen.

« Med den ckade finansiella styrka som den
pagdende emisionen medfor ska tillvaxten
forstarkas genom strategiska och kompletterande
forvarv.
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« Rorelsemarginalen skall vara over medelvardet for

jamforbara noterade konsultbolag.

« Time People Group avser att vara ett utdelande

bolag som ska ge sina aktieagare avkastning pad

sina investeringar. Utdelningarnas storlek ska dock

avvagas mot de behov som kan foranledas av
strategiska farvarv.

TIME PEOPLE GROUPS KUNDERBJUDANDE
Time People Group har specialistkonsulter inom
IT och forandringsledning. Koncernen och dess
operativa bolag erbjuder tjanster som omfattar
strategi, forandringsarbete, ledning av projekt
och program, utveckling av system och metoder,
testataganden och forvaltning. Bolagets konsulter
tillfor spetskompetens och erfarenhet och verkar
i roller som radgivare, utredare, strateg, mentor,
utbildare och tjansteleverantar.

UPPDRAGSTYPER
Time People Group levererar konsulttjanster inom
tre uppdragsomraden:

« Specialistuppdrag
Koncernen tillhandahaller konsulter med
specialistkunskap som tar kunden framat
i pagdende eller nystartade projekt. |
dessa verkar konsulten ofta ute hos kund
och typiska roller ar tekniska expertroller,
projekt- eller forandringledare, arkitekt
eller kvalitetsansvarig.

- Helhetsdtaganden och teamleveranser
Vid helhetsdtaganden ansvarar
Time People Group for hela
genomforandefasen, fran idé till fardig
produkt/resultat. Ett sddant uppdrag
kan exempelvis innefatta utredningsarbete,
produktutveckling, produktforvaltning,
transformationsprojekt, utvecklingsteam
eller organisationsforandringar.
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« Utredningsarbete och utbildning
Time People Group tillhandahaller ocksa
rena utredningsarbeten dar Bolaget
arbetar tatt med kunden kring dennes
problemstallningar. Bolaget tar ett
helhetsansvar och staller en eller ett
flertal specialister till forfogande, som
under en koncentrerad period utreder,
analyserar och rekommenderar lampliga
atgarder.

Bolaget erbjuder aven utbildningar

och certifieringskurser inom omraden

som kvalitetssakring, projektstyrning,
organisationsfarandring och personlig utveckling.

Exempel pd sadana utbildningar och kurser ar inom:

» SAFe - Scaled Agile Framework

- ReQB - Kravcertifieringskurs

- Effektiv testledning - Kvalitetsakringskurs
« Praktisk workshopledning

Uppdragens langd ar normalt mellan 6 till
18 manader, dock forekommer aven kortare
punktinsatser.
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SPECIALISTBOLAG

Time People Group har i dagslaget fyra helagda
dotterbolag som representerar fyra olika
specialistomraden:

« krav, test och metodinforande

+ systemutveckling och teknisk projektledning

- farandringsledning

- digitalisering av offentlig sektor

Objektfabriken

Objektfabriken erbjuder den specialistkompetens som
behdvs nar faretag eller organisationer vill forbattra,
utveckla, fornya och effektivisera sin verksamhets-
och systemutveckling. Objektfabriken ar experter
inom krav, test och kvalitetssakring, agila metoder
och effektiviseringar samt systemforvaltning. Bolaget
grundades 1998.

Typiska uppdrag och roller dar bolagets specialister

verkar inom ar:

- Effektivisering genom

- inforande av agila metoder och LEAN, som
exemplevis SAFe (Scaled Agile Framework) och
Flow (Unified Vision Framework).

« Verksamhetsanalys och kravanalys.

« Test och kvalitetssakring.

« Testautomatisering, tekniska tester och
prestandatester.

Giraff

Giraff ar ledande inom avancerad systemutveckling
och teknisk projektledning med Microsoft .NET
som specialitet. Bolaget har kompetenta och
professionella medarbetare med spetskompetens
inom Bolagets segment. Giraffs kunder ar

foretag och organisationer med komplexa
informationsmiljoer, ofta transaktionsintensiva och
med hoga tillganglighetskrav. Giraff startade 1995
och ar sedan 2012 en del av Time People Group.
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Bolagets konsulter har kompetens inom omradena:
« arkitektur

« databaser

« systemutveckling

« systemintegration

« teknisk projektledning

Efftre

Efftre verkar inom forandringsledning och
forandringsarbete i IT-intensiva organisationer
och foretag. Efftres konsulter har kompetens och
mangarig erfarenhet av férandringsarbeten inom
IS/IT-intensiva verksamheter i granslandet mellan
verksamhet och IT. Efftres konsulter bidrar till och
sakerstaller att de investeringar som gors ligger i
linje med de forbattringar som verksamheten har
behov av, och att de sedan realiseras med onskad
effekt. Efftre startades 2013 som ett nytt bolag i
Time People Group.

Bolaget erbjuder specialister for dtaganden som:
- forandingsledare,

« coacher for grupper och individer,
 programledare,

- projektledare, och

+ interimschefer

Crio

Crio ar ett kreativt konsultbolag specialiserat

inom anvandarorienterad digitalisering av offentlig
sektor. Bolagets konsulter har 13ng erfarenhet fran
kommuner, landsting och myndigheter. Crio erbjuder
specialister med forstdelse for verksamhetens
behov inom ledning, strategiarbete och utveckling
av digitala tjanster. Bolaget startades 2016 av Time
People Group.

Bolaget tillhandahaller specialister inom omradena:
+ ledning och strategi,

« anvandarorientering/UX,

« design och kommunikation, och

+ systemutveckling.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Styrelsen bedomer att de framsta styrkorna och
konkurrensfordelarna utgors av:

- Lang historisk utveckling
Time People Group ar en etablerad
specialistkonsultkoncern som byggt upp
en omfattande kundbas. Koncernen verkar
inom flera branscher vilket kan minska
risken for cykliska svangningar. Denna
inriktning forbattrar ocksd majligheten
att snabbt svara pa forandringar och nya
behov pa marknaden, exempelvis genom
att starta upp nya dotterbolag eller
attrahera nya specialister.

- Stabil finansiell grund
Time People Group har genom 3dren byggt
upp en stark finansiell bas. Verksamheten
har praglats av god lonsamhet under Iang
tid, vilket har resulterat i en stabil
finansiell grund for den framtida tillvaxten.

- Etablerad kundbas
Time People Group har byggt upp en
kundbas med over 150 kunder som
gor aterkommande affarer med Bolaget.
Koncernens kunder ar fardelade over olika
branscher vilket gor att den cykliska
risken reduceras vid exempelvis
lagkonjunktur. Bolaget ar heller inte
beroende av ndgon enskild kund utan har
en intaktsfordelning over ett stort antal
kunder.

- Attraktiv personalkultur
Time People Groups kultur bygger pa
att varna och utveckla sina anstallda
specialister. De anstallda inom
koncernen har ofta en hog akademisk
examen motsvarande hogskoleingenjor
eller civilingenjor. Den genomsnittliga
branscherfarenheten ar mer an 20 3r. Det
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finns ett valutvecklat
introduktionsprogram for nyanstallda
med ett tydligt mentorskap. Detta

for att nyanstallda snabbt ska kunna
komma in i kulturen och bidra till fortsatt
vardeskapande hos kunderna.

- Stabil saljorganisation
Koncernen har byggt upp en stabil
sdljorganisation for att kontinuerligt halla
en hog belaggningsgrad i alla
verksamheter och skapa nya affarer.

Saljorganisationen verkar genom tre huvudomraden:
« Direktforsaljning
+ Partners
+ Ramavtal

Direktforsaljning ar Time People Groups viktigaste

komponent och bygger pa att kontinuerligt samverka

med kunderna for att hjalpa dem att resurssakra
och kompetenssakra sina egna dtaganden. All
forsaljning samordnas inom koncernen, men varje
dotterbolag har egna saljare for att sakerstalla vaje
bolags utveckling och tillvaxt.

Koncernen samverkar kontinuerligt med ett antal
samarbetspartners och renodlade maklare for att
ytterligare forstarka och bredda sitt saljnatverk.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att behalla och
vinna nya ramavtal. Ramavtal ger mojlighet till en
direkt dialog med kunden, vilket ofta leder till langre
uppdrag och samarbeten. Ramavtal medfor ofta
storre vinstmarginal.



Verksamhetsbeskrivning

KUNDER, AFFARSMODELL OCH
FORSALININGSMODELL

Kunder

Bolagets kunder ar foretag och organisationer
med komplexa informationsmiljoer, ofta
transaktionsintensiva och med hoga
tillganglighetskrav. Under 2016 var de 10 storsta
slutkunderna, Swedbank, Cinnober, Santander,

Skatteverket, ICA, Nasdaq, SEB, SL, TUI och Skandia.

Utover dessa har koncernen over 150 aktiva kunder
som koncernen kontinuerligt samarbetar med och
levererar affarer till. Kundbasen gar att dela upp |
tre stora kundgrupper: bank, finans och forsakring,
offentlig sektor samt retail.

Affarsmodell

Intaktsmodellen bestar till storsta delen av Iopande
uppdrag och ett mindre antal uppdrag till fast pris.
Variationen i omfattningen hos uppdragen bidrar till
att reducera riskexponeringen i affarsmodellen.

Koncernen och dess bolag utvecklar i dagslaget
inte egna produkter och ar inte beroende av
underleverantorer. Dock anvands underleverantorer
till viss del for att oka bolagets volym av uppdrag
hos befintliga kunder.

BRANSCHSPRIDNING

) O

UTBILDNINGSBAKGRUND

KONSFORDELNING

[ Bank, finans och forsakring 47 %
[ Offentlig sektor 24 %
7 Retail 29 %
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[ Akademisk utbildning inom IT 63 %
[ Annan akademisk utbildning 33 %
B Annan branschanpassad utbildning & %

[ Man 67 %
[l Kvinnor 33 %
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ORGANISATION OCH KONCERN « en effektiv organisation med korta beslutsvagar

Time People Groups uppbyggnad och organisation och narhet till alla anstallda,

bygger pa majligheten att kostnadseffektivt leverera - att centralisera gemensamma stodfunktioner i
varde till bolagets kunder. Detta uppnar bolaget moderbolaget,

genom: - att organisera de anstallda i entreprendrsdrivna

bolag med tydligt specialistfokus, och
« ansvarstagande i alla led som bygger engagemang
och majlighet att vaxa for alla anstallda.

CEO Magnus Lonn

Marknadsansv. Ewa Meurk CFO Hans Nygren Ekonomi/Admin Sofia Lindman

Saljkoordinering 8 VD Objektfabriken VD Giraff VD Efftre
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Historik

Bolaget Time People Group startades ar 2000 under namnet Objektfabriken Holding
som ett moderbolag till Objektfabriken. 2008 andrades namnet till Time People Group.

2012 genomfordes ett forvarv och samgdende med
Giraff och da arbetades den nuvarande strategin
fram: att bygga upp en koncern med specialiserade
konsultbolag.

Strategin ar att driva sma entreprendrsdrivna bolag
med egen specialistinriktning. 2013 bildades Efftre
for att tillgodose och samla specialistkompetens
inom forandringsledning. 2016 bildades Crio for att
fokusera pa kompetens och erfarenhet inom den
digitala omstallningen av offentlig sektor.

Time People Group forvarvar Giraff och satter sin strategi
med specialistbolag dar Objektfabriken och Giraff ingar

Efftre etableras

Namn andras till Time People Group
Giraff grundas
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Objektfabriken grundas
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Under foregaende verksamhetsar 2016/2017
arbetade styrelsen fram den tillvaxtplan som
nu haller pa att genomféras. Med den samlade
erfarenheten fran over 25 ars verksamhet och
bolagsbyggande fortsatter Time People Group
och tar nasta steg mot att bli Sveriges ledande
konsultkoncern av specialister.

Time People Group blir publikt
bolag och avser att notera sig

Crio etableras

Objektfabriken Holding bildas
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\Viarknadsoversikt

Den svenska IT-marknaden bestar av de tre delarna hdrdvara, mjukvara och tjanster.
Tjanstesegmentet ar klart storst och ar den del som driver marknaden framat. Fran
2016 okade tjanstesegmentet med fyra procent.

DEN SVENSKA MARKNADEN FOR
IT-TJANSTER'

Utmaningar och prioriteringar®

De fem storsta utmaningarna som de tillfrdgade
IT-organisationerna i rapporten IT-Radar 2017 -
Utveckling, prioriteringar och trender ser att de star
infor, och de fem viktigaste investeringsprioriteringar
som de anser att de har, ar desamma.

IT-organisationerna listar foljande omraden som
bade utmaningar och prioriteringar: automatisering
och effektivisering av verksamheten, oka
digitaliseringsgraden i karnverksamheten, stodja
verksamhetsforandringar, stodja innovation i
verksamheten och farandra hur IT produceras/
levereras. Fokus ligger alltsa tydligt pa
verksamheternas behov och inte teknik.

157

MDRSEK

105

MDRSEK

\g

IT-MARKNADEN 2017

De tre delarna av IT-marknaden i Sverige. Den
totala IT-marknaden bedéms na drygt 157
miljarder kronor under 2017, en ékning med 2,1
% fran foregaende ar?

IT-TIANSTEMARKNADEN 2017

Tjanstesegmentet star for 2/3 av hela IT-
marknaden och beddms ha ett varde av
105 miljarder kronor 20172

TIME PEOPLE GROUPS MARKNAD 2017

Time People Group verkar inom omradena
konsulttjanster och managementkonsult-
tjanster pa IT-tjdnstmarknaden.
Omsattningen 2016/17.*

71 Konsulttjanster 60 %
"1 Managementkonsult 40 %

M Hardvara 15 % M Outsourcing 27 %

[ Mjukvara 18 % B Molntjanster 10 %

[0 Tjanster 67 % [/ Managementkonsult 6 %
[l Konsulttjanster 52 %
" BPOS5%

"Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2017 - Utveckling, prioriteringar och trender s. 24

2 Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2017 - Utveckling, prioriteringar och trender s. 24
* Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2017 - Utveckling, prioriteringar och trender s. 24

“ Time People Group, Arsredovisning 2017-04-30
° Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2017 - Utveckling, prioriteringar och trender s. 12
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(2017

IT-ORGANISATIONERNAS FEM VIKTIGASTE
PRIORITERINGAR 2017

Time People Group har specialister som arbetar inom alla de
fem omraden som IT-organisationerna prioriterar.®

Automatisering och effektivisering av verksamheten
B Oka digitaliseringsgraden i karnverksamheten
Stodja verksamhetsforandringar
B Stodja innovation i verksamheten

Forandra hur IT produceras/levereras

Vaxande gap mellan budget och krav’

Svenska verksamheters totala IT-budget okar
nagot (1.3 procent) 2017 men en tydlig trend ar att
de foregdende drens stabila utvecklingstakt verkar
vara bruten. Detta, tillsammans med en i jamfarelse
stark BNP-tillvaxt, gor att gapet mellan IT-budget
och verksamheters krav pa IT-stod vaxer. Storst
procentuell okning av sin IT-budget har stora bolag
och offentlig sektor.

DRIVKRAFTER OCH TRENDER PA MARKNADEN®

Industrialisering av IT

Industrialiseringen av IT drivs av ett okat krav pa
kostnadseffektivitet och produktivitet per spenderad
krona. Det kravs en stor forandring sa att en

storre andel av budgetarna gar till utveckling och
innovation. Idag anvands 74 procent av alla IT-medel
till att driva och férvalta IT-stédet. Ar 2020 maste
det ner pa 50 procent. For att detta ska ga kravs
en ordentlig effektivisering dar IT-avdelningar maste
sakerstalla att produktionen av det standardiserade
stodet sker till ett lagre pris, men samtidigt med

en allt mer flexibel leverans. Strategiska omraden
for att lyckas med detta har visat sig vara 0kad
standardisering, tjanstefiering och externifiering.

Den adaptiva IT-verksamheten

Det som driver en forandringsbenagen och
anpassningsbar IT-verksamhet ar krav pa okat
vardeskapande och tydlig matbar verksamhetseffekt.
Verksamheten ar dynamisk och automatisering,
optimering och digitalisering av existerande
karnprocesser ar i fokus. Det blir allt viktigare

att vara flexibel infor foranderliga behov for att
sakerstalla vardeskapandet fran IT.

Drift och utveckling kommer allt narmare varandra.
For de flesta verksamheter betyder detta vinster i
form av kortare ledtider, hogre kundnojdhet, battre
kvalitet, hogre effektivitet samt majligheten att
snabbare kunna experimentera fram ratt produkt till
marknaden.

5 Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2017 - Utveckling, prioriteringar och trender s. 12

7 Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2017 - Utveckling, prioriteringar och trender s. 7 och 20

# Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2017 - Utveckling, prioriteringar och trender s. 16-18

¢ Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2017 - Utveckling, prioriteringar och trender s. 29, Bolagets bedomning

26

TIME PEOPLE GROUP | INBUDAN TILL TECKNING AV AKTIER



Det digitala ekosystemet

Dagens verksamheter maste konkurrera i det
digitala ekosystemet. Det drivs pa av alltmer
tillganglig data och digitalisering av den analoga
varlden. Digitaliseringen majliggor inte bara okad
processeffektivitet och minskade kostnader utan
ocksd att vardeskapande tas till nya nivaer. Ar 2020
beraknas 25 procent av varldens ekonomi att drivas
av den digitala utvecklingen.

For att lyckas i det digitala ekosystemet kravs
att organisationer bryggar gapet mellan IT och
ovrig verksamhet. Det kravs ocksa en kultur och
organisation som framjar innovation.

Ny niva pa risk och sakerhet

Digitaliseringen ar en nyckel for overlevnad och
skapar majligheter, men den okar aven risker
och exponering for cyber- och sakerhetshot.
Sakerheten far inte komma i andra hand utan
verksamhetsledningar maste forsta behovet av
- och krava - forbattrad informationssakerhet.

Behovet kommer ha paverkan pa flera hall men
tydligast okar efterfragan pa losningar, tjanster och
kompetenser inom krypteringsteknik, arkitektur,
risk- och sarbarhetsanalys, verksamhetsutveckling
(processutveckling) och business continuity.

KOMPETENS OCH EFTERFRAGAN®

| framtiden kommer det vara omagjligt for
verksamheter att sjdlva sitta pa all kampetens. Far
att mota de drivkrafter marknaden har, och minska
det vaxande gapet mellan IT-budget och behovet av

stod i verksamheterna, kravs standigt ny kompetens.

Behovet av konsulter kommer darfor att fortsatta
vara stort. Verksamheter maste kunna vaxla in och
ut resurser snabbare.

Konsulter fyller en viktig roll i att bidra med
specialistkompetens som organisationer inte haft tid
eller resurser att inforskaffa.

Det sker en stor tillvaxt pa hela konsultmarknaden
och beraknas ha ett totalt varde pa 55 miljarder
kronor 2017. En ndgon storre tillvaxt sker i
verksamhetsnara omraden som projektledning,
arkitektur och specialistroller.

KONKURRENTER™

Den svenska konsultmarknaden ar mycket uppdelad.
Enligt IT & Telekomforetagen var endast 3 procent
av konsultforetagen fler an 20 anstallda 2014 och
det fanns cirka 45 000 IT-konsulter pa marknaden
samma ar." Enligt Creditsafe finns det 8 470
aktiebolag i Sverige i kategorin "Datakonsulter” varav
292 med mer an 20 anstallda.”

P3 IT-konsultmarknaden i Sverige finns stora,
internationella aktorer som Accenture, Capgemini och
CGI, medelstora som HiQ, Tieto, B3IT och Evry samt
medelstora lokalt nischade sdsom Acando, Cybercom,
Softronic och Avega. Det finns dessutom ett stort
antal sma och medelstora specialistbolag och nagra
stora konsultmaklare som Ework och Zerochaos
samt ett antal paraplyforetag med egenkonsulter.

Maklarna har forandrat och utvecklat marknaden
sedan Eworks intdg 2000. Manga kunder valjer att
ga via en maklare istallet for direkt till leverantoren.
Detta har inneburit att maklarna ibland ar
konkurrenter och ibland ytterligare en saljkanal.

Tack vare Time People Groups uttalade specialisering
moter bolaget alla de stora konsultbolagen, sdasom
Acando, Avega, HiQ, Know-IT, B3IT och Softronic,

i konkurrenssistuationer kring upphandlingar och
enskilda forfragningar.

" Bolagets bedémning
"IT & Telekomforetagen, 2014
2 www.creditsafe.se
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Avega Group®

Avega Group grundades ar 2000, har sitt
huvudkontor i Stockholm och omsatte 2016 cirka
427 Mkr. Bolaget ar noterat pa Nasdag sedan 2010.
Avega Group ar ett konsultforetag inom IT och
verksamhetsutveckling. Foretagets specialistomraden
ar Oracle Solutions, business productivity, program-
och projektledning, kravhantering och test, strategisk
arkitektur, business intelligence, Enterprise

web, SAP, strategi och forandringsledning,
systemarkitektur, effektiva utvecklingsprocesser,
systermnutveckling, strategisk forvaltningsstyrning,
infrastruktur och Microsoft Dynamics.

B3IT*

B3IT grundades 2001, har sitt huvudkontor i
Stockholm och omsatte 488 Mkr 2016. Bolaget

ar noterat pa Nasdaq sedan december 2016.

B3IT tillhandahaller seniora konsulter inom IT och
management. De erbjuder specialistkompetens inom
omraden som IT management, systemutveckling,
databaser, telekomlosningar, halsovard, infrastruktur
och molntjanster, test- och kvalitetsledning samt
digitala kanaler.

HiQ International®™

HiQ grundades 1995, har sitt huvudkontor i
Stockholm och omsatte 1659 Mkr 2016. Bolaget ar
noterat pa Nasdag sedan 1999. HiQ International ar
ett IT- och managementkonsultbolag specialiserat
pa hogteknologiska 16sningar inom kommunikation
och mjukvaruutveckling. Foretaget har Norden som
hemmamarknad.

Know-IT™

Know-IT grundades 1990, har sitt huvudkontor i
Stockholm och omsatte 2 426 Mkr 2016. Foretaget
ar noterat pd Nasdaq Stockholm. Knowit ar ett
konsultbolag verksamt inom IT-konsulttjanster,
management, design- och kommunikationstjanster.
Foretaget har verksamhet i Sverige och storsta
kunderna aterfinns inom offentlig sektor, handel,
samt bank, finans och forsakring.

Softronic”

Softronic grundades 1984, har sitt huvudkontor i
Stockholm och omsatte 614 Mkr 2016. Foretaget
ar noterat pa Nasdaq sedan 1998. Softronic ar
ett svenskt IT- och managementbolag. Foretagets
specialitet ar att effektivisera processfloden

inom forsaljning, administration, R&D, produktion
distribution och eftermarknad.

" www.avegagroup.com
“ www.b3bit.se

> www.hig.se

® www.knowit.se

7 www.softronic.se
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STYRELSE

Enligt radande bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst tio ledamoter, inraknat
styrelsens ordforande. Harutover kan hogst tio

Bo Nordlander

ORDFORANDE, STOCKHOLM
FODD 1956
| STYRELSEN SEDAN 2017

Bo bedriver egen verksamhet inom BosseN
Consulting AB. Tidigare var Bo VD for SIX Financial
Information Nordic AB (2010-2016). Head of capital
market & wealth, Tieto (2007-2009), VD Abaris
(2001-2007), Entra AB (1991-2001), Ordforande
Formpipe AB (2013-). Bo har en civilekonomexamen
fran Handelshogskalan.

Bo Nordlander innehar inga aktier eller
aktierelaterade vardepapper utgivna av Bolaget.

Ann-Sofi Franzén

LEDAMOQT, SOLLENTUNA
FODD 1972
| STYRELSEN SEDAN 2017

Ann-Sofi Franzén ar entreprenor och VD till
eventbyran Eventyr AB som hon grundade
tillsammans med en kompanjon 1995. Sofi brinner
for foretagsbyggande och ledarskap och blev 2015
finalist i Arets VD. Infér Eurovision Song Contest
2016 fick Sofi Franzén uppdraget som Head of
Event, City & Partners och anstalldes under 9
manader av SVT.

Ann-Sofi Franzén innehar inga aktier eller
aktierelaterade vardepapper utgivna av Bolaget.
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suppleanter valjas. FOr narvarande bestar styrelsen
av fem ordinarie ledamater. Bolagets styrelse valjs
vid bolagsstamma. Valet av styrelse galler perioden
fram till och med nastkommande drsstamma.

Daniel Johansson

LEDAMOQT, STOCKHOLM
FODD 1967

| STYRELSEN SEDAN 2008

Daniel har gatt systemvetenskaplig linje pa Orebro
Universitet. Efter examen s& grundade Daniel Lexor
AB som saldes till Kabel New Media och darefter
har Daniel startat ett antal framgangsrika bolag sa
som Quaint AB, Grand Capital AB, Madeo ab etc.

Daniel Johansson innehar foljande vardepapper
utgivna av Bolaget:
Stamaktier 1808 000

Peter Larsson

LEDAMOT, TABY
FODD 1963
| STYRELSEN SEDAN 2000

Peter ar utbildad Dataekonom med 1ang erfarenhet
fran framforallt Bank, Finans, Forsakring ,
Myndigheter och ideella organisationer. Peter

har gedigen erfarenhet sdval operativt som i
ledande roller fran stora IT enheter och i stora
forandringsprogram. Peter har erfarenhet fran
ledande befattningar i konsultbranschen fran bade
stora internationella konsultbolag, som for mindre
entreprenorsdrivna bolag.

Peter Larsson innehar foljande vardepapper utgivna
av Bolaget:
Stamaktier 977 500

STYRELSE. LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR ple)



Hans Nygren

LEDAMOQT, VENDELSO
FODD 1950
| STYRELSEN SEDAN 2000

Hans har haft foljande roller Head of Inter
Innovation Marketing AB, Business Area Manager
De La Rue Ltd. VD Softlab Information Systems,
VD och grundare Objektfabriken, VD och grundare
Objektfabriken Holding (numera Time People Group)
och CFO Time People Group. Hans har utbildning

fran Linképings Universitet och Uppsala Universitet.

Senare aven IHM Diplomerad Marknadsekonom och
IHM Executive Program.

Hans Nygren innehar foljande vardepapper utgivna
av Bolaget:
Stamaktier 1791 500

ANGIVNA INNEHAV OCH ENGAGEMANG

| ANDRA BOLAG

Styrelse- och ledningspersonernas angivna innehav
av vardepapper i Time People Group avser bade
privata dganden och aganden genom narstaende
eller bolag som kontrolleras av personen. For
styrelseengagemang och storre aganden i bolag
utanfor Time People Group redogors under rubriken
‘Engagemang i 6vriga bolag’ nedan.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Magnus Lonn

VERKSTALLANDE DIREKTOR, ALVSIO
FODD 1974
| BOLAGET SEDAN 2016

Magnus ar idag koncernchef for Time People

Group AB. Tidigare har Magnus innehaft flertalet
chefspositioner inom Nasdaq (2006-2016) dar han
har lett olika produktutveckling, kvalitetssakring och
stora support och kundteam. Mellan dren 1999-2006
jobbade Magnus som konsult hos Sigma Design &
Development AB och Teleca System Design AB med
fokus pa medicintekniska produktutvecklingsprojekt.
Magnus har en Civilingenjors examen i Teknisk Fysik
och Elektroteknik fran Linkopings Tekniska Hogskola.

Magnus Lonn innehar féljande vardepapper utgivna
av Bolaget:
Stamaktier 184 500
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REVISOR

Vid drsstamma den 13 oktober 2076 valdes
Jonathan Bexelius, Ernst & Young, till Bolagets
revisor. Bexelius ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Adressen till Ernst & Young ar

Box 7850, 103 99, Stockholm, telefon 08-520
590 00. Nuvarande revisor eftertradde Stefan
Eriksson, Ernst & Young som sedan 2014-02-07
varit Bolagets revisor. Revisorsbytet foranleddes
av att tidigare revisor avslutade sin anstallning vid
Ernst & Young. Ernst & Young har reviderat Time
People Groups arsredovisningar for aren 2015-2016,
vilka ingdr i Bolagets finansiella information i detta
memorandum. Adressen till Ernst & Young ar Box
7850, 103 99, Stockholm, telefon 08-520 590 00.

Bolaget kommer att andra formen for tillsattande av
revisor, fran personval till byraval.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen valjs av bolagsstamma. Samtliga ledamoter
ar valda till nasta arsstamma. En styrelseledamot
ager ratt att nar som helst frantrada sitt uppdrag.

Vid drsstamma kan aven revisionsbolag eller revisor
valjas. Val av revisor sker normalt med langre
forordnande an ett ar.

Bolaget utser inte ndgon valberedning. Enskilda
aktieagare framlagger forslag till styrelseledamaoter
eller andra valbara befattningshavare till

Bolagets styrelse infor upprattande av kallelse till
bolagsstamma.

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen och
har framst ansvar for Bolagets Iopande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och vd anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for vd. Verkstallande
direktoren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infor
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styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa
styrelsesammantraden.

Bolaget ar inte skyldigt att tillampa Svensk Kod

for Bolagsstyrning och har ej atagit sig att frivilligt
folja den.

Bolaget utser inga sarskilda kommittéer eller utskott
for revisons- eller ersattningsfragor.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens ordforande erhaller ett arligt arvode om
175 Kkr och ledamoten Sofi Franzén erhdller ett
arligt arvode om 100 Kkr. Daniel Johansson har

haft ersattning for visst ledningsarbete forutom
styrelsearbete. Fran 1 december 2016 har han enbart
arvode som styrelsemedlemn (100 Kkr).

Hans Nygren arbetar utover sin styrelsebefattning
aven operativt inom organisationen som CFO

och erhaller en total arlig ersattning om 456 Kkr
per ar. Styrelseledamot Peter Larsson ar aven vd
for dotterbolaget Efftre AB och erhdller en arlig
ersattning om 913 Kkr

Verkstallande direktoren erhdller ett fast arvode
1324 Kkr per ar samt en bonus som uppgar till max
228 Kkr per ar.

Inga belopp har avsatts for framtida
pensionsdtaganden for Bolagets anstallda.
Pensionsformaner kan dock utga som del i en
enskild anstallningsuppgorelse; dd i form av
inbetalning till pensionsforsakring, vilken kostnad
belastar drets resultat det ar som inbetalningen ar
hanforlig till.

Det fareligger inga ekonomiska dtagande gentemot
nagon styrelseledamot eller annan befattningshavare
i Bolaget efter det att forordnandet eller
anstallningen upphort.
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INTRESSEKONFLIKTER OCH
NARSTAENDETRANSAKTIONER

Styrelsen ar inte medveten om nagra privata
intressen hos nagon inom forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan, styrelseledamot eller ledande
befattningshavare som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Styrelsen kanner heller inte till nagra
andra transaktioner mellan Bolaget och Bolaget
narstaende personer eller foretag.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har nagra familjerelationer

eller andra narstdenderelationer till nagon annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare.
Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har, utover vad som anges |
stycket 'Engagemang i andra bolag’, varit inblandad
i konkurs, likvidation eller konkursforvaltning. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare

har varit inblandad i bedragerirelaterad rattslig
process de senaste fem daren. Ej heller har nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit
inblandad i nagon rattsprocess av vasentlig karaktar
med anledning av konkurs.
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Det har under de fem senaste aren inte funnits
nagra anklagelser och/eller sanktioner fran
myndighet eller organisation som foretrader viss
yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt reglerad
mot ndgon av dessa personer och ingen av dem har
under de senaste fem aren forbjudits av domstol
att ingd som medlem i ett foretags forvaltnings-,
lednings-, eller kontrollorgan eller att ha ledande
eller overgripande funktioner hos emittent. Ingen
av ovan namnda ledande befattningshavare eller
styrelseledamoter har av myndighet eller domstol
forhindrats att handla som medlem av ndgon
emittents styrelse eller ledningsgrupp under de
senaste fem dren.

Styrelsens ordforande Bo Nordlander och ledamoten
Ann-SofiFranzén ar oberoende i relation till saval
Bolaget och bolagsledningen som Bolagets storre
agare.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

ENGAGEMANG | ANDRA BOLAG

Bo Nordlander

Bygg- & Markplanering i Mariefred AB Ledamot 2010 2013
Qtema Aktiebolag Ordforande 2009 2012 Konkurs inledd*
2016
Ledamot 2006 2009
SIX Financial Information Sweden AB Ledamot/vd 2010 2016
Formpipe Software AB Ordforande 2013
Ledamot 2009 2013
Exicom Software AB Ordforande 2017
STK Nordic AB Ledamot/vd 20710 2016
Ledamot 2010 2010
BosseN Consulting AB Ledamot 2015 BosseN
Consulting AB,
50%
Ann-Sofi Franzén
Unlimited Travel Stockholm Aktiebolag Ledamot 2012 2014
Segelfartygs Kompaniet Stockholm Aktiebolag — Ledamot 2010
Eventyr AB Ledamot/vd 2012 Eventyr AB, 35%
Prosperity Sthim AB Ledamot 2004 Prosperity Sthim
AB, 100%
Gainful AB Ledamot 20M Gainful AB, 100%
Daniel Johansson
Cija Tank Aktiebolag Ordforande 2015 2017
CLEANPIPE Sverige AB Ordforande 2014 2017
Markislagret i Bromolla Aktiebolag Ledamot 20M 2013 Konkurs inledd*
20716
Lagerqvist Slamsugning Aktiebolag Ordforande 2014 2015
CLEANPIPE Relining Sverige AB Ordforande 2015 2015
Grand Capital AB Ledamot 20M Grand Capital
AB, 32%
Objektfabriken AB Ordforande 2009 2017
Efftre AB Ordforande 2009 2017
Clean Pipe Systemn i Goteborg AB Ordforande 2015 2015
Giraff Data Konsult AB Ordforande 2012 2017
Montsinery AB Ledamot 2004 Montsinery AB,
100%

*Befattningshavaren hade vid tidpunkten for inledd konkurs lamnat sin befattning

TIME PEOPLE GROUP | INBUDAN TILL TECKNING AV AKTIER STYRELSE. LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR 33




Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Daniel Johansson forts.

Veremo AB Ledamot 20713 2013

Effektverket AB Ordforande 2008 2017

MVG Miljoatervinning i Vastra Gotaland AB Ordforande 2014 2017

Montsinery Technology AB Ordforande 20M 2012
Ledamot 20M 20M
Ordforande 2010 20M

BORAS SPOLBILAR AB Ordforande 2014 2015

Candide AB Ledamot 20713

InduServ AB Ordforande 2074

Crio Partner AB Ordforande 2015 2017

Peter Larsson

Objektfabriken AB Ledamot 2015 2017
Ledamot 20712 2014
Efftre AB vd 2017
Ledamot/vd 2015 2017
Ledamot 20712 2014
Giraff Data AB Ledamot 2006 Giraff Data AB,
50%
Ledamot/vd 2003 2006
Giraff Data Konsult AB Ledamot 2015 2017
Ledamot 20714 2014
Ledamot/vd 20713 2014
Ledamot 2012 2013
Ordforande 2010 2012
Ledamot 2006 2010
Ledamot/vd 2004 2006
Effektverket AB Ledamot 20715 2017
Ledamot 2012 2014
iHold AB Ordforande 2010 2017
Nymus AB Ordfarande 20M 2014
Crio Partner AB Ledamot 20715 2017
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Hans Nygren

Hans Nygren Invest AB Ledamot 1996 Hans Nygren
Invest AB, 100%

Objektfabriken AB Ordforande 2017
Ledamot 2009 2017

Efftre AB Ledamot 2009

Giraff Data Konsult AB Ledamot 2012

Effektverket AB Ledamot 2008

Adocus AB Ordforande 2014 Adocus AB, 60%
Ledamot 20M 2014

HN Capital AB Ledamot 20M

Crio Partner AB Ledamot 2015

Magnus Lonn

Objektfabriken AB Ledamot/vd 2017
vd 2016 2017

Efftre AB Ordforande 2017

Giraff Data Konsult AB Ordforande 2017

Effektverket AB Ordforande 2017

Crio Partner AB Ordforande 2017

Acernis Consulting AB Ledamot 2017 Acernis
Consulting AB,
50%

| ovanstdende forteckning ingar pagaende eller under de senaste fem dren avslutade styrelseuppdrag
i andra aktiebolag, i enlighet med utdrag ur Naringslivsregistret hos Bolagsverket, samt uppgifter om
aganden Overstigande tio procent i Gvriga bolag, vilka uppgivits av respektive befattningshavare infor
upprattandet av detta dokument.

Eventuella uppehall i styrelseengagemang i ett visst bolag kan ha forekommit.
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Finansiell oversikt

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION « Reviderad arsredovisning for for perioden 1 maj

| foljande avsnitt dterges utvald finansiell 2075 till den 30 apr 2076.

information i sammandrag fran Time People Groups « Reviderad arsredovisning for for perioden 1 maj
reviderade arsredovisningar for verksamhetsaren 2076 till den 30 apr 2017.

2015/2016 och 2016/2017. | dessa rapporter Handlingarna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida:
ingaende balansrakningar med tillhorande noter, http://www.timepeoplegroup.com

kassaflodesanalyser och, i forekommande fall,

revisionsberattelser ur foljande av Bolaget tidigare REDOVISNINGSPRINCIPER

avlamnade rapporter, inforlivas detta memorandum Arsredovisningen har upprattats i enlighet med

genom hanvisning. Avsnitten i de handlingar som arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens

inforlivas hanvisning ar: allmanna rad BFNAR 20121 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Resultatrakningar

Resultatrakning - koncernen

2016-05-01- 2015-05-01-
2017-04-30 2016-04-30
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 108 436 667 85 481183
Ovriga rérelseintékter - 24 085
108 436 667 85 505 268
Rérelsens kostnader
Externa kostnader -13 223 461 -8 637 270
Ovriga externa kostnader -9 535 898 -10 071769
Personalkostnader -70 209 600 -59 805 304
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -504 235 -504 234
Rérelseresultat 14 963 473 6 486 691
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 722 4 097
Rantekostnader och liknande resultatposter -1605 -2 946
Resultat efter finansiella poster 14 970 590 6 487 842
Resultat fore skatt 14 970 590 6 487 842
Skatt pa arets resultat -3 575838 -1636 973
Arets resultat 11394 752 4 850 869
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Finansiell oversikt

Balansrakning - koncernen 2017-04-30 2016-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill - 504 235
- 504 235
Summa anlaggningstillgdngar - 504 235

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 254 740 18 719 083
Skattefordringar 321076 17644 122
Ovriga fordringar 945 066 15 257
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 996 407 895 135

25 517 289 21 473 597
Kassa och bank 19 251 124 6 870 576
Summa omsattningstillgdngar 44 768 413 28 344 173
SUMMA TILLGANGAR 44 768 413 28 848 408

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets vinst

Aktiekapital 1200 000 1200 000
Reserver 30 000 30 000
Balanserat resultat 7 960 116 7 069 247
Arets vinst 11394 752 4 850 869
Summa eget kapital 20 584 868 13 150 116

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 154 113 26 013
Leverantorsskulder 4 002 697 2 138 492
Skatteskulder 1244 637 607 051
Ovriga kortfristiga skulder 7 883 329 6 381478
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 898 769 6 545 258

24183 545 15 698 292
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 768 413 28 848 408
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Finansiell oversikt

2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30 2016-04-30

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 14 970 590 6 487 842

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m* 504 235 504 234
15 474 825 6 992 076

Betald skatt -1515 206 -2 448 896

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 13 959 619 4 543 180

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -5 466 738 1083 798

0kning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 7 847 667 668 558

Kassaflode fran den lopande verksamheten 16 340 548 6 295 536

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -3 960 000 -6 000 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 960 000 -6 000 000

Arets kassaflode 12 380 548 295 536

Likvida medel vid arets borjan 6 870 576 6 575 040

Likvida medel vid arets slut 19 251 124 6 870 576

*Avskrivning goodwill (koncern).
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Finansiell oversikt

Resultatrakning - moderféretag

2016-05-01- 2015-05-01-
2017-04-30 2016-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 11582 550 5 752 976
Ovriga rorelseintakter - 3241
11 582 550 5 756 217
Rorelsens kostnader
Externa Kostnader -9 775 688 -3 312 790
Personalkostnader -1391 795 -1603 096
Rorelseresultat 415 067 840 331
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 685 1077
Rantekostnader och liknande resultatposter - -502,00
Resultat efter finansiella poster 418 752 840 906
Koncernbidrag 13 500 000 4 875 000
Resultat fore skatt 13 918 752 5 715 906
Skatt pa drets resultat -3 100 180 -1284 888
Arets resultat 10 818 572 4 431018
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Finansiell oversikt

Balansrakning - moderforetag

2017-04-30 2016-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 605 904 11 605 904
11 605 904 11 605 904
Summa anlaggningstillgangar 11 605 904 11 605 90L&
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar - 647 259
Kundfordringar 1200 840 -
Fordringar hos koncernforetag 3 440 996 -
Ovriga fordringar 664 959 9 167
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 243 796 256 425
5 550 591 912 851
Kassa och bank 2 910 579 492 067
Summa omsattningstillgdngar 8 461170 1404 918
SUMMA TILLGANGAR 20 067 074 13 010 822
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Finansiell oversikt

EGET KAPITAL OCH SKULDER Belopp i kr
2017-04-30 2016-04-30

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (12 000 aktier till kvotvarde 100:-) 1200 000 1200 000

Reservfond 30 000 30 000
1230 000 1230 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 436 891 436 891

Balanserad vinst eller forlust 2 314 425 1843 407

Arets resultat 10 818 572 4 431018

13 569 888 6 711 316

Summa eget kapital 14 799 888 7 941316

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 3108 574 3792 024
3108 574 3792 024

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 436 058 201932

Skulder till koncernforetag - 676 073

Skatteskulder 1163 450 -

Ovriga kortfristiga skulder 240 300 235 871

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 318 804 163 606
2 158 612 1277 482

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 067 074 13 010 822
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Finansiell oversikt

2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30 2016-04-30
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 418 752 840 906
418 752 840 906
Betald inkomstskatt -1289 471 -1 915 607
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -870 719 -1074 701
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5 316 807 1210 470
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -250 512 1238 099
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1373 868
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar -100 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 567 319 -100 000
Finansieringsverksamheten
Erhalina koncernbidrag 14 000 000 6 700 000
Amortering av lan -683 450 -142 850
Lamnade koncernbidrag -500 000 -1 825 000
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -3 960 000 -6 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 856 550 -1267 850
Arets kassaflode 2 418 512 6 018
Likvida medel vid arets borjan 492 067 486 049
Likvida medel vid arets slut 2910 579 492 067
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REVISIONSBERATTELSER OCH GRANSKNING AV
DETTA MEMORANDUM

Inga delar av detta memorandum, forutom dar sa
anges, har varit foremal for granskning av revisor.
Samtliga revisionsberattelser for de rakenskaper som
ingar i den finansiella Gversikten och som reviderats
av Bolagets revisor foljer standardformuleringarna.
Nyckeltal och definitioner

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Allmant

Den finansiella utvecklingen i Time People Group
kan bast farstas mot foljande bakgrund. Bolaget
startades under 2000 som ett moderbolag till
Objektfabriken. Bolaget bytte namn till Time
People Group 2008 och har sedan dess utvecklats
till en grupp med fyra operativa dotterbolag,
Objektfabriken, Giraff Data Konsult, Efftre och Crio
Partner.

Ma3lsattningen var att skapa en grupp med
specialiserade bolag med egna varumarken och
som genom samordning i gruppen far synergier |
forsaljning, rekrytering och infrastruktur.

Gruppen har haft en 1dngsiktigt stabil och I6nsam
verksamhet som vaxt utan beldning. Sedan nagra
ar tillbaka har en expansionsfas paborjats med
syfte att oka verksamhetens omfattning och aven
dess kundbas. Verksamheten bestar av att erbjuda
specialiserade konsulter inom olika nischomraden.

Resultatrakning 2015-2016

Bolagets nettoomsattning uppgick till 85,5 MSEK.
Rorelseresultatet var 6,5 MSEK och resultatet efter
skatt 4,9 MSEK. Under verksamhetsarets sista
kvartal startades ett nytt omrade Crio Partner, som
paverkade resultatet negativt. Resultatet paverkades
av 504 KSEK i goodwill.
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Balansrakning 2017-04-30

Liksom tidigare finansierades verksamheten detta
ar utan tillskott av kapital eller beldning. Det egna
kapitalet uppgick till 13,2 MSEK. En goodwill pa 504
KSEK 3terstar i balansrakningen.

Kassaflode 2015-2016

Ingdende kassaflodet under dret harrorde liksom
tidigare fran intakter relaterade till genomforda
konsultuppdrag. Utgdende kassaflode harrorde fran
den lopande verksamheten och uppstart av en ny
verksamhet, Crio Partner, som startades i borjan
p3 2076. Arets kassaflode var 296 KSEK och likvida
medel vid drets slut 6,9 MSEK.

Resultatrakning 2016-2017

Bolagets nettoomsattning uppgick till 108 MSEK.
Rorelseresultatet var 14,9 MSEK och resultatet efter
skatt 11,3 MSEK. Resultatet pdverkades positivt av
en hogre belaggning och en okad volym. Resultatet
har paverkats av 504 KSEK i goodwill.

Balansrakning 2017-04-30

Inget kapitaltillskott har upptagits och verksamheten
ar obeldnad. Det egna kapitalet uppgick till 20,5
MSEK. Ingen goodwill dterstar i balansrakningen.

Kassafldde 2016-2017

Ingdende kassaflodet under dret harrorde liksom
tidigare fran intakter relaterade till genomforda
konsultuppdrag. Utgdende kassaflode harrorde fran
den Iopande verksamheten. Arets kassaflode var 12,3
MSEK och likvida medel vid arets slut 19,2 MSEK.
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Finansiell oversikt

Tendenser

Marknaden for konsulttjanster har varit mycket

bra under det senaste aret. Styrelsen kanner inte
till nagra tendenser som skulle kunna innebara
vasentliga forandringar avseende konsultmarknaden.
Inte heller bedémer styrelsen att ndgra andra
tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar
eller krav foreligger som skulle kunna medfara
vasentlig inverkan p3 Bolagets resultat.

Investeringar

Lopande investeringar i Bolagets verksamhet

ar satsningar inom utpekade nischer i
konsultverksamheten och rekryteringskampanjer.
S3adana satsningar tas som direkta kostnader och
det finns inga kostnader balanserade i Bolagets
balansrakning. Bolaget har inte gjort nagra
utfastelser om framtida investeringar.
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Finansiell oversikt

Nettoskuldsattning och eget kapital per den 31 augusti 2017

Eget kapital och skuldsattning (tkr)

Summa kortfristiga skulder

Mot borgen 0 kr
Mot sakerhet 0 kr
Blancokrediter ' 0 kr
Summa langfristiga skulder 0 kr
Mot borgen 0 kr
Mot sakerhet 0 kr
Blancokrediter 2 0 kr
Eget kapital (exkl. balanserad forlust) 0 kr
Aktiekapital 1200 000 kr
Reservfond 30 000 kr
Andra reserver 13 156 439 kr
Total kapitalisering 14 386 439 kr

A. Kassa 15 694 kr
B. Likvida medel 14 637 974 kr
C. Latt realiserbara vardepapper 0 kr
D. Summa likviditet (A+B+C) 14 653 668 kr
E. Kortfristiga fordringar 16 367 873 kr
F. Kortfristiga bankskulder 0 kr
G. Kortfristig del av Iangfristiga skulder 0 kr
H. Andra kortfristiga skulder’ 16 635 104 kr
|. Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 16 635 104 kr
J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) -14 386 439 kr
K. Langfristiga banklan 0 kr
L. Emitterade obligationer 0 kr
M. Andra Iangfristiga lan? 0 kr
N. Summa langfristiga skulder (K+L+M) 0 kr
0. Nettoskuldsattning (J+N) -14 386 439 kr

7 Beloppet inkluderar rorelseskulder, skatteskulder samt rantebarande kortfristiga skulder.
2 Beloppet inkluderar uppskjuten skatteskuld samt langfristiga finansiella skulder.
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Finansiell oversikt

LANEBEHOV
Styrelsen bedomer att det inte fareligger behov for
upptagande av rantebarande Ian.

RORELSEKAPITAL

Det ar styrelsens bedomning att befintligt
rorelsekapital ar tillrackligt for den aktuella
verksamheten under den narmaste
tolvmanadersperioden.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING

Medlen fran foreliggande nyemission skall i
huvudsak anvandas som forstarkning av Bolagets
kapitalstruktur, vilket kan vara av sarskild betydelse
infor framtida forvarv.

L6

PAGAENDE INVESTERINGAR

Bolaget har inte gjort nagra utfastelser om framtida
investeringar. Vasentliga forandringar efter senaste
rapportperiod

EKONOMISKA FRAMTIDSUTSIKTER
Bolaget avger inga prognoser.
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AKTIEINFORMATION

Aktierna i Time People Group har emitterats

i enlighet med svensk lagstiftning och ar
denominerade i svenska kronor (SEK). Enligt radande
bolagsordning kan endast ett aktieslag, stamaktier
(hogst 20 000 000) st, med en rost per aktie),
utges. Fore nyemissionen uppgar aktiekapitalet i
Time People Group till 1 200 000,00 kr,

fordelat pa 6 000 000 aktier.

Samtliga aktier ar fullt betalda. Time People Groups
bolagsordning anger att aktiekapitalet skall uppga
till lagst 1 000 000,00 och hogst 4 000 000,00 kr,
samt att antalet aktier skall uppga till 1agst

5 000 000 och hogst 20 000 000 st.

RATTIGHETER SOM ATFOLJER BOLAGETS AKTIER
Vid bolagsstamma rostar varje aktieagare i kraft
av det rostetal som medfoljer innehavda aktieslag.
Aktieagare har normalt foretradesratt till teckning
av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida
inte bolagsstamman eller styrelsen med stod

av bolagsstammans bemyndigande beslutar om
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare ratt till andel av overskott i forhallande
till det antal aktier som aktieagaren innehar.

Inga begransningar foreligger avseende aktiernas
overlatbarhet.

Aktierna i Time People Group ar inte foremal
for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inlésenratt eller losningsskyldighet.
Det har inte heller forekommit ndgot offentligt
uppkopserbjudande under innevarande eller
foregdende rakenskapsar.
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CENTRALT AKTIEREGISTER OCH ISIN-NUMMER
De utgivna aktierna i Time People Group ar
registrerade i elektronisk form i enlighet med
avstamningsforbehall i bolagsordningen. Inga fysiska
aktiebrev forekommer saledes. Aktieboken fors av
Euroclear Sweden AB, med adress Box 191, 101 23,
Stockholm. Aktiens ISIN-kod ar SEO010442962.
Ovriga vardepapper som ar utgivna eller kan utges
enligt bolagsordningen har annu inte tilldelas nagra
ISIN-koder.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte faststallt ndgon utdelningspolicy.
Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma

efter forslag fran styrelsen. Ratt till utdelning
tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld
avstamningsdag ar registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken. Bolagets samtliga aktier
berattigar till utdelning. Utdelningen ar inte av
ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare
som pa avstamningsdag for vinstutdelning ar
registrerade som aktieagare i Bolaget. Eventuell
utdelning ombesarjes av Euroclear, eller, for
forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Om aktieagare inte
kan nds genom Euroclear kvarstar aktieagarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begransas endast genom regler for preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Inga sarskilda regler, restriktioner eller forfaranden
avseende utdelning foreligger for aktieagare som
ar bosatta utanfor Sverige. Att utdelningar lamnats
under tidigare ar innebar inga garantier for att

det under kommande ar kommer att foreslas eller
beslutas om utdelningar i Bolaget.
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Aktiekapital och agarforhallanden

RESTRIKTIONER | MOJLIGHETER TILL UTDELNING
Inga begransningar i majligheter till utdelning
foreligger forutom vad som foljer av lagstiftning och
redovisningsregler.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

2000  Bolagsbildning 100 000,00 1000 100 000,00 1000 100,00
2000  Nyemission 900 000,00 9 000 1000 000.00 10 000 100.00
2012 Nyemission 204 800,00 2048 1204 800,00 12 048 100.00 Kvittning
2014 Minskning av antalet aktier -4 800,00 -48 1200 000,00 12 000 100,00 Indragning
2017 Split (500:1) - 5988 000 1200 000,00 6 000 000 0.20
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TECKNINGSOPTIONER
Bolaget har inte utgivit nagra teckningsoptioner.

KONVERTIBLA LAN
Bolaget har inte upptagit nagra konvertibla 1an.

BEMYNDIGANDEN
Det foreligger inga bemyndiganden till styrelsen att
fatta beslut som annars fattas av bolagsstamma.

HANDEL MED BOLAGETS AKTIER

Time People Group har inlett arbetet med att
notera Bolagets aktie vid NGM Nordic MTF,
som ar en sk MTF-handelsplats. Ansokan har
ingivits. Det ar styrelsens bedomning att Bolaget
efter genomforandet av foreliggande nyemission
uppnar de krav som de regelverk som en sadan
marknadsplats tillampar. Ovrig information om
noteringsprocessen kommer fortlopande att anslas
pa Bolagets hemsida och offentliggoras genom
pressmeddelanden.

Den av styrelsen planerade forsta handelsdagen
infaller den &4 december 2017. Det foreligger
emellertid alltid omstandigheter utanfor Bolagets
eller emissionsinstitutets kontroll vilka kan medfora
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senarelagganden av handelsstarten.
AKTIEAGARAVTAL, LOCK-UP

Det forekommer inga avtal mellan de storre
aktieagarna som skulle kunna paverka inflytandet
over Bolaget. Bolagets starre agare har forklarat sig
beredda att ingad avyttringsrestriktioner (“lock-up”)
infor noteringen av Bolagets aktie.

STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 1/10 2017

Montsinary AB 1808 000 30 %
Hans Nygren Invest AB 1791500 30 %
Giraff Data AB 977500 16 %
Powerine Consulting AB 506 000 8 %
Ovriga (6st) 917 000 16 %
SUMMA 6 000 000 100 %

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
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Legala fragor och ovrig information

ALLMAN BOLAGSINFORMATION Aktierna i Bolaget ar fritt overldtbara. Styrelsens
Time People Group AB (publ) , med sate ar registrerat i Stockholm kommuns kommun,
organisationsnummer 556586-1936, registrerades Stockholms lans lan. Huvudkontorets adress ar:
vid Bolagsverket den 18 februari 2000 under

firma Aktiebolaget Grundstenen. Nuvarande Time People Group AB

firma registrerades den 11 april 2008. Bolagets Celsiusgatan 10

associationsform ar aktiebolag och regleras av 12 30 Stockholm.

Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar publikt.

Bestammelserna i bolagsordningen ar ej mer BOLAGSSTRUKTUR OCH AKTIEINNEHAV
langtgdende an Aktiebolagsslagen vad galler Time People Group ar moderbolag i en koncern,
forandring av aktieagares rattigheter. bestdende av foljande dotterbolag:

Efftre AB 556587-7866  Efftre har sitt fokus inom forandringsledning 100 % 100 % 6 500 000
och forandringsarbete i IT-intensiva
organisationer och foretag.

Giraff Data 556656-1618  Giraff ar specialister inom avancerad 100 % 100 % 3 715 904

Konsult AB systemutveckling och IT-projektledning.

Objektfabriken AB 556562-1071  Objektfabriken samlar experter inom krav, test 100 % 100 % 1190 000
och metodomradet.

Crio Partner AB 559044-5333  Crio hjdlper offentlig sektor att ta vara pa 100 % 100 % 100 000
digitaliseringens mojligheter.

Effektverket AB 556755-2392  Effektverkets verksamhet har sedan senaste 100 % 100 % 100 000

arsrapport overgatt till Crio Partner's AB
verksamhet. Bolaget ar f.n. vilande.

VASENTLIGA AVTAL TVISTER OCH RATTSLIGA FORHALLANDEN

Det forekommer inga avtal som ar av vasentlig Bolaget har inte varit part i nagot rattsligt

betydelse for Bolagets forutsattningar att bedriva forfarande eller skiljeforfarande som vid nagot tillfalle

den aktuella verksamheten. har eller har haft betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller lonsamhet. Bolagets styrelse

FORSAKRINGAR kanner inte heller till ndgra omstandigheter som

Bolaget har ett forsakringsprogram som styrelsen skulle kunna leda till att ndgot sadant rattsligt

bedomt vara anpassat till Bolagets verksamhet. forfarande eller skiljeforfarande skulle vara under

Forsakringsskyddet ar foremal for I6pande dversyn. uppsegling.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Detta memorandumskall lasas tillsammans med
resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter, kassaflodesanalyser och, i forekommande
fall, revisionsberattelser ur féljande av Bolaget
tidigare avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom
hanvisning. De handlingar som inforlivas genom
hanvisning ar:

Reviderad arsredovisning for for perioden

1 maj 2015 till den 30 apr 2076.

Reviderad drsredovisning for for perioden

1 maj 2016 till den 30 apr 2017.

Handlingarna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida:
http://www.timepeoplegroup.com

RADGIVARES INTRESSEN

Eminova Fondkommission ar Bolagets
emissionsinstitut i samband med foreliggande
transaktion. Eminova ager inga aktier i Time People
Group och kommer vare sig kopa eller formedla
forsaljning av Bolagets vardepapper.

Eminova har inte medverkat vid utformningen av
foreliggande transaktion. Eminovas medverkan bestar
i detta specifika uppdrag enbart av administrativa
tjanster.

Eminova har inga ekonomiska intressen i Time
People Group, eller i utfallet av foreliggande
transaktion, men kan i framtiden komma att leverera
aktuella tjanster av liknande slag till Bolaget.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

INVESTERINGAR OVERSTIGANDE

FEM PROCENT AV ERBJUDANDET

Styrelsen ar inte medveten om intentioner fran
nagon investerare att teckna sig for fem procent
eller mer i foreliggande nyemission.

TILLSTAND OCH LICENSER

Bolaget ar inte beroende av nagra sarskilda
tillstand eller licenser for att bedriva den aktuella
verksamheten.

INNEHAVDA PATENT
Bolaget har inga registrerade patent och bedoms
heller inte vara beroende av andras patent.

SKATTEFRAGOR

Transaktioner i Time People Groups vardepapper kan
komma att medfora skattemnassiga konsekvenser
for innehavaren. Innehavare av vardepapper i
Bolaget rekommenderas att inhamta rad fran
skatteradgivare avseende skattekonsekvenser

som kan uppkomma i varje enskilt fall. Far fysiska
persaoner som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den preliminara skatten innehalls normalt
av Euroclear, eller av forvaltaren om innehavet ar
forvaltarregistrerat. Time People Group ansvarar inte
for att innehalla kallskatt.
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Bolagsordning Time People Group AB (publ)
Org.nr. 556586-1936
Antagen pa extra bolagsstamma den 31 augusti 2017

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Time People Group AB (publ)

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva konsultverksamhet inom
databranschen, kop och forsaljning av programvara
samt direkt eller via dotterbolag aga och forvalta
fast och l6s egendom och aven som idka darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapital utgor 1agst 1000.000 kronor och hogst
£4.000.000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 5.000.000 stycken och
hogst 20.000.000 stycken.

§ 6 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av 3 - 10 ledamater

med O - 10 suppleanter

Den valjes arligen pa ordinarie bolagsstamma for
tiden intill dess ordinarie bolagsstamma har hallits.
Bestar styrelsen av en eller tva ledamoter skall
minst en suppleant valjas.

1 - 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter
valjes pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill
dess ordinarie bolagsstamma har hallits under fjarde
rakenskapsaret efter valet.

§ 7 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats inom den tid som anges i
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aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktiedgare
anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 8 Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halles arligen inom 6

manader efter rakenskapsarets utgang.

P3 ordinarie bolagsstamma skall foljande arenden

forekomma:

1. Val av ordforande vid stamman

2. Upprattande och godkannande av
rostlangd

3. Godkannande av dagordning

4. Val av en eller tva protokolljusterare

S. Provning av om stamman blivit
behorigen sammankallad

6. Foredragning av framlagd

arsredovisning och revisionsberattelse

samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut

a. Om faststallande av
resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

b. om dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen.

C. om ansvarsfrihet at
styrelseledamoter
och verkstallande direktor.

8. Faststallande av styrelse- och
revisorsarvoden

9. Val av styrelse och, i forekommande
fall, revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter
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Bolagsordning

10. Annat arende som ankommer pa
stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Vid bolagsstamma ma envar rostberattigad rosta for
hela antalet av honom agda och foretradda aktier,
utan begransning i rostetalet.

§ 9 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ar 0501 - 0430

§ 10 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument.
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Kontakt

Time People Group AB
Celsiusgatan 10
112 30 Stockholm

www.timepeoplegroup.com

+46 8 28 16 50

TimePeopleGroup

En koncern med bara specialister
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