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I Om Infrea

Vi far samhallen
att fungera

Overallt i samhallet finns det infrastruktur.
Ar den trasig eller bristfallig blir livet genast
lite svarare. Det ar darfor infrastruktur ar sa
oerhort centralt for alla — vi anvander den

varje dag. Infrea levererar de tjanster som
bidrar till att infrastrukturen och darmed
vardagslivet fungerar.

Vi ser till att lekparken, skolgarden och bostadsomradet far ratt
beldggning for sina specifika behov — manniskors trivsel ar viktigt.
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Om Infrea I

Vi haller vattenledningar och ror i trim. Till fontanen som bubblar,

poolen och vaxthusen — allt far liv genom vatten.

Vi ser till att asfalten pa cykelbanan och motorvigens filer ar slita

och fina for alla transportsitt — trafikmiljon ska vara siker.
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Om Infrea I

Vi bygger samhallen du trivs i

Vitror att samhallen som fungerar utvecklas mer hallbart och framgangsrikt — till platser dar vi
trivs, lever och vill vara. Genom vara verksamheter ar det Infreas uppgift att vara en del i att bygga,
underhalla och fornya infrastrukturen i vara samhallen for att det har ska bli verklighet.

Vad vi gor
Infreas dotterbolag ar tjdnstespecialister inom entreprenad,

service och underhall. De levererar den infrastruktur for vatten,
avlopp samt mark och anldaggning som finns utanfor de hus

L A MKkr i nettoomsdttning
och byggnader dar vi bor, arbetar eller bedriver verksamhet.

Vara kunder

Vi arbetar framst med kunder inom kommuner, statliga verk, 'l N d
industrier, sma och medelstora foretag och entreprencrer. l a S a q
Uppdragen omfattar nya mark-, vag- och anlaggningsprojekt

samt reparation och underhall av det som redan &r byggt; Listade pa Nasdaq First North

till exempel slitage pa asfalterade vagar, slamsugning eller Premier Growth Market
renovering av ror sa att det finns rent dricksvatten i kranen.

Var geografi

Infrea vaxer i Sverige och har verksamheter fran
Goteborgsomradet, genom Mellansverige mot
Stockholmsregionen och vidare till Dalarna. Med nya forvarv

kan narliggande och angransande omraden komma att
adderas bade i sdder och norr. Platser vi finns pa i Sverige

Affarsidé Strategi och ledarskap Vision

Var afféarsidé ar att skapa varde genom att Var affarsstrategi bygger pa ett entre- Infreas vision ar att genom sina verksam-
forvarva, aga och utveckla entreprenérsledda prencriellt ledarskap i en decentraliserad heter vara en avgorande del i att samhallen
bolag. Verksamheten bedrivs inom affars- organisation med hog grad av sjalvstandig- fungerar och utvecklas pa ett hallbart och

omradena Mark & Anldggning och Vatten & het. Verksamhetsoversyn och utveckling framgangsrikt vis, till platser dér manniskor
Avlopp pa den svenska marknaden. sker genom malstyrning, riskkontroll och trivs och vill vara.

erbjudande av gemensamma resurser for

tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode.
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I Om Infrea

Infreas ar 2020

— Aret i siffror

905 48 458

Mkr i nettoomsittning

Procent i tillvaxt

Mkr i EBITA

Pandemin Covid-19

Marknadslaget har varit relativt stabilt inom respektive affars-
omrade under det gangna aret trots situationen med pandemin
Covid-19. Det finns dock fortfarande en stor osakerhet kring dess
paverkan framover. Vi ser samtidigt att vi har rutiner och arbetssétt
som fungerar mycket val trots den situation vi har i samhallet. |
dagsldget ar effekterna av Covid-19 pa sikt svara att bedéma, men
vi ar trygga i forvissningen om att en valfungerande infrastruktur
dven fortsatt &r nodvandig bade for att vara samhéllen och var
vardag ska fungera.

Forvarv

Under aret tilltraddes tva forvarv inom affarsomradet Mark &
Anlaggning, Bramark Entreprenad i april och Mikaels Gravtjanst

i september. Som ett resultat av forvarven okar koncernen sin
narvaro i Vastra Gotaland dar dessa bolag ar etablerade. Bramark
Entreprenad, som erbjuder kompletta tjanster inom mark- och

anldaggningsarbeten, forvarvades i syfte med att slds samman med
det tidigare forvarvet av Mark & VA som forvarvades under 2019.
Verksamheterna i Bramark & VA och Mark & VA bedrivs fran och
med 1juli 2020 i ett bolag, Bramark & VA.

Mikaels Gravtjanst, som ar etablerat i Uddevalla, bidrar till att starka
koncernens tjansteerbjudande med en specialiserad maskinpark
for mark- och anlaggningsentreprenader. Efter drets slut, i borjan
pa 2021, tilltraddes ocksé det Goteborgs-baserade
bolaget Duo Asfalt, verksamma inom framfor allt
asfalt och gjutasfalt. Genom detta forvarv tillfors
nya asfaltprodukter sésom gjutasfalt och fargad
asfalt till koncernen.

Har hittar du
pressmeddelanden!

Investering for framtiden

Under dret investerade Infrea i ett till asfaltverk, med placering i Vagnharad. Det nya verket, som

finansierades genom leasing, kom i produktion under tredje kvartalet och stod for 80 procent av

Asfaltsgruppens tillvaxt for 2020. Asfaltsgruppen etablerade dven en ny filial i Stockholm vilket bidrog

ytterligare till bolagets tillvaxt under dret. Bada investeringarna kommer aven fortsatt att bidra till

tillvaxten i bdde Asfaltsgruppen och i affarsomradet Mark & Anlaggning som helhet.

} Las mer om Asfaltsgruppens arbete pa sida 26-27.
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Omsittning affarsomrade
Mark & Anlaggning

Nettoomsattning
2018-2020

900 Mkr

600 Mkr

EBITA
2018-2020

187

Mkr

Omsittning affirsomrade
Vatten & Avlopp

300 Mkr

200 Mkr

Nettoomsattning
per kvartal 2020

Om Infrea I

Hallbarhet

Under ar 2020 har Infrea fortsatt det strate-
giska héllbarhetsarbetet samt integrerat de
bolag som forvarvats. Som en del i utveck-
lingsarbetet har gemensamma metoder
for att folja upp hallbarhetsarbetet inom
koncernen tagits fram under aret.

Las mer i Hallbarhetshetsrapporten
pa sida 44.

EBITA per
kvartal 2020

45 Mkr

300 Mkr 100 Mkr
0 Mkr 0 Mkr -30 Mkr
2018 2019 2020 2019 2020 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nyc keltal 2020 2019 2018 7" 2017
Nettoomsattning 905,0 611,7 3939 -
EBITA 45,8 9,2 -8,8 =
EBITA marginal, % 49 1,5 neg =
EBITDA 97,5 43,5 11,5 =
EBITDA marginal, % 10,5 71 2,9 -
Rorelseresultat 44,6 8,1 -89 -
Rérelsemarginal, % 4,8 1,3 neg -
Soliditet, % 46,8 53,3 52,7 57,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 77,0 29,3 45,7 5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,4 0,4
Réntebarande nettoskuld 1441 126,0 97,3 991
EK/aktie, kr 229 20,5 17,3 18,5
Aktiekurs, kr per 31 december 255 276 19,0 =
Aktiekurs/EK per aktie, % 11,6 134,8 109,8 =
Resultat per aktie, kr 2,5 31 0,1 31
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 2,5 31 0,1 31
Avkastning pa eget kapital 11,5 16,2 0,3 -
Antal medarbetare 329 3N 348 312

12018 har inte réknats om i enlighet med IFRS16.
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Var resa har precis startat

Infrea grundades av drivna entreprencrer med idén om att det fanns ett utrymme pa marknaden

att bygga en stark aktor inom nischen infrastruktur. De sag potentialen i att skapa och bygga upp
en koncern som ager bolag for att utveckla dem, inte for att salja. Det ar grunden till det som idag
ar Infrea-koncernen.

®
December
° Under december méanad
Oktober forvarvas Talje Mark till 70 procent.
Den 11 oktober 2017 far PY
bolaget namnet Infrea. o
Maj
BST Brandskyddsteamet avyttras
:
Februari
April Den Wlfebruarl forvarvas
En viktig milstolpe nas da Infrea Swe Sprinkler tll 100 procent
gor intrade pa Nasdaq First North
Growth Market den 20 april 2018.
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Entreprendrskap i ryggraden

Vi far sambhaillen att fungera

En bransch i forandring

Om Infrea I

Entreprendrskapet ar var starkaste
grundvardering och drivkraft. Sedan
vi tog namnet Infrea ar 2017 har vi
utvecklats till en mogen koncern
karaktariserad av ett modernt och
engagerat ledarskap. Idag drivs vi
av var tro pa att samhallen som
fungerar utvecklas mer héllbart och

Infreas dotterbolag ar tjdnstespecia-
lister inom entreprenad, service och
underhall. Varje dag levererar de den
infrastruktur for vatten, avlopp samt
mark och anlaggning som finns

utanfor de hus och byggnader dar vi

bor, arbetar eller bedriver verksamhet.

Alla véxande samhallen kraver
nybyggnation, reparation, underhall
och service. Materialutvecklingen
inom avlopp, vattenledningar och
vagar gar framat vilket gor att
installationer haller langre, men
samtidigt vaxer nya stadsdelar fram
och den existerande infrastrukturen

framgangsrikt.

anvands allt mer, vilket gor att den
behdver underhallas.

Med blicken framat

Nu gér viin pa vart fjarde ar och tar med oss var tydliga vision, affarsstrategi och vart konsekventa ledarskap. Med dessa

grundstenar kommer vi fortsatta att utvecklas och vara val forberedda pa de utmaningar som kommer

— alltid med malet att fa samhallen att fungera.

Oktober
| oktober 2019 forvarvas 100 procent [ ]
av Mark & VA, Siljan Schakt och Apl"il
Anlaggningsgruppen. | april forvarvas bolaget Bramark
till 100 procent. Fran den 1juli gar
Bramark samman med tidigare
férvarvade Mark & VA i Goteborg
AB och drivs fortsattningsvis som
Bramark & VA.
Juni
I juni forvarvar Infrea September
resterande 30 procent | september invigs Asfaltsgruppens
av Talje Mark. nya asfaltverk i Vagnharad
:
September Januari
Juni Under september férvarvar Infrea buo A.sfalt forvérvas
I juni byter Infrea lista December Mikaels Gravtjanst till 100 procent. il 100 procent.
— @y Nasdaq First North Premier Resterande aktier i L]

Growth Market.

Asfaltsgruppen forvarvas.
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Fin utveckling av Ionsamhet

och tillvaxt

Jag vill passa pa att tacka alla vara medarbetare, vara kunder och vara samarbetspartners
for ett framgangsrikt 2020. Det finns manga i koncernen som har bidragit till den fina utveck-
lingen vi har haft trots att aret som gatt har varit speciellt. Det gor mig stolt att se det arbete
vara dotterbolag utfor varje dag, dar deras entreprendrskap bidrar till var gemensamma

utveckling och framgang.

Forutsattningarna for oss att ytterligare starka var position under
kommande ar ar fortsatt goda. Infrea avslutade dret med bade
okad tillvaxt och Ionsamhet samt ratt utveckling av vart kassaflode.
For heldret uppnadde vi en nettoomsattning pa 905,0 Mkr (611,7)
vilket gav en total tillvaxt pa 48 procent. Forvarv stod for knappt 40
procentenheter och cirka 8 procentenheter var organisk tillvaxt.

Inom affarsomradet Vatten & Avlopp har strategin varit att genom
selektiva affarsbeslut jobba med att 6ka Ionsamheten vilket gav
oss en forvantad negativ tillvaxt. Affarsomradets EBITA for heléret
2020 uppgick till 6,8 Mkr (-9,1), en vasentlig férbattring jamfért med
foregdende ar. Affarsomradets fokus infor kommande ar ar att
aterta marknadsandelar och skapa uthéllig tillvaxt genom fokus pa
var forsaljning

Inom affarsomradet Mark & Anlaggning investerade vi under &ret i
ytterligare ett asfaltverk soder om Stockholm. Satsningen var strate-
gisk for att utveckla Asfaltsgruppens affar upp mot Malarregionen.
Genom detta okar vi samtidigt var kapacitet att leverera vara egna
asfaltprodukter i annu storre utstrackning an tidigare. Var asfalt-
verksamhet stod for merparten av koncernens organiska tillvaxt
under 2020, och affarsomradets EBITA for heldret uppgick till 60,3
Mkr (31,3). Av den positiva utvecklingen inom affarsomradet bidrog
forvarv med 10,3 Mkr.

Under 2020 forvarvade vi tre verksamheter, samtliga inom affars-
omradet Mark & Anlaggning, dar arets sista forvarv Duo Asfalt ingar
i koncernen fran och med januari 2021. Framat fortsatter vart arbete
med att identifiera de bolag som passar oss och var affarsmodell,
vilken grundas i entreprendrskap och ett decentraliserat ledarskap.
Att de lokala ledarna ar bast lampade att fatta beslut ar en viktig
hornsten inom Infrea, det galler saval i affarer med vara kunder som
i den dagliga driften av verksamheten.

Under aret har vi arbetat med vara forberedelser infor ett listbyte
fran First North Premier Growth Market till Nasdag Main Market,

ett arbete som fortsatter 2021. Inom hallbarhet har vi fokuserat pa
omradena miljopaverkan, sociala forhallanden och affarsetik. Vi
arbetar med fem av FN:s utvalda globala mal, till vilka vi kopplar
vara indikatorer for jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
Under 2020 har vi implementerat rapportering av hallbarhetskriterier
och ett antal nyckeltal i dotterbolagen for att samla in relevant

data for kommande strategiska beslut rorande vart héllbarhets-
arbete. Vi kommunicerar dessa nyckeltal for forsta gdngen i rets
hallbarhetsrapport.

Marknadslaget har varit relativt stabilt inom respektive affarsomra-
de under det gdngna aret, trots situationen med pandemin Covid-19.
Orderbockerna infor 2021 foljer monstret tidigare ar och efterfragan
pa vara tjanster ar generellt sett stabil med de svangningar som vi
har mellan kvartalen. Vi har dock stor respekt for pandemin och hur
den har paverkat manniskor, organisationer och samhéllen, samt
for att det fortfarande réder en stor osakerhet kring dess paverkan
framover.

Vi har goda forutsattningar att starka
var position ytterligare 2021

Vi ser samtidigt att vi har rutiner och arbetsséatt som fungerar
mycket val aven i detta lage, vilket kanns tryggt. Dock upplever vi att
beslut hos vissa kunder drar ut pa tiden, vilket kan forklaras av de
begransningar som samhallet har dlagt oss alla. Detta kan komma
att paverka var utveckling sé lange restriktionerna haller i sig.

| dagslaget ar det svart att bedoma effekterna av Covid-19 pa sikt.
Men vi ar trygga i forvissningen om att en valfungerande infrastruk-
tur ar nodvandig aven fortsatt, for att bade vara samhallen och var
vardag ska fungera.

Var nisch ger goda forutsattningar for en langsiktigt [onsam tillvaxt
och vi ar val positionerade for att mota behov inom infrastruktursek-
torn. Med den erfarenhet, kompetens och drivkraft som finns inom
koncernen har vi ett bra utgangslage for att starka var position som
en vardeskapande samarbetspartner ytterligare under kommande
ar.

Tony Andersson
VD och Koncernchef
Infrea
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Effektiv riskhantering
kan skapa mojligheter

Ett effektivt och strukturerat arbete med identifiering och forebyggande av risker kan utover
riskreducering skapa bade battre affarsmaojligheter och leda till tryggare medarbetare.
Koncernen arbetar med tydliga ansvarsomraden och med ett strukturerat forlopp som
skapar bade transparens och majligheter till standiga forbattringar i samtliga av riskhante-

ringsarets olika faser.

Riskhanteringsaret

Infrea arbetar med riskhantering i form av en arsévergripande
process. | borjan pa ett nytt ar sker en genomlysning av koncernens
vasentliga risker. Utifran dessa risker ska lampliga interna kontroller
och processer finnas pa plats i verksamheten for att motverka och
hantera dessa risker.

Arligen, efter genomlysningen av koncernens vasentliga risker,
sakerstalls att nddvandiga justeringar i kontrollmiljon utfors for att
sakerstalla att den hanterar aktuella risker. | slutet pa verksamhets-
aret utfors en sjalvutvardering i koncernen for att méata och folja upp
effektiviteten i kontrollmiljon. Denna sjalvutvardering ligger sedan till
grund for eventuella atgarder till kommande ar.

Infrea har delat in sin riskhanteringsprocess i ledningsprocesser,
huvudprocesser och stodprocesser och bedomer att det utifrén
denna struktur finns bast majlighet att minimera risker och
sakerstalla nyckelkontroller pa ett systematiskt vis.

14 | Arsredovisning Infrea 2020

Ansvarsomraden

Infreas struktur for den interna kontrollen &r baserad pa en definie-
rad ansvarsfordelning mellan styrelse, styrelsens utskott samt VD.
Den bygger ocksa pa den interna kontrollstrukturen i koncernens
organisation och pa det satt som affarsverksamheten bedrivs vilket
innefattar valdefinierade roller och ansvarsomraden, delegering

av befogenheter, styrande dokument som policyer, riktlinjer och
instruktioner samt tydligt definierade ledningsprocesser. Under
2020 har flertalet styrande dokument tagits fram och faststallts.

Koncernens VD ansvarar for att den drsovergripande processen
foljs och for avrapportering till koncernens styrelse. Koncernens
VD ska sakerstalla att riskhanteringssystemet ar implementerat

i verksamheten samt for att den interna kontrollmiljon finns pa
plats for att hantera koncernens risker. | detta ingdr ocksa att
sjalvutvarderingar genomfors i koncernen och dokumenteras och
hanteras enligt upprattat riskhanteringssystem. VD i respektive
dotterbolag ansvarar for att sin verksamhet lever upp till de krav pa
intern kontroll och riskhantering som finns inom koncernen och att
aterrapportering sker till koncernens VD.



Risker

Om Infrea I

Infrea har ett brett utbud av specialisttjanster inom infrastruktur mot skilda kundsegment i samhallet. Det ger koncernen en god operativ risk-
spridning. Skulle ett marknadssegment eller efterfrégan pa en tjanst minska har vi flera starka ben att sta pa vilket ger oss en stabil grund.

Infrea ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella samt legala och regulatoriska risker som skulle kunna ha betydande paverkan pa

bolaget. Riskhantering ar en normal del av verksamheten och fdljs upp regelbundet av koncernledningen och avrapporteras till styrelsen.

Vasentliga risker inom Infrea omfattar foljande bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

Strategiska risker

Hantering

Forandringar i omvarldsekonomi

Det allmdnna marknadsléget och politiska beslut paverkar Infreas befintliga

och potentiella kunders mojlighet och bendgenhet att starta projekt. Det
finns en risk for negativa effekter beroende pa férandringar i omvarlds-
ekonomin. Det kan avse forandringar i ranta eller minskade budgetar for
statliga verk, myndigheter eller kommunal verksamhet.

Bevakas genom uppfdljning av finansiella data fran
dotterbolagen.

Konkurrens

Det finns en risk att Infrea férlorar marknadsandelar pa grund av 6kad
konkurrens fran konkurrenter som har majlighet att utfora projekt till annan
prisbild an Infreas dotterbolag.

Operativa risker

Bevakas genom analys och uppfdljning av dotterbola-
gens verksamhet. Vidare sker kontinuerlig dialog med
kunder och monitorering av konkurrenter.

Hantering

Avtals- och projektrisker

Det finns en risk att avtal med kunder tecknas med, for Infrea, felaktiga
villkor sasom prisbild eller risk i projekt, som kan resultera i framtida
nedskrivningar av projektresultat.

Infreas dotterbolag har processer for hur avtal tecknas
och det finns stor lokal kompetens i dotterbolagen om
hur risker avseende avtalstecknande minimeras.

Arbetsplatsolyckor

Infrea bedriver verksamhet dar manniskor arbetar med stora maskiner och
fordon och dar det foreligger arbetsmijoforeskrifter som maste foljas for
att undvika arbetsplatsolyckor. Det finns en risk att arbetsplatsolyckor sker,
exempelvis till foljd av bristande rutiner kring sakerhetsarbete vilket kan
resultera i dodsfall, ryktesskada samt legala foljder.

Infrea har en uppforandekod och en policy kring
arbetsmiljoarbete som ar implementerad i organisatio-
nen for att sakerstalla att rutiner finns som sakerstaller
ett sakert arbetssatt.

Avbrott i verksamhetskritiska system

Det finns en risk for langre avbrott i verksamhetskritiska system, exempelvis

pa grund av bristande rutiner for [T-styrning och sékerhet.

Infrea har en organisation dar IT-beroendet bedoms
som lagt. Vidare har Infrea sakerstallt I6sningar for
backup och liknande sékerhetsatgarder for verksam-
hetskritiska system i koncernen.

Felaktiga forvarv och misslyckad integration av forvarv

Infrea ar en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. Det
finns en risk att “fel” forvarv gors, dar felaktigheter och risker, exempelvis
rorande finansiell stallning, inte uppdagas. Det finns ocksa en risk for
misslyckad integration av genomférda forvarv dar bolagets potential eller
effektiv styrning inte uppnas.

Infrea har en tydlig och strukturerad due diligence-process,
och en standardiserad godkdnnandeprocess dar koncernens
styrelse involveras innan avtal med séljare tecknas. Vidare har
Infrea en strukturerad process for integration av nya forvarv.
For varje forvarv tas en tidplan fram Gver aktiviteter inom
varje omrade som ska utféras, av vem och nar.
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I Om Infrea

Risker - fortsattning

Operativa risker

Hantering

Kompetensforsorjning

Infreas framngangar beror i hdg grad pa formagan att rekrytera, utveckla,
motivera och behalla kvalificerad personal. Det finns en risk att sta utan ratt
kompetens, om nyckelperson sdasom &gare i forvarvat bolag eller ledande
befattningshavare i moderbolaget slutar eller skulle bli sjuk.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta
arbetsuppgifter, bra ledarskap, korta beslutsvagar,
mojlighet till inflytande och utvecklingsmajligheter ska
Infrea vara en attraktiv arbetsgivare. Vidare identifieras
nyckelpersoner i koncernen och dualitet i arbetsmoment
for kritiska processer sakerstalls.

Efterleva riktlinjer och policys

Infrea &r en decentraliserad organisation. Det finns en risk att regler och
policyer ej efterlevs till foljd ofullstandigt ramverk och/eller bristande rutiner
for uppfoljning av intern kravbild.

Finansiella risker

Under 2020 har ett stort arbete utforts med att formali-
sera bolagsstyrning och med att implementera struktur
for riskhantering och internkontroll for att sakerstélla
efterlevnad av intern kravbild och externa lagar.

Hantering

Projektredovisning

Infreas verksamhet utgors av mark- och anlaggningsarbeten samt vatten-
och avloppstjanster. Det ar en projektbaserad verksamhet. Det finns en risk
att projekt inte lyckas genomforas utifran kravstéllning i avtal (exempelvis
budget, tidplan, kvalitet) och séledes risk att projekt inte lyckas genom-
foras med forvantat finansiellt utfall och att intakter i projekt ar felaktigt
redovisade.

Infreas dotterbolag anvander en koncerngemensam
modell for projektredovisning som har implementeras
under 2020. Det finns ocksé lang erfarenhet med att
arbeta med projektredovisning i dotterbolagen.

Vardering av goodwill

Infrea &r en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. En
vasentlig post i Infreas balansréakning utgors av goodwill vilket bygger pa
antagandena om framtida kassafloden och lamplig diskonteringsranta som
kommer fran bedomningar.

Koncernledning och styrelse bevakar och foljer [opande
varderingen av koncernens dotterbolag och dess
koncernmassiga varden. Om det finns bolag som

har ldga marginaler i varderingen foljs nedskrivnings-
provningar vid behov upp flera gdnger under aret.
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Refinansiering

Infrea &r en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. Det
finns en risk att finansiering for att gora planerade forvéarv inte erhalls och
en risk for att oférdelaktiga foréandringar i rantenivaer far en alltfor stor
inverkan pa koncernens finansnetto och resultat.

Infrea har processer och rutiner som fojs for att bevaka
och minimera dessa risker, exempelvis uppfoljning och
planering av likviditetsbehov och finansiering.

Vid arsskiftet, liksom foregaende ar, 10pte huvuddelen

av koncernens lan med rorlig ranta eller ranta som ar
bunden i tre manader. Under 2019 gjorde koncernen en
omforhandling av sin finansiering vilket gav en lagre ranta
och battre finansieringsmaojligheter vid forvarv. Styrelse
och ledning i Infrea utvarderar [6pande koncernens
ranterisker och arbetar for att minimera dessa.

Mer om risker i Infrea

} For ytterligare information kring finansiella risker hdnvisas till Not 27.

} Vasentliga hallbarhetsrisker beskrivs i hallbarhetsrapporten pa sida 56.
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Om Infrea I

Darfor ska du investera i Infrea

Infrea arbetar for att skapa och bygga upp en stark aktor inom infrastruktur, en nisch som over
tid ar mer konjunkturstabil relativt manga andra. Darfor ar exponering mot infrastruktur ett gott

val for den som soker en langsiktigt investering.

Konkret vardeskapandemodell

Infreas strategi och modell for vardeskapande omfattar de tre faserna
forvarva, aga och utveckla. Genom att varje ar forvarva tva till fyra
bolag med en omsattning pa mellan 30-300 Mkr erhéller koncernen
en forvarvsdriven omsattningsokning, utover den organiska tillvaxten.
Dotterbolagen ges decentraliserat ansvar dar Infrea bidrar med
malstyrande coachning, kontroll och vardeskapande aktiviteter.

Utdelningspolicy

Cirka 30 procent av koncernens resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare ska delas ut till Infreas aktiedgare. Vid
faststallande av utdelning ska hansyn tas till framtida forvarvs-,
investerings- och utvecklingsmajligheter for koncernen tillsammans
med en bedémning av finansiell stallning och andra for koncernen
vasentliga faktorer.

Stadig klattring i borshierarkin

Infrea &r noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Klattringen i borshierarkin har skett relativt snabbt vilket ar en indika-
tion pa att koncernen gar bra och att konsekvent, systematiskt och
langsiktigt utvecklingsarbete i dotterbolagen och pa koncernniva ger
resultat. Under 2020 har forberedelserna for ett tilltrade pa Nasdaq
Main Market fortsatt.

Hallbar vision

Infreas vision ar att genom sina verksamheter vara en avgorande del
i att samhallen fungerar och utvecklas pa ett hallbart och framgéngs-
rikt vis, till platser dar manniskor trivs och vill vara.

Infrastruktur en framtidsmarknad

I genomsnitt har Infreas marknader Gver tid haft en stadig tillvéxt pa 2-3
procent per ar under det senaste decenniet. Infrastrukturmarknaden

Vara forvarvskriterier

5 synliga drivkrafter for utveckling

Den svenska anlaggningsmarknaden vaxer stadigt.

Stora pagaende och planerade infrastrukturella projekt.
Anldggningsarbeten fortsatter visa Ionsamhet.
Fragmenterad marknad i Sverige baddar for forvarvstillgang.
Majligheten till synergieffekter mellan koncernens bolag.

ar dessutom till stor del okonsoliderad och fragmenterad. Vi upp-
skattar att det finns runt 900 bolag som ligger inom Infreas dnskade
storleksspann for forvarv. Marknadspotentialen ar darfor stor och
antalet majliga vardeskapande forvarv manga.

Tjanster som far samhallen att fungera

Vitror att samhaéllen som fungerar utvecklas mer hallbart och fram-
gangsrikt. Infreas dotterbolag ar tjanstespecialister inom entreprenad,
service och underhéll. De levererar den infrastruktur for vatten, avlopp
samt mark och anlaggning som finns utanfor de hus och byggnader
dar vi bor, arbetar eller bedriver verksamhet.

} Las mer om Infreas affarsomraden pa sida 22-23.

Stabila och lojala kunder

Véra kunder finns inom flera sektorer och bestar av kommuner,
statliga verk, industrier, sma och medelstora foretag samt entrepre-
norer. Vara dotterbolag har ofta Idnga och trogna kundrelationer.
Avtalen och uppdragen forhandlas lokalt av véra dotterbolag som
har starka positioner pa sina lokala marknader. De har stor kunskap
och god kd&nnedom om sin egen marknad och vilka aktorer de
konkurrerar med.

Forvarven ska vara starkt lokalt forankrade med
lokala affarskontakter, ett gott rykte och langa
kundrelationer. Bolaget ska drivas av entreprendrer
som kan finnas kvar och fortsatta leda bolaget.

Vid foérvarv av onoterade bolag till en vardering som
ar lagre an for motsvarande verksamhet i en note-
rad miljo utnyttjas effekten av multipel-arbitrage.

LLas mer om Infreas forvarvsstrategi
pa sida 34-35.

(1)

Passar vil in i Infrea-
koncernens struktur.

Har en tydlighet i sitt
marknadssegment.

Ar 16nsamt med
gott kassaflode.

Har en stark lokal
marknadsposition.

Har en rimlig
vdrdering.

Har en rimlig Omsitter 30-300 Mkr,

0000

Har god tillvaxt-
potential.

riskniva. med fordel 100-200 Mkr.
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Marknad I

Inkluderande samhallen
ligger ratt i tiden

Aven om &ret préaglats av pandemin Covid-19 har det funnits en god efterfrdégan pa marknaden
och en politisk vilja att bygga framgangsrika, sakra och inkluderande samhallen genom sats-
ningar pa infrastruktur. Specialisttjanster kopplade till infrastruktur ar fortsatt pa frammarsch.

I Infrea raknas alla delar av mark och anlaggning samt vatten och
avlopp och relaterad avfallshantering in i begreppet infrastruktur.
Inom dessa omraden erbjuder Infreas dotterbolag, som alla ar lokalt
starka inom sina tjansteomraden, ett antal specialisttjanster. Vi byg-
ger och underhéller samhallsnétet av avlopp, vattenledningar, vagar,
cykelbanor och parkeringar. All den infrastruktur vi alla anvander varje
dag utan att reflektera 6ver det — sé lange den fungerar som den ska.

Relativt stabil marknad trots pandemi

Trots att &ret 2020 och den globala ekonomin har praglats av
pandemin Covid-19 holl sig infrastrukturmarknaden relativt stabil.
Infreas storlek och dotterbolagens marknadspositioner har gett oss
en god riskspridning d& vi exponeras mot flertalet marknader. Vi har
en bra utgédngspunkt for att vinna marknadsandelar pa en, dver tid,
vaxande och viktig infrastrukturmarknad.

Sveriges BNP foll med hela 8,3 procent bara under andra kvartalet
2020 och @nnu kvarstar frdgan om hur Sverige som nation kommer
att paverkas av den, atminstone temporéra, nedgdngen som vi sett
och hur varldsekonomin kommer att paverkas framaver. Investeringar
i infrastruktur gynnar sysselsattning, vi far en valfungerande samhalls-
struktur och trafiksakerhet samt skapar forutsattningar for bostader

i en trivsam, motstandskraftig stadsmiljo. Vi ser mojligheter och
potential att rida pa de drivkrafter och trender som vi ser i samhéllet
just nu, med fokus pa att bygga ut samhaéllen pa ett hallbart vis for att
de ska utvecklas framgangsrikt.

Potential
tillvaxt

g1 81 82 83 86

0 11 12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

Infrastruktur kan paskynda aterhamtning

Med de positiva samband mellan infrastruktur och tillvaxt som finns
kommer Infrea kunna bidra till att samhallsutbyggnaden fortsatter
samtidigt som ekonomin aterhdmtar sig. Infreas marknader har
over tid haft en stadig tillvaxt pa 2-3 procent per ar under det
senaste decenniet. Aven om den férvéntade tillvéxten for aren 2020
till 2025 kan bli lagre ar anlaggningsmarknaden konjunkturstabil och
fortsatter att vara Ionsam.

Som en industrigrupp pa
frammarsch ser Infrea framat
oavsett konjukturlage.

Infrastrukturmarknaden som Infrea verkar pa ar dock over tid
konjunkturstabil. Den totala svenska marknaden for vara affarsom-
raden berdknas under 2020 ha legat pa cirka 88 Mdkr. Infrastruktur
ar helt enkelt en viktig och langsiktigt stabil nisch for bade ekonomi
och samhalle.

I marknadsavsnittet tar vi avstamp i trender som paverkar Infrea
och beréattar om vara affarsomraden och dotterbolag.

Tillvaxt inom Infreas
marknader 2010-2025

Over tid har de marknader Infrea &r verksam inom haft en stadig
tillvaxt pa 2-3 procent per ar under det senaste decenniet.

@ Mark och anléggning @ Vatten och avlopp
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I Marknad

Fem trender som paverkar Infrea

Den svenska anlidggningsmarknaden vixer stadigt

Sa paverkas Infrea

Inom Infreas marknader mark- och anlaggningsarbete samt vatten-
och avlopp har tillvaxten legat stadigt pa 2-3 procent per ar under
det senaste decenniet. Aven om marknadsutvecklingen pé kortare
sikt kan stanna av i sparen efter pandemin Covid-19 bedoms
politiska satsningar pa infrastruktur motverka detta.

Stora infrastrukturella projekt

Det finns positiva samband mellan infrastruktur och tillvaxt.
| takt med att Infrea vaxer kommer vart bidrag till landets
ekonomi och utveckling bli storre, bade pa kort och lang sikt.
Aven om den forvantade tillvaxten for aren 2020 till 2025
kan bli lagre ar anlaggningsmarknaden konjunkturstabil och
fortsatter att vara lonsam.

Sa paverkas Infrea

Det finns manga omfattande pagaende och planerade infrastruktu-
rella projekt i Sverige idag och det hors krav pa okad investerings-
takt efter utdragna politiska beslutsprocesser i flertalet projekt. Att
hélla den svenska anldggningsmarknaden igang for att skapa ckad
sysselsattning kan bli an viktigare for att den svenska ekonomin
ska aterhamta sig efter pandemin Covid-19.

Viaxande stader med hallbarhetskrav

Pagaende och kommande stora investeringar i infrastruktur
forvantas bidra positivt till anlaggningsmarknaden som helhet
och Infrea genom att utbudet av projektuppdrag okar.

Sa paverkas Infrea

Sverige ar ett urbaniserat land dér storsta delen av befolkningen bor,
lever och arbetar i storstader. De nya stadsdelar som vaxer fram for
att skapa plats for fler manniskor har hdga krav pa att infrastrukturen
runt omkring ar praktisk, séker och &ven har ytor och platser fér
trivsel. Det efterfragas innovativa och energieffektiva vagar for
infrastrukturen, krav pa trafiksakerhet och utbud av grona spots och
parker.

Konsolidering av anldggningsmarknaden

Infrea tror att valfungerande samhéllen utvecklas mer hallbart
och framgangsrikt. Infreas uppgift ar att bidra till att bygga,
underhélla och férnya infrastrukturen i vara samhaéllen for att
detta ska bli verklighet. Vi arbetar med héllbara I6sningar till
den infrastruktur for vatten, avlopp samt mark och anlaggning
som finns utanfor de hus och byggnader dar vi bor, arbetar eller
bedriver verksamhet. Med vaxande stader kommer efterfrégan
pa anldggningsarbeten inom mark och anldaggning samt vatten
och avlopp sannolikt att oka.

Sa paverkas Infrea

Infrastrukturmarknaden &r idag till stor del okonsoliderad och
fragmenterad och bestar av ungefar 2 800 bolag med en samman-
lagd omséttning pa ca 90 Mdkr. Inom Infreas forvarvssegment finns
det runt 900 bolag med sammanlagt en omsattning pa ca 60 Mdkr.
Da manga av dessa bolag ar sma kan de ofta inte ensamt konkurrera
om storre projekt. Dar kan Infrea genom forvarv bidra till att skapa
helt nya mojligheter och férutsattningar for dessa bolag.

Digitalisering av anldggningsbranschen

En okonsoliderad marknad har stor marknadspotential for
Infrea. Aven om alla de ungefér 900 bolag som ligger inom
Infreas forvarvssegment inte kan forvarvas ar mojligheterna att
gora vardeskapande forvarv med rimlig kdpeskilling och risk
samt ratt geografi och tjansteutbud mycket goda.

Sa paverkas Infrea
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Nar anldaggningsmarknaden digitaliseras kan digitala plattformar
bli majliggorare for att ge samlad tillgang till stora datamangder.
Idag finns inte sédana plattformar att tillga for utbyte av data inom
infrastrukturprojekt, dar ofta manga parter ingar. Det strategiska
innovationsprogrammet InfraSweden2030 driver pa utvecklingen
tillsammans med branschens aktorer.

| Arsredovisning Infrea 2020

Allt eftersom marknaden och gemensamma digitala plattformar
utvecklas kan Infrea bidra med forutsattningar for att vara dotterbo-
lag ska kunna dra nytta av dem. Vi ser majligheter att kunna skapa
battre affarer och minskad risk for att aktdrer med sémre moralisk
kompass kan lyckas med bedragerier. Dartill ger korrekt hanterad
digitaliserad 6verforing av data hogre [T-sakerhet och transparens
mellan aktorer.



Marknad I

Hallbara och trygga samhallen

Trenden med hallbart vaxande samhallen baddar for tillvaxtpotential inom infrastruktur. Nar
infrastrukturen i sig blir hallbar kan den bidra till trygghet, sakerhet och en trivsam miljo — alla

forutsattningar for samhallen som fungerar.

Hallbara samhéllen som begrepp omfattar en méangd aspekter. Att
skapa en "God bebyggd miljo” ar ett av de 16 uppsatta miljokvali-
tetsmal som den svenska riksdagen har

beslutat om. Det kan aven kopplas till FN:s

globala héllbarhetsmal nummer 11 "Gora

stader och bosattningar inkluderande,

sakra, motstandskraftiga och héllbara” —

vilket ar ett av de mél Infrea valt ut som

maojligt for koncernen att bidra till.

I den nationella planen for transportsystemet 2018-2029 finns det
1 miljard kronor avsatta per ar till de s& kallade stadsmiljoavtalen
och projekt som forbattrar kollektiv- och cykeltrafiken i stader.
Pengarna ska g4 till atgarder som framjar innovativa ldsningar som
far fler att vélja cykeln och att aka kollektivt. Avtalet ar en viktig
forutsattning for att kommuner och regioner ska kunna arbeta for
en hallbar stadsutveckling och infrastruktur. Det kan handla om att

Modern asfaltstillverkning

Infreas moderna och hogproducerande asfalttillverkning i det
egna asfaltverket i Vagnharad ar koldioxidneutral, vilket ger

en effektiv, saker och svinn-minimal leverans av asfaltmassa.
Koncernen arbetar ocksa oavbrutet for att ha en modern
maskinpark som uppfyller aktuella miljokrav. Sammantaget bidrar
detta till att Infrea far en transparent och hogkvalitativ vardekedija
for koncernen genom hela produktions- och leveransledet.

} Las mer om Asfaltsgruppens arbete pa sida 26-27.

Ekologiskt och fornybart bindemedel

Inom affarsomradet Vatten & Avlopp anvander Infreas dotter-
bolag det ekologiska och férnyelsebara bindemedlet DUSTEX

for att minska bildande av damm. Det passar bade pa vagar som
vantar pa beldggning samt alla typer av grusvagar, cykelvagar
och trottoarer, grusbanor och liknande. Genom att binda dam-
met kravs mindre underhall och det dversta lagret forstarks vilket
Okar trafiksdkerheten samt mildrar tjdllossning. Aven narmiljén
blir battre nar partikelspridningen minskar, vilket bade ar bra for
miljén och for de som vistas dar.

} Lds mer Cleanpipes arbete pa sida 30-31.

skapa nya fardvagar for att utoka kollektivtrafiken eller att bygga
cykelleder och promenadstrak — for en tillganglig och omtanksam
stadsmiljo.

| framtiden kommer nya och an mer miljévanliga tekniker och
industriprocesser tillkomma for att skapa dessa héllbara samhallen.
Med specialisttjanster inom mark- och anlaggningsarbete samt
vatten- och avloppsomradet kan Infrea bidra till att realisera den
infrastruktur som behovs for att samhallsmalen ska uppnés. Vara
och branschens moderna metoder bidrar till forutsattningar for
Sveriges utveckling av en inkluderande och hallbar stadsutbyggnad.
Innovativa och energieffektiva vagar for infrastrukturen, hdgre
trafiksakerhet och tillgang till gronomraden och offentliga platser for
alla — det ar trygg infrastruktur for Infrea.

Lds mer om Infreas koppling till FN:s globala hallbarhetsmal i
Hallbarhetsrapporten pa sida 44-58.
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I Marknad

Vara affarsomraden

Infrea bedriver verksamhet inom affarsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Lite
forenklat far Infrea samhallen att fungera genom anlaggning av markarbete, vagar, vatten och aviopp
samt hantering av relaterat avfall. Slitha asfalterade vagar repareras och rent dricksvatten finns i
kranen. Infrea har bade kunskapen och resurserna som kravs for att denna infrastruktur ska fungera.

718

Mkr

187

Mkr

Omsittning affairsomrade Omsittning affarsomrade
Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp

Mark & Anléggning Drivande faktorer och exempelprojekt

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och

Samhallsutbyggnad

material inom infrastruktur gor att kraven som stalls pa kvalitet och
9 P Exempel: Nya stadsdelar med krav pa inkluderande infrastruktur.

hallbarhet blir allt hogre. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens
for att pa ett effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan

) N . . ) L Satsningar fran stat och kommuner
inom mark- och anldggningarbete, fran gravarbete till anlaggning

) ) . Exempel: Forbattring av trafikfloden i befintliga stadsmiljoer.
av olika ytmaterial som sten och asfalt. Vara dotterbolag skapar en

fungerande infrastruktur som gor det mojligt att forflytta sig pa ett
9 9 o~ Y 9p Ekonomisk tillvaxt

akert och idigt satt ttt tmedel. ..
SAKEr O SMICIGE satt oaveett fransportmede Exempel: Okade jobbmoajligheter i stader bidrar till inflyttning.

Infrea har dotterbolag med egen maskinpark, egen produktion av
olika sorters asfaltmassa och egna grus- och bergtékter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma mark- och
anldggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnads-
effektiva installationer med hog kvalitet i grévarbetet och héllbara
val av belaggning. Kundkretsen &r bred med uppdrag fran bade
kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora foretag och
entreprendrer.

Specialisttjanster inom Mark & Anlaggning
Inom Mark & Anldggning erbjuder Infrea specialisttjanster for mark- och anlaggningsarbete. Vi utfor schaktning, sprangning,
palning och ytbeldggning samt finplanering av mark- och tradgardsytor, bade vid nybyggnation och vid underhall av redan
anlagda vagar och ytor. Vi har ocksa dotterbolag med egen produktion av asfaltmassa och egna grustakter.
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Infrea fortsatter framat

Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet ar det mesta som anldggs sadant
som inte syns och ndgot vi inte tanker pa sa lange det fungerar.
Rent vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en séker avfallshan-
tering dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett modernt
samhalle. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens for att pa ett
effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan. De utfor det
viktiga arbetet inom vatten och avlopp for att dessa livsviktiga men
osynliga installationer ska fungera felfritt.

Infreas dotterbolag erbjuder fullservicearbete inom vatten och aviopp.
Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med hog kvalitet
inom anlaggning av ror, rorinspektioner med kameror, slamsugning,
hogtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar och transporter
av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen &r bred med uppdrag
fran bade kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora
foretag och entreprencrer.

Drivande faktorer och exempelprojekt

Samhallsutbyggnad
Exempel: Avancerad rening i stora reningsverk.

Satsningar fran stat och kommuner
Exempel: Aterbildning av vatmarker.

Hallbar tillvaxt
Exempel: Reparation av befintliga ror for minskat
vattenlackage.

Specialisttjanster inom Vatten & Avlopp
Inom Vatten & Avlopp erbjuder Infrea specialisttjanster for drift och underhall av ledningssystem inom vatten, avlopp och avfall.
Vi utfor TV-inspektion, hdgtrycksspolning, torr- och gravsugning, relining samt l6sningar for skonsam hantering av avfall och
massor, som till exempel slam, sediment och industriavfall.
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Marknad

Tjanstespecialis

Lokalt starka dotterbolag med trogna k

Vara dotterbolag

Infreas dotterbolag ar tjanstespecialister med gedigen kompetens inom sina respektive
affarsomraden. De ar starka aktorer pa sina lokala anlaggningsmarknader och erbjuder
hogt efterfrdgade tjanster och service for infrastrukturprojekt.

Infrea vaxer ar for ar och varje dotterbolag som vi valkomnar till
koncernen arbetar entreprendrsdrivet for att ta sin affar framéat med
aktiv stottning och coachning fran Infrea. For oss ar det viktigt att
varna om entreprendrskapet i de bolag vi forvarvar. Med Infrea som
dgare ges dotterbolagen en starkare position samtidigt som var
decentraliserade verksamhetsmodell ger dem hog sjalvstandighet i
sin dagliga verksamhet.

Under aret tilltraddes tva forvarv inom affarsomradet Mark &
Anlaggning, Bramark Entreprenad i april och Mikaels Gravtjanst i
september. Som resultat av forvarven dkar koncernen sin narvaro i
Vastra Gotaland dér dessa bolag ar etablerade. Bramark Entreprenad,
som erbjuder kompletta tjanster inom mark- och anlaggningsarbeten,

forvarvades i syfte att slds samman med det tidigare forvarvet av Mark
& VA som forvarvades under 2019. Verksamheterna i Bramark & VA och

Mark & VA bedrivs fran och med 1juli 2020 i ett bolag, Bramark & VA.

Mikaels Gravtjanst, som ar etablerat i Uddevalla, bidrar till att starka
koncernens tjdansteerbjudande med en specialiserad maskinpark
for mark- och anlaggningsentreprenader. Efter arets slut, i borjan pa
2021, tilltraddes ocksa det Goteborgs-baserade bolaget Duo Asfalt,
verksamma inom framfor allt asfalt och gjutasfalt. Genom detta
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forvarv tillfors nya asfaltprodukter sésom gjutasfalt och fargad asfalt
till koncernen.

Infreas vaxande storlek ger dotterbolagen drivkraft att ta 6kade
marknadsandelar och hitta majliga synergier med andra dotterbolag i
koncernen. Detta skapar en positiv effekt inte bara for dem utan aven
for vara agare och koncernen i helhet. Tillsammans ar vi starka, som
enskilda bolag finns inte samma forutséattningar att konkurrera om
storre uppdrag pa den okonsoliderade infrastrukturmarknaden.

Sldta cykelbanor ger goda forutsattningar

for en saker trafikmiljo.



Kunder Konkurrenter

Kundkretsen ar bred med uppdrag fran bade kommuner, Inom affarsomradet Mark & Anlaggning finns konkurrenter
statliga verk, industrier, sma och medelstora foretag, dels i form av stora aktorer som verkar nationellt som
entreprendrer och privatpersoner. Aven marknadserbjudandet exempelvis NCC, Peab, Skanska och Svevia, dels i form av

ar omfattande och olika kunder efterfragar olika delar av vart lokala aktorer som endast verkar i samma naromraden som
tjdnsteutbud, vilket ger koncernen en god riskspridning. Skulle Infreas dotterbolag. Inom affarsomradet Vatten & Aviopp

ett marknadssegment, eller efterfrdgan pa en tjanst minska, har finns det relativt fa konkurrenter i form av stora aktorer som
vi flera starka ben att sta pa vilket ger oss en stabil grund. tacker Infreas geografiska marknader. Storsta konkurrenterna

ar i huvudsak RagnSells, Relita och Renova. Dartill finns ocksa
lokala aktorer som endast verkar i samma naromraden som
Infreas dotterbolag.

Geografiska marknader
Infrea vaxer i Sverige och har verksamheter med en geografisk spridning frén Géteborgs-
omradet, genom Mellansverige mot Stockholmsregionen och vidare till Dalarna. Idag ar
dotterbolagen inom Vatten & Avlopp starkast i Goteborgsomradet och Stockholmsregionen,
medan dotterbolagen inom Mark & Anldggning finns pa alla véra geografiska marknader. Med
nya forvarv kan narliggande och angransande omraden komma att adderas bade i séder och
norr. Samtliga dotterbolag ar viktiga for var geografiska expansion.

| Vill du att ditt fo6retag blir en del av Infrea?
- e
[ Ta reda pa mer genom att kontakta oss!
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Egen asfalt ger okad tillvaxt

Tillgang till egenproducerad asfalt ger Infrea-koncernen flexibilitet och snabbhet samt full
kontroll dver att ramaterialet som framstalls ar av basta kvalitet. Investeringen i ytterligare ett
asfaltverk placerat i Vagnharad bidrog aven direkt positivt till arets tillvaxt inom affarsomradet

Mark & Anlaggning.

Asfaltsgruppen med ett 60-tal medarbetare forvarvades av Infrea i
slutet av 2017. Under varen 2020 togs beslut om en investering pa ca
30 Mkri ett nytt asfaltverk i koncernen, ett strategiskt beslut for att
kunna ta steg framat i utvecklingen av Asfaltsgruppens affar. De forsta
spadtagen togs ganska snabbt dérefter och under hosten invigdes det
nya, 19 meter hoga, asfaltverket i Vagnharad utanfor Trosa.

Strategisk placering

Den smarta geografiska placeringen gor distributionen smidig
och verket ar latt att nd bade fran sdder och norr. Sedan tidigare
har Asfaltsgruppen aven ett asfaltverk i Normstorp, som ar nagot
storre an det nya, belaget en mil fran bolagets huvudkontor i
Linkoping. Tillsammans tacker de tva asfaltverken och kontoren in
ett upptagningsomrade som stracker sig frdn norra Smaland upp
till Stockholmsregionen.

Det nya asfaltverket sakrar ocksa trygg tillgang av asfaltmassa
vilket ar viktigt da Asfaltsgruppen tar hand om hela vardekedjan
vid asfaltanlaggning for sina kunder. Redan i slutet av 2020 stod
det for 80 procent av Asfaltsgruppens tillvéaxt. P4 sikt forvantas
asfaltverket 6ka drsomsattningen for Asfaltgruppen med cirka
100-150 Mkr.

Asfaltsgruppen

Grundat: 2001

Antal anstallda: ca 60

Huvudkontor: Linkdping

Ovriga kontor: Norrképing, Motala och Stockholm
Asfaltverk i: Normstorp och Vagnharad

Certifierad asfalt for en hallbar framtid

Idag ar asfaltproduktion belagt med harda héllbarhetskrav. Bade

i tillverkningsledet och hur asfaltprodukten slits, samt hur snabbt
slitage uppstar. Asfaltsgruppens asfalt ar certifierad enligt SSEN
121081, 121085 av Research Institutes of Sweden, tidigare Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut.

Aven om tillverkningen sker med hart styrda krav ser Asfaltsgruppen
entreprendriellt pa varje uppdrag da kundernas dnskemal ser olika
ut. Receptet pa asfalt som bestélls skiljer sig darfor ofta mellan
uppdragen. Kravspecifikationen kan ange att det viktigaste ar en
hog héllfasthet, en dédmpad friktionsresistens mot slitage eller att
motverka deformation. Oavsett vilket tillgodoses kundens dnskemal
med korrekt utford produktion.

Satsningen pa ett till asfaltverk soder om Stockholm i Vagnhdarad oppnar upp
nya mojligheter for Infrea. Vi kommer nu kunna leverera var egen asfaltprodukt
i dn storre utstrdackning dn tidigare. Det kommer gora att vi kan ta oss an fler
uppdrag i den viktiga marknaden runtom Stockholmsomradet

Tony Andersson, VD och Koncernchef, Infrea

Produktionskapaciten i det nya asfaltverket

ar 180 ton asfalt i timmen.
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FN:s globala hallbarhetsmal 9:
Uppgradera infrastruktur for 6kad hallbarhet: Fler rena
och miljovanliga tekniker och industriprocesser.

Detta mal ar ett av de fem globala héllbarhetsmal som
Infrea har valt ut som majligt for koncernen att paverka.
Investeringen i det nya asfaltverket i Vagnharad bidrar till

detta dé anlaggningen drivs med bioolja vilket ger en
koldioxidneutral drift.



Produktportfolj

| Asfaltsgruppens produktportfdlj finns de
flesta av marknadens behov:

Asfaltgrus (AG): En asfaltblandning som léampar sig som
barlager, som ar stabil med lagre bindemedelshalt.

Asfaltbundet bindlager (ABB): Ofta anvant som mellan-
liggande lager mellan asfaltgrus och slitlager.

Tat asfaltbetong (ABT): En finare asfaltvariant som
anvands i allt fran garageuppfarter till parkeringar och vagar.

Stenrik asfaltbetong (ABS): Ar en stark variant som
anvands som slitlager pa exempelvis hogtrafikerade vagar.

Drinerande asfaltbetong (ABD): Annu en variant av asfalt
som bidrar till bullerddmpning samt vid optimala forutsattning-
ar kan bidra till minskad risk for vattenplaning.

Fran sten till fardig asfaltmassa Duo Asfalt nytt fargglatt systerbolag

Asfalttillverkning kraver kunskap, noggrannhet och timing. Ratt | december kommunicerades forvarvet av Duo Asfalt till marknaden.
sten ska véljas utifran kvalitetskray, tillsattas ratt proportioner av Forvarvet tilltraddes dock forst den 5 januari 2021 och ingar inte
bindemedel samt hettas upp, blandas och férdelas med timing i Infreas rakenskapsar 2020. Duo Asfalt producerar asfalt i sitt

och precision. Nar asfaltsmassan ar blandad och jamnt fordelad ar eget asfaltverk och produkterna som tillverkas omfattar gjutasfalt
den redo for leverans. Den toms da i isolerade lagringskarl och fors och fargad asfalt. Duo Asfalt kommer in i koncernen som ett bra
snabbt ner till en vantande lastbil som transporterar ut produkten. komplement till Asfaltsgruppens verksamhet och de har redan

innan Infreas forvarv gjort affarer med varandra.
Att vardekedjan ar effektiv ar kanske extra viktigt vid asfaltprojekt.
De ar beroende av att de utfors effektivt under ratt tid pa aret och
forseningar ar kostsamma. Egen produktion sékerstéller bade
leveranspunktlighet, hog kvalitet, minimalt svinn och logistiken
forenklas for alla, aven bolagets kunder.

Ta reda pa mer
om Asfaltsgruppen!

Alfred Carinder listar tre viktiga omraden

1. Sékerhet ar alltid viktigast i all industriell verksamhet. Vi arbetar standigt for att vara medarbetare ska folja alla
rutiner, forsta vikten av skyddsutrustning och bara den samt for att forbattra vara processer.

2. Vi ser potential att vaxa snabbare. Med tva asfaltverk inom Asfaltgruppen kan vi forse inte bara vara egna
mark- och anlaggningsprojekt med asfaltmassa, utan dven vara systerbolags. Vi kan enkelt distrubuera
asfaltmassa till omraden runt Stockholm, Sodertélje, Eskilstuna, Strangnas, Gnesta, Flen
samt Nykoping.

3. Hallbarhetsaspekten blir allt viktigare i all produktion, aven asfalt. Darfor ligger Infreas
investering i det nya asfaltverket helt ratt i tiden. Verket &r ratt uppbyggt fran borjan for att

vi ska kunna uppfylla certifieringskraven och ha en koldioxidneutral anlaggning. ARl e

VD Asfaltsgruppen
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Anlaggningsgruppen
Mark & Anldggning

Anlaggningsgruppen ar totalentreprenor inom mark- och anlaggnings- ANLAGGNINGS,/

arbeten. Tjansterna omfattar allt frdn schaktning, sprangning och palning

anda fram till finplanering av nya bostadskvarters mark- och tradgardsytor. (’ GR UPPEN AB

VD: Jan Arvidsson

Asfaltsgruppen
Mark & Anldggning

Asfaltsgruppen erbjuder tjanster for allt inom mark- och anldaggningsarbeten
samt ytbelaggning och asfaltering. Bolaget har tva verk som tillverkar asfalt-

massa vilket majliggor stor flexibilitet och kontroll Gver tillgdngen pa ravara. Asfu I t sg ru p pe n

VD: Alfred Carinder

Bramark & VA
Mark & Anldggning

Bramark & VA erbjuder kompletta tjanster inom mark- och anlaggnings-

arbeten, bade som totalentreprenad och som utférandeentreprenad.

Tjansterna omfattar vatten och avlopp, vagar, schaktning, sprangning, &
palning, grundlaggningar, parkeringar, ytskikt och planteringar hela vagen

fran planering och projektering till projektledning och idrifttagning.

VD: Carl-Johan Grimslatt

Mikaels Gravtjanst
Mark & Anldggning

Mikaels Gravtjanst utfor tjdnster inom avloppsanlaggningar, gravarbeten,
markarbeten och andra entreprenadarbeten. Mikaels Gravtjanst har en
stor egen maskinpark med den senaste tekniken och en egen bergtakt
vilket bidrar till stabil tillgdng p& material av hog kvalitet.

VD: Mikael Hansson
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Talje Mark
Mark & Anlaggning

Som totalentreprencr inom mark-, betong- och anlaggningsarbeten
omfattar Télje Marks verksamhet allt frdn schaktning, sprangning och
palning anda fram till ytbeldggning, asfaltering samt finplanering av mark-
och tradgardsytor.

VD: Philip Thompson

Siljan Schakt
Mark & Anlaggning

Siljan Schakt erbjuder kompletta tjanster inom markarbete, vagbygg-
nationer och vatten och avlopp samt biotopvéard och vattenkrafts-
arbeten. Med en av de storsta privatagda maskinparkerna i Dalarna
hyr de aven ut anlaggningsmaskiner med forare samt driver flera egna
grus- och bergtakter.

VD: Daniel Lindén

Cleanpipe

Vatten & Avlopp

Cleanpipe kan som fullserviceforetag inom AVA-aviopp samt vatten och
avfall ta hand om till exempel TV-inspektion av ror med kameror, slam-

sugning och hogtryckspolning samt torrsugning, infodring av ledningar
och transporter av farligt avfall och restvatten.

Tillforordnad VD: Carina Nowak

Cija Tank
Vatten & Avlopp

Stockholmsbaserade Cija Tank kan ta hand om till exempel TV-inspektion
av ror med kameror, slamsugning och hogtryckspolning samt torrsug-

ning, infodring av ledningar och transporter av farligt avfall och restvatten.

Tillforordnad VD: Mikael Berg

A
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Tydligt erbjudande

och positiva resultat

| Sverige finns det uppskattningsvis 101 000 kilometer avloppsror som behover kontinuerligt
underhall och ibland bytas ut. Cleanpipe erbjuder flera olika tjanster som inom segmentet dar
aven omhandertagande av relaterat avfall ingar. Med stod fran Infrea har Cleanpipe genomgatt
ett tufft effektiviseringssarbete for att pa sikt oka Ionsamheten.

Var viktigaste infrastruktur syns inte

Ett fungerande vatten- och avloppssystem ar kanske den absolut
viktigaste delen av var infrastruktur. Underhdllet av vara vatten- och
avloppsnat ar centralt for att fa vatten i kranen hemma, for att
industrins verksamheter ska fungera och for att undvika stopp i
avloppsroren som leder bort det anvanda vattnet. Cleanpipe leverar
tjanster till denna marknad.

Tredelat marknadserbjudande

Att ta hand om spillvatten &r en viktig del i verksamheten. Det sker
genom att skapa ett fritt flode i roren och underhalla alla delar i aviopps-
omréadet. Vara dotterbolag i Cleanpipe underhallsspolar, inspekterar
ledningar och infodrar skadade och slitna ledningar.

Att bidra till resurseffektiva kretslopp ar en annan del av erbjudandet
inom avlopp. Negativa miljo- och hélsoeffekter minskar genom
rengdring och tomning av brunnar, spillvattentankar, slamavskiljare och
reningsverk. Avfallet ar till storsta delen flytande vilket stéller krav pa
korrekt hantering utifran lagar och férordningar.

Genom att pa ett sakert satt samla in, transportera och sakerstélla att
avfallet fran industrin, samt bygg- och fastighetssektorn omhéndertas
och foradlas till energi eller nytt material bidrar vara specialisttjanster till
att minimera avfallets negativa effekt pa miljon.

Aktivt dagande utvecklar verksamheten

Infrea dger dotterbolag for att utveckla dem, det &r en central del

i tillvaxtstrategin. Inom affarsomradet Vatten & Avlopp har ett langsik-
tigt utvecklingsarbete p&borjats under 2019.
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Cleanpipe

Grundat: 1971

Antal anstallda: ca 115

Huvudkontor: Gunnilse, Goteborg

Ovriga kontor: Kungsbacka, Alingsés, Stockholm

Genom effektiviseringar, kostnadsreduktioner samt selektiva affarsbe-
slut har Cleanpipe under aret forbattrat sin Ilonsamhet vasentligt, fran
en EBITA pa -9,1 Mkr 2019 till en EBITA pa 6,8 Mkr 2020. Cleanpipe
hade en negativ tillvaxt under aret, men det var ocksa vantat da fokus
legat pa kostnadskontroll och tydlig styrning mot mer Ionsamma
projekt. Affarsomradet arbetar fokuserat framat for att sékerstélla en
[6nsam framtida tillvaxt.

Det innebar till exempel att vissa uppdrag som tidigare utforts nu valjs
bort for styrning mot mer Iinsamma uppdrag. Strategiska forandringar
som har varit helt nodvandiga for att sakerstalla en I6nsam utveckling
inom affarsomradet.

Ta reda pa mer
. o
om Cleanpipel! =]
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Marknad I

Genomforda insatser i Cleanpipe har gett en forbattrad 16nsamhet, och vi fort-
satter arbetet med att sdkerstdlla en 16nsam framtida tillvaxt. Vara strategiska
férandringar i affarsomradet har, trots den negativa effekt den fatt pa omsatt-
ningsutvecklingen under aret, varit helt nédvandiga for att vi ska fa en lénsam
utveckling inom affarsomradet pa sikt.

Tony Andersson, VD och Koncernchef, Infrea

Specialisttjanster inom infrastruktur

Cleanpipe erbjuder tjanster for drift och underhall av ledningssystem samt I6sningar for
skonsam hantering av avfall och massor.

Relining

Relining ar ett tids- och kost-

nadseffektivt satt att invandigt
renovera rorledningar. Efter

Torr och gravsugning

Med vakuumsugning for bade

vat- och torrsugning samt
materialbldsning hanteras allt frn

TV-inspektion

Okular besiktning ar ofta svart

i fastigheternas rorsystem men
genom att filma insidan av roren

kan eventuella brister och fel snabbt och
enkelt upptackas samtidigt som rorets skick
tydliggors. Resultatet ar ett protokoll och en
projektfilm. De tva kvalitetsnormer som ar
vedertagna inom avloppsbranschen, T25 for
fastigheter och P93 for mark foljs noggrant i

isolering och grus till slam och vatskor pa
ett effektivt satt. Negativa effekter pd miljon
minimeras genom skonsam schaktning. Det
kan exempelvis handla om frilaggning av
ledningar eller gravsugning av stolphal for
montering av vagracken.

rengoring infodras réren med nytt material
istallet for att bytas ut. En hardplast-
impregnerad polyesterstrumpa dras in i
ledningen, formas efter det befintliga roret
genom trycksattning inifrdn med luft eller
vatten och hardas. Resultatet blir ett nytt

varje enskilt uppdrag. skarvlost ror inuti det gamla.

Avfallshantering
Trygg insamling och transportering av
avfall fran industri, bygg och fastighet.
Det kan bade vara flytande avfall som slam
och sediment, farligt eller férorenat material, schakt-
massor eller avfall fran olika tillverkningsprocesser.

Ho6gtrycksspolning
Det smidigaste och mest effektiva
sattet att fa rent i réren. Okomplicerat,
med vanligt vatten utan miljofarliga
tillsatser. Nér roren rengors fran sediment, skrap
och annat som kan tappa till roret sa minskar
risken for framtida stopp, slitage och lukt.

Carina Nowak listar tre viktiga omraden

1. Vi ser att var uppdaterade kundsegmentering borjar satta sig och att det kommer att
ge oss mojlighet att vaxa. Ett tydligt erbjudande &r bra bade for oss och for vara kunder.

2. | digitalisering och effektivisering av kundkontakter och kundservice ser vi en stor
potential som vi har borjat se dver. Vi ska behélla vara goda relationer och samtidigt
forenkla mojligheterna till att interagera med oss.

3. Hallbarhetsaspekten blir allt viktigare som konkurrensférdel pa marknaden.
Miljomassigt handlar det om att vi sakerstaller hallbart omhandertagande av farligt
avfall, arbetar med motverkade atgarder for utslapp av fororenat vatten och valjer
arbetsmetoder som framjar hallbar utveckling.

Carina Nowak
tf. VD Cleanpipe
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Strategi och tillvaxt I

Fran affarsidé till vardeskapande

Infreas grundfilosofi ar att entreprendrskap i kombination med lang erfarenhet av att utveckla
bolag till valmaende verksamheter ar det som pa sikt ger avkastning till garna. Var varde-
skapandemodell delas darfor in i de tre faserna forvarva, aga och utveckla — dar vi ager for att

utveckla inte for att salja.

Infrastruktur &r en vaxande bransch och att identifiera nya lampliga
bolag att addera till koncernen ar standigt i fokus. Infrea forvarvar
bolag for att dga och utveckla dem vidare, med det tydliga malet

att oka vardet i bolagen pa langre sikt istallet for att maximera

1

Effektiv
forvarvsprocess

Vihar en effektiv organisation och forvarvs-
process med korta beslutsvagar. Det gor att
tidsramen fran identifiering av ett potentiellt
forvarv till konkreta forhandlingar och att
forvarvet efter genomford affar kan bidra till
Infreas affarsmal ar relativt snabb.

Affarside

Var affarsidé ar att skapa varde genom att
forvarva, aga och utveckla entreprencrs-
ledda bolag. Verksamheten bedrivs inom

affarsomradena Mark & Anlaggning och
Vatten & Avlopp pa den svenska markna-
den.

Insiktsfullt
dgande

2

Agandefasen syftar till att utveckla bolaget

i linje med uppsatta mal och skapa en
plattform for fortsatt utveckling. Med
affarsmalen i sikte lagger Infrea ned mycket
arbete pa att forsta det operativa arbetet i
dotterbolagen pa ett djupare plan. Lokala
entreprendrers engagemang fangas upp
for att skapa varde i investeringen, dven

i dgandet och i arbetet som foljer med
integration och utveckling.

Affarsstrategi

Var affarsstrategi bygger pa ett entre-
prencriellt ledarskap i en decentraliserad
organisation med hog grad av sjalvstandig-
het. Verksamhetsoversyn och utveckling
sker genom malstyrning, riskkontroll och
erbjudande av gemensamma resurser for

tillvaxt, [onsamhet och kassaflode.

tillvaxt och vinst pa kortast maojliga tid. Det har skapar trygghet i de
forvarvade verksamheterna som far ett lugn med Infrea som dgare
med fokus pa ledarskap, tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode.

3

Utveckling
pa riktigt

For att verkligen se var vi kan addera varde
pad basta majliga satt gar Infrea in med ett
coachande och malstyrande ledarskap. Det
kan vara affarsutvecklande aktiviteter som
syftar till att forbattra och utveckla bolagets
formaga att 6ka omsattning, utveckla
forsaljning och kunderbjudande. Eller
verksamhetsutvecklande aktiviteter som
syftar till att forbattra och utveckla bolagets
interna processer, kostnadseffektivitet och
marginaler.

Fokussegment

Koncernens dotterbolag ar tjanste-
specialister inom affarsomradena

Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp.
De har exponering mot flera marknads-
segment, till exempel vagar, avlopp och
bostadsbyggen, vilket ger Infrea en god
riskspridning.
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I Strategi och tillvaxt

Forvarv adderar varde
och driver utveckling

Att forvarva bolag ar en central del av Infreas strategi och bidrar till koncernens tillvaxt. For att ett
forvarv ska bli lyckosamt ar det manga parametrar som behover stamma. Darfor innehaller Infreas
beprovade och vardeskapande forvarvsprocess de fem stegen identifiera, uppvakta, forhandla,
verkstalla och utveckla. Koncernen ar oppen om vilka forutsattningar nya forvarv kan forvanta sig
med Infrea som agare, vilket stod som kan adderas och vilka krav som kommer att stallas.

Att identifiera ritt forvirv Lampliga kandidater hittas genom proaktivt sdkande via egen
Forvarven ska vara starkt lokalt forankrade med lokala efterforskning, eget natverk, foretagsméklare, eller genom att en
afférskontakter, ett gott rykte och ldnga kundrelationer. entreprendr eller dess representant kontaktar Infrea.
Bolaget ska drivas av entreprendrer som kan finnas kvar
och fortsatta driva bolaget. Alla férvarv grundas pé att bolaget: Genom att entreprendren som siljer sitt bolag aterinvesterar i
Infrea-aktier kan entreprendren fortsatta att ta del av vardeutveckling
Passar val in i Infrea-koncernens struktur. nar Infrea véxer. Det ar vardeskapande bade for entreprencren och for
Har en tydlighet i sitt marknadssegment. Infrea.

Har en stark lokal marknadsposition.

Ar I6nsamt med bra kassaflode.

Har god tillvaxtpotential.

Har en rimlig vardering.

Har en rimlig riskniva.

Omsatter 30-300 Mkr, med fordel 100-200 Mkr.

Var verksamhetsmodell

Infreas kdrnverksamhet Dotterbolagens verksamhet
X . X ° o oo
Skapa varde genom att forvarva, aga TJan'stespi]maII;ster::TIom Zntreprenéd, Vl fa r sa m hal Ien
och utveckla entreprendrsledda bolag. service och underhall med exponering
mot flera marknadssegment. att fungera
Infreas process Vi arbetar for
Identifiera objekt for horisontell och Verksamhetsoversyn genom mal- En stabil vardeutveckling och
vertikal tillvaxt. Finansiera forvarv styrning, riskkontroll och erbjudande arlig aktieutdelning. En hallbar
genom lan, eget kassaflode och av gemensamma resurser for tillvaxt, infrastruktur och att skapa trygga
emission. Integrera effektivt. lonsamhet och kassaflode. arbetsforhallanden.
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Strategi och tillvaxt I

Engagemang genom hela forvarvsprocessen

Att driva tillvaxt med forvarv handlar inte bara om att identifiera och avsluta affaren. Alla steg
daremellan ar lika viktiga. Liksom det som kommer sedan — att integrera, aga och utveckla.

1. Identifiera 2. Uppvakta 3. Forhandla

Uppvaktning och férvantningar

Redan i uppvaktningsfasen ar Infrea tydlig med vilka

forutsattningar nya forvarv kan forvanta sig med Infrea

som agare. Vilket stod som kan adderas och vilka krav

som kommer att stéllas. Att bolagen som forvarvas ar starkt lokalt
forankrade med lokala affarskontakter och langa kundrelationer
gor att det finns ett tydligt varde i att tidigare dgare vill finnas kvar
och bidra till att bolaget skall fortsatta utvecklas med Infreas hjalp.
| uppvaktningsfasen varderas bolaget utifran tillganglig information
och ett bud presenteras om Infrea anser att bolaget passar in i
koncernen.

Forhandling och

fordjupad analys

| samband med att intresse etablerats fran bada parter

och forvarvets lamplighet verifierats inleds en omfattande

process for detaljerad analys av bade operationella och finansiella
data — due diligence-forfarandet. Resultatet blir ett konkret och
utforligt beslutsunderlag som &ven innehéller bedémning av saval
risker som majligheter.

4. Verkstilla

Verkstillande och tilltrade

Da affaren ar klar kommuniceras detta till marknaden

5. Utveckla

och overtagandet av dgarskapet verkstalls. Darefter kan
en mer konkret forberedelse inledas. De anstéllda i dotter-

bolaget informeras och Infrea tar dven fram en plan for hur bolaget
kan utvecklas framat efter tilltradet. Darefter paborjas arbetet med
att genomfora planen for det nya bolaget. Viktiga kunder besoks
ocksa under processen for att informera dem om Infrea.

Utveckla
Genom att sammanfora bolag i Infrea skapas forutsatt-
ningar for synergier, samverkan och kompetensoverforing.
Fokus ar att se till att bolaget har de verktyg och den
kompetens som behovs for att genomfora planen framat.

Infreas ledarskap ska stérka de lokala entreprendrerna i deras dag-
liga arbete. Med affarsutvecklande aktiviteter kan bolaget stottas

till att 0ka omsattning, utveckla forséljning och sitt kunderbjudande.

Verksamhetsutvecklande aktiviteter kan séattas in for att forbattra
och utveckla bolagets interna processer, oka kostnadseffektiviteten
och hoja marginaler i forsaljningen.

Utveckling ett konstant arbete

Infreas forvarvsstrategi ar beprévad och vi ar erkant duktiga pa att
utveckla de bolag vi forvarvar. Genom att fortsatta med var tydliga
forvarvsprocess kommer koncernen att besta av stabila, [onsamma
bolag som bidrar positivt till vara resultat. Bolagen ges inte bara
delegerat ansvar utan aven tydliga mal, coachning och stod fran
Infrea. | allt arbete ingar riskbeddmning och forebyggande av risker.

} LLas mer om Infreas riskhantering pa sida 14-16.
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Agande med aktivt
utvecklingsarbete

Infreas insiktsfulla agande har som malsattning att utveckla dotterbolagen. Tillsammans
skapar verksamhetsutveckling och affarsutveckling ett sunt och ekonomiskt starkare bolag

samt en trygg arbetsgivare.

Ramverk for affarsutveckling

Affarsutvecklande aktiviteter syftar till att skapa tillvaxt och att
utveckla forsaljning och kunderbjudandet. Infrea ser framfor
allt Over affarsstrategi, behov av tillaggsforvary, behov av att
stotta anbudssamarbete, prisanalys och revision av bolagets
affarssegment.

Affarsstrategi

Vid behov kan arbete kring utveckling av ny affarsstrategi
genomforas. Dar ingar allt fran definition av fokussegment inom
kundsegment och geografi till bolagets konkreta kunderbjudande
och forsaljningsstrategi.

Tillaggsforvarv

Tillaggsforvarv kan komplettera erbjudandet, utdka lokala
marknadsandelar eller hjdlpa Infrea att ga in pa en ny marknad.
Darfor analyseras behovet av detta for att se vilka mojligheter ett
tillaggsforvarv kan bidra med.

Ramverk for verksamhetsutveckling

Anbudssamarbete

Ett anbudssamarbete med andra dotterbolag kan anvandas for att
na kunder och uppdrag som tidigare har varit svara att fa pa egen
hand, pa grund av exempelvis omfattning eller teknikinriktning. Med
Infreas stdd kan aven dessa verkstéllas.

Prisanalys

Behovsanalys av prisjusteringar kan leda till identifiering av
majligheter till 6kad forsaljning och aven utveckla konkurrenskraft
samt realisera okat varde med en 6kad grundmarginal dar det ar
tankbart.

Affarsegmentering

Utifran due diligence-forfarandet under forvarvsfasen eller efterkom-
mande genomlysning kan bolagets affarssegment bedémas

utifrén lonsamhet och affarsomraden eller kundsegment utvecklas
alternativt avvecklas beroende pa var positiv effekt kan uppnas.

Verksamhetsutvecklande aktiviteter syftar till att forbattra och
utveckla bolagets interna processer, kostnadseffektivitet och
marginaler. Inom ramverket ser Infrea framfor allt Gver kapital-
hantering, effektivisering, forsaljning, kompetensutveckling och
kostnadssynergier.

Kapitalhantering

Genom en noggrann budget och planering av kapitalbehovet kan

en likviditetsplanering upprattas. Oversyn gors ocksé for att se om-
raden dar avvagning mellan kop och leasing kan goras for att inte
binda kapital i onodan. Nar det géller intakter ses processen dver for
att snabba pa fakturering och ha bevakning av inbetalningar. Aven
leverantorskreditering ses over.

Effektivisering

Oversyn av interna processer och organisationsstruktur anvands
for att urskilja effektiviseringspotential. Forbattring kan exempelvis
uppnas genom att infora best practice fran dvriga dotterbolag.
Dartill analyseras kostnadseffektiviteten med syfte att hitta forbatt-
ringsomraden och uppna ett ckat medvetande i dotterbolagen kring
kostnadskontroll.
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Forséljning

Genom att analysera den befintliga forsaljningsprocessen kan en
aktivitetsplan tas fram for att utveckla och forbattra processen. Nar
forsaljningsprocessen faststéllts kan utveckling av organisationens
forsaljningskompetens genomfdras genom utbildning och nar det
behdvs aven rekrytering.

Kompetensutveckling

Med Infreas decentraliserade ledarskap och ansvar starks det lokala
ledarskapets roll. Darfor &r det viktigt att sakerstalla lokala ledarnas
kompetens och stotta deras engagemang. Bolagets allmanna
kompetensniva kan héjas genom utbildning inom de behovsomra-
den som Infrea identifierat tillsammans med lokal ledning.

Kostnadssynergier

En hypotes for potentiella kostnadssynergier i koncernen kopplat
till dotterbolaget tas fram. En 6versyn av projektgenomférande
genomfors ocksa for att verifiera och fullflja hypotesen.
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Duo Asfalt blir en de
av Infrea 2021

Efter arsskiftet tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i Duo Asfalt som ar

verksamma inom framfor allt gjutasfalt och fargad asfalt. Duos produktion i1
egna asfaltverket och breddning av koncernens produktportfdlj, med exper-
tis inom gjutasfalt, kompletterar Asfaltsgruppen och dess bada verk pa ett
bra satt. Forvarvet starker ocksa narvaron i Vastsverige.

Ldas mer om asfalttillverkning pa sida 26.
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Forvarv for tillvaxt och expansion

Vi uppskattar att det finns runt 2800 bolag verksamma pa anlaggningsmarknaden i stort

och att 900 bolag ligger inom Infreas onskade storleksspann for forvarv — enbart i Sverige.
Infrastrukturmarknaden ar med andra ord till stor del okonsoliderad och fragmenterad.
Potentialen att ta marknadsandelar ar darfor stor for Infrea. Koncernen har en forvarvsambition
pa tva till fyra vardeskapande forvarv per ar dar fokus ligger pa bolagets totala volym.

Idag ar Infrea framst representerat i de svenska storstadsregio-
nerna och forsta klivet ar att gradvis cka den lokala narvaron dar
genom strategiska forvarv av bolag inom bada affarsomradena
Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp. Dérefter blir nasta
taktiska steg att forvarva bolag som kan tacka in intressanta
marknader mellan storstadsregionerna, for att stegvis expandera
geografiskt. Varje bolag ska passa in bade i geografin och fylla sin
funktion i koncernens utveckling — an sa lange i Sverige. Pa lang
sikt tittar Infrea dven pa att genom forvarv expandera geografiskt
inom Norden.

Smart geografisk expansion

Genom att forvarva geografiskt smart kan dotterbolagen, som alla
ar tjanstespecialister, bidra till varandra istéllet for att konkurrera
om samma kunder pa samma marknader. Nar utbudet av kon-
cernbolagens specialisttjanster kompletterar varandra kommer
synergier att kunna identifieras och utnyttjas som en konkur-
rensfordel. Detsamma géller mojligheterna att ta storre uppdrag.
Det finns ménga mindre aktorer pa infrastrukturmarknaden som
kanske inte alltid klarar av att konkurrera om dessa uppdrag.
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Infreas koncernstruktur och storlek skapar maojligheter till utokade
marknadsandelar i takt med att koncernen vaxer geografiskt pa
den fragmenterade marknaden.

Entreprendrskapet skapar mojligheter

Det finns ocksa flera andra omraden pa infrastrukturmarknaden
dar koncernen inte ar aktiv och dér det finns outforskade affars-
mojligheter, &ven om det i dagsldget inte finns nagra beslut om
att utoka med ytterligare affarsomraden. Skulle ratt 1age infinna
sig med utsikter till ndgot som kan komplettera Infreas nisch med
angransande tjanster inom mark och anlaggning samt vatten och
avlopp kommer det dock naturligtvis att analyseras.

Hela Infreas koncept kring tillvaxt och expansion har fokus pa att
behalla koncernens positiva utveckling samtidigt som véardeked-
jan stimuleras pa optimalt satt. Det handlar om hur nagot nytt kan
komplettera redan befintligt utbud och déarefter skapa synergier.
Just synergieffekten ar en riktning som hela Infreas bolagsstruk-
tur alltmer kan utvecklas mot. En héllbar strategi som i framtiden
kommer generera langsiktig Ionsamhet och avkastning.
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God tillgang pa bolag inom Infreas forvarvssegment

Infrea fokuserar pa att férvarva och utveckla tjdnstespecialister. Det &r bolag

9 0 0 specialiserade inom ett tjansteomrade med exponering mot flera marknads-
segment, vilket ger Infrea en god riskspridning. Av den totala marknaden som

bOIag bestar av cirka 2800 bolag finns det drygt 900 bolag som &r av intresse for

Infrea inom berdrda forvarvssegment.
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Arets strategiska forvarv

Forvarvstakten har mattats av en aning under 2020 jamfort med 2019 pa grund av pandemin
Covid-19. Sammanlagt kommunicerades tre forvarv som har valkomnats till koncernen under
aret — varav ett tilltraddes i januari 2021.

Forvarvad
tillvaxt

Organisk
tillvaxt

Omsattningstillvaxt 2019-2020
Infreas nettoomséttning mellan &ren 2019 och
2020 har okat med knappt 48 procent. Av den
totala okningen pa drygt 293 Mkr bestod drygt

242 Mkr av forvarvad tillvaxt och resterande
57 Mkr av organisk tillvaxt.

2019 2020
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Utveckling bygger varde

Under 2020 har forvarvsfokus liksom aret innan legat inom
affarsomradet Mark & Anlaggning. Mark och anléaggning ar en
fragmenterad och okonsoliderad marknad vilket skapar majligheter
att ta bade marknadsandelar och att védxa da det finns manga
intressanta bolag inom Infreas forvarvsomrade. Arets forvarv tillfor
alla fina kundportfoljer och kompletterar Infrea pa olika vis.

Bramark & VA

Mikaels Gravtjanst

Strategi och tillvaxt I

Summerat ar drets forvarv likt vara redan dgda bolag tjanstespe-
cialister och lokalt starka pa sina marknader. Allt eftersom de och
ovriga dotterbolag integreras i Infrea hjalper de till att utveckla en
koncern som kan ta hand om Sveriges infrastruktur. | &r bidrog
forvarven till narvaron i Vastsverige vilket ger fler mojligheter att ta
storre uppdrag och utokade marknadsandelar i omréadet.

Duo Asfalt

Bramark Entreprenad forvarvades till
100 procent i april. Bolaget erbjuder
tjanster inom mark och anlaggning
och har fin orderbelaggning. Bramark
Entrepenad slogs efter forvarvet
samman med redan dgda bolaget
Mark & VA. Tillsammans utgor de nu
Bramark & VA, en kompetent spelare
som stéarker Infreas nérvaro pa den
lokala marknaden.

Mikaels Gravtjanst forvarvades till
100 procent i september. Bolaget

ar etablerat i Uddevalla och har fin
orderbelaggning inom mark- och
anldggningarbete. Bolaget forstarker
Infreas redan stora maskinpark med
fler dgda maskiner och maskintill-
behdr specialiserade for mark- och
anlaggningsentreprenader. Det
skapar synergimajligheter da andra
dotterbolag i koncernen kan hyra
maskiner vid behov.

Efter arsskiftet tilltradde Infrea 100
procent av aktierna i Duo Asfalt,
verksamma inom framfor allt
gjutasfalt och fargad asfalt. Duo
producerar asfalt i eget asfaltverk
och kommer bredda koncernens
produktportfolj med sin expertis inom
gjutasfalt. Forvarvet kompletterar
ocksa narvaron i Vastsverige.
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Aktiens utveckling

Infreas aktie ar i forsta hand en tillvaxtaktie. Utveckling och tillvaxt
ska ske genom forvarv av onoterade bolag till en vardering som
ar lagre an for motsvarande verksamhet i en noterad miljo. Infrea
ser langsiktigt pd dgandet i dotterbolagen. Styrelsen har inga
explicita tidshorisonter for sina innehav. Den utdelningspolicy
som Infrea antog under 2019 satter dock malet att ge dgarna arlig
aktieutdelning.

Notering

Infreas aktie noterades pa Nasdagq First North Growth Market den

20 april 2018 och ar sedan den 13 juni 2019 noterad pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Denna marknad ger bolag majlighet att
forbereda sig for notering pé Nasdaq Main Market genom att stélla
hogre krav kring informationsgivning, bolagsstyrning samt finansiell rap-
portering. Infreas tydliga strategi gallande investeringar, dér ledarskap
och entreprendrskap varderas hogt, kombinerat med god struktur samt
proaktivitet, ger forutsagbarhet vilket leder till en stabil grund att sta pa
infor nasta borssegmentsbyte.

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First North Premier Growth
Market &r Erik Penser Bank. Avtalet ar [opande med tre ménaders
omsesidig uppsagningstid.

Kursutveckling

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Infrea uppgar till 669 384,40 kronor fordelat pa 16
734 610 aktier, var aktie med ett kvotvarde om 0,04 kronor. Aktierna
har emitterats enligt svensk lag och ar i svenska kronor. Aktierna
ar registrerade i elektronisk form och kontofors av Euroclear. Varje
aktie &r av samma aktieslag och dager séledes lika rétt till bolagets
tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamma far varje rostberéattigad rosta
for fulla antalet av honom eller henne agda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Det foreligger inga begransningar

i aktiernas Overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte heller féremal

for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlosenratt eller
|6sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte varit féremal for
offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller foregdende
rakenskapsar. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
600 000 kronor och hogst 2 400 000 kronor och antalet aktier vara
lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000.

Handel i aktien

Totalt omsattes 3 071 028 aktier under 2020 vilket motsvarar cirka
18 procent av samtliga aktier. Kursen har under 2020 pendlat mellan
19,9 och 32,8 kronor. Stangningskurs &r 2020 var 25,5 kronor.
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Utdelningspolicy

Infreas utdelningspolicy innebar att upp till 30 procent av resultatet

efter skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare ska delas
ut till bolagets aktiedgare. Vid faststéllande av utdelning ska hansyn
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tas till framtida forvarvs-, investerings- och utvecklingsmojligheter
for koncernen tillsammans med en bedémning av finansiell stallning
och andra for koncernen vasentliga faktorer.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Okning av antal aktier Antal aktier Kvotvarde Forandring av aktiekapital Aktiekapital
1998 Nybildning - 1000 100 100 000 100 000
2017 Split 15 000:1 14999 000 15000 000 0,01 - 100 000
2017 Fondemission - 15000 000 0,04 500 000 600 000
2017 Inldsen/Apportemission - 15000 000 0,04 - 600 000
2018 Nyemission 726 550 15726 550 0,04 29062 629 062
2019 Apportemission 1008 060 16 734 610 0,04 40322 669 384

Agare

Infrea har en stor andel aktiesparare bland sina dgare, samt ett antal

Antal dgare

storagare. Tabellerna visar agarstruktur och bolagets tio storsta
dgare per den 31 december 2020 med kéanda forandringar efter
detta datum.

Teckningsoptioner

P& Arsstamma 2018 besléts emission av 200 000 teckningsoptioner
till bolagets VD. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknads-
massig ersattning om 70 ore per option enligt Black & Scholes och
har forvarvats av VD. Teckningsoptionerna kan utnyttjas i maj-juni
2021 till att teckna nya aktier till kurs 32 kronor. Programmet medfor,
om det tecknas till fullo, en utspadning om drygt 1 procent.

2017 2018 2019 2020

Antal aktier Antal dgare Summa aktier Procent
1-500 821 224 501 1.3%
501-1000 147 114 245 0,7%
1001-10000 125 376 289 22%
10001-100000 39 1672284 10,0%
100001- 31 14 347 291 85,7%
Summa 1163 16 734 610 100,0%
Infreas 10 storsta dgare

Agare Antal aktier Procent, roster och kapital

Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB 4009 435 24,0%

Lindeblad Technology AB 3009 025 18,0%

Gennaker AB 979 350 5,6%

SEB AB, Luxemburg filial 699 931 4.2%

Futur Pension 533679 3,2%

Nordnet Pensionsforsakring AB 529773 3,2%

Ponytail Invest AB 442147 2,6%

Actorius AB 409 711 2,4%

Alandsbanken i dgares stlle 343 460 2,1%

UBS Switzerland AG 288 478 1,7%

Ovriga dgare 5489 621 33,0%

Summa 16 734 610 100,0%
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Handelser under aret

Under 2020 har arbetet med forberedelser for listbyte
till Nasdag Main Market genomsyrat hela aret. | relation
till hallbarhetsomradet har detta bidragit till ytterligare
konkretisering och styrning.

Infrea har @ven vidareutvecklat organisation, struktur
och det centrala ledningssystemet for bolagsstyrning och
ekonomisk uppfdljning.

Utover detta har Uppforandekoden uppdaterats samt
gemensamma hallbarhetsdefinitioner och nyckeltal tagits
fram for koncernen. Definitionerna och nyckeltalen har
baserats pa de tidigare fastslagna omradena miljopaver-
kan, sociala férhallanden och affarsetik.

Ett koncerngemensamt intranat har lanserats for
att ge medarbetare tillgang till policys och annan viktig
information.

Om Hallbarhetsrapport 2020

Under ar 2020 har Infrea fortsatt det strategiska hallbarhetsarbetet
samt integrerat de bolag som forvarvats. Som en del i utvecklings-
arbetet har gemensamma metoder for att flja upp hallbarhetsar-
betet inom koncernen tagits fram under aret. Dessa ar anpassade
for att passa bade nuvarande dotterbolag och framtida forvary.

Véra hallbarhetsambitioner ligger fortsatt kvar inom omradena
miljépaverkan, sociala forhéllanden och affarsetik. Vi arbetar med
fem av FN:s utvalda globala mal till vilka vi kopplar vara indikatorer
for jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Vi har dven implementerat arbetet med rapportering av hallbarhets-
kriterier och ett antal nyckeltal for i dotterbolagen vilket rapporteras
for forsta gangen i arets hallbarhetsrapport.

Nyckeltal inom hallbarhet

Andel miljoklassade fordon av total fordonspark.

Antal utbildningstimmar for anstallda.

Personalomsattning i antal ersattningsrekryteringar.

Antal arbetsskador.
Andel kvinnor i koncernen.

Arbetet med nyckeltal kommer att fortsétta under 2021.
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VD-kommentar

For Infrea betyder héllbarhet att vi genomgéaende tar hansyn till
miljopaverkan, ansvar for manniska och samhalle, Ionsamhet samt
affarsetik i hela verksamheten. Det géller saval vid forvarv och
utveckling av koncernens bolag som vid inkdp och i hur vi bemater
och tar hand om vara anstéllda. Vi ska kunna véxa och skapa
langsiktigt varde for vara medarbetare, kunder, aktiedgare, dotterbo-
lag och for samhallet vi verkar i, samtidigt som vi arbetar for att ta
hallbarhetsansvar i vara dgda verksamheter.

Hallbarhetsrapport 2020 &r var andra rapport och har tagits fram i
linje med var strategi att tillhandahalla transparent kommunikation
inom Infrea-koncernen. Detta galler i hdgsta grad aven hallbarhet.
Rapporten hjalper oss samtidigt att utvecklas inom hallbarhetsom-
réadet och att sl& an takten i arbetet.

Foregdende ar identifierade vi vara vasentliga hallbarhetsrisker ur ett
verksamhetsperspektiv inom tre omraden: forlust av miljotillstand
for vara bolag, svarigheter att rekrytera och behalla kunniga med-
arbetare samt vart ansvar att sakerstalla hog etisk niva avseende
antikorruption och maénskliga rattigheter. Det &r aven inom dessa tre
huvudomraden vi kommer fortsatta utveckla vart héllbarhetsarbete
for att minska riskerna och kontinuerligt strava mot att bli en mer
héllbar koncern.

Under aret som har gatt har vi som ett led i utvecklingen av
héllbarhetsarbetet samlat in information och data frén koncernen
inom prioriterade omraden kopplat till hallbarhet. Baserat pa denna
information kommer vi under 2021 arbeta med att ta fram en tydlig

Hallbarhetsrapport I

och matbar malsattning och nyckeltal som ska gélla framat for
Infrea-koncerns héllbarhetsarbete.

Hela ar 2020 har pandemin Covid-19 paverkat omvarlden. | Infrea
har det varit vasentligt att forhalla oss till pandemin for att fullgora
vara ataganden gentemot vara kunder, anstallda och leverantorer
pa ett sa riskfritt satt som maojligt. Samtidigt som vi méter upp mot

samhallets forvantan om att bidra till att reducera smittspridningen.

Precis som i var affarsverksamhet grundas Infreas framtida fram-

gangar inom héllbarhet i det arbete vara dotterbolag utfor varje dag.

Kunskapen om medarbetare, miljopaverkan och den operationella
verksamheten finns lokalt. Jag ser darfor det lokala ledarskapet i
dotterbolagen som var nyckel for att lyckas och vi ska vara en trygg
och saker arbetsplats for vara medarbetare. Darfor ska vi fortsatta
stotta, starka och utbilda vara lokala ledare och sékerhet skall vara
forsta punkten pa alla maéten.

Tony Andersson
VD och Koncernchef
Infrea

miljopaverkan, ansvar for manniska och samhalle, 16nsamhet samt
affarsetik i hela verksamheten.
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Det har ar Infrea

Infrea ar verksamt inom infrastruktur i affarsomréadena Mark &
Anlaggning och Vatten & Avlopp dar den standiga utvecklingen
inom anlaggningsprocesser och material gor att kraven som
stalls pa kvalitet och hallbarhet blir allt hogre. Vara dotterbolag ar
tjanstespecialister inom entreprenad, service och underhall.

Lite forenklat far vi samhallen att fungera genom att leverera den
infrastruktur for vatten, avliopp, mark och anldggning samt hante-
ring av relaterat avfall som finns utanfor de hus och byggnader dar
vi bor, arbetar eller bedriver verksamhet. Slitna asfalterade vagar
repareras och rent dricksvatten finns i kranen, centrala delar for
oss alla.

Lattare for fisken att vandra

| Brusbécken i Gardas i Dalarna bygger Siljan Schakt pa
uppdrag av Trafikverket en ny ekologiskt anpassad vagtrumma
i betong for att hjélpa fisken att fa fria vandringsvégar. Pa sa
séatt kommer de att sprida och fortplanta sig da att de kan

ta sig vidare till gamla lekplatser. Vagtrumman ska ha en
héllbarhet p& hundra ar och ha ett fall, vilket innebar att den
inte ligger vagrat. For att det ska vara sa naturanpassat som
mojligt for fiskarna nar de tar sig genom trumman kommer
den att beldggas med naturstenar. Liknande installationer har
genomforts framgangsrikt tidigare och ar nagot Trafikverket
arbetar med kontinuerligt.

Vid arets slut 2020 hade koncernen atta dotterbolag som pa
sina lokala marknader erbjuder tjanster och service inom Infreas
affarsomraden. | slutet av 2020 kommunicerade vi om forvarv av
ett nionde bolag, Duo Asfalt, som dock tilltraddes forst i januari
2021 varfor det ej ingar i arets rapportering.

Visionen ar att Infrea genom sina verksamheter ska vara en avgo-
rande del i att samhallen fungerar och utvecklas pa ett hallbart och
framgangsrikt vis, till platser dar méanniskor trivs och vill vara.

Vart forhallningssatt till hallbarhet

For Infrea har det varit viktigt att definiera var egen syn pa
hallbarhet och identifiera de omraden dar vi ska lagga vart fokus.
Vart forhallningssatt till hallbarhetsarbetet &r att vi ska ta hdansyn
till sdval miljomassiga som sociala och afféarsetiska aspekter

i varje val vi gor. Det géller saval vid forvarv och utveckling av
koncernens bolag som vid inkop och i hur vi bemoter och tar hand
om véra anstallda.

Med verksamheter inom mark och anlaggning samt vatten och
avlopp har Infrea genom dotterbolagen en viktig roll att spela for
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att skapa valfungerande och hallbara samhallen. Maskinparken i
dotterbolagen ar modern och i linje med dagens miljokrav. Vi har
dven egna anldaggningar for produktion av till exempel asfalt och
omhéandertagande av avfall. Det medfor att transparensen i bola-
gens egen vardekedja ar stor och att hog kvalitet kan héllas genom
hela produktionen. Malet ar ett hogt och 6msesidigt fortroende i
alla kundrelationer.



Hallbarhetsrapport

Vara affarsomraden

Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och
material inom infrastruktur gor att kraven som stélls pa kvalitet och
hallbarhet blir allt hogre. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens
for att pa ett effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan
inom mark- och anldggningarbete, frén gravarbete till anlaggning
av olika ytmaterial som sten och asfalt. Vara dotterbolag skapar en
fungerande infrastruktur som gor det majligt att forflytta sig pa ett
sakert och smidigt satt oavsett transportmedel.

Infrea har dotterbolag med egen maskinpark, egen produktion av
olika sorters asfaltmassa och egna grus- och bergtékter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma mark- och
anldggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnads-
effektiva installationer med hog kvalitet i grévarbetet och héllbara
val av belaggning. Kundkretsen &r bred med uppdrag fran bade
kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora féretag och
entreprendrer.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av 2020
var Anlaggningsgruppen, Asfaltsgruppen, Bramark & VA, Mikaels
Gravtjanst, Talje Mark och Siljan Schakt. | slutet av 2020 kommu-
nicerade vi om forvarv av ett nionde bolag, Duo Asfalt, som dock
tilltraddes forst i januari 2021 och ingdr inte i Infreas rakenskapsar
2020.

Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet ar det mesta som anldggs sadant
som inte syns och nagot vi inte tanker pa sa lange det fungerar.
Rent vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en séker avfallshan-
tering dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett modernt
samhalle. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens for att pa ett
effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan. De utfor det
viktiga arbetet inom vatten och avlopp for att dessa livsviktiga men
osynliga installationer ska fungera felfritt.

Infreas dotterbolag erbjuder fullservicearbete inom vatten och aviopp.
Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med hog kvalitet
inom anlaggning av ror, rorinspektioner med kameror, slamsugning,
hogtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar och transporter
av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen &r bred med uppdrag
fran bade kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora
foretag och entreprendrer.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av 2020

var Cleanpipe och Cija Tank.

Ta reda pa mer om
vara dotterbolag!

Specialisttjanster inom Mark & Anlaggning
Inom Mark & Anlaggning erbjuder Infrea specialisttjanster for mark- och anldggningsarbete. Vi utfor schaktning, sprangning,
palning och ytbeldggning samt finplanering av mark- och tradgardsytor, bade vid nybyggnation och vid underhall av redan
anlagda vagar och ytor. Vi har ocksa dotterbolag med egen produktion av asfaltmassa och egna grustakter.

Specialisttjanster inom Vatten & Avlopp
Inom Vatten & Avlopp erbjuder Infrea specialisttjanster for drift och underhall av ledningssystem inom vatten, avlopp och avfall.
Vi utfér TV-inspektion, hdgtrycksspolning, torr- och gravsugning, relining samt l6sningar for skonsam hantering av avfall och
massor, som till exempel slam, sediment och industriavfall.
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Hallbarhetsintressen hos

Intressenter

Infreas huvudintressenter ar vara aktiedgare och investerare, dot-
terbolag, medarbetare och kunder, till vilka vi har en direkt relation
dagligen. Samtliga intressenter béde paverkar och paverkas av

var verksamhet, huvudintressenterna i hog utstrackning. Det ar
déarmed av hogsta vikt att vi tar hansyn till deras dsikter, tankar och
krav i arbetet med att utveckla var verksamhet.

Huvudintressenter

Aktiedgare och investerare
Intresse: Direkt avkastning och langsiktig tillvaxt i aktien.

Dotterbolag
Intresse: Transparent forvarvsprocess, tydlig malstyrning och
stod i utvecklingsarbetet.

Medarbetare
Intresse: Likabehandling, séker arbetsmiljo, trygg arbetsgivare,
kompetensutveckling.

Kunder

Intresse: Uppfyllnad av tillstdnds- och anmalningsplikt enligt
lagkrav i Miljobalken, kvalitativa och punktliga leveranser, saker
arbetsmiljo.
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Idag finns det ingen etablerad process for hur dialogen med intres-
senter ska ske géllande héallbarhetsfragor. Dialogen sker istallet
|6pande nar behov uppstar. Detta ar nagot Infrea kommer se 6ver
for att sakerstalla val fungerande rutiner for kommunikation.

Ovriga intressenter

Leverantorer
Intresse: Serids och etiskt ansvarstagande partner, rattvisa
upphandlingar.

Samhille
Intresse: Bidrag till att samhallen fungerar och utvecklas
hallbart, skapande av arbetstillfallen inom nischen infrastruktur.



Hallbarhetsrapport

Hallbart bidrag till ett storre

sammanhang

| september 2015 antog FN:s generalférsamling den historiska
resolutionen Agenda 2030, med 17 globala mal for en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Resolutionen
innebar att alla FN:s medlemsstater forbundit sig att arbeta for att
uppna en battre varld till &r 2030, och det &r den mest ambitidsa
agendan for hallbar utveckling som nagonsin antagits.

I agendan finns inom de 17 globala malen 169 delmal for att bland
annat utrota fattigdomen i varlden, stoppa klimatforandringarna
och skapa fredliga och demokratiska institutioner. For att na
malen till 2030 behdver alla aktdrer i samhallet bidra, inte minst
naringslivet.

Eftersom maélen &r holistiska och odelbara har alla foretag eller
organisationer sjalvklart en direkt eller indirekt paverkan pa
samtliga FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Vii Infrea avser gora vad
vi kan for att medverka till Sveriges maluppfyllelse och séatta in vart
hallbarhetsarbete i ett storre sammanhang.

Infrea vill dock sakerstalla att vi kopplar vara insatser till de mal dar
var bedémning ar att vi som koncern har storst mojlighet att bidra
till att malen uppfylls. Darfor har vi valt ut fem av FN:s globala hall-
barhetsmal till vilka vi avser koppla vara hallbarhetsinitiativ. Vi har
utvecklat uppféljning i verksamheterna genom matbara nyckeltal
for att stddja utvecklingen. Detta beskrivs under respektive avsnitt

i hallbarhetsrapporten.

Vara fem utvalda FN-mal
For att sakerstalla att vi fokuserar véra insatser dar vi har
storst mojlighet att bidra har vi valt foljande fem mal:

Mal 5: Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt.

Mal 8: Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Mal 9: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framja
innovation.

Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

Mal 16: Framja fredliga och inkluderande samhéllen for
hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla
samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner
med ansvarsutkravande pa alla nivaer
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Hallbar affarsstrategi

Infrea tror att samhallen som fungerar utvecklas mer hallbart och framgangsrikt. Var
affarsstrategi bygger pa ett entreprencriellt ledarskap i en decentraliserad organisation med
hog grad av sjalvstandighet. Verksamhetsoversyn och utveckling sker genom malstyrning,
riskkontroll och erbjudande av gemensamma resurser for tillvaxt, lonsamhet och kassaflode.

Infreas grundfilosofi ar att entreprendrskap i kombination med lang
erfarenhet av att utveckla bolag till vdlmaende verksamheter ar det
som pa sikt ger avkastning till &garna. Var vardeskapandemodell
delas darfor in i att forvarva, aga och utveckla — dar vi utvecklar for
att aga, inte for att sélja.

Forvarvsfokus

Infrea soker bolag som ér starkt lokalt forankrade med lokala
affarskontakter, ett gott rykte och Idnga kundrelationer och kan bidra
till horisontell och/eller vertikal tillvaxt. Infreas tydliga forvarvs-
process delas in i de fem stegen identifiera, uppvakta, forhandla,
verkstalla och integrera.

Integration i Infrea handlar om béde struktur och att satta sig in i
den operationella verksamheten pa djupet. Strukturellt ska ekono-
misk rapportering, riskhantering och efterlevnad av Infrea policys
och riktlinjer inforas pa ett effektivt satt. Operationellt sakerstalls att
det finns ratt personer pa ratt plats.

Koncernen ar 6ppen om vilka forutsattningar nya forvarv kan
forvanta sig med Infrea som dgare, vilket stéd som kan adderas
och vilka krav som kommer att stéllas. Genom att varje ar forvarva
tva till fyra bolag med en omsattning pa mellan 30-300 Mkr erhaller
koncernen en forvarvsdriven omsattningsokning, utéver den
organiska tillvéxten. Finansiering av forvarven kan ske genom lan,
eget kassaflode och emission.

Plasthandskar och munskydd i avloppen

Pandemin Covid-19 satter sina spar dven i avlopp, ledningar
och reningsverk da uttjanta munskydd, plasthandskar och
vatservetter spolas ned i avioppen. Aven vanliga &r spolas runt
15 000 ton skrap ned i avloppen i Sverige och orsakar stora
problem i ledningar, reningsverk och pumpstationer. Infreas
dotterbolag Cleanpipe och Cija Tank har tydligt markt av det
pandemi-relaterade avfallet vid uppdrag med hogtrycksspol-
ning for att rensa ut avloppsror. Efter utrensning separeras
munskydd, plasthandskar och vatservetter, likt dvrigt skrép, for
att tas om hand vid kommunernas avfallsanlaggningar.
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Sjalvstandighet kvarstar efter forvarv

I Infrea behaller forvarvade bolag sitt namn, sin kultur och sin
ledning efter att ha blivit en del av koncernen. Finansiell anpassning
sker alltid till Infreas ekonomiska uppfdljningskrav och system samt
rapporteringsmodell. Efter integration av forvarvade dotterbolag
kvarstar deras frihet att bedriva verksamheten till Ionsamhet, vilket
skapar goda forutsattningar for att bibehalla entreprendrskapet i
organisationen. Dotterbolagens VD:ar ar sjalvbestammande vilket
ar en viktig faktor for att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag.
Detta ar i sin tur bidragande till kontinuitet och for att skapa trygghet
for medarbetare med Infrea som &gare.

Decentraliserad organisation

Med Infreas decentraliserade organisation ligger savél finansiellt
ansvar som ansvar for hallbarhet pa dotterbolagens respektive VD.
Denna organisationsmodell genererar effektivitet i affarer, resultat,
kassaflode och hallbarhetsaktiviteter da ratt beslut fattas av de som
kanner till verksamhetens och kundens behov och processer. Varje
dotterbolags VD har direkt kontroll dver och ansvar for tillvéxt och
|onsamhet samt verksamhetens utveckling i bolaget, vilket bidrar
till hog flexibilitet och stark entreprendrsanda. Det kan exempelvis
innebéra att ett dotterbolag gor kostnadsreduktioner samtidigt som
ett annat investerar i rekrytering av fler medarbetare.



Infreas karnverksamhet

Dotterbolagens verksamhet

Skapa varde genom att forvarva, aga

och utveckla entreprenorsledda bolag.

Infreas process

Tjanstespeciallister inom entreprenad,
service och underhall med exponering
mot flera marknadssegment.

Hallbarhetsrapport

Vi far samhallen
att fungera

Vi arbetar for

Identifiera objekt for horisontell och
vertikal tillvaxt. Finansiera forvarv
genom lan, eget kassaflode och
emission. Integrera effektivt.

Verksamhetsoversyn genom mal-
styrning, riskkontroll och erbjudande
av gemensamma resurser for tillvaxt,
Ionsamhet och kassaflode.

En stabil vardeutveckling och
arlig aktieutdelning. En hallbar
infrastruktur och att skapa trygga
arbetsforhallanden.

Fokus pa tillvaxt, lonsamhet och kunskapsutbyten
Infrea stodjer dotterbolagen med entreprendriellt kunnande,
finansiering, analys och affarsutveckling samt malstyrning inriktad
pa tillvaxt, vinst och kapitaleffektivitet. Utover malstyrning och
coachande ledarskap laggs aven fokus pa Uppforandekoden och
de fastslagna omradena miljopaverkan, sociala forhallanden och
affarsetik. P4 sé vis kan Infrea verka for en stabil vardetillvaxt och
en arlig aktieutdelning pa ett hallbart satt. | takt med att tillvaxt och
okad Ionsamhet uppnas kan koncernens dotterbolag bidra till fler
trygga arbetstillféllen, en mer hallbar infrastruktur och i forlangning-
en till att vara samhallen fortsatter att fungera och utvecklas.

Dotterbolagen kan ocksa dra nytta av natverket i Infrea-koncernen
for jamforelser och utbyte av idéer och erfarenheter. Exempelvis

mots dotterbolagens samtliga VD:ar i den utokade ledningsgruppen
kvartalsvis for kunskapsutbyten, skapa samordning och synergier.

Kvalitet en prioritet

Infreas malsattning ar att produkter och tjanster ska motsvara eller
overtraffa kundens forvantningar, darfor prioriteras alltid kvalitet.
Dotterbolagens kunder ska forknippa Infrea och dess dotterbolag
med kvalitet, leveranssakerhet, mycket god teknisk kunskap samt
ett positivt och affarsmassigt bemadtande. Samtliga dotterbolag
ansvarar aven for att alla medarbetare ska genomga relevant
utbildning om det kravs for att sékerstalla att den kvalitet som Infrea
utlovar sina kunder levereras.
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Styrning for en hallbar
verksambhet i Infrea

Genom ett strukturerat arbete med héllbarhetsfragor ska Samtliga dotterbolag har darfor utvecklat egna processer, policys
dotterbolagen med Infreas stod agera for att minimera risker for och aktiviteter for att hantera deras vasentliga hallbarhetsrisker.
bade foretaget och medarbetare. Arbetet syftar dven till skapa ett Genom kontinuerlig dialog med dotterbolagen bidrar Infrea med
langsiktigt varde och bidra till att samhallen fungerar och utvecklas insikter inom héllbarhet, deltar aktivt vid storre investeringsbeslut
pa ett hallbart och framgangsrikt vis. och stottar dem i hallbarhetsarbetet.

Delegerat ansvar och befogenheter Styrande dokument

Att dotterbolagen ges frihet att driva och implementera hallbarhets- Infrea har tagit fram ett antal policydokument som bland annat
arbetet pa eget vis ar viktigt, da hallbarhet ar ndgot som behdver grundar sig pa analys av vasentliga risker i verksamheten. Alla
hanteras inom verksamheten for varje dotterbolag. Infrea bidrar policydokument publiceras pé koncernens intranat som lanserades
med stod och riktlinjer men ska inte centralt detaljstyra de lokala under 2020. Dotterbolagens VD:ar har delegerat ansvarar for att
bolagens arbete. Denna arbetsmodell med ett decentraliserat policys foljs och att deras medarbetare ar informerade om vad som
ledarskap ér viktig for att sakerstélla effektivitet, en hog grad av galler.

sjalvbestammande och ett starkt fokus pa det mest vasentliga i
varje enskilt dotterbolag inom koncernen.
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Uppforandekod

| arbetet med etablering av ett aktivt hallbarhetsarbete inom koncer-
nen sétter Infreas Uppforandekod lagstanivan och de gemensamma
nyckeltalen riktningen. Uppforandekoden uppdaterades under 2020
och géller for hela koncernen inklusive dotterbolagen. Den &r en
etisk kompass med riktlinjer for hur Infrea-koncernen ska agera
gentemot vara intressenter och var omvarld. Koden behandlar dven
hur Infrea ska arbeta med medarbetarrelationer, miljopaverkan samt
affarsetiska principer.

Syftet med Infreas Uppforandekod ar att den ska fungera som en
oversiktlig etisk kompass for hur vi inom Infrea-koncernen ska agera
gentemot vara intressenter och var omvarld. Uppforandekoden
bestdr av de principer och forvantningar vi har pa var personal samt
vara leverantorer och samarbetspartners.

Alla medarbetare i koncernen ska vid nyanstallning ges en intro-
duktion av Uppférandekoden och forvantas dven kunna bekréafta

att de har tagit del av den samt att de forstar innehallet. Samtliga
dotterbolag ska enligt var miljopolicy daven forse alla arbetsledare
inom bolaget med relevant miljokompetens for att utfora sitt arbete.

Medarbetarrelationer
En personlig, stark och néra relation med vara medarbetare, byggd
pa omsesidig respekt och vardighet, ar viktigt for Infrea.

Vid rekrytering och i relationer med vara medarbetare ska vi agera
pa sadant satt att vi inte diskriminerar nagon.

Vi satter medarbetarnas halsa och vdlmaende i centrum genom att
sakerstalla en saker och halsosam arbetsmiljo. Alla medarbetare pa
Infrea ska ké@nna sig trygga och sékra pa sina arbetsplatser.

Vi ska forse vara medarbetare med relevant kompetens och
utbildning for att kunna utfora respektive arbetsuppgifter samt for
att sakerstalla att vi levererar den kvalitet som vi utlovar vara kunder.

Miljé
Bolaget skall arbeta med miljofragor och gora de val som bidrar till
en ekonomiskt forsvarbar och héllbar utveckling av samhallet.

ILO:s atta kirnkonventioner

1. Konventionen angaende tvangs- eller obligatoriskt arbete.

2. Konventionen angaende foreningsfrihet och skydd for organisationsratten.
3. Konventionen angaende tillampning av principerna for organisationsratten och

den kollektiva férhandlingsratten.

4. Konventionen angédende lika 16n for man och kvinnor for arbete av lika varde.

5. Konventionen angdende avskaffande av tvangsarbete.

6. Konventionen angdende diskriminering i fraga om anstéllning och

yrkesutovning.
7. Konventionen om minimialder for tilltrade till arbete.

Hallbarhetsrapport

Vara anldggningar bor utformas med hansyn tagen till kretslopp-
sprincipen och vad som ar genomforbart utifran de tekniska,
ekonomiska och ekologiska ramarna.

Vi ska strava efter att minska var negativa miljopaverkan genom att
alltid 6vervdga material som &r energisnala, atervinningsbara och
miljovanliga.

Genom att delge kunskap till vara kunder ska vi uppmuntra dem till
att gora mer miljovanliga val av material och tillvagagangssatt.

Affarsetiska principer
Vart arbete ska praglas av hog affarsmassig etik och vi ska folja de
lagar och regler som styr affarsrelationer.

Vi star bakom ILO:s (International Labour Organization) atta
karnkonventioner for arbetsvillkor och manskliga rattigheter och
skall, vid kannedom om krankning av dessa, agera skyndsamt.

I vart umgange med kunder, underentreprendrer, leverantorer och
andra intressenter ska vi iaktta stor forsiktighet om vi i kontakt- eller
relationsframjande syfte erbjuder, eller erbjuds, formaner eller aktivi-
teter av olika slag. Vid tveksamhet om formanen eller aktiviteten ar

i linje med lag och generellt accepterade affarsmassiga principer sa
ska vi avsta fran saval att erbjuda som att ta emot det som erbjods.

Vi ska, som ett publikt aktiebolag, folja de regler som galler pa
handelsplatsen samt ovriga tillampliga lagar och férordningar
som géller publika aktiebolag i Sverige. Vi ska halla en hog etisk
standard och forhindra all typ av otillborlig eller otillaten handel i
vara vardepapper.

Vi ska arbeta systematiskt och langsiktigt med IT och informations-
sakerhet for att sakerstélla en effektiv informationsforsorjning och
undvika fel som paverkar mojligheterna att bedriva en andamals-
enlig verksamhet.

1P LDy Hy
Har kan du lasa
mer om ILO:s atta

karnkonventioner!

8. Konventionen om forbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de

varsta formerna av barnarbete.
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Hallbarhetsrapport

Vasentliga hallbarhetsrisker

Ett effektivt och strukturerat arbete med identifiering och forebyggande av risker kan utover
riskreducering skapa bade battre affarsmaojligheter och leda till tryggare medarbetare.
Infreas riskhanteringssystem, riskhanteringsprocess och riskhanteringsaret beskrivs i helhet
i Arsredovisning 2020. Hallbarhetsrapporten fokuserar pa vasentliga hallbarhetsrisker.

Infrea har operationellt ett brett utbud av specialisttjanster inom Till identifierade riskomraden finns dven uppfoljning och rapport-
infrastruktur mot vitt skilda kundsegment i samhallet. Det ger ering pa utvalda hallbarhetskriterier och foljande nyckeltal:
koncernen en god riskspridning genom att marknadserbjudandet ar
brett. Skulle ett marknadssegment eller efterfrégan pé en tjanst ga +  Andel miljoklassade fordon av total fordonspark.
ner har vi flera starka ben att sta pa. +Antal utbildningstimmar for anstallda.
Personalomsattning i antal ersattningsrekryteringar.
For att identifiera Infreas mest vasentliga risker ur ett hallbarhets- + Antal arbetsskador.
perspektiv har vi utgatt fran en analys av omvarlden, vara intressen- +Andel kvinnor i koncernen.

ter och vara existerande dotterbolag. Vi har sedan prioriterat och
analyserat dessa risker utifran vilka som kan ha storst finansiell
paverkan for oss som bolag. Riskerna relaterar framst till miljopa-
verkan, ansvar for manniska och samhélle samt affarsetik.

I riskkartlaggningen identifierades forlust av miljctillstand, rek-
rytering av och forméaga att behalla medarbetare och bristande
affarsetik som Infreas mest vésentliga hallbarhetsrelaterade risker.

Hallbarhetsrisker Hantering
Forlust av miljstillstand hos nagot av vara dotterbolag + Dotterbolagen foljer Infreas miljopolicy.
Exempel: Brott mot tillstdnds- och anmalningsplikt -+ Andamalsenligt arbete avseende miljé och kompetensutveckling.
enligt Miljobalken eller annan lagstiftning. - Sakra arbetsmetoder och kompetens for personal.

Dotterbolagen foljer Infrea kvalitetspolicy.
Miljorisker identifierade och analyserade.

Rekrytering av och formaga att behalla medarbetare - Andamalsenligt arbete avseende kompetensutveckling.
Exempel: Viktiga nyckelpersoner slutar utan att + Aktivt arbete for att sékerstélla att dotterbolagen och Infrea ar
ersattningsanstallning lyckas. attraktiva arbetsgivare i de lokala samhallen vi verkar.
Bristande affarsetik + Anstallda ar medvetna om etiska riktlinjer.

Exempel: Personal mottar gavor av védsentlig storlek - Anstallda foljer Uppforandekoden.

fran upphandlande part. - Andamalsenligt arbete avseende kompetensutveckling.

Anstallda kanner till hur de rapporterar potentiella oegentligheter.

Risker och riskhantering i Infrea
} En beskrivning av riskhanteringsarbetet samt identifierade bransch- och verksamhetsrelaterade
risker i Infrea finns pa sida 14-16 i arsredovisningen.
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Miljopaverkan

Som industrigrupp med verksamhet inom
mark- och anlaggningarbete samt vatten- och
avloppomradet har Infrea genom dotterbo-
lagen en betydande paverkan pa miljon, dar
vart framsta fokus och paverkan ligger inom
material- och avfallshantering.

Miljoarbetet styrs och genomférs pa lokal niva i varje dotterbolag.
For att bidra till en gemensam lagstaniva pa miljoomradet har Infrea
etablerat ett gemensamt nyckeltal for att mojliggora uppfoljning
inom omradet. Dartill galler de principer som faststéllts i Infreas
Uppforandekod vilken géller samtliga koncernbolag, anstallda

och leverantorer. Dessa principer sager att samtliga bolag ska
arbeta med miljofrdgor och gora val som bidrar till en ekonomiskt
forsvarbar och hallbar utveckling av samhallet. | uppdrag ska Infreas
bolag alltid Gvervaga material som ar energisnala, atervinningsbara
och miljévanliga. Anlaggningar bor utformas med hansyn tagen till
kretsloppsprincipen och vad som ar genomforbart utifran tekniska,
ekonomiska och ekologiska ramar.

Koncernbolagen &r vana vid strikta krav pa
miljo och sakerhet dar forsiktighetsprincipen
och minimering av miljorisker ar en sjalvklar
del av verksamheten. Majoriteten av Infreas
dotterbolag omfattas av tillstdnds- och
anmalningsplikt enligt Miljobalken eller annan
lagstiftning.

Risker inom miljopaverkan

Forlust av miljotillstand hos ndgot av vara dotterbolag skulle darfor
kunna utgora en betydande risk for koncernens finansiella resultat
om det inte hanteras pa det satt som kravs. Genom att bevara,
utveckla och underhélla existerande infrastruktur pa ett ansvarsfullt
satt kan vi dock bidra positivt till miljon.

Koncernens mest vasentliga tillstand innehas av Cleanpipe och
omfattar tillstand for hantering av brandfarlig vara, mottagning och
mellanlagring av farligt avfall, transport av farligt avfall samt Gvrigt
avfall och bestéllningstrafik for godsbefordran. For att sékerstélla
vasentliga hallbarhetskrav ar Cleanpipe bade kvalitets- och miljo-
certifierade enligt ISO 9001 och I1SO 14001.

Asfaltsgruppen har av Linkdpings kommun fatt tillstand att bedriva
anmalningspliktig verksamhet. Detta stéller krav pa Asfaltsgruppen
att till exempel hantera och forvara flytande kemikalier sa att inget
lackage till mark, grund- och ytvatten kan ske, att regelbundet
borttransportera farligt avfall fran fastigheten, och att avleda
dagvatten fran Asfaltsgruppens uppstéllningsplats via en sedimen-
tationsdamm eller motsvarande anlaggning.

Utfall miljopaverkan ar 2020

- Samtliga koncernbolag innehar enligt styrelsens bedomning
nodvandiga tillstand och licenser och samtliga koncernbolag utfor
sin verksamhet i enlighet med géllande miljolagstiftning.

Hallbarhetsrapport I

+ Inget bolag inom koncernen &r for narvarande inblandat i

nagon miljorelaterad tvist eller ar foremal for nagot krav avseende
efterbehandlingsatgarder eller har ersattningsskyldighet pa grund av
miljofororeningar.

+  Andel miljoklassade fordon utav den totala fordonsparken i
koncernen — for forsta gangen matt under 2020 — uppgick till 21
procent.

Ansvar for manniska och samhalle

Som tjanstebolag inom infrastruktur ar koncernens medarbetare var
framsta tillgdng. Utan dem kan vi inte genomfora vara leveranser.
Varje anstélld inom Infrea bidrar pa sa satt genom sina insatser till
utvecklingen av Infrea och till att vi far samhéallen att fungera.

Med 6ver 300 medarbetare inom koncernen har vi ett stort ansvar
for att sakerstalla att vi, genom vara dotterbolag, agerar som trygga,
sakra arbetsgivare. Infrea vill ha langsiktigt goda relationer med vara
medarbetare dér vi erbjuder trygga anstallningar, en saker och val
fungerade arbetsmiljo samt kontinuerlig kompetensutveckling.

Risker inom ansvar fér manniska och samhalle

I rddande konjunktur ar forlust av nyckelpersoner och svarighet att
rekrytera en 6verhangande risk for manga

bolag inom var bransch. Darfor arbetar vi aktivt

genom vara dotterbolag for att sékerstélla

att vi ar attraktiva arbetsgivare i de lokala

samhallen dar vi verkar, men aven med att

utveckla kompetensen internt.

Eftersom dotterbolagen bedriver verksamheter som kan medfora
sakerhetsrisker ar det ocksé avgorande att vi foljer radande lagar,
regler och foreskrifter inom deras respektive omrédden som en
absolut lagstaniva. Sakerhet har alltid hdgsta prioritet och ska
sakerstallas i varje verksambhets alla aktiviteter och uppdrag.

Nar det géller arbetsrelaterade skador inom koncernen har Infrea en
nollvision. Skulle en incident andé intréffa ska handelsen utvarderas,
rapporteras och dokumenteras pa ett strukturerat vis, samtidigt som
atgarder ska tas for att motverka liknande incidenter i framtiden.

For att kunna méta, folja upp och forbattra arbetet med sakerhet pad
arbetsplatsen har Infrea under 2020 introducerat ett nyckeltal for
antal arbetsskador som skett under aret. Styrningen av och ansvaret
for att garantera en hog grad av sékerhet ligger hos varje enskilt
dotterbolag.

Utfall ansvar for manniska och samhallet 2020

+  Totalt 2500 utbildningstimmar genomfort for anstéllda i
koncernen.

+  Totalt 36 ersattningsanstallningar rekryterades och tillsattes,
vilket innebar sakring av nyckelkompetens.

+ Totalt antal rapporterade arbetsrelaterade skador uppgick till
6 stycken arbetsskador.
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Hallbarhetsrapport

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald &r viktigt i Infrea och det ar var avsikt att
ta ett tydligare strategiskt grepp pa omradet framover. Da samtliga
dotterbolag ar verksamma i branscher dar det dverlag arbetar fler
man an kvinnor maste ansvar tas for att starka kvinnliga medarbeta-
res delaktighet.

Genom att uppmuntra lokala initiativ vill Infrea
bidra till att pa sikt uppna en jamnare kons-
fordelning inom koncernen. For att stimulera
detta arbete har vi i var Uppforandekod definie-
rat principer kring rekrytering och relationer till
vara medarbetare, dar vi ska agera pa sadant
satt att vi inte diskriminerar ndgon.

Vivill &ven att Infreas styrelse ska efterstrava en bred fordelning av
egenskaper och kompetenser. Mangfald, avseende bland annat kon,
utbildning och yrkesmassig bakgrund, ar viktiga kriterier att beakta
nar valberedningen arbetar med att séka mangfald i styrelsen.

Utfall jamstalldhet och mangfald 2020
Under 2020 var andelen kvinnor i koncernen 10%, vilket vi har for
avsikt att utoka i framtiden.

Affarsetik

Mutor och antikorruption

Infrea har nolltolerans mot korruption och mutor. Vi &r aktiva i
branscher dar detta ar en forutsattning. | var Uppforandekod, vilken
samtliga medarbetare tar del av vid nyanstallning, styrker vi att vi ska
praglas av hog affarsmassig etik och folja de lagar och regler som
styr vara affarsrelationer. Infrea och vara dotterbolag verkar i Sverige

dar risk relaterat till korruption och mutor ar relativt liten jamfort
med andra lander enligt exempelvis Transparency International och
Varldsbanken. Oavsett forutsattningar pa vara marknader forvantas
alla Infreas anstéllda folja Uppforandekoden och kanna till hur de
rapporterar potentiella oegentligheter.

Utfall Mutor och korruption 2020

Inga fall av mutor och korruption har uppmarksammats under 2020.

Manskliga rattigheter

Vi tar aktivt avstand fran alla krankningar av manskliga rattigheter
som det framstalls i FN:s organ for arbetslivsfragors (ILO:s)
karnkonventioner och som ror tvangsarbete, barnarbete, forenings-
och organisationsfrihet samt diskriminering. Detta géller pa Infreas
samtliga dotterbolag och arbetsplatser likaval som i véra leveran-
torskedjor. For att forebygga risker som galler manskliga rattigheter
foljer vi alltid lagstiftning i det land dér verksamhet bedrivs.

Majoriteten av anstallda hos Infreas dotterbolag ar kopplade till
kollektivavtal. | dagslaget ar Infrea och vara dotterbolag endast
verksamma i Sverige dar risken for krankningar

ar relativt 1dg jamfort med andra lander enligt

aktorer som Transparency International och

Vérldsbanken, men det hindrar oss inte fran att

kontinuerligt utvardera vara risker.

Utfall manskliga rattigheter 2020
Inga fall av krénkningar av manskliga
rattigheter har kommit till var kdnnedom under 2020.

Visselblasarsystem
Samtliga anstéllda forvantas vanda sig till ndrmsta chef for att rapportera faktiska eller potentiella oegentligheter. Var avsikt ar

att utvardera en systembaserad visselbldsarstruktur som pa ett enklare satt skulle tillata rapportering av majliga krankningar av
manskliga rattigheter, etiska overtradelser, mutbrott eller andra oegentligheter.
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Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar
2020 pé sidorna 44-58 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 29 mars 2021

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor

Arsredovisning Infrea 2020 59



Forvaltningsberattelse

och finansiella rapporter




Forvaltningsberattelse
och finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse .............ooooooioiiiieeee 62
Finansiella rapporter..........ocoooovoooieeeeeeeeeeeeeeeee 67
NOTET .. 74
Revisionsberattelse ... 93
Bolagsstyrningsrapport .......ocoovovveeeeeeee 96
Revisorns granskning.........cocooovoioooicieeeeeeeeee 100
NyckeltalsdefinitioNer.........c.coovovviieieceeeeeeeeeeee 101
Styrelse, ledning 0Ch revisor...........cooocoooeieeieeeee 105

Information och kontaktuppgifter...........cccocooooveiiiii 109




I Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Infrea AB ("Infrea”), 556556-
5289, med sate i Stockholms lan, far harmed avge koncernredovis-
ning och arsredovisning for rakenskapséaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Infreas verksamhet

Infrea ar en industrigruppskoncern med verksamhet inom de tva affars-
omradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Moderbolaget ar
holdingbolag for koncernen vars huvudsakliga funktioner ar affarsut-
veckling, finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv
samt investerarrelationer for koncernen. En central del av verksamheten
ar inom forvarvsomradet dar Infrea stottar affarsomréadena med for-
varv for fortsatt tillvéxt vid sidan av den operativa tillvaxten. Forvarven
ar i huvudsak kompletterande, till exempel avseende geografisk expan-
sion eller inom narliggande verksamhetsomraden. Forvarven ska ha en
stabil verksamhet med positiva kassafloden. Forvarvsprocessen kan
ocksa innefatta nya affarsomréden inom infrastruktur.

Mark & Anlaggning

Bolagen inom Mark & Anlaggning ar verksamma med produktion av
olika sorters asfaltmassa och anldaggningstjanster. Bolagen levererar
allt frén schaktning, sprangning och palning anda fram till asfaltering
samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Infrea kan ta hand om
hela vardekedjan inom mark- och anlaggningsarbete. De huvudsakliga
geografiska marknaderna &r Ostergétland, Sérmiland, Vastra Gotaland,
sodra delarna av Stockholm och Dalarna. Bolagen har starka positioner
lokalt i sina respektive regioner.

Vatten & Avlopp

Bolagen inom Vatten & Avlopp tillhandahaller fullservicearbete
inom avlopp, vatten och avfall. Bolagen erbjuder tjanster sasom
hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug, avfalls-
hantering, service av oljeavskiljare, slamtomning, dammbindning
och vattenleveranser. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar
Goteborgs- och Stockholmsomradet. Bolagen har en stark position i
storstadsregionerna.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Bolagsstamma

Den 14 maj 2020 hall Infrea drsstdmma. Pa stamman besléts i enlig-
het med styrelsens forslag om utdelning for verksamhetsaret 2019
till 10 6re per aktie och om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren. Vidare beslot stamman att anta riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission omfattande hogst 1
750 000 aktier med eller utan foretradesratt for bolagets aktiedgare. Till
styrelseledamoter omvaldes Urban Sturk, Elsa Widding, Erik Lindeblad,
Tomas Bergstrom och Pontus Lindwall. Helene Willberg valdes in som
ny ledamot. Urban Sturk omvaldes till styrelsens ordférande.
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Forvarv

Under éaret har Infrea genom sitt dotterbolag Infrea Mark Holding for-
varvat samtliga aktier i BRAMARK Entreprenad i Goteborg AB samt
Mikaels Gravtjansti Stranderang AB. BRAMARK Entreprenad i Goteborg
tilltraddes den 3 april 2020 och Mikaels Gravtjanst i Stranderang den
1 september 2020. Bada forvarven ingar i affarsomradet Mark &
Anlaggning. Total kopeskilling for forvarven uppgick till 26 Mkr med en
mojlig tillaggskopeskilling om 14 Mkr.

Covid-19

Pandemin Covid 19 har fatt stora konsekvenser globalt och i Sverige.
Infrea har under det gangna aret inte paverkats namnvart av situa-
tionen och marknadslaget har varit relativt stabilt inom respektive
affarsomrade. Det finns emellertid fortfarande en stor osékerhet kring
dess paverkan framdver. Beslut hos vissa kunder drar ut pa tiden, vilket
kan forklaras av de begransningar som inforts i samhallet. Detta kan
komma att paverka Infreas utveckling sa lange restriktionerna haller
i sig. Samtidigt finns rutiner och arbetssatt pa plats i koncernen som
fungerar mycket val trots den radande situationen.

Utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen i koncernen under aret uppgick till 9050 Mkr
(611,7), en 6kning med 293,3 Mkr. Av denna 6kning utgjorde forvarvad
tillvaxt 242,3 Mkr och organisk tillvaxt 51,0 Mkr. Den organiska tillvaxten
var hanforlig till affarsomradet Mark & Anlaggning och uppgick inom
affarsomradet till ca 64 Mkr. Vatten & Avlopp hade en negativ tillvaxt
och minskade under heldret med -13 Mkr.

Jan-dec 2019  Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt Jan-dec 2020
6117 39,6% 8,3% 479% 905,0

Omsattningen mellan kvartalen har stora sdsongsvariationer vilket
framgar av foljande figur.

Omsittning i Mkr per kvartal 2020
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Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och
kalendereffekter. Affarsomradet Mark & Anldggning har lagre om-
sattning under drets forsta kvartal eftersom asfaltlaggning och vissa
markarbeten inte ar maojligt under arets kalla period. Omsattningen pa
koncernniva ar lagst under kvartal ett och tre.



Affarsomradet Mark & Anldggning omsatte 718,3 Mkr (411,4) under
aret vilket ar en 6kning med 74,6 procent. Av omsattningsokningen i
affarsomradet stod forvarv for 242,3 Mkr och den organiska strukturen
for 64,6 Mkr.

Jan-dec 2020
718,3

Jan-dec 2019 Forvarvad tillvixt Organisk tillvaxt Total tillvaxt
41,4 58,9% 15,7% 74,6%

Affarsomradet Vatten & Avlopp omsatte 187,2 Mkr (200,3) under aret
vilket &r en minskning med 7 procent. | affarsomradet gjordes en ge-
nomlysning av verksamheten under 2019. Under aret har affarsomradet
haft tydlig styrning mot Ionsamma projekt vilket forvantades ge en
minskad nettoomsattning pa heldrsbasis jamfort med foregéende ar.
Affarsomradet arbetar fokuserat framat for att sakerstélla en I6nsam
framtida tillvaxt.

Jan-dec 2019  Forvarvad tillvixt Organisk tillvaxt Total tillvaxt Jan-dec 2020
200,3 = 7% 7% 187,2

EBITA

Koncernens EBITA uppgick till 45,8 Mkr (9,2) for aret, en vasentlig
okning jamfort med foregdende ar. Forbattringen var hanforlig till
effektivare resursutnyttjande i Vatten & Avlopp samt till tillvaxt inom
affarsomradet Mark & Anlaggning. EBITA paverkades ocksa positivt
av 6vriga rorelseintakter pa 22,5 Mkr (2,8), dar véasentliga poster ut-
gjorde 11,6 Mkr (-) som avsag tillaggskdpeskillingar som inte foll ut
avseende tva av forvarven som gjordes under 2019, och 6,9 Mkr (1,9)
som avsag vinst vid avyttringar av materiella anlaggningstillgangar.

Marknadslaget har varit relativt stabilt inom respektive affarsomrade
under det gangna aret trots situationen med pandemin Covid-19.
Koncernen har erhallit Iattnader och stéd med avseende pa Covid-19
om 4,3 Mkr, varav lattnader och stod i form av sénkta arbetsgivarav-
gifter uppgar till 3,9 Mkr.

Under aret har engangskostnader om ca 4 Mkr hanforligt till forbe-
redelser for listbyte belastat koncernens resultat. Kostnaderna har
tagits i moderbolaget Infrea AB.

Avskrivningar och investeringar

Arets avskrivningar uppgick till 52,9 Mkr (35,4). Okningen jamfort
med foregdende ar avsag bade avskrivningar pd materiella anlagg-
ningstillgdngar och avskrivningar pa nyttjanderéatter (IFRS 16). De
Okade avskrivningarna var hanforliga till de bolag som forvarvades
inom Mark & Anlaggning i slutet pd 2019 samt under 2020, samt
till investeringar och nya leasingavtal inom affarsomrédet Mark &
Anlaggning.

Under &ret har koncernen investerat i materiella anlaggningstillgang-
ar om 28,5 Mkr (8,0). Hela beloppet avsag affarsomradet Mark &
Anlaggning.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -8,8 Mkr (4,5). Under féregéende ar
fanns en finansiell intékt om 10,5 Mkr relaterad till en omvardering
av en finansiell skuld hanforligt till utkdpet av minoritetsagare i Talje
Mark. Rensat for omvarderingseffekten har koncernens negativa
finansnetto okat n&got jamfort med 2019. Okningen var hanférlig till
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kostnader for den centrala kreditfacilitet som koncernen implemen-
terade i slutet pa 2019, till de forvarvslan som togs upp hanforliga till
de forvarv som gjordes under fjarde kvartalet 2019 samt under 2020,
samt till kostnader for 1an i forvarvade bolag.

Skatt

Koncernens skatt for aret utgjorde en intékt pa 4,6 Mkr (-6,1). Den
effektiva skatten var positiv med 12,9 procent och var framst paver-
kad av utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott, aktivering av
kvarvarande underskott samt ej skattepliktiga intakter.

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Arets resultat uppgick till 40,4 Mkr (6,4), en forbéattring p& 34 Mkr
jamfort med foregéende ar. Forvarv stod for 7,7 Mkr av 6kningen.

Finansiell stallning

Tillgangar

Per den sista december uppgick totala tillgdngar for koncernen till
817,5 Mkr (888,2). Av totala tillgangar utgjorde 276,8 Mkr (260,6)
forvarvsgoodwill, 257,9 Mkr (215,2) ovriga anldggningstillgangar,
106,7 Mkr (133,2) kundfordringar och 111,17 Mkr (121,3) likvida medel
vasentliga poster. Anldggningstillgangarna uppgick till 534,7 Mkr
(475,7) och omséttningstillgangarna till 282,8 Mkr (412,5) vid rapport-
periodens slut. Under aret har goodwill 6kat med 16 Mkr hanforligt
till forvarven av. BRAMARK Entreprenad i Goteborg och Mikaels
Gravtjanst i Stranderang. Vidare har kortfristiga placeringar om 125
Mkr realiserats till likvida medel under aret. Dessa var hanférliga till
minoritetens andel av forsaljningen av affarsomradet Brandskydd
och den utdelning till minoriteten som sedan reglerades under andra
kvartalet 2020.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 382,6 Mkr (473,5). Under
aret har eget kapital paverkats av arets resultat om 40,4 Mkr, ut-
delning till minoritetsdgare hanforligt till det tidigare affarsomradet
Brandskydd om -129,6 Mkr, som avyttrades ar 2019, samt utdelning
till moderbolagets aktiedgare om -1,7 Mkr. Utdelningarna reglerades
under andra kvartalet. Av det egna kapitalet var 382,4 Mkr (342,5)
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 434,9 Mkr
(414,7) varav 190,2 Mkr (190,2) var langfristiga och 244,7 Mkr (224,6)
var kortfristiga. Langfristiga skulder utgjorde i huvudsak lan fran
kreditgivare och leasingskulder. Kortfristiga skulder utgjorde lan fran
kreditgivare, leasingskulder, leverantorsskulder och 6vriga kortfristi-
ga skulder. Under aret togs lan fran kreditgivare upp med 24,4 Mkr
hanforligt till forvarv av dotterbolag samt med 17,5 Mkr hanforligt
till investeringar i maskiner och fordon. Ovriga kortfristiga skulder
minskade med 11,6 Mkr med avseende pa de tillaggskopeskillingar
som inte foll ut.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Per den sista december hade koncernen 111,17 Mkr (121,3) i likvida
medel och kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 77,0 Mkr
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(29,3) under &ret. Under aret uppgick netto likvidpaverkan for forvar-
vade dotterbolag till -21,0 Mkr (-95,8), avyttring av finansiella tillgdngar
till 124,5 Mkr (6,0) och investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
till -28,5 Mkr (-8,0).

Per sista december hade koncernen 176,5 Mkr (162,8) i langfristiga
réantebarande skulder och 78,7 Mkr (84,5) i kortfristiga ranteb&rande
skulder. Soliditeten vid arets slut uppgick till 46,8 procent (53,3).
Réntebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till 144,1 (126,0).
Rensat for effekter av IFRS 16 uppgick rantebarande nettoskuld till
30,1 Mkr (34,6).

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med koncernens bank
som stipulerar en intjaning i relation till skulds&ttning (covenant),
vilket utvarderas kvartalsvis.

Under tredje kvartalet fardigstalldes det nya asfaltverket i Vagnharad.
Leasingavtalet har paverkat koncernens balansrakning i samband
med fardigstallandet huvudsakligen genom att nyttjanderatterna har
Okat med 28 Mkr, forutbetalda kostnader har minskat med 1 Mkr och
rantebarande skulder har ckat med 27 Mkr.

Finansiella nyckeltal for koncernen i sammandrag

Koncernen
Belopp i Mkr 2020 2019
Nettoomsattning 905 611,7
Rorelsemarginal, % 4.8 13
Balansomslutning 8175 888,2
Avkastning pa eget kapital, % 11,5 16,2
Soliditet, % 47 53

Medarbetare

Antal medarbetare vid december manads utgéng uppgick till 329
(311). Okningen av medarbetare var framfor allt hanforliga till forvarvet
av BRAMARK som tilltraddes 3 april, forvarvet av Mikaels Gravtjanst i
Stranderang som tilltraddes 1 september samt verksamheten i Siljan
Schakt dar den starka orderingdngen inneburit behov av att uttka
organisationen.

Framtida utveckling

Infrea har under 2020 fortsatt att bygga vidare pa en plattform med
betydande verksamhet inom Mark & Anlaggning dér tva nya forvarv till-
kommit under dret. Var bedémning &r att vara bolag inom detta affars-
omréade har en stark lokal férankring och att de ofta ar forstahandsvalet
nar entreprenader inom mark och anlaggning ska utforas. Investeringen
i det nya asfaltverket i Vagnhérad ger ocksé goda forutsattningar for
fortsatt tillvaxt inom affarsomradet.

Det genomfdrda arbetet inom Vatten & Avliopp med kostnadskontroll i
kombination med ett starkare marknadsfokus har enligt forvantan lett
till en negativ tillvaxt under aret. Fokus inom affarsomradet har varit
forbattrad Ionsamhet, genom selektiva affarsbeslut vilket fatt effekt pa
tillvaxten. Affarsomradet forbattrade sitt EBITA med knappt 16 Mkr, fran
-9,1 Mkr 2019 till 6,8 Mkr for aret. Arbetet framover ar fortsatt fokuserat
pa att sakerstalla en [onsam framtida tillvaxt.

Marknadslaget har varit relativt stabilt inom respektive affarsomrade
under det gangna aret trots situationen med pandemin Covid-19. Det
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finns dock fortfarande en stor osékerhet kring dess paverkan framo-
ver. Beslut hos vissa kunder drar ut pa tiden, vilket kan forklaras av de
begransningar som inforts i samhéllet. Detta kan komma att paverka
Infreas utveckling sa lange restriktionerna haller i sig. Samtidigt finns
rutiner och arbetssétt pa plats i koncernen som fungerar mycket val
trots den radande situationen. | dagslaget &r effekterna av Covid-19
svara att bedoma pa sikt, men en valfungerande infrastruktur kommer
aven fortsatt vara nodvandig bade for att vara samhéllen och var var-
dag ska fungera.

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och
kalendereffekter. Respektive kvartal ar relativt jdmforbara mellan aren.
Affarsomradet Mark & Anldaggning har lagre omsattning under arets
forsta kvartal eftersom asfaltldggning inte ar maojligt under arets kalla
period. Omsattningen i koncernen ar lagst under kvartal ett och tre.

Agare

Bolagets dgare per sista december 2020 med dérefter kénda férand-
ringar. Storsta dgare ar Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB med
24,0 procent och Lindeblad Technology AB med 18,0 procents dgande.
Ovriga &gare har mindre &n tio procent av bolagets kapital och roster.

B Procent roster
Agare Antal aktier och kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 4009 435 24,0%
Lindeblad Technology AB 3009 025 18,0%
Gennaker AB 979 350 5,6%
SEB AB, Luxemburg filial 699 931 42%
Futur Pension 533679 32%
Nordnet Pensionsforsakring AB 529773 32%
Ponytail Invest AB 442147 2,6%
Actorius AB 409 71 2,4%
Alandsbanken i dgares stalle 343 460 21%
UBS Switzerland AG 288 478 1,7%
Ovriga dgare 5489 621 33,0%
Summa 16734 610 100,0%

Risker och osédkerheter

Infrea ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker
som skulle kunna ha betydande paverkan pé bolaget. Riskhantering
ar en normal del av verksamheten och f6ljs upp regelbundet av kon-
cernledningen och avrapporteras till styrelsen.

Vasentliga strategiska risker omfattar forandringar i omvarldsekono-
mi som kan paverka Infreas befintliga och potentiella kunders maj-
lighet och benagenhet att starta projekt samt 6kad konkurrens som
kan leda till att Infrea forlorar marknadsandelar. Véasentliga operativa
risker for Infrea utgors av avtals- och projektrisker, risk for arbets-
platsolyckor, risk for avbrott i verksamhetskritiska system, risk att sta
utan ratt kompetens samt risk att regler och policys inte efterlevs da
verksamheten bedrivs i en decentraliserad organisation.

Vidare &r Infrea exponerad for finansiella risker i form av projektrisker
med risk att projekt inte lyckas genomféras med forvantat finan-
siellt utfall och att intékter i projekt ar felaktigt redovisade, risk for
felaktig vardering av goodwill samt refinansieringsrisk i form av att
finansiering for planerade forvarv inte erhdlls eller att oférdelaktiga



forandringar i rantenivaer far en allt for stor inverkan pa Infreas fi-
nansnetto och resultat. For ytterligare beskrivning av koncernens va-
sentliga risker och riskhantering, se avsnitt om Risker pa sidan 14-16.

Miljopaverkan

Bolag inom koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet. Inom affarsomradet Vatten & Avlopp har Cleanpipe och
Cija Tank tillstdnd for transport av avfall och farligt avfall i enlighet med
Avfallsforordningen. Inom affarsomradet Mark & Anlaggning bedriver
Asfaltverket och Siljan Schakt Entreprenad anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. Tillstandet i Siljan Schakt Entreprenad avser
uttag av grus fran grustakter samt dkeridelen och i Asfaltverket avser
det drift av asfaltverk.

Infrea arbetar med att paverka miljon i positiv riktning bland annat
genom att anvanda den senaste tekniken inom bioenergi i tillverkningen
av asfalt, genom att konvertera fler fordon till mer miljoklassade fordon
och genom att sakerstélla att koncernens bolag innehar erforderliga
tillstand och licenser och utfor sin verksamhet i enlighet med géllande
miljclagstiftning.

Hallbarhetsredovisning

Infreas koncernbolag ar alla verksamma i branscher dar det stélls hoga
krav pd miljo och hallbarhet. Infrea AB som moderbolag uppfyller inte
de grénsvarden som ARL stéller upp som krav for hallbarhetsredovis-
ning. For koncerner som oOverskrider dessa gransvarden galler endast
kraven om moderbolaget &r noterat pa en reglerad marknad. Infrea har
dock valt att frivilligt uppratta en hallbarhetsredovisning for 2020. For
att identifiera vasentliga risker ur ett hallbarhetsperspektiv har Infrea
genomfort en vasentlighetsanalys. Koncernen har valt att uppratta
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns péa sidorna 44-58 i detta dokument.

Forskning och utveckling

Koncernen arbetar malmedvetet for fortsatt teknisk utveckling inom
respektive affarsomrade, bland annat mot energieffektivare och drift-
sakrare utrustning och arbetsmetoder.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2020 fattades beslut om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer aterges i not 9. Styrelsen
foreslar att arsstamman 2021 beslutar om foljande huvudsakliga rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare att galla fran och
med arsstamman 2021. Med ledande befattningshavare avses verk-
stallande direktoren i moderbolaget samt ovriga ledningspersoner
inom koncernen.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningsha-
vare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behdlla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall dvriga formaner. Erséattning till verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig er-
sattning, 6vriga formaner och pension. P& den rorliga ersattningen ska
ingen avsattning for pension goras. Verkstallande direktoren ska inte
erhdlla ndgon aktierelaterad ersattning.

Forvaltningsberattelse I

Pensionsvillkor

Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder for den verkstallande direk-
toren. Verkstallande direktoren ska ha premiebestamd pension som
sdkras genom inbetalning till forsakringsbolag. Aven ovriga ledande
befattningshavarna i koncernen ska ha premiebestamd pension som
sdkras genom inbetalning till forsakringsbolag.

Villkor for avgangsvederlag

Den dmsesidiga uppsagningstiden &ar sex manader for den verkstallan-
de direkttren. Det finns inget avtal avseende avgangsvederlag. Ingen
av de ovriga ledande befattningshavarna har ndgot avgangsvederlag.
Uppsagningstiden for ovriga ledande befattningshavarna ar dmsesidigt
tre till sex manader.

Handelser efter balansdagen

Den 5 januari 2021 tilltrddde Infrea 100 procent av aktierna i det
Goteborgs-baserade bolaget Duo Holding AB, verksamma inom fram-
for allt asfalt och gjutasfalt. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran den
5 januari 2021, i affarsomradet Mark & Anlaggning. Forvarvet beraknas
tillféra Infrea en arlig omsattning om ca 100 Mkr samt forstarka ro-
relseresultatet med ca 10 Mkr. Kopeskillingen uppgar till 36,5 Mkr (pa
kassa- och skuldfri basis). Forvarvet finansieras med egna medel och
externa lan.

Den 15 mars 2021 lade valberedningen for Infrea fram forslag till beslut
pa arsstamman den 11 maj 2021 avseende antal styrelseledaméter och
val av styrelseledamater samt ordférande.

Valberedningen har beslutat att foresld arsstdmman att omval sker av
styrelseledamaoterna Erik Lindeblad, Pontus Lindwall, Elsa Widding och
Helene Willberg, att nyval sker av styrelseledamot Soren Bergstrom och
att till ny ordférande valjs Tomas Bergstrom, for narvarande styrelse-
ledamot i Infrea. Mot bakgrund av valberedningens forslag att pa ars-
stdmman vélja Tomas Bergstrom till ny ordférande har Urban Sturk den
15 mars 2021 begart eget uttrade varefter styrelsen sammantradde och
inom sig utség Tomas Bergstrom till ny ordférande intill den ordinarie
bolagsstamman den 11 maj.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors i huvudsak av affarsutveckling,
finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv samt
innehar koncernens funktion for investerarrelationer.

Nettoomsattning och resultat

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakture-
ring av tjanster, uppgick under aret till 7,5 Mkr (4,7). Rorelsekostnaderna
uppgick till -28,6 Mkr (-16,9) vilket i huvudsak kan hanféras till perso-
nalkostnader och Iopande externa kostnader. Under &ret har engangs-
kostnader om ca 4 Mkr hanforligt till forberedelser for listbyte belastat
resultatet.

Finansiella poster uppgick till 83,5 Mkr (2,2). Finansiella poster paver-
kades positivt under dret med 164,7 Mkr avseende utdelning fran dot-
terbolag samt negativt med -83,5 Mkr avseende nedskrivning av vardet
pa andelar i dotterbolag. Nedskrivningen av vardet pa dotterbolag
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var hanforligt till affarsomradet Brandskydd som avyttrades 2019 dar
dotterbolaget under dret ldmnat utdelning till moderbolaget pa 158
Mkr. Dotterbolaget bedriver ingen verksamhet efter avyttringen av
brandskyddsverksamheten.

Skatt paverkades positivt under aret med 4,4 Mkr (-) avseende ut-
nyttjande av tidigare ars ej aktiverade underskott samt aktivering av
kvarvarande underskott.

Arets resultat och totalresultat uppgick 98,6 Mkr (-13,1).

Finansiell stéllning

Moderbolagets tillgdngar utgors framst av aktier i dotterbolag och
fordringar pa dotterforetag. Per den sista december 2020 uppgick
de totala tillgangarna till 526,9 Mkr (504,6) varav 372,8 Mkr (449,2)
utgjordes av anldggningstillgdngar och 154,1 Mkr (55,4) av omsatt-
ningstillgangar. Okningen av omsattningstillgéngar &r till stor del
hanforligt till 6kning av likvida medel vilket ar ett resultat av imple-
mentering av en cash pool struktur inom koncernen under ret.
Eget kapital uppgick per den sista december 2020 till 353,2 Mkr (256,3).
Forandringar i eget kapital under aret utgjordes av ett netto av lamnad
utdelning till moderbolagets aktieagare om -1,7 Mkr samt av periodens
resultat pa 98,6 Mkr.

Finansiella nyckeltal for moderbolaget i sammandrag:

De totala skulderna och avsattningarna uppgick per den sista decem-
ber 2020 till 173,7 Mkr (248,3) varav 65,7 Mkr (64,4) var langfristiga och
108,0 Mkr (183,9) var kortfristiga. Forandringen av 6vriga kortfristiga
skulder avser i huvudsak reglering av interna lan samt effekter av imple-
mentering av cash pool strukturen.

Kassaflode

Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar i materiella eller imma-
teriella anlaggningstillgdngar under éret. Kassaflodet frén den I16pande
verksamheten uppgick till 53,0 Mkr (-12,8), dar den huvudsakliga for-
andringen av rorelseskulder var en effekt av implementeringen av cash
pool strukturen. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
1,9 Mkr (-156,0), och fran finansieringsverksamheten till 1,4 Mkr (218,2).

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 75 47 41 14 08
Balansomslutning 526,9 504,6 270,2 2349 52
Avkastning pa eget kapital, % 323 neg 30 neg 21,0
Soliditet, % 67 51 94 99 96

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att fritt eget kapital,
352 497 867 kronor balanseras i ny rakning.

Infrea har en forvarvsdriven strategi. For att kunna tillvarata de intres-
santa tillvaxtmajligheter som foreligger foreslar styrelsen att ingen
utdelning ldmnas for 2020. Policyn om att langsiktigt dela ut 30 procent
av resultat efter skatt ligger fast.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 56 905,0 611,7
Ovriga rorelseintakter 57 22,5 2.8
Totala intakter 927,5 614,5
Rorelsens kostnader

Révaror och forédenheter 21 -464,4 -3034
Ovriga externa kostnader 10,18 -121,5 -91,0 !
Personalkostnader 9 -243,5 -176,0
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17,18 -52,9 -354
Ovriga rorelsekostnader 8 -0,7 -0,5
Rorelseresultat 6 44,6 8,1
Finansiella intakter 0,6 11,2
Finansiella kostnader -9,4 -6,8
Finansnetto 1 -8,8 4,4
Resultat fore skatt 35,8 12,5
Skatt 4 4,6 -6,1
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 40,4 6,4

Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 - 129,5
Arets resultat 40,4 136,0

Koncernens rapport over totalresultat

Arets resultat 40,4 136,0
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 40,4 136,0

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 41,6 49,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,2 86,0
Resultat per aktie 15

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,5 31
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,5 3,1

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,5 02
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,5 0,2
Antal aktier 35

Antal aktier vid periodens utgang 16734 610 16734610
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16734 610 15978 565
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16734 610 15978 565

") Omklassificering fran Gvriga externa kostnader till ravaror och féradenheter har gjorts med 32,7 Mkr for perioden jan-dec 2019.
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i Mkr Not  2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR 34,28,30,31

Immateriella anldaggningstillgangar 316 280,5 265,8
Materiella anlaggningstillgdngar 17 136,2 1158
Nyttjanderattstillgangar 18 17,3 93,8
Langfristiga fordringar 20 0,8 04
Summa anldggningstillgangar 534,7 475,7
Varulager 21 15,1 11,0
Avtalstillgangar 5 27,2 11,6
Skattefordringar 2,2 0,7
Kundfordringar 22 106,7 1332
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 14,8 6,4
Ovriga fordringar 20 56 2,7
Kortfristiga placeringar 19 - 1257
Likvida medel 29 1111 121,3
Summa omsittningstillgangar 282,8 412,5
SUMMA TILLGANGAR 817,5 888,2
Belopp i Mkr Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL 35

Aktiekapital 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 274,6 2746
Reserver = -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 107,2 67,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 3824 342,6
Innehav utan bestaimmande inflytande 02 130,9
Summa eget kapital 382,6 473,5
SKULDER 34,28,30,31

Langfristiga réantebarande skulder 24 92,1 91,1
Langfristiga leasingskulder 24 84,4 717
Ovriga langfristiga skulder 25 = 11,6
Ovriga avséttningar 03 03
Uppskjutna skatteskulder 14 13,4 15,6
Summa langfristiga skulder 190,2 190,2
Kortfristiga rantebarande skulder 24 491 64,8
Kortfristiga leasingskulder 24 29,6 19,7
Leverantorsskulder 68,3 63,1
Avtalsskulder 5 13,7 9,8
Skatteskulder = -
Ovriga skulder 25 31,1 17,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 53,0 49,5
Summa kortfristiga skulder 244,7 224,6
SUMMA SKULDER 4349 414,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 817,5 888,2
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet inkl arets bestamman- Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa deinflytande kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 0,6 249,4 - 22,1 272,1 122,6 394,8
Arets resultat 499 49,9 86,0 136,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 49,9 49,9 86,0 136,0
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeoverféringar till dgare
Léamnade utdelningar -10,0 -10,0 -38,1 -48,1
Nyemission” 0,0 2572 25,2 - 25,2
Summa tillskott fran och vardedverforingar till gare 0,0 25,2 - -10,0 15,2 -38,1 -22,9
Féréndringar av dgarandel i dotterbolag
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande,
bestdammande inflytande sedan tidigare 53 53 -30,1 -24,8
Avyttring av innehav utan bestémmande inflytade,
bestdmmande inflytande upphor - -9,5 -9,5
Summa forandringar av dgarandel i dotterbolag - - - 53 53 -39,7 -34,3
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 25,2 - -4,7 20,5 -77,7 -57,3
Utgaende eget kapital 2019-12-31 0,7 274,6 - 67,3 342,6 130,9 473,5
! Avser emission av aktier som anvants som betalmedel vid forvary, se vidare not 3.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
) Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet inkl arets bestamman- Totalt eget

Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa deinflytande kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0,7 274,6 - 67,3 342,6 130,9 473,5
Arets resultat 41,6 41,6 112 40,4
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 41,6 41,6 -1,2 40,4
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverféringar till dgare
Ldmnade utdelningar -1,7 -1,7 -129,6 -131,3
Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare - - - -1,7 -1,7 -129,6 -131,3
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -1,7 -1,7 -129,6 -131,3
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0,7 274,6 - 107,2 3824 0,2 382,6

Arsredovisning Infrea 2020 | 69



I Finansiell

a rapporter

Rapport over kassafloden for koncernen
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Belopp i Mkr Not 2020 2019
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 4 35,8 145,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 36,5 -90,7
Betald inkomstskatt -1,5 -15,8
70,8 39,1
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 4,1 0,7
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 7.8 43
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2,6 -14,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 77,0 29,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -28,5 -8,0
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 12,4 52
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar - -0,3
Avyttring av avvecklad verksamhet, netto likviditetspaverkan 4 - 3451
Reglering tillaggskopeskilling i avvecklad verksamhet - -15,0
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 3 -21,0 -80,8
Forvarv av finansiella tillgangar -0,4 -131,2
Avyttring av finansiella tillgangar 124,5 6,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 87,1 121,0
Finansieringsverksamheten
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -37,6
Upptagna lan 422 1057
Amortering av lan -61,7 -88,7
Amortering av leasingskuld -23,5 -21,2
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -1,7 -10,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -129,6 -38,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -174,3 -89,9
Arets kassaflode -10,2 60,4
Likvida medel vid arets borjan 121,3 60,9
Likvida medel vid arets slut 29 11,1 121,3
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Finansiella rapporterl

Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 6 7,5 47
Ovriga rorelseintakter 7 0,0 -
Totala intakter 7,5 4,7
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 10,18 -17.8 -89
Personalkostnader 9 -10,8 -8,0
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 17 -0,0 -0,0
Rorelseresultat -21,2 -12,2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 12 81,2 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 5,6 3,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -33 -11
Resultat efter finansiella poster 62,2 -10,0
Bokslutsdispositioner 13 31,9 -3,2
Resultat fore skatt 94,2 -13,1
Skatt 14 4.4 -
Arets resultat 98,6 -13,1
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 98,6 -13,1
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I Finansiella rapporter

Balansrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not  2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 17 0,0 0,0
Summa materiella anlédggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 32 162,6 246,1
Fordringar hos koncernforetag 34 205,3 202,9
Andra langfristiga fordringar 20 0,6 0,2
Uppskjuten skattefordran 14 4,4 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 372,8 4491
Summa anldggningstillgangar 372,8 449,2

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 42,7 -
Aktuell skattefordran 0,2
Ovriga fordringar 20 0,0 06
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 23 03 0,2
Summa kortfristiga fordringar 43,2 0,8
Kassa och bank 29 110,8 54,6
Summa omsittningstillgangar 154,1 55,4
SUMMA TILLGANGAR 526,9 504,6
Belopp i Mkr Not  2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 35
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,7 0,7
Reservfond 0,0 0,0
0,7 0,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 272,1 272,1
Balanserat resultat -18,1 -3,3
Arets resultat 98,6 13,1
352,5 255,6
Summa eget kapital 353,2 256,3
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 65,7 64,4
Summa langfristiga skulder 65,7 64,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 21,9 17,0
Leverantorsskulder 10 09
Skulder till koncernforetag 77,5 163,8
Ovriga skulder 25 39 06
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 37 15
Summa kortfristiga skulder 108,0 183,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 526,9 504,6
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Finansiella rapporterl

Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserat | Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 0,6 0,0 246,9 -1,2 7,9 254,3
Arets resultat 1311 -13,1
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -13,1 -13,1
Vinstdisposition 79 -7.9 0,0
Lamnade utdelningar -10,0 -10,0
Nyemission™ 0,0 252 25,2
Utgaende eget kapital 2019-12-31 0,7 0,0 272,1 -3,3 -13,1 256,3

' Avser emission av aktier som anvénts som betalmedel vid forvary, se vidare not 3.

Ingaende eget kapital 2020-01-01 0,7 0,0 2721 -3,3 -13,1 256,3
Arets resultat 98,6 98,6
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 98,6 98,6
Vinstdisposition <131 131 0,0
Ldmnade utdelningar -1,7 -1,7
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0,7 0,0 272,1 -18,1 98,6 353,2

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 62,2 -10,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 -789 -3,3
Betald inkomstskatt -0,1 -0,1
-16,8 -13,3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 04 -0,6
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 69,4 12
Kassaflode fran den lopande verksamheten 53,0 -12,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan - -12,8
Forvarv av finansiella tillgangar -0,4 -143,3
Avyttring av finansiella tillgangar 2,3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19 -156,0
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag -3,2
Upptagna lan 24,4 84,9
Upptagna lan, interna - 160,9
Amortering av lan -18,2 -17,5
Utbetald utdelning -1,7 -10,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 218,2
Arets kassaflode 56,2 49,5
Likvida medel vid arets borjan 54,6 52
Likvida medel vid arets slut 29 110,8 54,6
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I Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Infrea AB har upprattats i enlighet med de av EU
godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktoren den 29 mars 2021. Koncernens rapport
Over resultat och oOvrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stélining samt
moderbolagets resultat och balansrakningar blir féremal for faststallelse pé ars-
stdmman den 11 maj 2021.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderats till verkligt varde. Finan-
siella skulder som varderats till verkligt varde bestar av tillaggskdpeskillingar vid
forvarv. Finansiella tillgdngar som vérderats till verkligt varde bestar av finansiel-
la placeringar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter presen-
teras darmed i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade och redovisas i
miljoner kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregéende ar.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av saddana
transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster
och forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i resultatrékning-
en som finansiella intakter eller kostnader.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och foretagsledningen bedomningar och antaganden som péaverkar foreta-
gets resultat och stéllning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomningarna
och antaganden baseras pé historiska erfarenheter och ses dver regelbundet.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattning-
ar som kan medf6ra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivsinot 2.

Effekter av andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS
Inga andringar av IFRS med tillampning frén och med 1 januari 2020 har haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Vasentliga redovisningsprinciper

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

I Infrea fordelas tillgangar och skulder pa kort- respektive langfristiga. Langfristi-
ga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas forfalla
till betalning efter ett ar raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar
och skulder forfaller till betalning inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade.
Segment konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har den-
na funktion identifierats som den verkstéllande direktoren.

Koncernen har tva rorelsesegment, Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp.
Koncernens interna rapportering &r darfér uppbyggd sé att koncernledningen
kan folja verksamhetsomradenas prestationer och resultat. Gemensamma
tillgdngar och skulder som inte &r direkt hanfdrliga till ett rorelsesegments
affarsverksamhet férdelas inte pa nagot segment. Det géller i huvudsak moder-
bolaget. Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 6.

Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgadngar som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av immateriella anldggningstillgangar, mate-
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riella anléaggningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, dvriga fordringar,
forutbetalda kostnader och kontraktstillgangar. Skulder i ett segment inkluderar
alla operativa och rantebarande skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av rantebarande skulder, uppskjuten skatteskuld, externa leve-
rantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och kontrakts-
skuld. Oférdelade tillgangar och skulder inkluderar i huvudsak moderbolagets
tillgéngar, skulder och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Infrea AB och de foretag over
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotter-
foretag). Bestammande inflytande innebér en rétt att direkt eller indirekt utforma
strategierna for ett foretag i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedom-
ningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal samt
potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmaél kan utnyttjas eller kon-
verteras beaktas. Bestémmande inflytande foreligger i normalfallet d& moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 procent
av rosterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestédmmande inflytandet overfors till koncernen och exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upp-
hor. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetagens resultat och eget
kapital redovisas separat i koncernens rapport Gver totalresultat, rapport éver
forandringar i eget kapital och rapport over finansiell stallning.

Vid upprattandet av koncernredovisningen anvands forvarvsmetoden. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte Overensstammer med koncernens,
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Goodwill skrivs inte
av utan testas arligen for eventuell nedskrivning, se not 16. Dotterforetags finan-
siella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet Gverfors till koncernen till det datum da bestémmande
inflytande upphor.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intakter och kostnader samt orealiserade
vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Rorelseforvarv

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Overford erséattning for rorel-
seforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas
som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgang-
ar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i ut-
byte mot kontroll Gver den forvarvade rérelsen.

Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder och eventualforplik-
telser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga véarden pa forvarvs-
dagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestammande inflytande.
I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestédmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att
innehav utan bestémmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan goras
forvarv for forvarv.

Dé ett dotterbolag forvarvas och tidigare dgare kvarstar som minoritetsagare
innehaller avtal i vissa fall en option eller en skyldighet som ger minoritetsdgaren
ratt eller skyldighet att sélja resterande innehav, och Infrea ratt eller mojlighet
att kdpa, i ett senare skede. Nar det foreligger en skyldighet att kdpa resterande
innehav redovisas en finansiell skuld. Vid omvardering av skulden kan varde-
forandringen redovisas i eget kapital eller i resultatet. Nar séljoptionen forsta
gangen redovisas som skuld reduceras eget kapital motsvarande dess verkliga
varde.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning overstiger det verkliga vardet av for-
véarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, s k forvarv till 1agt pris redovisas
denna direkt i drets resultat.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. For villkorade kopeskillingar omvérderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och férandringen redovisas i drets resultat, som en ovrig rorelseintakt
eller 6vrig rorelsekostnad.

Intakter

Intékterna i Infrea bestar till viss del av forséljning av ravaror men i huvudsak av utfo-
rande av tjdnster. Intdkterna fran tjénster bestar till Gvervagande del av tjanster som
redovisas Over tid d& tjansterna huvudsakligen avser skapande eller forbattring av
en tillgdng som kunden kontrollerar och det finns inte en alternativ anvandning av
tillgangen for Infrea. En mindre del av intdkterna avser rutinmassiga och aterkom-
mande tjdnster som erhélls och forbrukas samtidigt som de tillhandahalls.

Intakter varderas till det verkliga vérdet av ersattningen som koncernen erhéller



eller kommer att erhalla fér varor som levererats och tjanster som utforts, exklu-
sive omsattningsskatt, och efter avdrag for eventuella rabatter och godkéanda
avdrag. Forsaljning av varor redovisas som intakt nér kontrollen fér varorna éver-
fors, vilket vanligtvis intraffar nar varorna levererats till kunden. Forséljning av
tjanster intaktsredovisas i den redovisningsperiod da tjansterna utfors.

| de fall dar levererade varor eller utférda tjanster 6verstiger erhallen betalning
redovisas en avtalstillgang. | motsvarande fall dar erhalina betalningar Gverstiger
levererade varor eller utforda tjanster redovisas en avtalsskuld.

Koncernen har inga vasentliga avtal dar det forekommer betydande finans-
ieringskomponenter eller véasentliga rorliga ersattningar. Koncernen har inte hel-
ler nagra tillgdngar som uppstatt pa grund av kostnader for att fullgora ett avtal.
Garantier i projekt forekommer, men avser garantier som inte utgor ett separat
prestationsatagande och redovisas som kostnad respektive avséttning.

Uppdragsintakter

For uppdrag pa lopande rékning, redovisas utfort &nnu ej fakturerat arbete som
nettoomsattning iden period som arbetet utforts. For pagaende uppdrag till fast
pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets bedémda fardigstéllan-
degrad pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstéallandegrad bestdams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berédknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas intak-
ter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att erséttas av bestallaren. En befarad forlust pa ett upp-
drag redovisas omgéaende som kostnad.

Finansiella intékter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, ranta, och valutakursférand-
ringar avseende finansiella tillgdngar och skulder. Avgifter for factoring och
upplaggningsavgifter for lan samt bankavgifter redovisas som 6vriga externa
kostnader, rantekostnader avseende factoring redovisas bland finansiella pos-
ter. Utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhélla betalning har faststéllts.
Aven realisationsresultat och nedskrivningar av finansiella tillgéngar redovisas
i finansnettot.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasing-
avtal. Ett avtal r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet verlater ratten att
under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot erséttning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid lea-
singavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen vérderas initialt till an-
skaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvéardet
for nyttjanderéatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att
kopa den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens
slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas ini-
tialt till nuvardet av aterstadende leasingavgifter under den bedomda leasingpe-
rioden. Leasingperioden utgors av den ej uppségbara perioden med tilldgg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt
sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upp-
l&ningsranta. | de fall leasingavtalets implicita rénta latt kan faststéllas anvands
dock den réantan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedomd leasing-

period:

. fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

. variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade med
hjalp av det index eller pris som gallde vid inledningsdatumet,

. eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

. |6senpriset for en kopoption som koncernen &r rimligt saker pa att utnytt-
jaoch
. straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om bedoémd le-

asingperiod aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som skuldens varde
ganger diskonteringsréntan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas berak-
nas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tid-
punkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgang-
ens redovisade varde. Pa motsvarande séatt justeras skuldens och tillgangens
varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta
sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedomd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omsténdigheterna pé ett betydande sétt forandras

pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och paverkar den géllande be-
démningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som egna
poster i rapporten dver finansiell stéllning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med
en underliggande tillgang av 1&gt vérde, understigande 50 tkr, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa lea-
singavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

IFRS16 tillampas &ven i segmentsredovisningen. Moderforetaget tillampar un-
dantaget i RFR2, vilket innebaér att principerna i IFRS16 inte tillampas i juridisk
person.

Ersattningar till anstallda

Erséattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
franvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. For ytterligare
information se not 9.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har pensionsplaner for sina anstéllda. Planerna bestar i hu-
vudsak av ITP Toch ITP 2. Medarbetare fodda 1979 och senare omfattas av ITP
1, medan medarbetare fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. ITP 1 &r en
premiebestdamd pensionsplan och ITP 2 ar en férmansbestamd pensionsplan.
Utover ITP 1 och ITP 2 har ett fatal koncernbolag ocksa egna premiebestémda
pensionsplaner. Vissa av koncernens bolag betalar ocksé pensioner enligt kol-
lektivavtal.

En del av koncernens formansbestémda pensionsataganden har finansierats
genom premier till Alecta. D& erforderliga uppgifter €j kan erhéllas fran Alecta
redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstéllds anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till &terkallande, eller att ldmna erséattning-
ar vid uppsadgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang fran anstélining.

Ovriga férmaner efter avslutad anstélining
Koncernen tillhandahaller inga formaner till anstéllda efter avslutad anstélining
annat an pension enligt punkten ovan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6v-
rigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolaget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla tempora-
ra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgang-
ar och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvéntas gélla nar den berérda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga inom
de narmaste aren, mot vilka underskotten kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Det redovisade véardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrack-
liga skattepliktiga Overskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig le-
gal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
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fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
varde och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncer-
nen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt s&tt. Koncernens materiella anldaggningstillgangar utgors av maskiner och
inventarier, verktyg och installationer samt fordon och andra tekniska installa-
tioner. Koncernens materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av
tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvéardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, konsult-
tjanster och juristtjanster. Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materi-
ella anldggningstillgangar.

Reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under
den period de uppkommer. Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgéng tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgadng utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade vérde med
avdrag for direkta forséaljningskostnader och redovisas i vriga rorelseintakter
respektive dvriga rorelsekostnader i koncernens rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat.

Avskrivningar gors linjart enligt nedan. Koncernen tilldmpar komponentavskriv-
ning vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Byggnader 30-354ar
Markanlaggningar 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-10 ar
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlédggningar och installationer ~ 3-14 ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed 6verford ersattning overstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara net-
totillgéngar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i samband med forvarv
av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang. Goodwill anses alltid ha
en obestdmbar nyttjandeperiod och testas darfor arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov istallet for att Iopande skrivas av. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas pa kassagenererade enheter vid provning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Uppkommen inkrdmsgoodwill skrivs av planenligt.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grup-
per av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnade av det rorelsefor-
varv dar goodwillposten uppstod.

Ovriga immateriella tillgangar

Utgifter avseende programvaror och utvecklingsutgifter relaterade till affarsnara
IT-stdd som utvecklats eller pa annat sétt anpassats for koncernens rékning och
som beddms generera framtida ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras
och skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden. Utgifter for forbattring av
en kontraktsbaserad tillgdng som beddéms generera framtida ekonomiska for-
delar for koncernen, aktiveras och skrivs av 6ver kontraktets 16ptid.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen
kan borja anvandas och befinner sig pa den plats och i det skick féretagsledning-
en avsett. Avskrivning sker linjart enligt nedan:

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Teknik- och kontraktsbaserade tillgangar
Utvecklingsutgifter och programvaror for affarsnéra IT-stod

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, eller
tillgangar som annu inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nar handelser eller for-
andringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
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narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga véarde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassainfloden (kassagenererande enheter).
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras
om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en forandring i de antaganden som I&g till grund for beréakning-
en av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig. En re-
versering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade véarde efter
aterforing inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella
tillgédngar och skulder obligatoriskt varderade till verkligt véarde via resultatet
samt dvriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klas-
sificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden eller tillgang-
en forvéarvades och klassificeras pa grundval av foretagets affarsmodell och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom
beskrivs nedan.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i
en hierarki, baserad pa ursprunget av den data som anvands vid varderingen.
I niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Niva 2 omfattar finansiella instrument, som vérderas baserade pa observerbara
marknadsdata, forutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar
input, sdsom exempelvis kassaflodesbaserad vardering, som inte ar baserad pa
observerbara marknadsdata.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde ar
finansiella tillgangar som inte utgor derivat och som har fasta betalningar eller
med betalningar som gar att faststélla, och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. De finansiella tillgdngarna innehas i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov
till kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestdende kapitalbeloppet vid bestdamda tidpunkter. Koncernens finansiella
tillgéngar utgors av 6vriga fordringar, kundfordringar, avtalstillgangar och likvida
medel.

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och om férekommande, Gvri-
ga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fréan anskaffnings-
tidpunkten.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av
|an fran kreditinstitut, avtalsskulder samt 6vriga finansiella skulder t.ex. leveran-
torsskulder. Leverantorsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde
Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde har klassificerats
som obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet. Koncernens finan-
siella skulder obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet utgor skul-
der for tilldaggskopeskillingar vid forvarv. Dessa har klassificerats som niva 3 i
vardehierarkin. Finansiella tillgdngar obligatoriskt varderade till verkligt varde
via resultatet utgor finansiella placeringar. Dessa har klassificerats som niva 2
i vardehierarkin.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har dverfort
i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dganderatten. Fi-
nansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pd annat sétt utslackts.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststélla och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Kund-
fordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda produkter och
utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas till
det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for individuell bedom-
ning av osakra fordringar. For kundforluster gors en bedomning baserat pa
forvantade forluster. Bedomningen utgar fran historiska data och bedémd
risk. Koncernen har historiskt haft laga kundforluster. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i 6vriga externa kostnader. Kundfordringar har
kort aterstaende 16ptid och varderas déarfor till nominellt belopp utan dis-
kontering.



For lanefordringar och ovriga fordringar géller att om den férvéantade inne-
havstiden Overstiger ett ar rubriceras fordringarna som langfristiga ford-
ringar, i annat fall som 6vriga fordringar.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningskostnad och nettofor-
sdljningsvardet. Varulagret redovisas enligt forst in forst ut principen och be-
star av lager av ravaror, forbrukningsvaror och komponenter.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resulta-
trékningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning av effektivranteme-
toden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas till no-
minellt belopp. Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara
dess verkliga varde.

Rapport over kassafloden

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebér att
resultatet fore skatt justeras for transaktioner som inte medfort in- eller ut-
betalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret (fére och efter utspadning).

Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier re-
dovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning-
en av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och tryggandelagen
inte foreskriver en annan tillampning eller da koppling till beskattning foran-
leder annan redovisning. Moderforetagets arsredovisning presenteras i fo-
retagets redovisningsvaluta vilket ar svenska kronor. Moderforetagets redo-
visnings-och varderingsprinciper 6verensstdmmer med koncernens forutom
vad som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform.
Rapport Gver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstéliningsform
men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisning-
en, framst avseende finansiella intdkter och kostnader, avséattningar och pos-
terinom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkluderas forvarvsrelaterade kost-
nader och eventuella villkorade kopeskillingar dar det &r sannolikt att dessa
kommer erldggas och forandringar av dessa. Eventuella forandringar av skul-
der for villkorade képeskillingar laggs pa eller reducerar anskaffningsvérdet. |
koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter och forandringar av skulder for
villkorade képeskillingar intakts-eller kostnadsfors. Nar det finns en indika-
tion péa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berékning av ater-
vinningsvardet. Ar detta l4gre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Obeskattade reserver

Eventuella obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag till och fran ett dotterbolag redovisas i
moderbolaget som bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart over le-

asingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder
i balansrakningen. De avtal dar moderbolaget utgor leasetagare redovisas
som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 9 i juridisk
person. Om valet gors att inte tillampa IFRS 9 vérderas finansiella instrument is-
tallet med utgdngspunkt i anskaffningsvardet; bestammelser finns i 4 kap. ARL.
Rénteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér av borgensforbindelser till forman
for dotterforetag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven géldenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtals-
villkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en
av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till férman for dot-
terforetag, intresseforetag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiel-
la garantiavtal som avsattning i balansrdkningen nar bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppréatta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som
paverkar redovisade intdkts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter samt &vriga upplysningar. Uppskattningar och beddémningar
utvarderas |6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida héndelser. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika
fran det uppskattade.

Upplysningar om koncernens beddmningar vid tilldmpning av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande rakenskapsars
finansiella rapporter framgéar nedan.

Nedskrivning av goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet beréknar koncernledningen atervin-
ningsvérdet for varje kassagenererande enhet baserat pa férvantade framti-
da kassafloden och med anvandning av en lamplig rénta for diskontering av
kassaflodet. Osdkerhet ligger i antagandena om framtida kassafléden och i
faststéllandet av lamplig diskonteringsranta. Goodwill uppgar till 276,8 Mkr
(260,6) per 31 december 2020. Nedskrivningsbehov har prévats betraffande
goodwill. Inget nedskrivningsbehov har identifierats. Fér mer utforlig beskriv-
ning se not 16.

Nedskrivning av andelar i dotterbolag (moderbolaget)
Koncernen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov avseende
aktier i dotterforetag. Vardet pa andelar i dotterbolag hanforligt till det un-
der 2019 avyttrade affarsomrédet Brandskydd har under aret skrivits ned
med 83,5 Mkr. Dotterbolaget har under aret ldmnat utdelning till moderbo-
laget om 158 Mkr och bedriver ingen verksamhet efter avyttringen av brand-
skyddsverksamheten. | dvrigt har inga nedskrivningsbehov identifierats.

Vardering av villkorade kopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Det verkliga vardet bygger vanligtvis pa finansiell utveckling och
resultat hos den forvéarvade verksamheten. Under aret har tillaggskopeskil-
lingar om 11,6 Mkr intaktsforts i posten dvriga rorelseintdkter i koncernens
rapport over resultat och ovrigt totalresultat. Per den sista december 2020
fanns skulder for villkorade tilldggskopeskillingar om 13,6 Mkr (11,6) redovisa-
de i koncernens rapport dver finansiell stallning.

Intdktsredovisning
Redovisning av intdkter i pdgaende projekt kréver bedomningar vid faststal-
lande av fardigstallandegrad. Redovisade intakter och tillhorande fordringar
aterspeglar koncernledningens bésta uppskattning av utfall och fardigstal-
landegrad for varje avtal. Per den sista december 2020 uppgick avtalstill-
gangar till 27,2 Mkr (11,6).

Vardering underskottsavdrag

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar om 4,6 Mkr (-) hanforli-
ga till skattemassiga underskottsavdrag. Koncernen provar vid varje rapport-
tidpunkt om nagot nedskrivningsbehov féreligger for dessa och uppskjuten
skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det &r sanno-
likt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och mot skatte-
pliktiga temporéra skillnader.
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Not 3 Forvarv av rorelse

Under 2020 har tva forvarv genomforts inom affarsomradet Mark & Anlaggning. Som resultat
av forvarven forvéantas koncernen dka sin narvaro i Vastra Gotaland dér dessa bolag &r etable-
rade. Bolagen beraknas bidra till en total drsomsattning pa ca 70 Mkr och ett rorelseresultat pa
omkring 7 Mkr.

BRAMARK Entreprenad i Goteborg erbjuder kompletta tjanster inom mark- och anldggningsar-
beten och forvarvades i syfte att slas samma med det tidigare forvarvet av Mark & VA i Goteborg
som forvarvades under 2019. Verksamheterna i BRAMARK Entreprenad i Géteborg och Mark & VA
i Goteborg bedrivs fran och med 1juli 2020 i ett bolag, BRAMARK & VA i Goteborg.

Infrea genomforde under 2020 féljande forvarv

Mikaels Gravtjanst i Stranderdng som ér etablerat i Uddevalla forvéntas bidra till att starka kon-
cernens tjansteerbjudande med en specialiserad maskinpark for mark- och anléggningsentre-
prenader.

De intakter fran forvarven som genomforts under 2020 som ingar i koncernens rapport over re-
sultat och 6vrigt totalresultat sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till 28 Mkr och har bidragit
till ett rorelseresultat om 6,9 Mkr under 2020. Motsvarande belopp for de forvarv som genom-
fordes under 2019 uppgick till 80,1 Mkr i intdkter och 1,4 Mkr i rorelseresultat. Inga av forvarven
ar enskilt vasentligt for koncernen varfor upplysningarna har sammanslagits nedan. Samtliga
forvarvsanalyser har faststallts innan utgangen av 2020

Uppskattad arlig Antal
Forvarvad enhet Sate Forvarvstidpunkt Forvarvspris  Andel av eget kapital, % omséttning ? anstéllda Affarsomrade
BRAMARK Entreprenad i Géteborg AB Goteborg 2020-04-03 15 Mkr 100 30 Mkr 6 Mark & Anléggning
Mikaels Gravtjanst i Stranderang AB Uddevalla 2020-09-01 11,4 Mkr » 100 40 Mkr 17 Mark & Anlaggning
U Plus en mojlig tillaggsképeskilling om maximalt 13,6 Mkr relaterat till utfallet rorelseresultat 20/21
Infrea genomforde under 2019 féljande forvarv

Uppskattad arlig Antal
Forvarvad enhet Sate Forvarvstidpunkt Forvarvspris  Andel av eget kapital, % omséttning? anstallda Affarsomrade
Anldggningsgruppen i Skaraborg AB Skovde 2019-10-01 42 Mkr 9 100 145 Mkr 41 Mark & Anléggning
Mark & VA i Goteborg AB Goteborg 2019-10-01 31 Mkr 4 100 80 Mkr 16 Mark & Anlaggning
Siljan Schakt Entreprenad AB Orsa 2019-10-01 53 Mkr 100 120 Mkr 50 Mark & Anlaggning

2 Arsomséttning enligt senaste faststallda bokslut fore forvarvet

9 Plus en majlig tilldggskopeskilling om maximalt 10 Mkr relaterat till utfallet rérelseresultat 2020
4 Plus en mojligj tillaggskopeskilling om maximalt 1,6 Mkr relaterat till utfallet rérelseresultat 2020

Under forsta kvartalet 2019 forvarvade ocksa det avvecklade affarsomradet Brandskydd 100 procent av aktierna i Swe Sprinkler AB. Swe Sprinkler ingar i den avvecklade verksamheten som avyttra-

des under 2019 och &r inte langre en del av Infrea-koncernen

Effekter av forvarv

2020 2019

Verkligt varde Verkligt varde

Redovisade belopp pé indentifierbara nettotillgdngar Bokfort véarde -justering Verkligt vérde Bokfort véarde -justering Verkligt varde
Immateriella tillgangar = = 2,0 2,0
Materiella anlaggningstillgangar 271 = 271 40,2 19,2 59,3
Varulager - - - 11,2 1,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 10,5 - 10,5 61,8 61,8
Likvida medel 52 - 52 32,2 32,2
Avsattningar - - - -0,2 -0,2
Rantebarande skulder -4,9 - -4,9 -22,8 -22,8
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder -9,8 - -9,8 -63,4 -63,4
Uppskjuten skatteskuld -4,6 - -4,6 -3,3 -39 -72
Netto identifierbara tillgangar och skulder 23,6 - 23,6 57,7 15,2 72,9
Koncerngoodwill 16,2 16,2 67,0 67,0
Overford ersittning 39,8 140,0
ﬂggg’:ﬂ:&?“"'"" 23622 2311‘; Forvarvsrelaterade utgifter v o
Emitterade aktier (1 008 060 stamaktier) "~ 25'2 Forvarvsre\aterad_e utgifter uppgick m\ 1,8 Mkr (W,3)_ och avservarv_oden till legala radglva_re i sam-

. e N g band med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som &vriga externa kostnader i rapport
Villkorade kdpeskillingar 136 6 &ver resultat och évrigt totalresultat.
Skuldford erséttning - 11,6
Total verford ersattning 39,8 140,0 Villkorade tillaggskopeskillingar

Per den sista december 2020 har rorelseresultatet for 2020 i Anldggningsgruppen i Skaraborg

Likvidpaverkan pa koncernen samt det tidigare Mark & VA i Goteborg faststéallts. Inga av de mgjliga tillaggskopeskillingarna
Overférd ersattning -39,8 -140,0 hanforliga till dessa forvarv foll ut och 11,6 Mkr har saledes redovisats som en 6vrig rorelseintakt
Skuldférd villkorad kopeskiling 13,6 1,6 i koncernens rapport Gver totalresultat.
Skuldford erséattning - 11,6
Skuldférd erséttning reglerad i aktier _ 25,2 Enl'\g} fa\vla\‘omv V\I‘\‘korad Il\laggskope%ﬂv\vmg kvan koncer‘nen komma a}t Ifontanl betala tillaggsko-
Forvarvade likvida medel 52 32,2 peskilling for forvarvet av Mikaels Gravtjanst i Stranderdng baserat pa rorelseresultat 2020/2021
Total likvidpaverkan 21,0 50,5 ¢ om sarskilda villkor &r uppfylda. Maximalt ej diskonterade belopp som kan komma att utbetalas

9 Netto likvidpaverkan avseende forvarv av Swe Sprinkler under 2019, och som ingar i den
avvecklade verksamheten och inte ldngre &r en del av Infrea-koncernen, uppgar till -21,3 Mkr
och tillkommer utéver de -59,5 Mkr ovan, som netto likvidpaverkan for forvarv av dotterbolag
i koncernens kassaflode for 2019.

Villkorade kopeskillingar 2020 2019
Per 1 januari 1,6 25,0
Tillkommande villkorade kopeskillingar pga forvarv under aret 13,6 11,6
Vinster och forluster redovisade i resultatrékningen -11,6 -
Betalade villkorade képeskillingar = -250 7
Per 31 december 13,6 11,6

7 Av 25 Mkr har 15 Mkr redovisats i investeringsverksamheten och 10 Mkr i finansierings-
verksamheten.
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till tidigare dgare kan bli i intervallet 0-13,6 Mkr. Om tilldggskopeskillingen faller ut kommer den
regleras under forsta halvaret 2021.

Per 31 december 2020 har villkorade tilldggskopeskillingar om 13,6 (-) Mkr redovisats i posten
"6vriga kortfristiga skulder” och 0 Mkr (11,6) i posten "ovriga langfristiga skulder” i koncernens
rapport 6ver finansiell stéllning. Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen &r i niva 3 i
verkligt vardehierarkin. Det I6per ingen ranta pa skulden och den har inte diskonterats.

Overvéarden

Det 6vervarde om 16,2 Mkr som uppstatt genom forvarven 2020 var i sin helhet hanforlig till good-
will. Inga 6vriga immateriella tillgangar har identifierats som uppfyller villkoren fér separat redo-
visning. | goodwillvardet ingar vardet av medarbetarnas kdnnedom avseende marknad, kunder
och underleverantorer.

Av det 6vervarde om 82,2 Mkr som uppstod fran forvarven 2019 var 67,0 Mkr hanforliga till goodwill,
resterande Gvervarden avsdg fastigheter, mark och fordon. Inga 6vriga immateriella tillgangar var
identifierade som uppfyllde villkoren for separat redovisning for forvarven gjorda 2019.

Ovriga upplysningar

Forvarvanalyserna for de tre forvarv som tilltraddes den 1 oktober 2019 slutférdes under tredje
kvartalet 2020. Slutférandet innebar en justering av den preliminara forvarvanalysen for forvarvet
av Mark & VA i Goteborg AB med 0,8 Mkr. Justeringen Skade beloppet for goodwill och minskade
beloppet for kundfordringar. Justeringen har inte haft ndgon resultateffekt i koncernen och har inte
paverkat kdpeskillingen. Justering har gjorts retroaktivt i koncernens balansrékning under tredje
kvartalet. Ovriga férvarvanalyser for forvarven gjorda under 2019 har faststallts utan justering.



Not 3 Forvarv av rorelse - fortsattning

Forvarv efter rapportperiodens slut

Den 5 januari 2021 tilltrddde Infrea 100 procent av aktierna i det Goteborgs-baserade bolaget
Duo Holding AB, verksamma inom framfor allt asfalt och gjutasfalt. Genom forvarvet tillfors nya
asfaltsprodukter sdsom gjutasfalt och fargad asfalt till koncernen. Vidare starker forvarvet kon-
cernens narvaro i Vastsverige och i Mélardalen som &r Duo Asfalts huvudmarknader.

Forvarvad enhet Séte Forvarvstidpunkt

Forvarvspris

Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran den 5 januari 2021, i affarsomradet Mark & Anlaggning.
Forvarvet berdknas tillfora Infrea en arlig omsattning om ca 100 Mkr samt forstarka rorelseresul-
tatet med ca 10 Mkr. Képeskillingen uppgar till 36,5 Mkr (pa kassa- och skuldfri basis). Forvarvet
finansierades med egna medel och externa lan.

Arbetet med att fardigstalla forvarvsanalys for forvarvet pagar.

Andel av eget
kapital, %

Uppskattad arlig

omséttning Antal anstéllda Affarsomrade

Duo Holding AB Goteborg 2021-01-05

Not 4 Avvecklade verksamheter

Den strategiska oversyn som Infrea utférde 2019 avseende koncernens innehav i BST Brand-
skyddsteamet-koncernen (BST) utmynnade i att Infrea avyttrade innehavet under forsta halvaret
2019. Verksamheten i BST Brandskyddsteamet-koncernen bedrevs sjélvstandigt i ett eget affars-
omrade, affarsomradet Brandskydd. | den avyttrade verksamheten fanns innehav utan bestam-
mande inflytande. Den delen av transaktionen redovisades Over eget kapital. Affaren slutfordes
den 21 maj 2019 och resultatet av den avyttrade verksamheten redovisades fram till dess som
resultat fran avvecklade verksamheter i koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat.

Resultat fran avvecklad verksamhet

36,5 Mkr 100

100 Mkr 32 Mark & Anlaggning

Paverkan pa likvida medel

2020 2019
Erhallen kdpeskilling i likvida medel = 361,6
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten = -16,5
Péverkan pa likvida medel - 3451

Kassaflode fran avvecklad verksamhet ingar i koncernens rapport éver
kassafloden i enlighet med nedan

Netto kassafléden fran avvecklad verk 2020 2019
Belopp i Mkr, Koncernen 2020 2019 Kassafloden fran den I6pande verksamheten = 18,4
Intakter - 125,7 Kassafloden fran investeringsverksamheten - -21,7
Kostnader - -108,7 Kassafléden fran finansieringsverksamheten - 27
Resultat fore skatt - 17,0 Netto kassafloden fran avvecklad verksamhet - -0,6
Skatt = -36
Resultat efter skatt, men fére realisationsresultat vid avyttring Avyttrade nettotillgangar
av den avvecklade verksamheten - 13,4
Avyttrade tillgangar och skulder Maj 2019
Realisationsresultat vid avyttring av avvecklade verksamheten = 116,0 Immateriella anlaggningstillgangar 226,8
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat - - Materiella anldggningstillgadngar 29
Realisationsresultat efter skatt = 116,0 Nyttjanderattstillgangar 20,1
Finansiella anlaggningstligangar 01
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet, efter skatt - 129,5 Kundfordringar och 6vriga fordringar 98,7
Likvida medel 16,5
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare = 47,0 Uppskjuten skatteskuld -01
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande o 82,4 Leverantérsskulder och 6vriga skulder -1099
Netto avyttrade tillgangar och skulder 255,1
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet
-fore utspddning (kr) - 29 Varav avyttrade nettotillgdngar héanférliga till Infrea-koncernen
-efter utspadning (kr) = 29 redovisade over resultatet 245,6
Varav avyttrade nettotillgdngar héanférliga till innehav utan
bestdmmande inflytande redovisat éver eget kapital 9,5
2551

Not 5 Intiakter

Infreas intakter bestér till vervagande del av forséljning av tjdnster som intéktsredovisas over tid.
Tjanster som redovisas dver tid utgor huvudsakligen skapande eller forbattring av en tillgdng som
kunden kontrollerar och det finns inte en alternativ anvéndning av for tillgangen for Infrea. Samt-
liga varor och tjanster levereras i Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning pa geografiska
marknader lamnas. Fordelningen av intéakter fran avtal med kunder pa tidpunkt for intaktsredo-
visning sammanfattas nedan

Fordelningen av intékter fran avtal med kunder i kvarvarande verksamhet
pa tidpunkt for intdktsredovisning sammanfattas nedan

Mark & Vatten & Elimineringar
Belopp i Mkr Anlaggning Avlopp och ovrigt Totalt
Tidpunkt for intaktsredovisning 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Varor som redovisas vid en
given tidpunkt 9,5 6,7 = - = - 9,5 6,7
Varor och tjanster som
redovisas Over tid 7088 4048 1872 2003 -05 - 8956 6050
Summa Intédkter fran avtal 718,3 4114 1872 200,3 -0,5 - 9050 611,7
med kunder
Ovriga intakter 177 13 4,8 1.5 0,0 - 225 28
Summa externa intakter 736,0 412,7 192,0 2018 -0,5 - 9275 614,5

Verkligt varde pa avyttrade nettotillgdngar motsvaras av dess bokforda varde.
Inga forandringar i klassificering av tillgangar och skulder avseende avvecklad verksamhet har
skett under avyttringséaret.

Totala intdkter redovisade som kvarvarande verksamhet respektive
avvecklad verksamhet (se vidare not 4)

Avvecklad Summa intakter
Kvarvarande verksamhet fran avtal med
Belopp i Mkr verk h (se not 4) kunder
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intakter fran avtal med kunder 905,0 6117 - 125,2 9050 7369

Ovriga rérelseintékter (se not 7) 22,5 2,8 = 0,5 22,5 33
Totala intakter 9275 6145 - 1257 9275 740,2

Avtalsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder samman-
fattas nedan.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 106,7 134,0 - -
Avtalstillgangar 272 16 = -
Avtalsskulder 13,7 9,8 - -

Av de 9,8 Mkr som redovisades som avtalsskuld per 31 december 2019 har hela beloppet
intaktsforts under 2020. Det finns inga intakter som redovisats under 2020 fran prestationsa-
taganden som uppfylits (eller delvis uppfylits) under tidigare perioder.

Ingen information ld&mnas om aterstaende presentationsataganden per den 31 december 2020
eller den 31 december 2019 som har en ursprunglig forvéantad [6ptid pa hogst ett ar som ar
tillatet enligt IFRS 15. For aterstaende prestationsataganden som har en ursprunglig forvantad
16ptid pa mer &n ett ar uppgar det sammanlagda transaktionspriset for ouppfyllda (eller delvis
ouppfyllda) prestationsatagande i slutet pa rapportperioden till 37,7 Mkr (5,9). Dessa forvantas
intéktsredovisas under 2021-2022
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Not 6 Rorelsesegment

Segmentsrapportering uppréttas for koncernen utifran affarsomraden. Indelning i affarsomra-
den speglar Infreas interna organisation och rapportstruktur. Segmentsrapporteringen ar base-
rad pa hogste verkstéllande beslutsfattarens uppféljning av verksamheten. Affarsomradenas
resultatmatt som foljs upp ar nettoomsattning, EBITA samt rorelseresultat. IFRS16 tillampas i
segmentsrapporteringen. Koncernen bestar av tva rorelsesegment:

. Mark & Anlaggning
Vatten & Avlopp

Mark & Anlaggning

Verksamheten inom Mark & Anléggning utgdrs av produktion av olika sorters asfaltmassa och
anlaggningstjanster. Tjansterna innefattar allt fran schaktning, spréangning och paining énda fram
till asfaltering samt finplanering av mark- och tradgérdsytor. De huvudsakliga geografiska mark-
naderna ar Ostergdtland, Sérmland, Véstra Gotaland, sédra delarna av Stockholm och Dalarna
Laggning av asfalt dr beroende av utomhustemperaturen varfor affarsomradets verksamhet i
huvudsak ar koncentrerad till perioden andra till fjarde kvartalet. Affarsomradet utfor uppdrag at
offentlig samt privat sektor.

Vatten & Avlopp

Verksamheten inom Vatten & Avlopp avser tillhandahéllande av fullservicearbete inom avlopp,
vatten och avfall. Tjansterna innefattar hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och grév-
sug, avfallshantering, service av oljeavskiljare, slamtémning, dammbindning och vattenleveran-
ser. De huvudsakliga geografiska marknaderna &r Goteborgs- och Stockholmsomradet. Affars-
omradet utfér uppdrag at offentlig samt privat sektor.

Ovriga enheter

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna rorelsesegment bendmnas Ovriga
segment. Hos Infrea &r det moderbolaget Infrea AB samt tva holdingbolag som tidigare tillhorde
det avyttrade affarsomradet Brandskydd och inte bedriver ndgon aktiv verksamhet langre. Mo-
derbolagets huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, finansiering, styrning och central eko-
nomi, analys och forvarv samt innehar investor-relationfunktionen for koncernen. Moderbolaget
har ingen extern intaktskélla.

Detaljerad information om segmentens intékter aterfinns i not 5 Intakter.

2020, Koncerngemensamt

kvarvarande verk h Mark & Anldggning Vatten & Avlopp Infrea (moderbolag) och elim Totalt
Nettoomsattning, Mkr 718,3 1872 75 -8,0 905,0
EBITA, Mkr 60,3 6,8 =211 -0,2 45,8
EBITA-marginal, % 8,2 35 neg = 49
Rorelseresultat, Mkr 60,1 58 =211 -0,2 44,6
Rorelsemarginal, % 8,2 3,0 neg - 4,8
2019, Koncerngemensamt

kvarvarande verk h Mark & Anldggning Vatten & Avlopp Infrea (moderbolag) och elim Totalt
Nettoomséttning, Mkr 41,4 200,3 4,7 -4,7 611,7
EBITA, Mkr 313 91 12,2 -0,8 9,2
EBITA-marginal, % 7,6 neg neg - 15
Rorelseresultat, Mkr 31,2 -10.1 12,2 -0,8 8,1
Rorelsemarginal, % 7,6 neg neg - 13

2020 2019

Varav immateriella
och materiella anlagg-

Varav immateriella
och materiella anlagg-

Tillgangar Totala tillgangar ningstillgangar Totala tillgéngar ningstillgangar
Mark & Anlaggning 595,5 319,6 488,6 2719
Vatten & Avlopp 184,7 971 2172 108,8
Koncerngemensamt och elimineringar 37,4 0,0 182,5 0,0
817,5 416,7 888,2 380,8
Skulder 2020 2019
Mark & Anldggning 4819 376,7
Vatten & Avlopp 108,4 155,6
Koncerngemensamt och elimineringar -155,4 -117.6
4349 414,7

| affarsomradet Vatten & Avlopp gjordes 2019 en genomlysning av verksamheten och det vidtogs
atgarder for att holja effektiviteten och bemanning, fordonspark och fasta kostnader sags over.
Det genomforda arbetet med kostnadskontroll i kombination med ett starkare marknadsfokus
har enligt forvantan lett till en negativ tillvéxt under aret. Fokus inom affarsomréadet har varit for-

Not 7 Ovriga rérelseintakter

battrad Ionsamhet, genom selektiva affarsbeslut vilket fatt effekt pa tillvaxten. Affarsomradet
forbattrade sitt EBITA med knappt 16 Mkr, fran -9,1 Mkr 2019 till 6,8 Mkr for aret. Arbetet framover
ar fortsatt fokuserat pa att sékerstalla en lonsam framtida tillvaxt.

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019 Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Omvardering av tillaggskopeskillingar 11,6 - = - Forlust vid férsaljning av
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgéngar -0,7 -0,5 - -
anlaggningstillgéngar 69 19 0,0 - -0,7 -0,5 = -
Ovrigt 4,0 09 - -

22,5 2,8 0,0 -
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Not 9 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavare

2020-12-31 2019-12-31
Medel let anstillda 2020 varavmén, % 2019 varav man, % Kénsfordelning i for ledning Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 5 60% 3 67% Styrelsen 33% 20%
Totalt moderbolaget 5 60% 3 67% Ovriga ledande befattningshavare 40% 33%
Dotterforetag
Sverige 339 92% 322 91% Koncernen totalt
Totalt i dotterféretag 339 92% 322 91% Styrelser 5% 5%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 1%
Koncernen totalt 344 91% 325 91%
Kostnader for ersattningar till anstéllda
Belopp i Mkr, koncernen 2020 2019
Loner och erséattningar m.m 163,0 120,8
Aktierelaterade erséattningar = -
Pensionskostnader, premiebestdmda planer 14,1 10,6
Sociala avgifter 57,2 42,6
2343 173,9
Koncernen har erhéllit Iattnader och stéd med avseende pa Covid-19 om 4,3 Mkr. Lattnader och stéd i form av sdnkta arbetsgivaravgifter uppgar till 3,9 Mkr.
Loner och andra ersé&ttningar férdelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget
2020 2019
Ledande Ledande )
Belopp i Mkr, moderbolaget befattningshavare Ovriga anstéllda Summa befattningshavare Ovriga anstéllda Summa
Loner och andra ersattningar 6,2 - 6,2 4,5 - 4,5
(varav tantiem o.d.) 0,7 - 0,7 0,5 0,5
Moderbolaget totalt 6,2 - 6,2 4,5 - 4,5
Sociala kostnader 3,6 2,6
varav pensionskostnader 11 0,8
Loner och andra erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2020
Belopp i Mkr Erséttning/Lon " Styrelsearvode  Roérlig erséttning  Ovriga forméner Pensionskostnad Summa
Urban Strurk (styrelsens ordférande) = 02 = = = 0,2
Pontus Lindwall (ledamot) - 01 = B R 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) - 01 - B R 0,1
Elsa Widding (ledamot) - 01 - R R 01
Tomas Bergstrom (ledamot, frdn och med februari 2020) - 01 - - - 0,1
Helene Willberg (ledamot, frdn och med maj 2020) = 0,2 = = = 0,2
Tony Andersson (VD) 19 = 0,7 01 0,3 3,0
Andra ledande befattningshavare och évriga personer i koncernledningen (5 personer) 3.6 = = 0,0 0,7 4,4
Summa 55 0,8 0,7 0,1 11 8,2
Varav redovisat i moderbolaget 55 0,8 0,7 01 11 8,2
Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under rakenskapsaret
Loner och andra erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2019
Belopp i Mkr Erséttning/Lon " Styrelsearvode  Roérlig erséttning  Ovriga forméner Pensionskostnad Summa
Urban Strurk (styrelsens ordférande) - 0,2 - - - 0,2
Pontus Lindwall (ledamot) - 01 - - - 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) - 01 - - - 0,1
Elsa Widding (ledamot) - 0,0 - - - 0,0
Daniel Johansson (ledamot, till och med maj) - 0,0 - - - 0,0
Tony Andersson (VD) 17 - 0,4 01 0,4 2,6
Andra ledande befattningshavare och évriga personer i koncernledningen (2 personer) 2.2 - 01 - 0,5 2,8
Summa 3,9 0,5 0,5 0,1 0,8 58
Varav redovisat i moderbolaget 39 0,5 0,5 01 0,8 58

) Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under rakenskapsaret

Loner och andra erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Ersattning
till verkstallande direktoren (VD) och Gvriga ledande befattningshavare bestér av grundlon, rorlig
ersattning, ovriga formaner och pension. Pa den rorliga ersattningen gors ingen avséattning for
pension. VD erhaller inte ndgon aktierelaterad erséattning. VD har erhallit en rorlig ersattning i form
av bonus om 0,7 Mkr (0,4) under 2020 som beslutats av styrelsen.

Pensionsvillkor

Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder for den VD. VD har premiebestdmd pension som sak-
ras genom inbetalning till férsakringsbolag. Aven 6vriga ledande befattningshavarna i koncernen
har premiebestamd pension som sékras genom inbetalning till forsakringsbolag.

Teckningsoptioner

Pa arsstamman 2018 besléts att emittera ett teckningsoptionsprogram till bolagets VD. Program-
met omfattar 200 000 optioner som kan anvandas for att teckna lika mé&nga aktier till kurs 32 kro-
nor senast i juni 2021. Optionerna har forvarvats av bolagets VD som erlagt en premie till bolaget
beréknad enligt Black & Scholes om 70 6re per option, vilket bedéms motsvara marknadspris

Villkor fér avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppségningstiden &r sex manader for den VD. Det finns inget avtal avseende
avgangsvederlag. Ingen av de 6vriga ledande befattningshavarna har nagot avgangsvederlag
Uppséagningstiden for ovriga ledande befattningshavarna ar dmsesidigt tre-sex manader.
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Not 10 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 19 2,1 0,8 1,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 071 0,0 01 -
Skatteradgivning - 01 - -
Ovriga tjanster 2,3 0,1 2,3 0,1

4.4 2,3 32 1,2

Ovriga tjanster har under 2020 avsett radgivning och konsultationer i samband med férberedel-
ser for listbyte.

Belopp i Mkr 2020 2019
Ovriga revisionsforetag
Revisionsuppdrag 0,0 0,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = -

0,0 0,2
Not 11 Finansnetto

Koncernen

Belopp i Mkr 2020 2019
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0,0 0,0
Vinst vid omvardering av finansiell skuld = 10,5
Andra finansiella intakter 0,6 0,8
Finansiella intakter 0,6 11,2
Réntekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde 5 -4,2
Valutakursférluster = 0,0
Réntekostnader leasing -3,0 -2,3
Andra finansiella kostnader -1,3 -0,2
Finansiella kostnader -9,4 -6,8
Finansnetto -8,8 4,4

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsupp-
gifter. Skatteradgivning avser uppdrag som utférts géllande skatter och avgifter. Ovriga tjanster
avser alla andra uppdrag som inte ingar i ovanstaende

Not 12 Resultat fran andelar koncernforetag

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020 2019
Utdelning 164,7 -
Nedskrivning -83,5 -
Summa 81,2 -

Under &ret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 164,7 Mkr dar 158 Mkr avsag
utdelning fran dotterbolag hanforligt till det avyttrade affarsomréadet Brandskydd, som avyttra-
des under 2019. Samtidigt har ockséa vérdet pa dotterbolaget skrivits ned med 83,5 Mkr. Dotterbo-
laget bedriver ingen verksamhet efter avyttringen av brandskyddsverksamheten.

Not 13 Bokslutsdispositioner

Belopp i Mkr 2020 2019
Rénteintékter, koncernforetag 56 33 Moderbolaget
Summa finansiella intdkter 5,6 33 Belopp i Mkr 2020 2019
Erhalina koncernbidrag 319 -
Réntekostnader, lan 3.2 11 Lamnade koncernbidrag - -32
Réntekostnader, koncernféretag -0,2 - 31,9 -3,2
S fi iella k d 3,3 -1,1
Summa finansiella intékter och kostnader 2,3 2,2
Not 14 Skatter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad 21 -49 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -0.1 0,0 = -
2,2 -4,9 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 16 -14 = -
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser 0,4 03 -0,2 -
Uppskjuten skatteintakt i under dret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 4,8 - 4,5 -
6,8 1,2 4,4 -
Totalt redovisad skattekostnad 4,6 -6,1 4,4 -

Skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar
inte har redovisats i rapporten 6ver finansiell stéllning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Skattemassiga underskott 41 55,2 - 34,4
41 55,2 = 34,4
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De skattemassiga underskottsavdragen forfaller inte enligt radande skatteregler. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det foreligger osakerhet om koncernen
kommer att kunna utnyttja dem inom de narmaste aren for avrakning mot framtida beskattnings-
bara vinster.
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Not 14 Skatter - fortsattning

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt % 2020 % 2019" % 2020 % 2019
Resultat fore skatt 35,8 12,5 94,2 -13,1
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%) 21,4% -7,7 21,4% -2,7 21,4% -20,2 -21,4% 2,8
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 3,7% .3 81% -1,0 19,4% -18,3 -2,5% -0,3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -9,3% 33 -20,6% 2,6 -37,8% 35,6 2,5% 0,3
Skatteeffekt av arets underskott som ej aktiveras 0,1% 0,0 37,7% -4,7 = 21,3% -2,8
Skatteeffekt av utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott -179% 6,4 - -3,0% 2,8 -
Skatteeffekt av aktivering av tidigare ej aktiverade underskott -13,5% 4,8 - -4,8% 4,5 -
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 0,0 - S -
Effekt av dandrade skattesatser -11% 0,4 -2,3% 0,3 0,2% -0,2 -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,1% 0,0 0,3% 0,0 = -
Skatteeffekt av arets ej avdragsgilla rénta som ej aktiveras 2,7% -1,0 0,7% -01 = -
Ovrigt 1,0% =03 29% -04 - -
Redovisad skattekostnad -12,9% 4,6 48,2% -6,1 -4,6% 4,4 0% 0,0

7l avstamningen av effektiv skatt ingar inte resultat fran avvecklad verksamhet. For ytterligare information kring skatt i avvecklad verksamhet, se not 4.

Uppskjuten skatt 2020-12-31
Avyttring
Belopp vid Redovisat i avvecklad  Belopp vid
Koncernen, Belopp i Mkr dretsingadng Omklassificering arets resultat Forvarv  verksamhet éarets utgang
Materiella anldggningstillgangar 39 -0,8 3,2
Nyttjanderatter -0,2 -0,2 -0,4
Obeskattade reserver 1,7 -09 4,6 15,5
Aktivering av underskottsavdrag = -4,6 -4,6
Ovrigt 03 03 03 -0,3
Uppskjuten skatteskuld 15,6 - -6,8 4,5 - 13,4
2019-12-31
Avyttring
Belopp vid Redovisat i avvecklad  Belopp vid
Koncernen, Belopp i Mkr dretsingang Omklassificering arets resultat Forvarv  verksamhet é&rets utgang
Materiella anléaggningstillgangar -0,2 0,2 -01 4,0 - 3,9
Nyttjanderétter - -0,2 -0,3 - 0,3 -0,2
Obeskattade reserver 72 - 12 3,5 -0,2 11,7
Ovrigt - - 03 - - 0,3
Uppskjuten skatteskuld 7,0 0,0 1,2 7,4 0,1 15,6
2020-12-31
Avyttring
Belopp vid Redovisat i avvecklad  Belopp vid
Moderbolaget, Belopp i Mkr drets ingdng Omklassificering drets resultat Forvarv  verksamhet &rets utgang
Aktivering av underskottsavdrag = = 4,4 = = 4,4
Uppskjuten skattefordran - - 4,4 - - 4,4

Forandrad skattesats
From 1 januari 2021 &r skattesatsen i Sverige 20,6 procent for foretag med rakenskapsar som
borjar 1 januari 2021 eller senare. Effekten av omrakning av den dndrade skattesatsen &r inte
vasentlig i Infrea-koncernen.

Not 15 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala, kvarvarande respektive avvecklad verksamhet

Fore utspadning Efter utspadning
Belopp i Kr 2020 2019 2020 2019
Resultat per aktie 2,5 31 2,5 31
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet 2,5 0,2 2,5 0,2
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet 2,5 29 2,5 29

Arsredovisning Infrea2020 | 83



I Noter

Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Férvirvade i iella tillgdngar

Ovriga teknik-/

Forskott avseende

Koncernen, Belopp i Mkr kontraktsbaserade tillgdngar immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2019-01-01 6,4 - 401,5 407,9
Rorelseforvary 2,2 0,2 67,89 70,2
Ovriga investeringar 03 - - 0,3
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4)? 11 - -208,8 -209,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 2019-12-31 7,8 0,2 260,6 268,5
Ingdende balans 2020-01-01 78 0,2 260,6 268,5
Rorelseforvary = = 16,2 16,2
Omklassificeringar -0,2 = = -0,2
Ovriga avyttringar och utrangeringar 0,8 = = -0,3
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirde 2020-12-31 73 0,2 276,8 284,2
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2019-01-01 1,7 - - -1,7
Rorelseforvary -0,4 - - -0,4
Arets avskrivningar » -11 - - -1,1
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4)? 0,5 - - 0,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2019-12-31 -2,8 - - -2,8
Ingdende balans 2020-01-01 -2,8 = = -2,8
Arets avskrivningar =13 = = -1,3
Avyttringar och utrangeringar 0,2 o o 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 -3,8 - - -3,8
Redovisade varden

Per 2019-12-31 50 0,2 260,6 265,8
Per 2020-12-31 B15 0,2 276,8 280,5

D Av arets avskrivningar har 0,1 Mkr redovisats i den avvecklade verksamheten.

2Forvarvet av SWE Sprinkler AB som skedde under forsta kvartalet 2019 i den avvecklade verksamheten har nettoredovisats i det avyttrade beloppet.

3 Forvarvanalyserna for de tre forvarv som tilltraddes den 1 oktober 2019 slutfordes under tredje kvartalet 2020.

Slutférandet innebar en justering av den preliminara forvarvsanalysen for forvérvet av Mark & VA i Goteborg AB med 0,8 Mkr.

Justeringen har 6kat beloppet fér goodwill och minskat beloppet for kundfordringar. Justeringen har inte haft ndgon resultateffekt i koncernen och har inte paverkat kopeskillingen.
Justering har gjorts retroaktivt i koncernens balansrakning under 2020. Ovriga férvarvsanalyser fér forvarven gjorda under 2019 har faststallts utan justering.

Teknik- och kontraktsbaserade tillgdngar utgors av utvecklingsutgifter och programvaror for
affarsnara IT-stod samt utveckling av kontraktsbaserade tillgangar i form av nyttjanderatter.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. Nyttjandeperioden for teknik- och kon-
traktsbaserade tillgdngar uppgar till 5-10 &r och nyttjandeperioden for utvecklingsutgifter och
programvaror for affarsnara IT-stod uppgar till 3-5 ar.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

Vid bedomningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors antaganden om framtida kassa-
floden, diskonteringsrénta, tillvéxt och I6nsamhet for den kassagenererande enheten till vilken
goodwillen hanforts. Goodwill som har en obestdmd nyttjandeperiod prévas for nedskrivning
minst arligen eller da det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen
utfors pa den lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa
vilken dessa tillgdngar kontrolleras for intern styrning.

Foljande bolag ingar i respektive kassagenererande enhet:

Affarsomrade Bolag
Vatten & Avlopp Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag
Mark & Anlaggning Télje Mark AB

Anldaggningsgruppen i Skaraborg AB
BRAMARK & VA i Géteborg AB

Siljan Schakt Entreprenad AB
Asfaltsverket Ost AB med dotterbolag
Mikaels Gravtjanst i Stranderang AB

Atervinningsvardet ar det hogsta av uppskattat verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevardet anvéands diskonterad kassaflodesmodell.
Uppskattningar innehaller en viktig kalla till osakerhet da de uppskattningar och antaganden som
anvéands i den diskonterade kassaflodesmodellen &r forenade med osédkerhet om framtida han-
delser och marknadsférhallanden och darfor kan verkligt utfall avvika vésentligt. Uppskattningar-
naoch antaganden har dock granskats av ledningen och 6verensstdmmer med interna prognoser
och framtidsutsikter fér verksamheten. Atervinningsvérdet fér de kassagenererande enheterna
har berédknats enligt kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassaflodemodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen som inkluderar uppskattningar av intékt-
svolymer, inkdpskostnader och behov av rorelsekapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest
vasentliga ar tillvaxttakten for intdkter samt diskonteringsrantan. Prognoserna av framtida kas-
safléden baseras pa foretagsledningens tillvaxtprognos for de kommande fem aren (Prognospe-
rioden), for att darefter berakna ett slutvarde som inkluderar en tillvaxtfaktor om 2,0 - 3,0 procent
som motsvarar forvantad inflation. Prognoser av framtida kassafloden fran rérelsen ar justerad
till nuvarde med en diskonteringsranta efter skatt (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De
diskonteringsréantor som anvands &terspeglar den marknadsrénta, risk och skattesats som galler
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Det redovisade vardet av goodwill vid utgangen av 2020 respektive 2019
for kassagenererade enheter framgar nedan

Goodwill fordelat per kassagenererande enhet

eller grupp av k g erande enh 2020-12-31 2019-12-31
Talje Mark AB 44,8 44,8
Anldggningsgruppen i Skaraborg AB 42,0 42,0
Siljan Schakt Entreprenad AB 29 29
BRAMARK och VA i Géteborg AB ¥ 35,8 229
Mikaels Gréavtjanst AB 3,3 -
Asfaltsverket Ost AB med dotterbolag 90,1 90,1
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag 57,8 57,8
Totalt 276,8 260,6

“Under 2020 har verksamheten i Mark & VA i Géteborg, som forvarvades under 2019, och verk-
samheten i Bramark Entreprenad i Goteborg, som forvarvades under 2020, slagits samman
och drivs vidare i BRAMARK och VA i Goéteborg AB

for branschen och aktuell marknad. WACC efter skatt for respektive kassagenererande enhet
framgér av nedanstaende information

Den beddmda tillvaxttakten under 5-arsperioden for:
. Vatten & Avlopp beréknas uppga till 2 procent och diskonteringsréntan 11,4 procent.
. Mark & Anldggning beraknas uppga till 3 procent och diskonteringsrantan 12,7 procent

Nedskrivningsprovningarna har inte medfort nagra nedskrivningar under 2020. En kanslighetsa-
nalys har gjorts for att bedéma om nagon rimlig och maéjlig ogynnsam forandring i antaganden
skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Den 6vergripande analysen fokuserade pa en hojning
av diskonteringsrantan med 1 procentenheter och en minskad tillvaxttakt efter prognosperioden
med 1 procentenhet, dar analysen da inte visade pa nagot nedskrivningsbehov. Inom affarsom-
radet Vatten & Avlopp har 2 procent tillvaxt beréknats och kassagenererande varden Gverstiger
redovisade varden om cirka 7 procent. Vid kénslighetsanalys ger en reducerad omsattningstill-
véxt med 10 procent indikation pa att nedskrivningsbehov intréder. Inom affarsomradet Mark &
Anldggning har 3 procent tillvaxt berdknats. Vid kdnslighetsanalys av de tva enheter med ldgsta
utrymmena ger en halverad tillvaxttakt ingen indikation pa nedskrivningsbehov.

Vid en kanslighetsanalys huruvida tillgdngarnas vérde star sig i jamforelse med en forandrad
WAAC sa ger nedan tabell indikation per enhet:

Forandring av WAAC i
procentenheter > indikerar

Kassagenererande enhet Affarsomrade nedskrivningsbehov
Télje Mark AB Mark & Anldggning 21%
Anldggningsgruppen i Skaraborg AB Mark & Anldggning 2%
Siljan Schakt Entreprenad AB Mark & Anlaggning 14%
BRAMARK och VA i Goteborg AB Mark & Anldggning 4%
Mikaels Gravtjanst AB Mark & Anldggning 7%
Asfaltsverket Ost AB med dotterbolag  Mark & Anldggning 21%
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag Vatten & Avlopp 1%

Infrea har inte ndgra immateriella tillgdngar med obegrénsade nyttjandeperioder annat &n good-
will.
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Maskiner, inventarier och
Byggnader, mark och Nedlagda utgifter pa  andra tekniska anldggningar
Belopp i Mkr markanlaggning fastighet ochi llati Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 2019-01-01 - 6,4 2321 238,5
Rorelseforvary 9,2 - 123,4 132,6
Ovriga forvarv - 0,5 75 8,0
Omklassificering till nyttjanderéatt - - -34,5 -34,5
Ovrig omklassificering - 0,5 13 18
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4) - - 73 -73
Ovriga avyttringar och utrangeringar - -01 -16.9 -17,0
Utgaende ack ade anskaffningsvirde 2019-12-31 9,2 73 305,6 3221
Ingdende balans 2020-01-01 9,2 73 305,6 3221
Rorelseforvary - - 48,7 48,7
Ovriga férvéry - - 28,5 28,5
Omklassificering - - 0,2 0,2
Ovriga avyttringar och utrangeringar - -0,3 -39,0 -39,4
Utgaende ack lerade anskaffningsvarde 2020-12-31 9,2 7,0 3439 360,1
Avskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 - -2,6 -139,0 -141,6
Rorelseforvary -1,3 - -71,8 <731
Arets avskrivningar -0/1 -0,6 -17,3 -17,9
Omklassificering till nyttjanderéatt - - 10,6 10,6
Ovrig omklassificering - -0,4 -1,4 -1,8
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4) - - 4] 41
Ovriga avyttringar och utrangeringar - 01 13,3 13,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2019-12-31 -1,4 -3,5 -201,4 -206,3
Ingdende balans 2020-01-01 -1,4 -3,5 -201,4 -206,3
Rorelseforvary - - -21,5 -21,5
Arets avskrivningar -01 -0,6 283 -29,1
Ovriga avyttringar och utrangeringar = 03 329 331
Utgéende ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 -1,5 -3,9 -218,4 -223,8
Nedskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 - - -0,2 -0,2
Arets nedskrivningar - - - -
Avyttring avvecklad verksamhet (not 4) - - 0,2 0,2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2019-12-31 - - - -
Ing&ende balans 2020-01-01 = = = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2020-12-31 - - - -
Redovisade varden
Per 2019-12-31 7,8 38 104,2 115,8
Per 2020-12-31 77 31 125,5 136,2

U Av arets avskrivningar har 0,4 Mkr redovisats i den avvecklade verksamheten.

| anskaffningsvérdet for materiella anlaggningstillgangar ingar ingen aktiverad rénta.

Materiella anlaggningstillgdngar med begransningar i &ganderatt férekommer i verksamheten,
se upplysningar i not 31 stallda sdkerheter.

Moderbolaget
Inventarier, verktyg

Belopp i Mkr ochi 1l
Anskaffningsvirde

Ingdende balans 2019-01-01 0,1
QOvriga forvarv -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2019-12-31 0,1
Ingdende balans 2020-01-01 0,1
Ovriga forvarv -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2020-12-31 0,1
Avskrivningar

Ingaende balans 2019-01-01 0,0
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2019-12-31 0,0
Ingdende balans 2020-01-01 0,0
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 0,0
Redovisade viarden

Per 2019-12-31 0,0
Per 2020-12-31 0,0
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Not 18 Leasingavtal

Koncernen leasar flera typer av tillgédngar inklusive lokaler, fordon, maskiner och inventarier. Inga
leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begrénsningar utdver sakerheten i den leasade
tillgangen

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har i huvudsak ej uppséagningsbara perioder om tre till
tio &r. Dessa forlangs med ytterligare perioder om normalt ett till tre &r om koncernen inte sager
upp avtalet. Avtalen har normalt nio till tolv manaders uppségningstid. Avtalen innehéller inget
slutgiltigt slutdatum. For kontor bedémer koncernen i de fall dar den forsta ej uppsagningsbara
perioden uppgar till tre ar eller mer att det normalt inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att for-
langas bortom den forsta perioden dé lokalerna inte ar strategiskt viktiga — dvs leasingperioden
bedoms vanligen till en period. For avtal som har kortare ej uppségningsbar period &n tre ar, be-
doms det i de fall att det &r rimligt sékert att ytterligare period eller perioder kommer att utnyttjas

Majoriteten av leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala
prisindex. Vissa leasingavtal kréver dven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastig-
hetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.

Koncernens hyresavtal for andra lokaler &n kontorslokaler utgor en ovédsentlig del och bestar nor-
malt av ej uppségningsbara perioder om 1till 24 manader med optioner for koncernen att nyttja

ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum. For dessa avtal bedéms det
normalt att det &r rimligt sékert att ytterligare perioder upp till 24 manader kommer att utnyttjas.

Nyttjanderéttstillgang

2020, Koncernen

Fordon och
Belopp i Mkr Lokaler kil ier
Avskrivningar under aret -10,5 -11,9 -0,2 -22,6
Utgdende balans 31 december 2020 63,0 54,3 0.1 117,3

2019, Koncernen

Fordon och
Belopp i Mkr Lokaler ki ier
Avskrivningar under aret -79 -8,8 -0,2 -16,8
Utgdende balans 31 december 2019 64,0 29,4 0,4 93,8

" Varav redovisad i avvecklad verksamhet uppgar till 2,2 Mkr.

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2020 uppgick till 50,7 Mkr (49,1). | detta belopp in-
gar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp
vid omprévning av leasingskulder pa grund av dndrade betalningar till foljd av att leasingperio-
den har fordndrats. | tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2020 utgér det nya Asfalts-
verket i Vagnhérad 28 Mkr.

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 27 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet
om likviditetsrisk.

Not 19 Finansiella placeringar

Uppségningsoptioner kan nyttjas av bade koncernen och leasegivaren. Under &ret har leasings-
kulderna/-tillgdngarna okat med 0,3 Mkr (18,1) till foljd av nyttjande av optioner som inte tidigare
inkluderats i leasingskulden

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och maskiner med resterande leasingperioder pa i huvudsak tva till tio
ar. | vissa fall har koncernen en mojlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut. Férlang-
ningsoptioner férekommer i vissa fall. Koncernen har inkluderat forlangningsoptioner i vardet pa
tillgangar/skulder for fordons- och maskinleasar da det bedéms som rimligt sakert att sadana
optioner kommer utnyttjas. Nyttjanderatter for Gvriga leasingavtal har under &ret ckat med 28
Mkr hanférligt till det nya asfaltverket i Vagnhérad

Koncernen leasar dven inventarier med kvarvarande leasingperioder pa mindre &n ett ar. Dessa
leasar utgdr en ovasentlig del av koncernens tillgdngar/skulder avseende leasingavtal. Utover
dessa har koncernen dven leasingavtal som &r korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt varde.
Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa lea-
singavtal.

Belopp redovisade i resultatet, IFRS16

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar -22,6 -16,8
Rénta pa leasingskulder -3,0 -2,3
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden -1,0 -0,7
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderéattstillgangar 0,7 0,5
Kostnader for korttidslease -0,5 -0,3
Kostnader for leasar av lagt varde, gj korttidslease av lagt varde -0,4 -0,3
Belopp som redovisas i rapporten dver kassafloden 2020 2019
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal -23,5 -21,2

Ovanstaende kassautflode avser belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld.

Belopp redovisade i resultatet, IAS 17
Moderbolaget

Belopp i Mkr 2020 2019
IAS 17 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal

Arets kostnadsférda leasingavgifter 09 0,4
IAS 17 Icke uppségningsbara leasingbetalni uppgar till:

Inom ett ar 12 0,3
Mellan ett &r och fem ar 23 03
Langre an fem ar = -
Summa 3,5 0,6

Not 20 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Finansiella placeringar som dr omsittningstillgangar Langfristiga fordringar som &r
Rantefond - vérderad till verkligt vérde via resultatet - 125,7 anlaggningstillgangar
- 125,7 Hyresdeposition 0,7 0,3 0,6 0,2
Ovrigt 0,0 0,0 = -
0,8 0,4 0,6 0,2
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ovriga fordringar som ar
omsittningstillgangar
Ovrigt 56 2,7 0,0 0,6
5,6 2,7 0,0 0,6
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Not 21 Varulager Not 24 Rantebarande skulder
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Révaror 151 11,0 Langfristiga rantebarande skulder
15,1 11,0 Skulder till kreditinstitut 92,1 911 65,7 64,4
Finansiell leasing 84,4 717 = -
Varulagret utgors av ravaror, komponenter samt en mindre del avser férbrukningslager. Férvan- 1765 162,8 6572 64,4
tad atervinningstid for varulagret ar ett till tva ar. = i .
Skulder som forfaller till betalning senare
Uppgifter om stéllda panter lamnas i not 31. Varulager ingér i den egendom som omfattas av anfemarefterbalansdagen . - -
foretagsinteckning
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
. Kortfristiga rantebarande skulder
Not 22 Kundfordringar Checkrakningskredit - 6 - -
Skulder till kreditinstitut 49,1 48,6 219 17,0
Ovriga réntebarande skulder = 10,1 = -
. O Finansiell leasing 29,6 19.7 - -
Belopp som foretaget erhallit fran banken 78,7 84,5 21,9 17,0
. Koncemen Koncernen
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31 .
Redovisat vérde pa fordringar som Belopp !,Mkf . 2020-12-31  2019-12-31
har Gverforts till bank 15,2 19,0 Checkrékningskredit _ o
Redovisat vérde pé relaterade ] 159 Bevwljat‘be\opp pa checkrékningskredit uppgar till 30,0 29,2
skulder 08 5, Outnyttjad del 30,0 231
Utnyttjat kreditbelopp 0,0 6,1
Anskaffningsvarde for kundfordringar .
Aterbetalningstider
Koncernen Moderbolaget Koncernen
Belopp | Mkr 2020-12-31  2019-12-31_ 2020-12-31__ 2019-12-31 Mindre Mellan Mellan o
Redovisat vrde 106,7 134,0 3 - Belopp i Mkr in1ar  loch2ar 2och5ar ‘eran>ar
Nedskrivningar -11 -0,7 = - Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde kundfordringar 107,7 134,7 = - Skulder till kreditinstitut 54,7 29,3 61,6 0,2
Ovriga réantebarande skulder 101 - - -
Finansiell leasing 20,1 18,8 374 32,4
Totalt 85,0 481 99,0 32,6
Forandring i reserver for nedskrivningar av kundfordringar
Koncernen
Koncernen Moderbolaget Mindre Mellan Mellan o5 ar
Belopp | Mkr 2020-12-31  2019-12-312020-12-31 _ 2019-12-31 Belopp i Mkr anlar  1och2é&r 2ochS5ar
Belopp vid periodens ingang 0,7 -07 - - Per 31 december 2020
Foretagsforvary 01 04 B _ Skulder till kreditinstitut 49 778 12,9 14
Belopp som bokats bort pa grund av ) 00 ) ) Finansiell leasing 29,4 20,8 42,8 26,4
avvecklad verksamhet ' Totalt 78,5 98,6 85,7 27,8
Arets nedskrivning/reversering av 04 03 . .
Eféjrsfé:;mgg outnyttiade belo 01 R R . Sakerhet for skulder till kreditinstitut ar utstallda med ett belopp av 266,0 Mkr (374,7), se not 31
Req| dg dsk A PP 0’0 00 Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med koncernens bank som stipulerar en intjaning i
eglerade nedskrivningar ] , - - relation till skuldsattning (covenant), vilket utvarderas kvartalsvis.
Totalt forandring nedskrivna 11
-1, -0,7 - -
kundfordringar .. .
Not 25 Ovriga skulder
Aldersanalys kundfordringar Koncernen
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31
Koncernen Moderbolaget STy e
Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 _ 2019-12-31 ?m’;g;zgg;gksﬁ%:g Ider . e
Ej forfallna kundfordringar 99,3 173 = - - ‘\‘\'6
Forfallna 30 dagar 6,4 111 = - !
Forfallna 31-60 dagar 0,2 13 = - 1
Forfalina 61-00 dagar 05 1 . . Avser nominella ej diskonterade belopp.
Eorfal\ﬂfa - go. iagir Gford Wﬁ 3’; = - | slutet pa 2020 faststalldes rorelseresultatet for Anlaggningsgruppen i Skaraborg och det tidi-
Tetselrtv Or osakra kundiordringar 10-6’7 13'2'0 = - gare Mark & VA i Goteborg. Inga av de majliga tillaggskopeskillingarna hénforliga till dessa for-
otal ; ¥ > N

Kostnad for kundférluster uppgar till 0,2 (0,5) Mkr i koncernen. Forlusten har uppstatt i samband
med konkurs

Foretaget har overfort kundfordringar till en bank i form av ett factoringupplagg och erhallit likvida
medel. Kundfordringarna har inte bokats bort fran rapport 6ver finansiell stéllning eftersom fore-
taget behaller samtliga fordelar och risker, vilket i huvudsak utgors av kreditrisken. Beloppet som
erhallits fran banken ingar bland réntebarande skulder, se not 24.

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 1,0 1,0 0,0 -
Ovriga férutbetalda kostnader 3,0 37 03 0,2
Ovriga upplupna intakter 10,8 1,6 = -

14,8 6,4 0,3 0,2

varv foll ut och 11,6 Mkr har séledes redovisats som en 6vrig rorelseintékt i koncernens rapport
over resultat och 6vrigt totalresultat under aret.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Tillaggskopeskillingar 2 13,6 - - -
Ovrigt 175 177 39 0,6
31,1 17,7 3.9 0,6

2 Avser nominella ej diskonterade belopp och kommer regleras under forsta halvéaret 2021
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I Noter

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Upplupna Ioner och sociala avgifter 41,0 38,2 2,0 09
Ovriga poster 12,0 1,3 17 0,6

53,0 49,5 237/ 15

Not 27 Finansiella risker och riskhantering

Infrea &r i sin verksamhet exponerad for finansiella risker av olika karaktar. En mycket liten del
av koncernens verksamhet sker utanfor Sverige varfor valutarisken ar férsumbar. Infrea arbetar
I6pande med att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Valutarisker

Exponeringen for valutarisk beror huvudsakligen pa betalningsfloden i utlandsk valuta samt om-
rakning av balansposter i utlandsk valuta. Infrea bedriver endast verksamhet i Sverige och har
endast svenska kunder varfor denna exponering mycket liten. Koncernen anvander sig inte att av
nagra sakringsinstrument. Koncernen har heller ingen del av sin lanefinansiering i utlandsk valuta

Likviditets- och finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller
fordyras. Likviditetsrisk &r risk att koncernen far problem med att fullgora sina skyldigheter for-
knippade till sina finansiella skulder. Infrea har en central koordinerande roll avseende koncernens
finansiering. Under slutet av 2019 lade Infrea om sin finansiering fran spridda, separata forvarv-
skrediter till en central kreditfacilitet hos SEB. Bankfinansieringen bestér av en kreditfacilitet om
170 Mkr hos SEB samt en s k cash pool for effektiv cash management med en kreditram om 30 Mkr
som har implementerats i koncernen under 2020. For att sékerstélla betalningsberedskap foljer
och arbetar koncernledningen I6pande med att dvervaka likviditeten i dotterbolagen. Koncernens
likviditetsreserv varierar under aret och paverkas av bland annat forvéarv.

Koncernen strévar efter en rimlig balans mellan eget kapital, Ianefinansiering och likviditet sa att

koncernen sékrar finansieringen till en rimlig kapitalkostnad. Loptidsfordelning av kontraktsenliga
betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan

Aterbetalningstider

Koncernen
Mindre Mellan Mellan Mer @n

Belopp i Mkr antlar  1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2020

Skulder till kreditinstitut 491 778 12,9 14
Finansiell leasing 29,4 20,8 42,8 26,4
Totalt 78,5 98,6 55,7 27,8

Koncernen
Mindre Mellan Mellan Mer &n

Belopp i Mkr an1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Per 31 december 2079

Skulder till kreditinstitut 54,7 29,3 61,6 0,2
Ovriga rantebarande skulder 10,1 - - -
Finansiell leasing 201 18,8 374 32,4
Totalt 85,0 48,1 99,0 32,6
Koncernen har féljande outnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen

Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Checkrékningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 30,0 29,2
Outnyttjad del 30,0 231
Utnyttjat kreditbelopp 0,0 6,1
Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som mojliggor for koncernen att bedriva verk-
samheten enligt koncernens affarsplan. Kapitalstrukturen reflekterar de operationella riskerna
som finns i koncernen. Skuldsattningsgraden ger majlighet att generera en god avkastning till
aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga koncernens langsiktiga
formaga att fortséatta sin verksamhet. Likvida medel som inte beddms kunna investeras i enlig-
het med bolagets mal och investeringsstrategi kan delas ut till dgarna inom ramen for Infreas
utdelningsmal.

2020-12-31  2019-12-31
Soliditet 46,8 53,3
Skuldsattningsgrad 0,7 0,5

Soliditet avser andel eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen och skuldsattningsgrad avser andel réntebarande skulder i
forhallande till eget kapital i koncernen.

Vidare &r Infrea exponerad for finansiella risker hanférliga till projekt och vardering av goodwill.
For ytterligare information, se avsnitt om Risker pa sidan 14-16.
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Rénterisker

Koncernen ar exponerad for ranterisk. Med rénterisk menas risken for att oférdelaktiga
forandringar i réantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och resultat. Vid
arsskiftet, liksom foregaende &r I16pte huvuddelen av koncernens 1an med rorlig rénta eller rénta
som ar bunden i tre manader. Under 2019 gjorde koncernen en omférhandling av sin finansiering
vilket gav en lagre ranta och battre finansieringsmajligheter vid férvarv. Under 2020 har koncer-
nen tagit upp nya lan i samband med férvary som skett under aret. Styrelse och ledning i Infrea
utvarderar I6pande koncernens réanterisker och arbetar for att minimera dessa. Infrea anvander
inga sakringsinstrument avseende rénterisken. Koncernen har analyserat dess kanslighet mot
ranteforandringar. Genomford analys visar att effekten pa resultatet av en réntedkning med 1
procentenhet ger foljande effekter:

2020-12-31 2019-12-31

Resultateffekt pa framtida finansiella kostnader +/-1% 2,7 Mkr 2,2 Mkr

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina
forpliktelser pa forfallodagen. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar och banktillgodohavanden. Kreditrisk uppkommer nér koncernens overskottslik-
viditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet placeras pa réntebaran-
de konton i svenska banker eller i rantebdrande vardepapper vilket bedoms ge lag risk.

En stor del av koncernens kunder &r offentliga och kreditrisken pa dessa bedéms som mycke
lag. For att begrédnsa koncernens kreditrisk gors kreditbedémningar av nya kunder. Befintliga
kunder analyseras dven avseende nuvarande betalningssituation och historik. For koncernens
kreditforluster, se not 22. Historiskt sett har dotterbolagen haft sma och fa kreditforluster. For
information kring reserv for osékra fordringar kopplat till kreditrisk, se tabellen nedan.

Reserv kundfordringar kopplat till kreditrisk

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfallna 31-60 dagar = -0,0 = -
Forfallna > 90 dagar -11 -0,7 = -
Summa reserv osakra fordringar =11 -0,7 - -

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for en véasentlig del av de
totala kundfordringarna. Kundfordringarna &r inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt
omréade. Koncernen bedomer darmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Koncernens
maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella
tillgangar och framgar av tabellen nedan.

2020-12-31  2019-12-31
Kundfordringar 106,7 134,0
Ovriga fordringar 56 2,7
Kortfristiga placeringar = 1257
Likvida medel ma 1213
Summa 223,4 383,7



Not 28 Virdering av finansiella tililgangar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning

Redovisat och verkligt varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori framgar av tabellerna nedan

Redovisat vérde

Verkligt varde

Obligatoriskt vérderade

Finansiella

tillgangar varderade

till verkligt varde till upplupet Ovriga
Koncernen 2019, Belopp i Mkr via resultatet anskaffningsvarde skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
Kortfristiga placeringar 1257 - - 125,7 - 1257 - 125,7
125,7 - - 125,7 - 125,7 - 125,7
Finansiella tillgangar som
inte redovisas till verkligt virde
Langfristiga fordringar - 0,4 - 0,4 - - - -
Kundfordringar - 134,0 - 134,0 - - - -
Avtalstillgangar - 11,6 - 11,6 - - - -
Ovriga fordringar - 7,0 - 7,0 - - - -
Likvida medel - 121,3 - 121,3 - - - -
- 274,3 - 274,3 - B B ,
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tillaggskopeskilling? 11,6 - - 11,6 - - 11,6 11,6
11,6 - - 11,6 - - 11,6 11,6
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt virde
Langfristiga rantebarande skulder - - 91,1 91,1 - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 64,8 64,8 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 13,0 13,0 - - - -
Avtalsskulder - - 9,8 9,8 - - - -
Leverantorsskulder - - 63,1 63,1 - - - -
- - 241,8 241,8 - - - -

" Beloppen har inte diskonterats

I slutet pa 2020 faststélldes rorelseresultatet for Anldggningsgruppen i Skaraborg och det tidigare Mark & VA i Géteborg. Inga av de méjliga tillaggskopeskillingarna hanférliga till dessa forvarv foll
ut och 11,6 Mkr har séledes redovisats som en 6vrig rorelseintakt i koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat under rakenskapsaret

Redovisat vérde

Verkligt varde

Finansiella
Obligatoriskt vardera- tillgangar varderade
de till verkligt varde till upplupet Ovriga

Koncernen 2020, Belopp i Mkr via resultatet anskaffningsvérde skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar = 0,8 = 0,8 S S S S
Kundfordringar = 106,7 = 106,7 = = = =
Avtalstillgangar = 27,2 = 27,2 - - - -
Ovriga fordringar - 15,2 - 15,2 - - - -
Likvida medel = 111 = 11,1 - - - -

- 261,0 = 261,0 = o = S
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tillaggskdpeskilling? 13,6 = = 13,6 = = 13,6 13,6

13,6 = = 13,6 = = 13,6 13,6

Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder = = 921 92,1 = = = =
Kortfristiga rénteb&rande skulder - - 49,1 491 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder = = 18,5 13,5 = = - -
Avtalsskulder = = 13,7 13,7 = = = -
Leverantorsskulder - - 68,3 68,3 = = = =

- = 236,7 236,7 = - - -

2 Beloppet har inte diskonterats. Om tillaggskopeskillingen faller ut, kommer den regleras under forsta halvaret av 2021

Not 29 Specifikationer till rapport dver kassafloden

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Féljande delkomponenter ingar i
likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 1111 1213 110,8 54,6
Summa enligt balansrakningen 111 1213 110,8 54,6
Summa enligt rapport 6ver kas-
safléden 11,1 121,3 110,8 54,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 529 381" 0,0 0,0
Realisationsresultat fran avyttring av avvecklad verksamhet - -116,0 = -
Realisationsresultat vid forséljning av materiella
anldaggningstillgangar -4.9 -1,6 = -
Omvardering av finansiell tillgang/skuld -11,6 -11,2 = -
Kapialiserad ranta = - -4,7 -3,3
Resultat fran andelar i koncernforetag = - 74,3 -
Ovrigt 01 01 = -

365 -907 789 -33

"1 beloppet for avskrivningar ingar 2,7 Mkr som avser den avvecklade veksamheten.

Not 30 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstaende ar prissatta p4 marknadsmassiga villkor. Inga vésentliga trans-
aktioner med naststaende utover ersattningar till ledande befattningshavare och koncerninterna
transaktioner som elimineras i koncernredovsiningen har &gt rum under aret

Upplysningar om erséttningar till ledande befattningshavare presenteras i not 9.

For koncerninterna transaktioner som har eliminerats lamnas inga upplysningar om néarstaende
transaktioner i koncernredovisningen.
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Not 31 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
For egna skulder och avsittningar
Foretagsinteckningar 14,0 42,6 = -
Fastighetsinteckningar 2] 21 = -
Tillgdngar med dganderéattsforbehall 721 64,8 = -
Pantsatta aktier i dotterbolag,
bokfort varde 162,6 246,1 162,6 246,
Fakturabelaning 15,2 19,0 - -
Summa 266,0 374,7 162,6 246,1

Som sékerhet for skulder till kreditinstitut har Infrea AB stéllt ut en generell garanti avseende
dotterbolagens ataganden.

Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Garantidtaganden 0,8 21 = -
Summa 0,8 21 - -

Not 32 Koncernforetag

Innehav i dotterforetag

Organisations-  Dotterforetagets

Agarandel i % (kapital och roster)

Dotterforetag sate 2020-12-31 2019-12-31
Induserv AB 556950-2502 Goteborg 100% 100%
Cleanpipe Sverige AB 556150-3847 Goteborg 100% 100%
Cija Tank AB 556100-5397 Stockholm 100% 100%
MVG Miljoatervinning i Vastra Gotaland AB i likvidation 556771-0578 Goteborg = 100%
Btumen Holding AB 559016-5113 Stockholm 100% 100%
Asfaltsinvest Ost AB 559015-4364 Linkdping 100% 100%
Asfaltsverket Ost AB 556635-1549 Linkdping 100% 100%
Asfaltsgruppen Ost AB 556076-6403 Linkdping 100% 100%
FLME Holding AB 559057-1344 Stockholm 100% 100%
Brandskyddsteamet Norden Holding AB 559067-2555 Taby 52% 52%
Infrea Mark Holding AB 559173-1863 Stockholm 100% 100%
Télje Mark AB 556461-2686 Sodertalje 100% 100%
Anldaggningsgruppen i Skaraborg AB 556450-3109 Skovde 100% 100%
BRAMARK & VA i Géteborg AB (tidigare Mark & VA i Géteborg AB) 556497-2585 Goteborg 100% 100%
Siljan Schakt Entreprenad AB 556444-4031 Orsa 100% 100%
Siljan Schakt Entreprenad Maskin AB 556227-0230 Orsa 100% 100%
CJB MoVA AB (tidigare BRAMARK Entreprenad | Géteborg AB) 556673-3381 Goteborg 100% -
Mikaels Gravtjanst i Stranderdng AB 556393-8025 Lysekil 100% -
U Likviderat under 2020
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
Antal andel Agarandel i % (kapital och réster) Redovisat varde, Mkr
Dotterforetag/Org nr/Site 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Induserv AB, 556950-2502, Goteborg 16 495 16 495 100% 100% 68,2 68,2
Btumen Holding AB, 559016-5113, Stockholm 51000 51000 100% 100% 80,5 80,5
FLME Holding AB, 559057-1344, Stockholm 11000 11000 100% 100% 1,0 84,5
Infrea Mark Holdning, 559173-1863, Stockholm 100 100 100% 100% 12,8 12,8
162,6 246,1
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 2461 2333
Forvarv - 12,8
Utgéende balans 31d b 246,1 246,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan - -
Arets nedskrivningar -83,5 -
Utgaende balans 31d b -83,5 -

Not 33 Uppgifter om moderbolaget

Infrea AB (org nummer 556556-5289) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm

Not 34 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Erik Penser
Bank AB &r bolagets certified adviser. Adressen till huvudkontoret ar Gamla Brogatan 34, 111 20
Stockholm

Koncernredovisningen for ar 2020 bestér av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans
bendmnd "koncernen'.

Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 2029 31,2
Tillkommande fordringar 379 1717
Reglerade fordringar 85I -
Utgaende balans 205,3 202,9
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Not 35 Eget kapital
Moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive
utdelningsbara (fria) medel

Bundnareserver
Bundna medel bestar av aktiekapital och féljande fonder.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Fria medel bestar av 6verkursfond och balanserad vinst.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till overkurs, det vill sédga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvar-
de, fors det belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde, till overkurs-
fonden. Belopp som tillférts dverkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingér i fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavséattning och efter att
en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgdr tillsammans med arets resultat och évrkursfond sum-
ma fritt eget kapital, d.v.s. det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Not 36 Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst

Utdelning (kr) -
Balanseras i ny rékning (kr) 352 497 867
352 497 867

Aktiekapital
Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet 16 734 610 (16 734 610)
stamaktier med lika ratt till bolagets resultat och stallning.

Koncernen
Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Arets resultat sarredovisas i rapport 6ver finansiell stallning. Tidigare avsattningar till reserv-
fond, exklusive dverforda overkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Antal aktier 2020 2019
Antal per 1 januari 16734610 15726 550
Nyemission = 1008 060

Antal per 31 december 16 734 610 16 734 610

Not 37 Handelser efter balansdagen

Den 5 januari 2021 tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i det Goteborgs-baserade bolaget
Duo Holding AB, verksamma inom framfor allt asfalt och gjutasfalt. Bolaget ingar i Infreas réken-
skaper fran den 5 januari 2021, i affarsomradet Mark & Anléaggning. Forvarvet berédknas tillfora
Infrea en arlig omsattning om ca 100 Mkr samt férstarka rorelseresultatet med ca 10 Mkr. K6-
peskillingen uppgér till 36,5 Mkr (pa kassa- och skuldfri basis). Forvérvet finansieras med egna
medel och externa lan.

Den 15 mars 2021 lade valberedningen for Infrea fram forslag till beslut pa drsstdmman den 11
maj 2021 avseende antal styrelseledamoéter och val av styrelseledamoter samt ordférande.

Valberedningen har beslutat att foresla arsstdmman att omval sker av styrelseledamoterna Erik
Lindeblad, Pontus Lindwall, Elsa Widding och Helene Willberg, att nyval sker av styrelseledamot
Soren Bergstrom och att till ny ordférande valjs Tomas Bergstrom, for narvarande styrelseleda-
motilnfrea. Mot bakgrund av valberedningens forslag att pa arsstamman vélja Tomas Bergstrom
till ny ordférande har Urban Sturk den 15 mars 2021 begért eget uttrade varefter styrelsen sam-
mantradde och inom sig utsag Tomas Bergstrom till ny ordférande intill den ordinarie bolags-
stdmman den 11 maj
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att koncern-
redovisningen ar upprattad i overensstammelse med Internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en ratt-
visande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

Stockholm den 29 mars 2021

Tomas Bergstrom

Styrelseordférande

Pontus Lindwall Erik Lindeblad

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2021

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande Oversikt over ut-
vecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Tony Andersson

Verkstallande direktor

Elsa Widding Helene Willberg

Styrelseledamot Styrelseledamot



Revisionsberattelse I

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Infrea AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 60-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 de-
cember 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna 1-59
samt 96-109. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med éarsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under

revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéanda-
re fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséattande av intern kontroll.
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+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som &r lampliga med hansyn till omstéandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

+ drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

+inhd@mtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

- Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Infrea AB for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
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framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 mars 2021
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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I Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstift-
ning. Bolagets aktie &r sedan den 20 april 2018 upptagen till handel pa
Nasdaq First North Premier Growth Market. Infreas bolagsstyrning
regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna besluta-
de bolagsordningen samt ataganden som Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) genom att Infrea ingatt noteringsavtalet med Nasdaq
First North Premier Growth Market den 13 juni 2019. Darutover har
Infrea att folja andra tillampliga lagar och regler. Bolaget har en ingen
avvikelse mot koden.

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 16 734 610 med ett
aktiekapital om 669 384 kr. Det foreligger ingen begransning av hur
manga roster en aktiedgare far avge pa stdmman och varje aktie har
en (1) rost. Aktiedgare med mer &n tio (10) procent av rosterna ar
Byggmastare Anders J Ahlstrom AB samt Lindeberg Technology AB.
| arsredovisningen framgar ytterligare information om aktiedgarna.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare 6ns-
kar fa ett beslutsdrende behandlat pa stdmman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstamma skall ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore datumet for bolagsstamman. Kallelse ska i enlighet med
bolagsordningen inforas i Post- och Inrikes tidningar samt péa Infreas
webbplats. Information om att kallelse utfardats ska ske genom an-
nons i Dagens Industri.

Infreas arsstdmma avseende rakenskapsaret 2019 dgde rum den 14
maj 2020 i Stockholm. Pa stdmman narvarade sju (7) aktiedgare som
representerade 45,1 procent av bolagets roster och kapital. Samtliga
styrelseledamoter exklusive Elsa Widding och bolagets revisor var
narvarande pa arsstdmman. Stamman leddes av styrelsens ordfo-
rande, Urban Sturk. Protokollet fran arsstémman finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, www.infrea.se.

Pa arsstamman beslots bland annat:

+ Attienlighet med styrelsens forslag att Bolagets resultat och
disponibla vinstmedel ska balanseras i ny rakning.

+  Att utdelning ska utga for rakenskapsaret 2019 i enlighet med
styrelsens forslag, 10 ¢re per aktie.

+ Attienlighet med styrelsens forslag faststélla resulta-
trakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

+ Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamater
och VD ansvarsfrihet.

+ Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden
intill slutet av nésta arsstdmma ska besta av Urban Sturk, Elsa
Widding, Erik Lindeblad, Tomas Bergstrom och Pontus Lindwall
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samt utoka styrelsen med Helene Willberg. Det beslutades att valja
Urban Sturk till ordférande i styrelsen.

+ Om principer for valberedningens tillsattande.

+ Om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

+  Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende
hogst 1750 000 aktier med eller utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare.

+ Samtliga beslut pa arsstémman var enhélliga.

- Arsstamman 2027 avseende rakenskapsaret 2020 kommer att
héllas den 11 maj 2021 i Stockholm.

Samtliga beslut pa arsstdmman var enhalliga.

Arsstamman 2021 avseende rikenskapsaret 2020 kommer att hallas
den 11 maj 2021 i Stockholm.

Extra bolagsstimma

Utover arsstédmman har Infrea genomfort en extra stamma den 17
februari 2020. Pa stamman valdes Tomas Bergstrom in som ny leda-
mot i Infreas styrelse.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen, som
skall besta av representanter fran de tre stérsta &garna. Valberedningen
nominerar ledamoter till Infreas styrelse som sedan foreslas for
arsstémman. Valberedningens arbete inleds med en utvardering av
sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valbered-
ningen hansyn till de potentiella ledamoternas strategiska kompetens,
utbildning och eventuellt annat styrelsearbete. Valberedningen inham-
tar aven synpunkter fran de storre dgarna och den utvardering som
sittande styrelse genomfort samt en redogorelse for styrelsens arbete
under dret.

Pa arsstémman lamnar valberedningen forslag pa erséttning till
styrelseledamdterna. Valberedningen lamnar &ven forslag pa val av
revisorer. Till arsstdmman 2020 utgjordes valberedningen av Mats
Svensson (Zepiroth AB), Erik Lindeblad (Lindeblad Technology AB)
och Dag Sundman (Aimone Holding). Ordférande i valberedningen var
Mats Svensson.

Valberedningen, som har att bereda drenden infor 2021 ars arsstam-
ma, bestar av Marcus Trummer representerande Byggmastare Anders
J Ahlstrom AB, Erik Lindeblad, representerande Lindeblad Technology
AB, samt Mats Svensson representerande Zepiroth AB. Valberedningen
har utsett Mats Svensson till sin ordférande. Valberedningen skall ta
fram forslag till ordférande pa stamman, forslag till antal styrelsele-
damdter, forslag till arvode till styrelseledamater, forslag till styrelse
och styrelseordforande, forslag till antal revisorer och val av revisorer
samt forslag till hur valberedningen skall utses infér arsstamman 2021
jamte dess uppdrag.



Den 15 mars 2021 lade valberedningen for Infrea fram forslag till beslut
pa arsstaimman den 11 maj 2021 avseende antal styrelseledamoter
och val av styrelseledamoter samt ordforande.

Valberedningen har beslutat att foresla arsstdmman att omval sker av
styrelseledaméterna Erik Lindeblad, Pontus Lindwall, Elsa Widding och
Helene Willberg, att nyval sker av styrelseledamot Soren Bergstrom
och att till ny ordférande véljs Tomas Bergstrom, for narvarande sty-
relseledamot i Infrea. Mot bakgrund av valberedningens forslag att pa
arsstamman valja Tomas Bergstrom till ny ordférande har Urban Sturk
den 15 mars 2021 begart eget uttrade varefter styrelsen sammantrad-
de och inom sig utsdg Tomas Bergstrom till ny ordférande intill den
ordinarie bolagsstamman den 11 maj.

Mangfald

Vid val av styrelseledamoter efterstravar Infrea att styrelsen har breda
och djupa expertiskunskaper som &r relevant for verksamheterna.
For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning av egenskaper
och kompetenser. Vidare d&r mangfald avseende bl.a kon, utbildning,
erfarenhet och yrkesmaéssig bakgrund, viktiga omstandigheter att
beakta. Valberedningen arbetar med att soka mangfald i styrelsen.

Styrelsens ansvar och arbete

Infreas styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstamman.
Styrelsen faststéller Infreas strategi och malséattning, utfardar styr-
dokument, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och
kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen
har sedan arsstamman 2020 bestatt av sex ledaméter vilka presen-
tas narmare i tabellen om styrelsens sammansattning nedan. Under
rakenskapsaret 2020 avholl styrelsen 15 protokollférda sammantréa-
den. VD och CFO har under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen
ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar och tillsattning av VD. Styrelsen faststéller ocksa
affarsplan och arsbokslut samt 6vervakar VD:s arbete. Styrelsen har
inrattat tva utskott som ett led i att effektivisera och fordjupa arbe-
tet i vissa fragor — ett erséattningsutskott samt ett revisionsutskott.
Utskottens arbete samt bestdmmanderatt regleras av de arligen
faststallda utskottsinstruktionerna, vilka granskas och antas arligen.
Infreas utskott har endast en beredande roll. Fragor som tas upp pa
utskottens mdoten protokolleras och rapporteras pa nastkommande
styrelsemote dar forekommande beslut fattas.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under 2020 genomforts i
form av en styrelseenkat som hela styrelsen deltagit i och diskuterat.
Ordforande har informerat valberedningen om styrelsens utvardering
och slutsatser. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvarde-
ring av VD och bolagets ledning utan deras narvaro.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i samband med bok-
slutssammantréadet da styrelsens ocksa traffade revisorerna utan att
VD eller annan person fran bolaget narvarade.

Bolagsstyrningsrapport I

Styrelseordforandes ansvar

Urban Sturk valdes av arsstamman till styrelsens ordftérande.
Styrelseordforanden leder och styr styrelsens arbete och ska se till
att det bedrivs effektivt. Styrelseordféranden ansvarar for att aktie-
bolagslagen, koden, styrelsens arbetsordning samt andra tillampliga
lagar och forordningar efterlevs. | dialog med VD foljer ordférande
verksamhetens utveckling och tillser att styrelsen erhaller informa-
tion och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genomfors.
Styrelsens ordforande ansvarar for att utvardering av styrelsens
arbete genomfors och for dialogen med dgare.

Urban Sturk avsade sig uppdraget som styrelseledamot 2021-03-15
och ersattes som ordférande av Tomas Bergstrom, med en styrel-
se omfattande fem personer for tiden intill ordinarie arsstédmma,
2021-05-11.

Revisionsutskott

Efter drsstdmman i maj 2020 har ett revisionsutskott (RU) etablerats
och bestar av Helene Willberg (ordférande i RU) och Urban Sturk,
med CFO som standig deltagare. RU har under aret hallit fem maoten.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar i
ovrigt, bland annat overvaka bolagets finansiella rapportering och
den interna kontrollen dérover, hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och overvaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt bevaka
revisorns tillhandahallande av andra tjanster an revision. Utskottet
bitrader ocksa valberedningen med forberedelse av forslag till bo-
lagstammans val av revisor. Tomas Bergstrom ersatte Urban Sturk
i revisionsutskottet 2021-03-15 for tiden intill ordinarie arsstémma.

Ersattningsutskottet

Hela styrelsen har utgjort Ersattningsutskottet (EU) fram till styrel-
semotet i 2020-11-26 d& det uppdrogs at Urban Sturk och Tomas
Bergstrom att utgora EU intill nasta konstituerande styrelsemote.
EU bereder bland annat ersattnings- och anstéllningsfragor for VD
och ovriga ledande befattningshavare. Pontus Lindwall ersatte
Urban Sturk i ersattningsutskottet 2021-03-15 for tiden intill ordinarie
arsstamma.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte formaliserat nagra sérskilda ansvarsomraden
mellan varandra utover Ersattningsutskottet och det instiftade
Revisionsutskottet. Utdver den ansvarsfordelning som allmant galler
enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-
styrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning och VD
instruktioner, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska godkanna:

+  Bolagets affarsplan inklusive budgetar.

+ Befattningsinstruktion/er for verkstallande direktor/er, affarsomra-
deschef/er och dotterbolags-VD/ar.

+  Attestinstruktioner och tillhdrande transaktioner.

+ Tillsattande och avséattande av verkstallande direktor/er.

- Upptagande av lan eller annan kredit. Med upptagande av lan eller
annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter och/eller
forskott fran kunder.

- Stéllande av storre sékerhet for Bolagets eller annans atagande.
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I Bolagsstyrningsrapport

+ Forvary, dverlatelser av andelar i andra foretag eller andra
forandringar i strukturen av de juridiska enheterna.
+ Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.

Styrelsens sammansattning ?

Namn Funktion Oberoende Invald Nérvaro pa moten

Urban Sturk Ordférande  Ja 20M 15/15

Elsa Widding Ledamot Ja 2019 14/15

Erik Lindeblad Ledamot Nej» 2017 15/15

Helene Willberg Ledamot Ja 2020  10/15 (anslot styrelsen maj -20)
Tomas Bergstrom  Ledamot Nej? 2020 14/15 (anslot styrelsen feb -20)
Pontus Lindwall Ledamot Ja 2014 15/15

' Beroende i forhallande till storre aktiedgare.
2 Information om styrelseledaméternas alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfar-
enhet framgar pa sidan 105.

Internrevision

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och kom-
plexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekono-
mifunktionen skoter [6pande kontroll och driver forbattringsprojekt
inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomfors granskning
av uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt behov
av forandrade rutiner.

Revisionsutskottets sammansattning (etablerades ar 2020)

Namn Funktion Oberoende Invald  Né&rvaro p4 moten
Helene Willberg Ordférande  Ja 2020 5/5

Urban Sturk Ledamot Ja 2020 5/5
Ersittningsutskottets sammanséttning 2

Namn Funktion Oberoende Invald Nérvaro pa moten
Urban Sturk Ordférande  Ja 20M 2/2

Elsa Widding Ledamot Ja 2019 1/2

Erik Lindeblad Ledamot Nej » 2017 1/2

Helene Willberg Ledamot Ja 2020 1/2

Tomas Bergstrom  Ledamot Nej? 2020  2/2

Pontus Lindwall Ledamot Ja 2014 1M

' Beroende i forhallande till storre aktiedgare.
2 Ersattningsutskottet bestod fram till den 26 november 2020 av hela styrelsen.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningsha-
vare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall dvriga formaner. Med ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Erséattningen till
styrelsen faststélldes pa arsstémman till vardera 225 000 kronor till
styrelsens respektive revisionsutskottets ordférande samt 125 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter. Se not 9 i &rsredovisningen for
styrelsens ersattningar.

98 | Arsredovisning Infrea 2020

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsin-
struktionen. Till den I6pande forvaltningen hor alla atgéarder som inte
med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av
osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har de-
finierats sasom under styrelsens ansvar. Tony Andersson har varit VD
och koncernchef for Infrea sedan den 1 november 2017. Han ar fodd
1973 och har en civilingenjorsexamen fran KTH. VD leder koncernled-
ningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmed-
lem. Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket innebér korta
beslutsvagar med I6pande avstamning géllande status for respektive
verksamhet. Koncernledningen har bestéatt av verkstéllande direktor
och CFO. Koncernledning stab har bestatt av forvarvs- och afféarsut-
vecklingschef, koncernredovisningschef samt koncerncontroller. Den
utokade koncernledningen har bestatt av VD i respektive operativt
dotterbolag. Information om ledande befattningshavare som alder,
utbildning, tidigare erfarenheter och aktieinnehav framgar av avsnit-
ten Styrelse, ledning och revisor pa sidorna 106-107.

Extern revision

| bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor. P& arsstamman
till revisor for en tid om ett ar valdes revisionsbolaget Grant Thornton
med auktoriserade revisorn Elizabeth Falk som huvudansvarig revi-
sor. Elizabeth Falk ersattes av Mia Rutenius under sommaren

2020. Grant Thornton reviderar samtliga bolag som varit heldgda
av Infrea under 2020. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till koncernledningen. Rapportering till
styrelsen sker i samband med att arsbokslutet uppréttas. | samband
med revisionen gors ocksa en genomgang av interna rutiner och
kontrollsystem. Utover revisionsgranskningen har Grant Thornton
aven anlitats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett kon-
sultation- och redovisningsfragor (se dven not 10 i &rsredovisningen).
Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2020 respektive 2019 fram-
gar av arsredovisningen.

Bolagets externa revisorer har deltagit pa tre moten med
Revisionsutskottet. Under sommaren utférdes en genomgang av
revisionsplanen och de foérestdende granskningsinsatserna. | sam-
band med granskning av delarsrapport for kvartal tre avidamnade
revisorerna utlatande gallande granskningsarbetet med hdostens
internkontrollgranskning samt granskning av delarsrapporten. Efter
slutford revision av arsbokslutet presenterade revisorerna noteringar
med hansyn till revisionséret.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoéranden enligt marknadsmissbruksfor-
ordning, samt ger marknaden I6pande information om foretagets
utveckling och finansiella stéallning. Information lamnas regelbundet
i form av:



+ Delarsrapporter.

- Infreas arsredovisning.

+  Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

+ Infrea webbplats — www.infrea.se — dar information enligt ovan
halls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av det interna kontroll-
systemet samt riskhantering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med Koden och é&rsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finasiella rapporteringen. Syftet ar att ge Infreas dgare
och andra intressenter en insikt om hur den interna kontrollen 6ver
finansiella rapporteringen hos Infrea ar uppsatt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som Infrea verkar utifran och definierar styr-
dokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i organisatio-
nen. Kvalitetssystemet, som utgor beskrivningar av metoder och
arbetssatt, kompletteras av en serie dokumenterade instruktioner
som inkluderar bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell
hantering samt informationspolicy. Infrea arbetar fortlopande
med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att upp-
fylla de krav kunder, leverantorer och anstallda forvantar sig av
Infrea. Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar for styrelsen, VD samt till chefer inom koncernen.
Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for varje
bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for moderbola-
get Infrea AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att
|opande séakerstalla att Gvergripande riktlinjer och policyer foljs samt
att Iopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Respektive sty-
relse har till sitt forfogande en VD som aven har en ledningsgrupp.
Chefer pa alla nivéer har klart utdelat ansvar och befogenheter att
utveckla sina verksamheter efter lokala forutsattningar och kundens
behov. Regelbundna genomgangar avseende finansiell rapportering
sker manadsvis mellan dotterbolag och koncernledningen. Syftet &r
att med rimlig sékerhet kunna tillse att Infrea kortsiktiga och lang-
siktiga mal uppnas. Syftet med riskhanteringen och internkontrollen
i samband med finansiell rapportering ar att med rimlig sakerhet
kunna tillse att den externa finansiella rapporteringen ar tillforlitlig i
frdga om delarsrapportering, arsrapportering och arsredovisning,
och sakerstélla att den externa finansiella rapporteringen upprattas
enligt lagar, géllande redovisningsnormer och andra krav pa noterade
foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapportering-
en uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive dot-
terbolag. Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt som
mojligt kommunicera till berorda medarbetare inom organisationen.

Bolagsstyrningsrapport I

Infrea har dven informationspolicy avseende saval intern som extern
kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som sty-
relsen och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den
finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dér sa ar lampligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens nyckelprocesser,
sasom orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantor-
skontrakt och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstéalla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer koncernens
direktiv for finansiell rapportering.
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I Revisorns granskning

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2020 pa sidorna 96-99 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 mars 2021
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner I

Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte aterfinns i IFRS-regelverket

I Infreas arsredovisning finns ett antal finansiella méatt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa alternativa nyckeltal
ger kompletterande information och anvands for att hjélpa saval investerare som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att
Oka jamforbarheten mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med
IFRS utan som ett komplement. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt

som anvands av andra foretag.

Finansiell oversikt

2020 2019 2018 " 2017
Nettoomsattning 905,0 611,7 3939 -
EBITA 45,8 9,2 -8,8 -
EBITA marginal, % 49 15 neg -
EBITDA 97,5 43,5 1,5 -
EBITDA marginal, % 10,5 71 29 -
Rorelseresultat 44,6 8,1 -89 -
Rorelsemarginal, % 4,8 1,3 neg -
Soliditet, % 46,8 53,3 52,7 57,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77,0 29,3 457 -
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,4 0,4
Réntebarande nettoskuld 1441 126,0 97,3 991
EK/aktie, kr 229 20,5 17,3 18,5
Aktiekurs, kr per 31 december 255 27,6 19,0 -
Aktiekurs/EK per aktie, % 11,6 134,8 109,8 -
Resultat per aktie, kr 2,5 31 0,1 3,1
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 2,5 31 0,1 31
Avkastning pa eget kapital 11,5 16,2 0,3 -
Antal medarbetare 329 311 348 312
72018 har inte rdknats om i enlighet med IFRS16.
Berakningar av alternativa nyckeltal
Berakning organisk tillvaxt (nettoomsattning)
Belopp i Mkr 2020 2019 2018? 2017
Nettoomsattning 905,0 611,7 3939 -
Avgar forvarvad verksamhet V 2423 2132 3939 -
Nettoomsattning jamforelseperiod 611,7 3939 - -
Organisk tillvaxt 51,0 46 - -
Organisk tillvaxt, % 8,3 1,2 - -
) Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
2 Siffror for 2018 har raknats om med avseende pa avyttringen av affarsomradet Brandskydd som redovisas som avvecklad verksamhet.
Berdkning av rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 44,6 8,1 -89 -
Arets avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar 1,3 1,1 0,1 -
EBITA 45,8 9,2 -8,8 -
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Berakning av rérelseresultat fére avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i férhallande till totala intakter
(EBITA-marginal)

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 927,5 614,5 399,6 -
EBITA 458 9,2 -88 -
EBITA-marginal, % 4,9 15 neg -

Berékning organisk utveckling EBITA

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
EBITA 45,8 92 -8,8 -
Avgar forvarvad verksamhet ? 10,3 19,5 -8,8 -
Avgar engangseffekt omvérdering tillaggskopeskilling 11,6 - - -
EBITA jamfdrelseperiod 92 -8,8 - -
QOrganisk utveckling EBITA 14,7 -1,5 - -
Organisk utveckling EBITA, % 159,8 neg - -

" Avser den del av de 12 ménader efter forvarvet som ingar i perioden.

Berdkning av rorelseresultat fore totala avskrivningar (EBITDA)

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 44,6 81 -89 -
Totala avskrivningar 529 354 204 -
EBITDA 97,5 43,5 11,5 -

Berdkning av rorelseresultat fore totala avskrivningar i forhallande till totala intakter (EBITDA-marginal)

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 927,5 614,5 3996 -
EBITDA 975 43,5 1,5 -
EBITDA-marginal, % 10,5 71 2,9 -

Berdkning av rorelseresultat i forhallande till totala intdkter (rérelsemarginal)

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 927,5 614,5 399,6 -
Rorelseresultat 44,6 8,1 -89 -
Rorelsemarginal, % 4.8 13 neg -

Berékning av soliditet

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Balansomslutning 817,5 888,2 749,5 646,7
Utgdende balans eget kapital 3826 4735 3948 3723
Soliditet, % 46,8 53,3 52,7 57,6
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Berékning av rantebarande nettoskuld

Nyckeltalsdefinitioner I

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Totala rantebarande skulder 2552 2473 158,2 140,7
Likvida medel ma 1213 60,9 41,6
Rédntebarande nettoskuld 1441 126,0 97,3 99,1
Berékning av rantebarande nettoskuld, exkl IFRS 16
Belopp i Mkr 2020 2019 2018 20173
Totala rantebarande skulder 25572 2473 158,2 140,7
Avgar leasingskulder 114,0 91,4 250 16,8
Likvida medel ma 1213 60,9 41,6
Riéntebarande nettoskuld, exkl IFRS 16 30,1 34,6 72,3 82,3
% Beloppen fér 2018 och 2017 inkluderar inte leasingskulder enligt IFRS 16.
Berékning av skuldsattningsgrad
Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Totala rantebarande skulder 25572 2473 158,2 140,7
Eget kapital vid periodens slut 3826 473,5 3948 3723
Skuldsattningsgrad 0,7 0,5 0,4 0,4
Berékning av eget kapital per aktie
Belopp i Miljoner 2020 2019 2018 2017
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 3824 342,6 2721 2781
Antal aktier vid periodens slut 16,7 16,7 15,7 15,0
Eget kapital per aktie 229 20,5 17,3 18,5
Berékning av aktiekurs per eget kapital per aktie

2020 2019 2018 2017
Aktiekurs per den 31 december, kronor 255 27,6 19,0 -
Eget kapital per aktie 229 20,5 17,3 18,5
Aktiekurs per eget kapital per aktie 11,6 134,8 109,8 N/A
Berdkning av avkastning pa eget kapital
Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 41,6 499 09 458
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens borjan 3426 272,1 2781 -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 3824 342,6 2721 -
Genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 362,5 3073 2751 -
Avkastning pa eget kapital, % 11,5 16,2 0,3 N/A
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I Nyckeltalsdefinitioner

Definitioner

Resultatrakning

Organisk tillvaxt

(nettoomsittning och EBITA)
Definition: Den del av tillvaxt (avseende
nettoomséttning och EBITA) som kommer
fran verksamheter som finns i innevarande
och jamforbara perioder.

Motiv foér anvandning: Forvarvade
verksamheter paverkar den redovisade
nettoomsattningen. Organisk tillvaxt
justerad for effekter fran forvarv visar den
underliggande omsattningsutvecklingen
utan denna parameter.

Forvarv

Definition: Forandringar i nettoomsattning
och EBITA under innevarande period han-
forlig till forvarvad verksamhet i forhallande
till foregéende periods nettomsattning

och EBITA. Dvs den del som kommer

fran verksamheter som forvarvats och
som finns i innevarande period men inte i
jamforbara perioder.

Motiv fér anvdndning: Se "Organisk tillvaxt”
ovan.

EBITA

Definition: Rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

Motiv fér anvédndning: EBITA anvands hu-
vudsakligen for att folja upp rorelseresulta-
tet utan paverkan fran av- och nedskrivning
av Overvarden hanforliga till forvarv.

EBITA marginal

Definition: EBITA i forhallande till totala intakter.
Motiv for anvandning: Anvands for att ut-
vardera verksamhetsresultatet i forhallande
till totala intakter for att mata koncernens
effektivitet.

EBITDA

Definition: Rorelseresultat fore avskrivning-
ar pa immateriella- och materiella anlégg-
ningstillgdngar samt avskrivningar

pa nyttjanderatter.

Motiv fér anvdndning: EBITDA ar

en indikator pa verksamhetens
kassagenereringskapacitet.
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EBITDA marginal

Definition: EBITDA i forhallande till totala
intakter.

Motiv fér anvdndning: EBITDA-marginalen
ger en oversikt av den operativa lonsam-
heten i forhallande till totala intakter som
genereras av koncernen under perioden.

Rorelsemarginal

Definition: Rorelseresultat i forhallande till
totala intakter.

Motiv fér anvandning: Nyckeltalet anvands
savél vid resultatuppfoljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Finansiella matt

Soliditet

Definition: Andel eget kapital i forhallande
till balansomslutningen vid periodens slut.

Skuldsattningsgrad

Definition: Andel rantebarande skulder i
forhallande till eget kapital vid periodens slut.
Motiv fér anvdndning: En del i de Gvergri-
pande finansiella malen.

Rantebdarande nettoskuld

Definition: Totala rantebarande skulder
minus likvida medel vid periodens slut.
Motiv fér anvandning: Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till likvida medel, och anvands
som en komponent vid bedomning av
finansiell risk.

Genomsnittligt eget kapital
Definition: Genomsnittet av in- och
utgaende balans.

Motiv fér anvdndning: Anvands som
delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Definition: Resultat hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Motiv for anvandning: Mattet anvands for
att analysera I6nsambhet i relation till eget
kapital.

Aktiedata

Genomsnittligt antal aktier

Definition: Genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Motiv fér anvandning: Anvands som
delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

EK/aktie

Definition: Koncernens egna kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Motiv for anvandning: Det bokforda vardet
av det egna kapitalet i forhallande till
antalet utestaende aktier ger en bild av hur
mycket kapital per aktie som ar hanforlig till
aktiedgarna.

Aktiekurs

Definition: Sista betalkurs pa First North
Premier Growth Market for Infrea-aktien vid
periodens slut.

Resultat per aktie

Definition: Resultat under perioden hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Full utspadning

Definition: Antal aktier 6kat med utestdende
teckningsoptioner (200 000 st), forutsatt att
utestdende optioner tecknas (teckningskur-
sen &r 32 k).

Ovrigt

Antal medarbetare

Definition: Antal medarbetare vid periodens
slut.



Styrelse och revisor

Tomas Bergstrom
Ordforande sedan 2021, ledamot sedan 2020

Pontus Lindwall
Ledamot sedan 2014

Styrelse, ledning och revisorl

Elsa Widding
Ledamot sedan 2019

Fodd: 1971

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordforande Fasticon AB

Ordférande Ge-Te Media AB

Ordf6rande Talangakademin Ek Férening
Ledamot Team Olivia Group AB
Ledamot Green Landscaping Group AB
Ledamot Safe Life AB

Arbetslivserfarenhet: VD i Byggmastare Anders J
Ahlstrém, tidigare Senior Vice President pa OptiGroup,
VD for Textilia, deldgare i Erneholm Haskel och Associate
pa Enskilda Securities. Har mer &n 20 ars erfarenhet av
transaktioner, investeringar, strategisk affarsutveckling
och operativa uppdrag i ledande stallning.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm

Aktieinnehav: ! Foretrader 4 009 435

Optioner: 0

Erik Lindeblad
Ledamot sedan 2017

Fodd: 1965

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande i Mostphotos AB

VD i Betsson AB (publ)

Ledamot i Solporten Fastighets AB

Arbetslivserfarenhet
VD i Betsson AB (publ).

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan,

Stockholm
Aktieinnehav: ) 409 711

Optioner: 0

Helene Willberg
Ledamot, ordf. revisionsutskottet sedan 2020

Fodd: 1973

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande Teamster AB
Ledamot Pamica AB
Ledamot Sappa AB
Ledamot Absortech AB

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom Lindeblad
Technology AB i 20 4r. Bland Lindeblad Technology AB:s
investeringar finns bolag som Icomera AB, Scandinavian
Tank Storage AB och Ingemansson Technology AB. Erik
ar sjokapten och var tidigare anstalld som Senior Master
inom Stena Line Baltic A/S.

Utbildning: Sjokaptensexamen Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg

Aktieinnehav: ” 3 009 025

Optioner: 0

Fodd: 1967

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Indiecap Fonder AB
Styrelseordférande i Footway Group AB

Ledamot Thule Group AB

Ledamot Nordic paper Holding AB

Ledamot Netlight Consulting AB

Ledamot Indecap Holding AB

Ledamot Profoto Invest AB

Ledamot Zenith Group AB

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar pa KPMG,
inkl. VD for KPMG Sverige och chef for KPMG:s Financial
Advisory Services, Practice Leader pa Alvarez & Marsal
Nordics.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Aktieinnehav: ’ 0

Optioner: 0

Fodd: 1968
Ovriga styrelseuppdrag: -

Arbetslivserfarenhet: Koncern VD for Sodertdrn
Energj, driver ocksa konsultfirman Elsa Widding AB
och har varit verksam inom Energibranschen i 25 ar.
Hon har i olika positioner arbetat for Statkraft i Norge,
Fortum i Finland och for Vattenfall i Sverige. Elsa har
dven varit ansvarig analytiker for bolag som Vattenfall,
SJ och Green Cargo pa Regeringskansliet, vid enheten
for statligt agande. Darutover har Elsa deltagit vid
forvarv av elnat i Norden.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
i Goteborg

Aktieinnehav: V13 303
Optioner: 0

1 Avser dgande bade via bolag och privat. Avser aktieinnehav per 31 december 2020
Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor Mia Rutenius

Grant Thornton Sweden AB &r av bolagsstamman valda
som revisionsbolag och har varit revisorer sedan 2017.

Mia Rutenius har varit huvudansvarig revisor sedan 2020.
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I Styrelse, ledning och revisor

Ledning och ledande befattningshavare

Tony Andersson
VD och Koncernchef

Henrik Nordin
CFO

Johan Forsberg
Forvarvs- och affarsutvecklingschef

Fodd: 1973
Anstalld sedan: 2017

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Tidigare erfarenheter: Mangarig erfarenhet inom
industri och projektledning pa nordiska marknaden.
VD for CERTEGO Group, Divisionschef for Assemblin
(f.d Imtech Nordic), Chef for koncernens verksam-
hetsutveckling hos Bravida.

Aktieinnehav: ) 98 235
Optioner: 200 000

Henrietta Forsberg
Koncernredovisningschef

Fodd: 1967
Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Omfattande universitetsstudier i ekonomi,
organisation och management.

Tidigare erfarenheter: CFO och Vice-VD for First
North-noterade TCECUR Group, VD TC Connect AS,
flertalet CFO-roller inom United Technologies, CFO
Eltel Networks, Power Transmission International,
Godkéand revisor PWC.

Aktieinnehav: V5 500

Optioner: 0

Ann Ekstrom Jonsjo
Koncerncontroller

Fodd: 1982

Anstalld sedan: 2018

Utbildning: Civilekonomexamen Lunds universitet.
Tidigare erfarenheter: Mangarig erfarenhet fran
KPMG, bade som godkand revisor samt inom
svensk och internationell foretagsbeskattning.
Ekonomichef for Nespresso Business Solutions
nordiska verksamhet.

Aktieinnehav: V0

Optioner: 0

Fodd: 1977

Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Civilekonomexamen Uppsala universitet.
Tidigare erfarenheter: Ett flertal olika positioner
inom telekombranschen bland annat ekonomichef,
redovisningschef, projektcontroller samt fakture-
ringschef pa TDC. Har &ven varit koncernredovis-
ningsansvarig pa Acando, FP&A pa CGI samt revisor
hos PwC.

Aktieinnehav: Y1000

Optioner: 0

 Avser dgande bade via bolag och privat. Avser aktieinnehav per 31 december 2020
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Fodd: 1988
Anstilld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkopings universitet.

Tidigare erfarenheter: Arbete med forvarv —
och affarsutveckling pa Facility Management-
leverantoren Coor. Bakgrund inom Management
Consulting fran Arkwright med fokus pa strategi-
utveckling och due diligence relaterat till forvarv.

Aktieinnehav: ! 3 484

Optioner: 0



Styrelse, ledning och revisorl

Ledande befattningshavare — utokad koncernledning

Jan Arvidsson
VD Anlaggningsgruppen

Alfred Carinder
VD Asfaltsgruppen

Carl-Johan Grimslatt
VD Bramark & VA

Fodd: 1960

Tidigare erfarenheter: Medgrundare till
Anlaggningsgruppen.

Aktieinnehav: V177 893

Optioner: 0

Mikael Berg
Tillférordnad VD Cija Tank 2

Fodd: 1985

Tidigare erfarenheter: Tidigare regionansvarig samt
tidigare minoritetsagare inom Asfaltsgruppen.

Aktieinnehav: 1101

Optioner: 0

Carina Nowak
Tillférordnad VD Cleanpipe ?

Fodd: 1977

Tidigare erfarenheter: VD och grundare av Bramark

Entreprenad i Goteborg AB.
Aktieinnehav: V0

Optioner: 0

Mikael Hansson
VD Mikaels Gravtjanst

Fodd: 1971

Tidigare erfarenheter: Tidigare fleet manager

och inképschef pa Cleanpipe och Cija Tank. Lang
erfarenhet fran atervinningsbranschen, 25 ar i Stena
Recycling som produktionschef, projektledare och
koncerninkopare.

Aktieinnehav: V130

Optioner: 0

Daniel Lindén
VD Siljan Schakt ¥

Fodd: 1961

Tidigare erfarenheter: Forsaljnings- och marknads-
chef for Cleanpipe och Cija Tank. Tidigare ansvarig
projektledare fér genomférandet av EU-finansierade,
internationella projekt inom energisektorn for Region
Goteborg. Mangarig erfarenhet inom Stena Recycling
som ansvarig for konceptutveckling, affarsutveckling
och omraden inom innovationsarbete.

Aktieinnehav: " 400

Optioner: 0

Philip Thompson
VD Talje Mark

Fodd: 1981

Tidigare erfarenheter: Utbildad hdgskoleingenjor
och kommer senast fran tjansten som Arbetschef
pa Peab Anldggning AB, dar han geografiskt
ansvarat for Dalarna och Gavleborgs lan.
Aktieinnehav: V0

Optioner: 0

Fodd: 1986

Tidigare erfarenheter: Produktionschef Implenia
som tillhandahaller infrastrukturtjanster inom
betongkonstruktioner, broar, tunnlar och bergrum,
vag- och anldggningsarbeten samt grundlaggning.
Aktieinnehav: V0

Optioner: 0

Fodd: 1961

Tidigare erfarenheter: VD och grundare av Mikaels

Gravtjanst
Aktieinnehav: ' 0

Optioner: 0

 Avser dgande bade via bolag och privat.
Avser aktieinnehav per 31 december 2020.

2Tillférordnad fran februari 2021.

9 Anstalld sedan februari 2021.
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Information och kontaktuppgifter I

Information och kontaktuppgifter

Kalendarium

- Deldrsrapport januari - mars 2020 (Q1): 28 april 2021

- Arsstamma: 11 maj 2021

- Deldrsrapport januari - juni 2020 (Q2): 23 juli 2021

- Deldrsrapport januari - september 2020 (Q3): 9 november 2021
- Deldrsrapport januari - december 2020 (Q4): 18 februari 2022

Infrea AB ("Bolaget” eller “Infrea”) haller arsstamma
tisdagen den 11 maj 2021

Mot bakgrund av den extraordinéra situation som réader till foljd av
covid-19 kommer stédmman att héllas pa ett annat séatt &n vanligt.
For att minska risken for smittspridning och med hansyn till myn-
digheternas foreskrifter och rad om undvikande av sammankoms-
ter genomfors stamman, med stod av tillfalliga lagregler, genom
forhandsréstning (postréstning). Nagon stdmma med mgjlighet att
narvara personligen eller genom ombud kommer inte att dga rum;
det blir alltsd en stdmma utan fysiskt deltagande.

Rétt att delta, anmalan och fragor

Aktiedgare som genom forhandsrostning onskar delta i bolagsstam-
man ska

- vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandag-
en den 3 maj 2021, och

- anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna
under rubriken Forhandsréstning nedan, sa att forhandsrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 10 maj 2021.
Aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier genom bank-
eller vérdepappersinstitut maste, for att fa delta i stdmman, med ver-
kan senast onsdagen den 5 maj 2021, tillfalligt hos Euroclear Sweden
AB ha latit inregistrera aktierna i eget namn.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att
rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats, https:/infrea.se/.
Forhandsrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda formulédret maste vara Euroclear Sweden AB (som admi-
nistrerar formuldren & Bolagets végnar) tillhanda senast méndagen
den 10 maj 2021. Formuléaret bor i god tid fore stamman skickas med
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post
till Infrea, "Arsstdmma’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Aktiedgare som ér fysiska personer kan dven avge for-
handsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Aktiedgaren far inte férse forhandsrosten med séarskilda instruktioner

IR kontakt

Anna Pojen
anna.pojen@infrea.se
Tel: +46 (0)8 40101 84

eller villkor. Om s& sker &r rosten (dvs. férhandsrostningen i sin hel-
het) ogiltig.

Aktiedgarna kan i forhandsrostningsformulédret begara att beslut
i nagot eller nagra av drendena pa den foreslagna dagordningen
nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstdmma, som inte far vara
en ren forhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stamma for beslut
i ett visst drende ska dga rum om stamman beslutar om det eller om
agare till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget begar det.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska en underteck-
nad och daterad fullmakt bilaggas forhandsrostningsformularet.
Fullmakten géller hogst ett ar fran utfardandet om det inte i full-
makten sérskilt anges en langre giltighetstid, som dock langst far
vara fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformuléret kan erhéllas pa
Bolagets webbplats https://infrea.se/ eller hos Euroclear Sweden AB
per telefon enligt nedan. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen
eller motsvarande behorighetshandlingar bifogas.

VYtterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformuléret.
For fragor om stdmman eller for att fa forhandsrostningsformularet
och eventuellt fullmaktsformular skickat per post, vanligen kontakta
Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 91 33 (mandag-fredag K.
09.00-16.00).

Fragor

Eftersom nagon stdmma med mojlighet att narvara personligen eller
genom ombud inte kommer att héllas, kommer det heller inte finnas
mojlighet att stélla nagra fragor vid stémman. Fragor i enlighet med
7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:557) kan istéllet skickas i forvag
med post till Bolaget pa adress Infrea AB, Gamla Brogatan 34, SE-111
20 Stockholm eller per e-post till henrik.nordin@infrea.se senast lor-
dagen den 1maj 2021. Fragorna kommer att besvaras och publiceras
senast torsdagen den 6 maj 2021. Fragorna och svaren kommer att
finnas tillgangliga hos Bolaget pa Gamla Brogatan 34 i Stockholm och
pa Bolagets webbplats, https://infrea.se/ och kommer att skickas till
aktiedgaren under forutsattning att aktiedgarens adress ar kand av
Bolaget eller tillhandahélls av aktiedgaren tillsammans med fragan.

Produktion: The Tribe Lounge i samarbete med Infrea.

Foto: Omslag: Thomas Adolfsén. VD-ord: Filip Erlind. Ovriga bilder: Filip Erlind, Infreas bildbank med flera, iStock, Johnér Bildbyra.
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Om Infrea

Infrea erbjuder produkter, tjanster och service inom infrastruktur och samhéallsbyggnad. Verksamheterna
bedrivs inom affarsomradena Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp. Afférsstrategin &r att forvarva och

utveckla bolag med en tydlig affar. Genom ett engagerat ledarskap drivs Infrea till 6kad tillvaxt och [onsamhet.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market och Erik Penser Bank AB,
tel +46 (0)8 463 80 00, e-post, certifiedadviser@penser.se ar bolagets Certified Adviser.
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