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Kallelse till arsstamma 2020

Aktiedgarna i Infrea AB (“Infrea”) kallas hdrmed till arsstimma torsdagen den 14 maj 2020 klockan
15.00 pa Victory Hotel, Lilla Nygatan 4 i Stockholm.

A. Ratt att delta och anmadlan

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstamman ska
¢ vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 8 maj 2020, och

* anmala sig skriftligen till bolaget senast fredagen den 8 maj 2020 klockan 15.00 pa adress Infrea AB;
Skeppsbron 36, 111 30 Stockholm eller per e-post till henrik.nordin@infrea.se. | anmalan ska uppges
fullstéandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid
samt ska i forekommande fall, uppgift om stéllforetradare, eller bitrade (hogst 2) Iamnas. Anmalan
ska i forekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, genom bank eller annan férvaltare, maste, for
att dga ratt att deltaga vid bolagsstamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Sddan omregistrering maste vara genomford senast fredagen den 8 maj 2020, vilket
innebar att aktiedgare som dnskar sddan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god
tid fore namnda datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till stamman. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar, savida inte langre
giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den
juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra
behorighetshandlingar bifogas anmalan till stamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets
hemsida och skickas med post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Information med anledning av coronaviruset

For aktiedgare som kanner sig oroliga for smittspridning med anledning av det nya coronaviruset vill
vi paminna om mdjligheten att inte narvara personligen vid Infreas arsstimma utan att istallet delta
via ombud. Motsvarande majlighet rekommenderar Infrea dven for personer som har befunnit sig i
ett omrade med smittspridning eller som har varit i ndra kontakt med nagon som ar smittad med det
nya coronaviruset. Detta for att undvika ytterligare smittspridning.

Fullmakt for ombud att féretrdada aktiedgare och utéva dennes rostratt finns for nedladdning pa
Infreas hemsida. Bolaget kan komma att utnyttja foreslagen mojlighet att samla in fullmakter pa
bolagets bekostnad, vilket i sa fall kommer att offentliggdras senast en vecka fore bolagsstamman.
For den senaste informationen kring stdmmans praktiska genomforande, ga in pa Infreas hemsida.
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Folj garna Folkhalsomyndighetens uppdateringar om coronaviruset for aktuell information och
rekommendationer, folkhalsomyndigheten.se.

B. Arenden

B.1 Férslag till dagordning
1. Stammans dppnande;

2. Val av ordférande vid stamman;

w

. Upprattande och godkdannande av rostlangd;

I

. Godkdannande av dagordningen;
5. Val av en eller tva justeringsmén att justera protokollet;
6. Prévning av om stamman blivit behoérigen sammankallad;

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

8. Anforande av ordférande och verkstallande direktoren;

9. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrdakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning;

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor;

12. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

13. Faststdllande av arvode till styrelsen och revisorerna;

14. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt revisorer;

15. Beslut om instruktioner for tillsattande av valberedningen och dess arbetsordning;

16. Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare;
17. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av egna aktier;

18. Stammans avslutande.

B.ll Utdelning (drende 10)
Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att till arsstammans férfogande stdende medel disponeras sa att 10 6re per aktie,
totalt 1 673 461 kr delas ut, och att resterande belopp, 253 920 272 kr, balanseras i ny rakning.
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B.lll Val (drende 2, 12, 13, 14 och 15)
Valberedningens forslag

Valberedning har till uppgift att bland annat lamna forslag till val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter, styrelsearvode och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till
revisor samt val av ordférande vid arsstamman. Valberedningen har utgjorts av Mats Svensson,
ordférande (Zepiroth AB), Erik Lindeblad (Lindeblad Technology AB) och Dag Sundman (Aimone
Holding). Dessa agare representerar cirka 25 procent av aktierna och rosterna i Infrea.

Valberedningen har [amnat féljande forslag vad galler darende 2, 12, 13, 14 och 15:
o Styrelsens ordférande Urban Sturk ska utses till ordférande vid arsstimman (drende 2);
¢ Antalet av bolagsstimman valda styrelseledamaoter ska vara sex utan suppleanter (drende 12);

* Arvode till styrelseledamot som ej uppbar I6n av bolaget ska utga med 125 000 kronor. Arvode till
styrelsens ordférande ska utga med 225 000 kronor. Arvode till revisionsutskottets sammankallande
skall utgd med 100 000 kronor (drende 13);

e Omval av nuvarande ledamoterna Urban Sturk, Elsa Widding, Erik Lindeblad, Pontus Lindwall och
Tomas Bergstrom. Nyval av Helene Willberg (drende 14);

* Valberedningen foreslar val av Urban Sturk som ordférande (drende 14);

» Antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter. Till revisor foreslas omval av det registrerade
revisionsbolaget Grant Thornton AB med auktoriserade revisorn Elizabeth Falk som huvudansvarig
revisor. Arvode foreslas utga enligt godkand rékning (drende 12, 13 och 14);

Upplysningsvis noteras att valberedningen inte har nagra invandningar mot styrelsens forslag till
instruktioner foér valberedningen.

B.IV Instruktioner for tillsdttande av valberedning och dess arbetsordning (arende
15)

Valberedningen ska besta av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna vid utgangen
av det tredje kvartalet (30/9) respektive ar. Styrelsens ordférande ska arligen kontakta de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna, som vardera utser en representant till valberedningen for tiden intill
nasta arsstamma eller vid behov intill dess en ny valberedning har utsetts. Vid bedémningen av vilka
som utgor de tre till rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de
dgargrupperats i Euroclear-systemet.

Om nagon av de tre rostmadssigt storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse en
representant till valberedningen, 6vergar ratten till den fjarde rostmassigt storsta aktiedgaren osv.
Fler an tre ytterligare dgare behdver inte kontaktas. Om valberedningen trots detta inte bestar av
minst tre ledamaoter, kan valberedningen sjalv utse tillrackligt antal ledamoter. Valberedningens
ordférande ska utses av valberedningen, denne far dock inte vara medlem i styrelsen.

Om en ledamot lamnar valberedningen i fortid ska, om sa bedoms erforderligt, ersattare utses av
samma aktiedgare som utsett den avgangne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte langre tillhor
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som tillhdr denna grupp. Namnda personer
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ska utses med beaktande av att en majoritet av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Arbetsordning for valberedningen
Valberednings arbete skall félja Svensk kod for bolagsstyrning.
Konstituerande mote

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande. | samband med konstituerande méte skall
valberedningen dven faststélla arbetsordningen infor kommande arsstamma.

Arbetsuppgifter

Valberedningen skall [amna férslag om:

- Ordférande vid drsstamma.

- Antal styrelseledamoter respektive suppleanter.

- Styrelsearvode till styrelseordférande respektive dvriga ledamoter och eventuell ersattning for
utskottsarbete samt arvode till Bolagets revisor.

- Val av styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter och eventuella suppleanter samt av revisor.
Utvardering och kravprofiler

Valberedningen skall utvardera den nuvarande styrelsens sammansattning utifran marknadens krav
om oberoende samt bolagets situation. Valberedningen skall faststalla kravprofil f6r nya eventuella
ledamoter som behover rekryteras.

Information

Valberedningen skall lamna en redogorelse fér hur valberedningens arbete bedrivs samt
kontaktinformation pa Bolagets hemsida. Valberedningens forslag skall publiceras pa Bolagets
hemsida samt i kallelsen till arsstamman. Valberedningens ordférande eller annan representant fran
valberedningen skall narvara pa arsstamma och foredra dels hur arbetet i valberedningen bedrivits
dels valberedningens forslag till beslut.

Medverkan

Bolaget skall pa begéaran fran valberedningen stilla personella resurser till forfogande som sasom
sekreterarfunktion for att underlatta valberedningens arbete. Valberedningens ledamaoter ska inte
uppbéra arvode. Vid behov skall bolaget dven svara for skaliga kostnader som av valberedningen
beddms som nodvandiga for att fullgora sitt uppdrag.

B.V Styrelsens forslag till beslut om beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare (drende 16)

Styrelsen foreslar i foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Infrea.
Ersattningsriktlinjerna ar framtagna med hansyn till nya EU-regler om aktiedgares rattigheter som har
implementerats genom andringar i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
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Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i Infrea AB (”Infrea”)

Dessa riktlinjer omfattar VD, vice VD, bolagsledning samt eventuella konsultarvoden till
styrelseledamoter. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afférsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

e Forvarv utgor en central del av Infreas strategi. | férvarvade bolag finns en potential att
utveckla affaren. En forutsattning for forvarv ar att bolagen har ett starkt kassaflode till en
rimlig vardering.

e Infreas strategi for bolagsutveckling baseras pa att behalla foretagens entreprendrsanda, och
dartill addera struktur, kvalitet, kunskap, processer, omvarldsbevakning och finansiella
resurser.

e Infrea férvarvar bolag inom befintlig och angransande sektorer i syfte att komplettera och
bredda tjansteutbudet. For narvarande ar Infrea verksamt inom tva huvudsakliga segment:
Mark & Anlaggning samt VA & Avlopp.

e Infreas fortsatta investeringsfokus ligger framst pa sma till medelstora kassaflodespositiva
industri- och servicebolag med en omsattning i intervallet 30 till 300 MSEK, i forsta hand pa
den svenska men aven pa den nordiska marknaden.

e Infreas fortsatta tillvaxt kommer att vara en kombination av organisk tillvaxt, kompletterande
forvarv av bolag inom befintliga affarsomraden samt adderande av ytterligare segment. Nya
segment identifieras utifran marknadsforutsattningar och aktiedgarvarde.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har inrattats ett optionsprogram for VD. Det har beslutats av bolagsstdmman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om detta program, innefattande de kriterier som
utfallet ar beroende av, se till protokoll fran bolagsstamma per den 17/5 2018

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fraimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersiittning m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutdver — och

oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 33 procent av den fasta arliga
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kontantlonen. Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer dn en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 25 procent av den fasta kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den
fasta kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Upphérande av anstdillning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktéren och ett ar for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppséagningstiden vara
hogst tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséittning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstadllande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget offentliggjorda finansiella
informationen.
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Lén och anstdillningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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B.VI Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier (arende 17)

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om emission av hogst 1 750 000 aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport,
genom kvittning eller eljest forenas med villkor. Vid fullt utnyttjande motsvarar bemyndigandet en
utspadning om cirka 10 procent av kapitalet och rosterna. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska ske for att vid behov kunna starka bolagets finansiella stallning samt for att maojliggora forvarv av
bolag eller rorelse. Emissionskursen ska vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och vid
betalning genom apport vara sa nara aktiens marknadsvarde som majligt. Styrelsen, verkstallande
direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering.

Majoritetskrav

For giltigt beslut kravs att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman

C. Aktier och roster

Antalet utestaende aktier i bolaget uppgar vid tidpunkten fér denna kallelse till 16 734 610. Bolaget
innehar inga egna aktier.

D. Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut och arsredovisning kommer att hallas tillgédngliga hos bolaget
pa Skeppsbron 36, Stockholm samt pa bolagets webbplats, www.infrea.se, senast fran och med den
24 april 2020 och kommer att skickas till de aktiedgare som meddelat detta till
henrik.nordin@infrea.se.

E. Upplysningar pa arsstimman

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begéara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.
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F. Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i april 2020
Infrea AB

Styrelsen

Tony Andersson, VD +46 8 401 01 81
Henrik Nordin, CFO +46 8 401 01 82

Denna information Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den
9 april 2020 kl. 08.30 CET. Fér mer information, vénligen kontakta:

Infrea erbjuder produkter, tjinster och service inom infrastruktur och samhdllsbyggnad.
Verksamheterna bedrivs inom affdrsomrddena Mark & Anlédggning och Vatten & Aviopp.
Afférsstrategin dr att férvdrva och utveckla onoterade bolag med en tydlig affdr. Genom ett
engagerat ledarskap drivs Infrea till 6kad tillvéixt och lbnsamhet. Bolagets aktie dr noterad pd
Nasdagq First North Premier Growth Market och Erik Penser Bank AB, tel +46 (0)8 463 80 00, e-post
certifiedadviser@penser.se, ér bolagets Certified Adviser. infrea.se
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