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ARET | KORTHET

Omsittningen uppgick till 20,2 Mkr (16,4 Mkr),
vilket ar en okning med 3,8 Mkr jamfort med
foregaende ar. Rorelseresultatet ar liknande som

foregaende ars och kraftigt negativt, -3,5 Mkr
(-3,4 Mkr).

Paverkan av Covid-19 har varit betydande,
framforallt inom 3D-omradet dar omsattningen
fortsatt har varit lag. Vidare har potentiella nya
volymkunder inom affarsomradet Kamera
senarelagt planerad produktionsstart, vilket far till
foljd att tillvaxten inom detta omrade kommer att
ta langre tid an tidigare uppskattat.

2021 | SIFFROR

(Mkr) 2021 2020

Resultatposter

Nettoomséttning 20,2 16,4

Roérelseresultat -3,5 -3,4

Resultat efter finansiella poster -1,6 -3,4

Resultat per aktie efter skatt -0,09kr  -0,20 kr

Balansposter

Anlaggningstillgangar 6,1 6,1

Omsittningstillgangar 8,0 10,2

Eget kapital 8,3 9,9

Balansomslutning 14,1 16,2

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande

verksamheten -2,3 -5,6

Nyckeltal

Soliditet (%o) 59,1 61,1

Skuldsattningsgrad (%) 6,4 11,3
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effektfilter anvands framst vid filmning och ar
bl.a. populdara inom biografindustrin och
skulle ytterligare oka foretagets exponering
mot denna marknad.

VASENTLIGA HANDELSER |
SAMMANDRAG

* Den totala nettoomsattningen uppgick till

20,2 Mkr (16,4 Mkr), vilket ar en 6kning med
3,8 Mkr jamfort med 2020. Den storsta delen
av tillvaxten kommer ifran de prioriterade
affarsomradena Kamera och Smarta

Glasogon. Rorelseresultatet uppgick till -3,5
Mkr, att jamfora med -3,4 Mkr for 2020.

Coronapandemin paverkade LC-Tec under
2021, framst genom fortsatt lag forsaljning
inom 3D-omradet. Osakerheten till foljd av
effekterna av Coronoapandemin ar fortsatt
stor, men produktion, leveranser och
etablerade kundkontakter kunde under aret
uppratthallas pa ett acceptabelt satt.
Reserestriktioner och installda méssor
medforde till viss del svarigheter att skaffa nya
kunder. Vidare meddelade vissa kunder
senarelagening av produktionsstart av
planerade nya produkter innehallande LC-
Tecs optiska komponenter.

Inom det prioriterade affarsomradet Kamera
uppgick forsdaljningen till 3,2 Mkr, vilket ar en
okning med 30% jamfort med foregaende ar.
LC-Tecs patenterade ND-filter PolarView®
stod for den storsta delen av forsdljningen och
ett antal leveranser skedde till tva kinesiska
kameratillverkare. Kunderna integrerar filtret
1 exklusiva videokameror framst for
filmindustrin. Dessutom levererades
prototyper till ett flertal kunder som
overvager att borja anvanda LC-Tecs
produkter 1 sina kameror. Flera av dessa
indikerade potentiell produktlansering under

2022.

I slutet av aret lamnade LC-Tec in en
patentansokan till den amerikanska patent-
och varumarkesmyndigheten avseende en ny
produkt inom affarsomradet Kamera.
Ansokan beskriver designen for ett LC-
baserat diffusionsfilter, aven kallat mistfilter,
som vid lyckad utveckling innebar en ny
produktgrupp for foretaget. Denna typ av

Affarsomradet Smarta glasogon ar LC-Tecs
nasta tillvixtomrade och resultatet av flera
ars utveckling kan nu konstateras genom
okad forsaljning och fler kunder.
Forsaljningen uppgick under aret till 10,0
Mkr och bestod av saval reguljara
volymorder som prototypleveranser.

LC-Tecs teknik har visat sig vara anvandbar
inom ytterligare ett omrade. Sciton, Inc. ar
ett amerikanskt marknadsledande
medicinteknikbolag inom laser- och ljusteknik
och erbjuder sofistikerade behandlingssystem.
Genom att anvanda LC-Tecs produkter 1
skyddsglasogon som synkroniseras med
systemet forbattras nu lakarnas utrustning
ytterligare. Sciton lade under aret sin forsta
volymorder.

Inom affarsomradet 3D har forsaljningen pa
den internationella biografmarknaden fortsatt
legat pa en mycket lag niva till f6ljd av
Coronapandemin samt till f6ljd av den
patenttvist LC-Tecs forsaljningspartner
Lightspeed Design Inc. ar indragen 1. Det
rader fortsatt oklarhet om nar réttsprocessen
kan komma att avslutas. Forsaljningen inom
detta omrade uppgick till 1,6 Mkr. De system
som levererades gick framst till distributorer 1
Europa och Mellanéstern.

Vinnova, den statliga myndigheten under
Naringsdepartementet med uppdrag att
starka Sveriges innovationsformaga och bidra
till hallbar tillvaxt, har inom utlysningen
“Smartare elektroniksystem: Forsknings- och
Innovationsprojekt 20217 beviljat LC-Tec
bidrag till ett projekt avseende utveckling av
en miniatyriserad LC-slutare for optisk
kommunikation. Totalt erhaller LC-Tec

1 131 000 kr 1 stod. Projektet berdknas paga
t.o.m. november 2022 och bedrivs i nara
samarbete med avdelningen for
mikrosystemteknik vid Uppsala universitet.
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¢ Islutet av 2020 gjordes en maskininvestering
pa motsvarande 1,1 Mkr. Maskinen
levererades under forsta kvartalet 2021 och
har driftsatts. Maskinen ar ett steg 1 LC-Tecs
okning av produktionskapacitet samtidigt som
tillverkningskostnaden sanks, vilket ar en
forutsattning for att klara de mojliga
volymokningarna inom tillvaxtomradena
Kamera och Smarta glasogon.

¢ For att kunna mota framtida utmaningar och
forvantade hogre volymer starktes LC-Tecs
ledning under slutet av aret av en ny VD,
Paula Bergman, som 1 tatt samarbete med
tidigare VD, Jesper Osterman, kan utveckla

bolaget vidare. Jesper Osterman, som har
varit ledare for LC-Tec sedan 2012, fokuserar
pa kundkontakter och affarsutveckling och ar
nu vice VD.

* Isamband med avyttring av dotterbolag
under 2016 uppstod en tillaggskopeskilling
om 2 Mkr att regleras under 2019. Da
rattslaget vid tidpunkten var oklart

avvaktades en dom rorande andra parter 1
Hogsta Forvaltningsdomstolen, och fordran
betraffande tillaggskopeskillingen
reserverades 1 sin helhet. Under aret har
rattslig klarhet uppnatts, och beloppet har
darmed erhallits. I och med att fordran

tidigare varit reserverad sa innebar detta ett
tillskott 1 saval resultat som kassaflode.



VD-ORD

2021 o6kade vi forsaljningen med mer an 20%
fran 2020! Tre av vara fyra affirsomraden har
utvecklats positivt.

Affarsomradet Kamera fortsatter att vaxa.
Under aret har vi levererat vart patenterade
ND-filter PolarView®, som integreras 1
exklusiva videokameror, till saval befintliga som
nya kunder. Vi har kunder som planerar sina
produktlanseringar under 2022, varfor vi nu
investerar for att kunna mota ckade
ordervolymer. LC-Tec kan som en av ytterst fa
tillverkare, mojligen den enda, erbjuda ett
varierbart ND-filter, motsvarande det som
Sony har 1 sina filter. Da andra kameraforetag
inte vill vara samre dn Sony har vart
PolarView®-filter ront mycket stor
uppmarksamhet och pa var kundlista finns de
flesta av varldens ledande kameratillverkare.

Affarsomradet Smarta glasogon har utvecklats
val, fran de forsta stegen 1 en helt ny applikation
till att idag vara vart storsta affarsomrade med
en omsattning pa 10 Mkr under 2021. Vi har
etablerat samarbeten med flera tillverkare av
smarta glasogon for anvandning inom saval AR
(Augmented Reality) som militara och
medicinska applikationer. De olika
applikationerna ar marknadsmassigt annu 1 sin
linda, men var och en har potentiellt stora
mojligheter till 6kad forsaljning.

Under kommande ar finns goda forutsattningar
for betydande tillvaxt genom ckade
leveransvolymer inom de tva prioriterade
affarsomradena Kamera och Smarta glasogon.
Redan nu far vi indikationer pa att vart
PolarView®-filter kan komma att
implementeras in 1 flera modeller.
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Vi ar stolta over vart PolarView®-filter och ar
pa vag att ga fran prototyp och
kvalificeringsorder till volymleveranser. 2022
kommer att vara ett ar for att mojliggora
tillverkning av hogre volymer. Vi okar antalet
anstallda, implementerar ett effektivare
produktionssystem, moderniserar
maskinparken, paborjar arbetet for att bli ISO-
certifierade och gor studier 6ver hur var
produktion kan ¢ka 1 kapacitet och bli mer
effektiv. Var spetskompetens, kreativa lagarbete
och unika produktionsanlidggning 1 Borlange
skapar internationellt konkurrenskraftiga
produkter.

Vart tredje affarsomrade, som vi kallar R&D,
ar en viktig kalla till kunskap, vidareutveckling
och nya applikationer. Har utokas vart
produktutbud sa att vi kan erbjuda nya
fordelaktiga losningar till befintliga och
potentiella kunder. Var strategi ar att halla hogt
tempo 1 processen fran utveckling till
produktlansering for att skapa tillvaxt och
lonsamhet inom en inte alltfor avlagsen framtid.

Inom det fjarde affarsomradet, 3D, paverkade
Coronapandemin oss negativt. Biografer har
under en lang period tvingats reducera antalet
besokare eller stanga helt, vilket kraftigt minskat
deras mojligheter till att investera 1 ny
utrustning. Nar nu restriktionerna lattar runt
om 1 varlden finns chans att aven detta omrade
kommer att utvecklas positivt.

Vi gar nu in 1 2022 med stark tillforsikt om fler
kunder och kraftigt 6kade leveransvolymer
inom vara produktomraden med stor
tillvaxtpotential!

Paula Bergman

VD
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MARKNADSKOMMENTAR

LC-Tec ar verksamt pa ett flertal marknader
som skiljer sig at. LC-Tec sdljer 1 forsta hand tll
foretag och kunderna finns framforallt utanfor
Sverige, exportandelen av den totala
omsattningen ar 97%.

Foérdelning nettoomsattning 2021

W Sverige M Ovriga EU-linder Ovriga varlden

Pa marknaden for Kameror inriktar sig LC-Tec
mot avancerade kameror, huvudsakligen
professionella filmkameror. Dar finns saval ett
antal specialiserade foretag som de storre
kameratillverkarna som alla har exklusiva
modeller 1 sina produktprogram. LC-Tec saljer
elektroniskt varierbara ND-filter pa denna
marknad. En av de storre kameratillverkarna,
Sony, har ett eget motsvarande filter. Det har
medfort att manga andra kameratillverkarna ar
intresserade av att inkludera filter fran LC-Tec 1
sina kameror. LC-Tec ar den enda kanda
fristaende leverantoren av sadana filter. Denna
marknad har forutsdttning att bli storre dn den
for utrustning for visning av 3D-film som
tidigare varit barande for LC-Tec under flera
ar.

Marknaden for AR (Augmented Reality) haller
pa att utvecklas, vaxer stadigt och forvantas av
de flesta analytiker bli mycket stor. AR-
glasogon o6verlagrar en datorgenererad virtuell
varld pa det vanliga synfaltet. Detta medfor att
anvandaren kommer att kunna se en blandning
av de tva varldarna, den verkliga varlden har
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forstarkts med digital information. AR-tekniken
har skapat ett enormt intresse och har en
mangd tillampningsomraden inom ett flertal
olika branscher, t.ex. militar, gaming, sakerhet,
sjukvard och utbildning. Manga foretag,
inklusive stora konsumentelektroniktillverkare,
utvecklar nu denna typ av glaségon. Enligt en
marknadsrapport fran Market Research Future
spas marknaden for AR och VR glasogon
uppga till 30 miljarder USD ar 2023.

De flesta konsumentelektronikforetagen
utvecklar glasogon som ska kunna anvandas for
AR. Nagra har gjort testlanseringar och fler
annonseras. I manga fall kan filter fran LC-Tec
forbattra funktionen 1 dessa glasogon och LC-
Tec arbetar med flera av de aktuella, ledande
foretagen. Om det visar sig att LC-Tecs unika
losning ar den optimala tekniken skulle detta
vara ett viktigt genombrott och mojliga
framtida serieleveranser skulle innebara
vasentligt okade volymer for LC-Tec.

Marknaden for utrustning till biografkedjor ar
mycket specialiserad. Det finns ett fatal foretag
som levererar utrustning for att kunna visa 3D-
film. Tillsammans med samarbetspartnern
Lightspeed Design har LC-Tec en etablerad
position inom denna marknad som en av de
storre leverantorerna pa global niva, med
hogsta prestanda pa sina produkter. Detta ar
LC-Tecs mest mogna marknad och det stora
genombrottet kom ar 2010 med 3D-filmer pa
biografer 1 och med filmen Avatar. LC-Tecs
utrustning finns pa mer an 3 500 salonger,
framst fordelade over Asien, Europa och
Mellanostern. Marknaden har under senare ar
stabiliserats och borjar bli mattad, varfor
forsaljningen vantas minska 1 detta omrade.

Marknadsutsikterna for R&D-omradet ar
stabila och nya applikationer identifieras
kontinuerligt. Narvaron pa denna marknad gor
att LC-Tecs teknik och produktionskunnande
standigt utvecklas och ger god kannedom om
vilka nya applikationer som kan utvecklas.
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OM LC-TEC

LC-Tec-koncernen ar specialiserad pa optiska
komponenter baserade pa flytande kristall (fran
engelskans Liquid Crystal ”"LC”) teknik.

LC-Tec utvecklar och tillverkar olika typer av
optiska slutare, varierbara filter och
polarisationsmodulatorer. Produkterna anvands
bl.a. for visning av 3D-film pa biografer,
tillsammans med professionella videokameror, 1
smarta glasogon, samt inom olika
forskningsomraden dar man vill optimera och
styra ljusgenomslapp. LC-Tec har ocksa
produkter for mikroskop och lasersvetsar.

I bolagets lokaler 1 Borlange finns tillgang till
avancerade elektrooptiska laboratorier med
sofistikerad instrumentering for tester och
utveckling, samt en modern
tillverkningsanlaggning. Har sker en unik
tillverkning 1 renrumsmiljé av de olika optiska
produkterna.

LC-Tec grundades for 30 ar sedan och ar
varldsledande inom en mycket specialiserad
nisch.

LC-Tec har tva olika huvudpatentfamiljer, en
for varierbara filter (PolarView®) och en for
polarisationsmodulatorer (PolarSpeed®). Bada
ar baserade pa flytande kristaller och beskriver
tekniska designer som sédkerstéller en unik
produktprestanda.

En mindre, men viktig, del av LC-Tecs
forsaljning ar standardiserade komponenter
med olika egenskaper. Kunderna kommer
oftast forst 1 kontakt med LC-Tec vid massor
eller via internetsokning. De har da oftast
behov av att fa prova om nagon av LC-Tecs
produkter kan astadkomma det de vill uppna.

LC-Tec saljer ocksa specialanpassade och
skraddarsydda komponenter. Anpassning kan
goras saval vad galler optiska
prestandaegenskaper som geometrisk
utformning.

LC-Tecs djupa kunnande inom omradet och
mojligheter till kundanpassning ar hogt
uppskattat av kunderna. Det ar aven viktigt att
ha den mojlighet till tillverkning 1 mindre serier
som LC-Tecs flexibla tillverkningslinje innebar.
Nar kunderna kommit fram till att man wvill
anvianda komponenter fran LC-Tec kravs oftast
en anpassning av kundernas produkter.
Darefter sker en mindre serietillverkning som
sedan kan skalas upp. Ledtiden och samarbetet
som utvecklas med kunden, fran forsta kontakt
till serietillverkning, kan vara mycket lang.

Vid ordinarie leveranser tillverkar LC-Tec 1
egen regl mindre och medelstora volymer,
medan det ar mer kostnadseffektivt att anvanda
samarbetspartners for storre volymer. LC-Tec
har goda relationer med ett antal sidana som
kan nyttjas nar behov uppstar. Nar det ror sig
om egen tillverkning ar foradlingsvardet hogt
och bruttomarginalerna goda. Vid stora
volymer okar intakterna, medan marginalerna
blir vasentligt lagre nar det ror sig om
tillverkning som utfors av partners.

Moderbolaget LC-Tec Holding AB ar noterat
pa NGM Nordic SME. Mer information om
LC-Tec finns pa www.lc-tec.se.

Vision

Vara den ledande 16sningsleverantoren av
optiska komponenter baserade pa
LC-teknik.

Mission

LC-Tecs uppdrag ar att tillhandahalla
LC-baserade produkter och relaterade
tjanster som uppfyller den enskilda
kundens unika behov och forvantningar.
Genom var kompetens och vart
engagemang ar vi val positionerade for att
designa, tillverka och distribuera
skraddarsydda 16sningar med 6verlagsen
prestanda till en global kundbas.
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TEKNIKEN

LC-Tec har en unik teknik som ar mojlig att
anvanda 1 manga olika produkter som ar
relevant for flera marknader. "LC” 1 LC-Tec
star for "Liquid Crystal”, pa svenska oversatt till
flytande kristall. Flytande kristall ar en typ av
material som har en ordning trots att det ar 1
vatskeform och det ar denna ordning som
utnyttjas 1 LC-Tecs produkter.

Traditionellt hittar man LC-tekniken 1
bildskarmar, ”D:et” 1 LCD star for just
“Display”. LC-Tecs fokus ar istallet avancerade
optiska komponenter baserade pa LC-teknik.

+\-Y|)

LC-tekniken mojliggor elektronisk kontroll av
infallande ljus utan att ha rorliga delar. Ljuset
som gar igenom dem kan kontrolleras elektriskt.

Ett tunt lager av flytande kristaller, endast
nagra fa tusendels millimeter tjockt, innesluts
mellan tva substrat med olika funktionella lager,
bl.a. ett genomskinligt elektriskt ledande skikt
och bildar pa sa satt ett filter for ljus. Nar en
elektrisk spanning ansluts till dessa skikt andras
LC-materialets orientering vilket 1 sin tur
medfor att produktens ljusgenomslapp ocksa
andras. Man kan alltsa blixtsnabbt andra hur
mycket ljus som passerar igenom filtret.

Ljusgenomslipp
Spédnning

1
_/:
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ORGANISATION

LC-Tec har 1 dagslaget 30 anstallda, varav 8 ar
kvinnor och 22 ar man. Majoriteten av de
anstallda ar operatorer, tekniker och ingenjorer.

LC-Tec tillverkningslinje lampar sig val for sma-
och mellanskalig tillverkning, och daven for
forskning och utveckling. Att kunna bedriva
forskning och utveckling 1 en industriell miljo med
de maskiner som anvands 1 den dagliga
tillverkningen ar en stor fordel da inférandet av
nyutvecklade processer och produkter underlittas
avsevart.

Organisationen ar indelad efter funktioner och har
tre verksamhetslag, ett produktionslag, ett
forskning och utvecklingslag, samt ett lag for
produktionsanpassning och support.

Produktionslaget ar 1 sin tur uppdelat 1 tre
undergrupper som var och en har ansvar for olika
delar av processflodet.

Det finns inga skarpa granser definierade mellan
de olika verksambhetslagen, beroende pa det arbete
som ska utforas tillsatts projektgrupper med de
personer som ar bast lampade for att losa
uppgiften. Tack vare personalens kompetens och
engagemang kan LLC-Tec erbjuda flexibla och

kundanpassade 1osningar med korta leveranstider.

VD och
vice VD

Ekonomi,
Kwvalitet och
Administration

Process/ Forskning och

Produktion : :
Support utveckling

LC-TEC HOLDING AB - orgnr 550480-7377- ARSREDOVISNING 2021 10




LEDNING

Paula Bergman
Verkstallande direktor

Med erfarenhet fran flera ledande och
strategiska befattningar 1 sma och medelstora
foretag, samt fran storre koncerner som
Siemens, Fortum och Scania. Hon har
utbildningar fran Uppsala universitet och Lulea
tekniska universitet. Innehav 1 LC-Tec Holding
AB 0 aktier.

Alexander Vigander
Forskning och utvecklingschef

Alexander ansvarar for framtagning av nya
produkter och identifiering av nya
applikationsomraden pa LC-Tec. Han har en
civilingenjorsexamen 1 materialteknik fran
K'TH och stor erfarenhet av kundnara
utveckling. Innehav i LC-Tec Holding AB

10 000 aktier.

Jesper Osterman
Vice verkstallande direktor

Med over 20 ars internationell erfarenhet fran
LC-industrin borjade Jesper hos LC-Tec 2010.
Han har en doktorsexamen 1 teknikvetenskap
fran Uppsala universitet och ar
huvuduppfinnaren av LC-Tecs PolarSpeed®-
och PolarView®-patent. Innehav i LC-Tec
Holding AB 50 000 aktier.

Britta Backlund
Process/Support-chef

Britta ansvarar for produktionsanpassning pa
LC-Tec. Hon har varit en del av foretaget
sedan 1998 och ar expert pa avancerade
tillverkningsprocesser. Britta har en
kandidatexamen 1 kemiteknik fran Hogskolan
Dalarna och har omfattande erfarenhet av
processutveckling samt av teknikoverforing till
internationella volymtillverkare. Innehav 1 LC-
Tec Holding AB 15 000 aktier.
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LC-TECS FYRA
AFFARSOMRADEN

LC-Tec har fyra olika affirsomraden indelade
efter de olika marknader som bolaget ar
verksamma pa; Kamera, Smarta Glasogon, 3D
samt R&D.

Forsaljningen inom de olika omradena har
utvecklats enligt nedan sedan borjan av 2019.
Som synes okar Kamera och Smarta glasogon,
medan 3D har minskat drastiskt, framforallt
beroende pa Coronapandemin.

AFFARSOMRADE: KAMERA

Arbetet inom detta affarsomrade ar fokuserat
mot s.k. varierbara ND-filter, som kan byggas
in 1 kameror eller anvandas som en tillsats. LC-
Tecs patenterade PolarView®-filter mojliggor
elektronisk kontroll och fjarrstyrning, och
andringen fran en ljusniva till en annan ar
mycket snabb. Detta forenklar fotografens
vardag och okar mojligheten att ta battre
filmer.

Regelbundna leveranser sker till ett flertal
ledande kameratillverkare. Dessutom har L.C-
Tec kontakt med en mangd potentiella nya
volymkunder dar optimering av filtret till deras

AFFARSOMRADE: SMARTA GLASOGON

LC-Tecs PolarView®-teknik erbjuder hogt
ljusgenomslapp vilket ocksa gor den lamplig for
anvandning 1 olika Smarta glaségon. Filtren kan
anvandas 1 avancerade dimbara sol- och
sportglasogon, 1 medicinska glasogon, samt 1
AR-glasogon.

Utrustade med ljussensorer kan smarta
glasogon mycket snabbt anpassa sig efter
radande ljusforhallanden vilket maximerar
bekvamligheten for anvandaren.

Inom detta omrade har LC-Tec samarbete med
ett flertal tillverkare av smarta glasogon for att
utveckla skraddarsydda tekniska losningar for
respektive aktors produkt.
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AFFARSOMRADE: 3D

LC-Tecs patenterade 3D-komponent
PolarSpeed® marknadsfors och distribueras
exklusivt genom samarbetspartnern Lightspeed
Design, Inc. (USA) och deras system DepthQ®.
Detta system anvands huvudsakligen for visning
av 3D-filmer pa den internationella
biografmarknaden. De flesta systemen levereras
till distributorer 1 Europa och Mellanéstern.

AFFARSOMRADE: R&D

Detta ar ett av LC-Tecs strategiskt viktiga
affarsomraden. Forsaljning av produkter ar
liten, men stadig, och sker till avdelningar for
forskning och utveckling 1 flera olika branscher
over hela varlden. Narvaron 1 detta mycket
mangfacetterade segment gor det mojligt att
tidigt identifiera nya mojliga
applikationsomraden for LC-tekniken. Har

bedrivs samarbete med olika kunder for att
optimera tekniken och darmed utvardera olika
nya applikationer.

Genom att ha ett aktivt arbete inom detta
omrade okar mojligheterna att tidigt identifiera
morgondagens produkter.

OVRIG FORSALJNING

Opvrig forsiljning innefattar mindre volymer av
produkter till t.ex. displayer och
lasersvetsmikroskop. Dessa marknader har en
relativt jamn forsaljning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for LC-Tec Holding AB med site 1 Borlange uppréttar
foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

PERSONAL

LC-Tec arbetar kontinuerligt med att skapa ett
respektfullt och 6ppet arbetsklimat. Systematisk
arbetsmiljoarbete gors for att skapa en siker
arbetsmilj6. LC-Tec varnar om mangfald och
arbetar aktivt for en mer jamstalld arbetsplats
sa under de senaste aret har antalet kvinnor pa
bolaget fordubblats.

Alla nyanstallda informeras om och skriver
under vid anstallningstillfallet, en insiderpolicy
som reglerar anstalldas handel med finansiella
instrument.

LC-Tec foljer kollektivavtal, sa samtliga
anstéllda har arliga utvecklingssamtal, som
bland annat fokuserar pa de anstalldas
utveckling och erséttning.

MILJO

LC-Tec arbetar kontinuerligt med att minska
verksamhetens miljobelastning. En tydlig policy
ar definierad och implementerad. Malet ar att
miljoarbetet ska genomsyra hela koncernen och
att kontinuerligt siakerstalla arbetet for aktivt
kretsloppstankande.

Verksamheten bedéms inte vara
miljopaverkande och kraver darfor inga
tillstand. De eventuella restprodukter som
uppkommer sorteras 1 kommunala
miljostationer eller 1 egna sadana vid bolagets
lokaler. Restprodukterna hdmtas for deponi av
ackrediterade foretag for vidare transport till
destruktion. Digitala méten uppmuntras och
resande minimeras.

FORSKNING OCH UTVECKLING

LC-Tec har investerat resurser 1 saval teknisk
som processmassig utveckling och bolaget
fortsatter att avsatta resurser for att sakerstalla
sin position pa marknaden. Andelen av bolagets
totala kostnader for forskning och utveckling
uppgar till 13,9% (20,1%).

LC-Tec konkurrerar 1 huvudsak genom tekniskt
avancerade produkter och sakerstaller denna
konkurrensfordel genom patent. Bolaget foljer
aktivt fastlagd patentstrategi for att skydda
genomforda investeringar inom definierade
karnteknologier samt intellektuellt kapital.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Coronapandemin paverkade LC-Tec under
2021, framst genom fortsatt lag forsaljning
mom 3D-omradet. Osédkerheten till f6ljd av
effekterna av Coronoapandemin ar fortsatt stor,
men produktion, leveranser och etablerade
kundkontakter kunde under aret uppratthallas
pa ett acceptabelt satt. Reserestriktioner och
instillda massor medforde till viss del
svarigheter att skaffa nya kunder. Vidare
meddelade vissa kunder senareldggning av
produktionsstart av planerade nya produkter
innehallande LC-Tecs optiska komponenter.

Inom det prioriterade affairsomradet Kamera
uppgick forsaljningen till 3,2 Mkr (2,4 Mkr),
vilket ar en 6kning med 30% jamfort med
foregaende ar. LC-Tecs patenterade ND-filter
PolarView® stod for den storsta delen av
forsaljningen och ett antal leveranser skedde till
tva kinesiska kameratillverkare. Kunderna
integrerar filtret 1 exklusiva videokameror
framst for filmindustrin. Dessutom levererades
prototyper till ett flertal kunder som 6vervager
att borja anvanda LC-Tecs produkter 1 sina
kameror. Flera av dessa indikerade potentiell
produktlansering under 2022.

I slutet av aret lamnade LC-Tec in en
patentansokan till den amerikanska patent- och
varumarkesmyndigheten avseende en ny
produkt inom affarsomradet Kamera. Ansokan
beskriver designen for ett LC-baserat
diffusionsfilter, aven kallat mistfilter, som vid
lyckad utveckling innebar en ny produktgrupp
for foretaget. Denna typ av effektfilter anvands
framst vid filmning och ar bl.a. populdra inom
biografindustrin och skulle ytterligare 6ka
foretagets exponering mot denna marknad.

Affarsomradet Smarta glasogon ar LC-Tecs
nasta tillvaxtomrade och resultatet av flera ars
utveckling kan nu konstateras genom okad
forsaljning och fler kunder. Forsaljningen
uppgick under aret till 10,0 Mkr och bestod av
saval reguljara volymorder som
prototypleveranser.

LC-Tecs teknik har visat sig vara anvandbar
inom ytterligare ett omrade. Sciton, Inc. ar ett
amerikanskt marknadsledande
medicinteknikbolag inom laser- och ljusteknik
och erbjuder sofistikerade behandlingssystem.
Genom att anvanda LC-Tecs produkter 1
skyddsglas6gon som synkroniseras med
systemet forbattras nu ldkarnas utrustning
ytterligare. Sciton lade 1 ar sin forsta
volymorder.

Inom affarsomradet 3D har forsaljningen pa
den internationella biografmarknaden fortsatt
legat pa en mycket lag niva till foljd av
Coronapandemin samt till f6ljd av den
patenttvist LC-Tecs forsaljningspartner
Lightspeed Design Inc. ar indragen 1. Det rader
fortsatt oklarhet om nar rattsprocessen kan
komma att avslutas. Forsaljningen inom detta
omrade uppgick till 1,6 Mkr. De system som
levererades gick framst till distributorer 1
Europa och Mellanostern.

Vinnova, den statliga myndigheten under
Naringsdepartementet med uppdrag att starka
Sveriges innovationsformaga och bidra till
hallbar tillvaxt, har inom utlysningen
“Smartare elektroniksystem: Forsknings- och
Innovationsprojekt 20217 beviljat LC-Tec
bidrag till ett projekt avseende utveckling av en
miniatyriserad LC-slutare for optisk
kommunikation. Totalt erhaller LC-Tec

1 131 000 kr 1 stod. Projektet berdknas
pagat.o.m. november 2022 och bedrivs 1 nara
samarbete med avdelningen for
mikrosystemteknik vid Uppsala universitet.

I'slutet av 2020 gjordes en maskininvestering pa
motsvarande 1,1 Mkr. Maskinen levererades
under forsta kvartalet och har driftsatts.
Maskinen ar ett steg 1 LC-Tecs 6kning av
produktionskapacitet samtidigt som
tillverkningskostnaden sanks, vilket ar en
forutsattning for att klara de mojliga
volymokningarna inom tillvixtomradena
Kamera och Smarta glasogon.

LC-TEC HOLDING AB - orgnr 550480-7377- ARSREDOVISNING 2021 16



For att kunna mota framtida utmaningar och
forviantade hogre volymer starktes LC-Tecs
ledning under slutet av aret av en ny VD,
Paula Bergman, som 1 tatt samarbete med
tidigare VD, Jesper Osterman, kan utveckla

att regleras under 2019. Da rattslaget vid
tidpunkten var oklart avvaktades en dom
rorande andra parter 1 Hogsta
Forvaltningsdomstolen, och fordran
betraffande tillaggskopeskillingen reserverades

bolaget vidare. Jesper Osterman, som har varit
ledare for LC-Tec sedan 2012, fokuserar pa
kundkontakter och affarsutveckling och ar nu

1sin helhet. Under aret har rattslig klarhet
uppnatts, och beloppet har darmed erhallits. I
och med att fordran tidigare varit reserverad

vice VD. sa innebar detta ett tillskott 1 saval resultat som
I samband med avyttring av dotterbolag under resmilege.
2016 uppstod en tilldggskopeskilling om 2 Mkr
FINANSIELL FEMARSOVERSIKT
(Mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatposter
Nettoomsattning 20,2 16,4 21,4 21,5 16,6
Rérelseresultat -3,5 -3,4 -0,9 2,8 0,1
Resultat efter finansiella poster -1,6 -3,4 -2,9 2,8 3,4
Balansposter
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,7 1,7 0,9 0,7 0,8
Finansiella anlaggningstillgangar i ddl 4,4 6,5 7,1
Omsittningstillgangar 8,0 10,2 13,3 13,7 10,5
Eget kapital 8,3 9,9 13,3 16,3 14,1
Langfristiga skulder 0,5 0,9 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 5,2 5,4 5,3 4,6 4,3
Balansomslutning 14,1 16,2 18,6 20,9 18,4
Nyckeltal
Soliditet 59,1 61,1 71,6 78,0 76,6
Skuldsattningsgrad 6,4 11,3 0,0 0,0 0,9
Definationer av nyckeltal
Soliditet: Eget kapital v procent av balansomslutningen
Skuldsattningsgrad: Riéntebarande skulder 1 procent av eget kapital
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RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomsattningen uppgick under 2021 till
20,2 Mkr (16,4 Mkr), rorelseresultatet till
-3,5 Mkr (-3,4 Mkr) och resultatet efter
finansiella poster till -1,6 Mkr (-3,4 Mkr).

I koncernen finns ackumulerade skattemassiga
underskott om totalt 29,4 Mkr (25,8 Mkr) efter
beskattningen 2021. Per balansdagen berdknar
koncernen att underskottet kommer att kunna
anvandas till att kvitta framtida skattekostnader
med 4,4 Mkr. Detta belopp ar aktiverat som
uppskjuten skattefordran. Nagon skatt forutses
darfor ej betalas under de narmaste aren.

Bolagets checkkredit som uppgar till 3,0 Mkr
(3,0 Mkr) var vid arets slut utnyttjad med

0,4 Mkr (0,0 Mkr). Likvida medel uppgick till
1,2 Mkr (1,8 Mkr).

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut
till 8,3 Mkr (9,9 Mkr) och soliditeten till 59,1%
(61,1%). Langfristiga skulder uppgick till

0,5 Mkr (0,9 Mkr) och skuldsattningsgraden till
6,4% (11,3%).

FORSLAG TILL BEHANDLING
AV RESULTAT

(k)

RISKBEDOMNING OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Framtidsutsikterna for LC-Tec ar goda.
Marknaden for affairsomradet Kamera har
begynnande reguljara leveranser, och bolaget
ser fram emot 6kande och formodligen relativt
stabila volymer.

Inom affarsomradet Smarta glasogon, for saval
AR-glasogon som andra smarta glasogon, kan
volymerna bli rejalt stora. Men det rader
osakerhet om tidpunkten for genomslag 1
marknaden, och aven om vilka OEM som
kommer att lyckas pa denna intressanta
marknad.

Framtiden inom 3D-biografindustrin ar
fortfarande svarbedomd och marknaden
kommer pa sikt att bli mattad. Dartill innebar
savil Covid-19 som den patenttvist som
bolagets samarbetspartner ar inblandad 1
minskad forsdljning. Trots detta finns
mojligheter for att verksamheten inom detta
affarsomrade aven fortsattningsvis ska kunna
generera intakter till bolaget sa snart som
pandemin klingat av.

For att mojliggora langsiktig stabilitet och
lonsamhet avser LC-Tec att fortsatta att
vidareutveckla och lansera nya innovativa LC-
baserade produkter for distribution genom ett
utokat partnernatverk. LC-tekniken har manga

Balanserat resultat 14 640 358  mojliga applikationsomraden, som t.ex.
A mesllar 2016 745 affarsomradena Kamera och Smarta glasogon.
16 657 103 Eftersom det 1 manga fall ror sig om helt nya

Styrelsen foreslar att i ny applikationsomraden rader 1 nulaget osakerhet

rikning éverfors 16 657 103 om kommande volymer och darmed intéakter.
Koncernens valutarisker har begransats genom
valutakonton. Forsaljning och inkop sker
huvudsakligen 1 US Dollar och valutavaxling
minimeras och sker 1 sa liten omfattning som
mojligt.
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BOLAGSSTYRNING

LC-Tec Holding AB (publ), organisations nr
556480-7377, 1 det foljande refererat till som
”LC-Tec” eller "bolaget”, ar ett svenskt
aktiebolag vars aktie ar upptagen till handel pa
NGM Nordic SME och handlas under
kortnamnet LCT.

LC-Tec ar ett svenskt teknikbolag som bedriver
verksamhet genom utveckling och tillverkning

av optiska komponenter baserade pa LC-teknik.

Kunderna aterfinns pa en global marknad.
Bolaget har sitt huvudkontor 1 Borlange.

LC-Tec behover inte tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning, den s.k. ”Koden”, men 1 valda,
relevanta delar har styrelsen anda valt att gora
det for att 6ka transparens och sparbarhet.
Anledningen till styrelsens bedomning att hela
Koden inte ar tillampbar beror framforallt pa
bolagets storlek.

AKTIEN

LC-Tecs aktie ar sedan september 2003 listad
pa NGM Nordic SME. Antalet aktier 1 bolaget
uppgar till 17 272 413 st. Samtliga aktier har
lika ratt till roster och andel av bolagets
tillgangar och resultat. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Foretaget innehar inga egna aktier.
Vid utgangen av 2021 uppgick LC-Tecs
borsvarde till 52,5 Mkr, baserat pa senaste
betalkurs.

AGARSTRUKTUR

Nedanstaende tabell visar aktieagandet 1
bolaget per den 31 december 2021. Antalet
aktieagare 1 bolaget med 500 aktier eller fler
uppgick da tll 812 st.

Agare Antal aktier %
K-Svets Venture AB 6 751 481 39,1
Hornell Teknikinvest AB 2957 531 17,1
Chalmers Ventures AB 1 605 926 9,3
Magnus Nilsson 1 000 000 3,8
Ulrick Havndrup, Danmark 351 665 2,0
Ingvar Andersson 300 000 1,7
Daniel Gluch, Norge 274 800 1,6
Lilla Kopparberg AB 230 833 1,3
Torermester Bo Filterborg Borup ApS, Danmark 204 268 1,2
Tom Karlsson 190 000 1,1
Ake Hérnell 181 687 1,1
Mayumi Hérnell 173 628 1,0
Forsakringsbolaget Avanza Pension 169 350 1,0
ALMI Foretagspartner AB 153 878 0,9
Jani Esa Antero Ahonen, Finland 130 766 0,8
Ovriga 2 596 600 15,0
Totalt 17 272 413 100
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BOLAGSORDNING

Utover lagstiftning och NGMs Borsavtal for
emittenter utgor aven bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styrningen av
bolaget. Av bolagsordningen framgar bland
annat att bolaget ar publikt och har sitt sate 1
Borlange. Foremalet for bolagets verksamhet dr
att sjalvt eller genom hel- eller delagda bolag
bedriva utvecklings- och forsaljningsarbete
inom elektrooptiken samt forsaljning av fast och
los egendom och darmed forenlig verksambhet.

Senaste version av bolagets bolagsordning
antogs 19 juni 2010 och finns 1 sin helhet pa
bolagets hemsida.

ARSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webplats. Vid tidpunkten for
kallelsen skall information om att kallelsen skett
anges 1 Dagens Industri eller 1 annan
rikstackande tidning.

Pa arsstamman ska foljande arenden behandlas:

1. Val av ordforande vid arsstamman.
2. Upprattande och godkannande av
rostlangd.

o

Val av en eller tva justeringsman.

4. Provning av om bolagsstimman blivit
behorigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisningen och

revisionsberattelsen samt 1 forekommande

fall koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om

a) faststallande av resultatrakningen
och balansrakningen samt, vid
koncernforhallande, koncerndito.

b) dispositioner betraffande
aktiebolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakning och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna
och verkstallande direktoren.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och
revisorerna.

9. Val dll styrelsen och 1 forekommande fall av
revisorer.

10. Annat arende, som ska tas upp pa
arsstamman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

Senaste arsstamman holls 12 maj 2021 1
Borlange. Pa denna stimma beslutades bland
annat att tillsatta nuvarande styrelse. Styrelsen
och verkstallande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020.

Arsstamman kommer att hallas i bolagets
lokaler 1 Borlange 11 maj 2022 k1.12:00.
Kallelsen finns pa bolagets hemsida.

VALBEREDNING

Pa arsstamman fattas inget formellt beslut om
valberedning, da de tre storsta dgarna 1 bolaget
representerar cirka 66% av rosterna 1 bolaget.
Forslag till styrelseledamoter och revisor samt
arvodering genereras darfor av dessa dagare 1
samrad med styrelsens ordférande.
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STYRELSEN

Enligt bolagsordningen skall styrelsen bestd av
lagst 3 och hogst 8 styrelseledamoter med hogst
5 styrelsesuppleanter. Styrelseledaméter och
suppleanter valjs arligen pa arsstimma for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Bolaget styrelse har under aret bestatt av fyra
ledaméter; Ingvar Andersson (ordforande), Ake
Hornell, Anna Weiner Jiffer och Anders
Bjorkman. Ledamoterna presenteras pa nasta
sida.

2021 hade styrelsen totalt 9 moten. Bolagets
verkstallande direktor ar staende sekreterare
och foredragande pa samtliga styrelseméten
utom da dennes ersattning och utvardering
diskuteras och beslutas eller nar aterkoppling pa
ledningens arbete redovisas av revisorerna till
styrelsen.

LC-Tec styrelse har valt att inte inratta
sarskilda kommittéer eller utskott for vare sig
ersattning eller revision. Dessa centrala
fragestallningar har istallet beretts och hanterats
av styrelsen som helhet.

REVISOR

Torbjorn Sj6strom
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Wallingatan 24, Borlange
Tel: +46 243 21 21 00

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK
INFORMATION

LC-Tec Holding AB lamnar ekonomisk
information under aret enligt nedan angivet
informationsschema. Bolaget tillampar
kalenderar som rakenskapsar.

* Tremanadersrapport
¢ Arsstimma

¢ Halvarsrapport

* Niomanadersrapport
* Bokslutskommuniké
* Arsredovisning

11 maj 2022
11 maj 2022
23 augusti 2022
28 oktober 2022
24 februari 2023
26 april 2023

Pressmeddelanden och ekonomisk information
kan hamtas fran LLC-Tecs hemsida,
www.lc-tec.se.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Ingvar Andersson,
ordférande, fodd 1950

Ingvar har mer an 20 ars
erfarenhet av att utveckla
och investera 1 unga
foretag samt andra former
av kommersialisering av
forskningsresultat.

Ingvar har 6 ars erfarenhet av ledande
befattningar inom stora multinationella foretag
inom FoU, design, affars- och
produktutveckling. Han ar ledamot 1 Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin och har en
doktorsavhandling 1 maskinteknik fran
Chalmers tekniska hégskola. Ovriga positioner
ar ordforande 1 Acosense AB (publ) och
styrelseledamot 1 Venture Solutions Sverige AB
och Hans E Olsson Stiftelse. Innehav 1 LC-Tec
Holding AB 300 000 aktier.

Anna Weiner Jiffer,
fodd 1971

Anna har en bred
erfarenhet av affars-
utveckling och
entreprenorskap 1
tvarvetenskapliga miljoer
fran flera branscher, 5
inklusive medicinsk utrustning, fastigheter,
tillampad fysik, detaljhandel, textilier, belysning
och hogteknologiska nystartade foretag. Anna
har en civilingenjorsexamen fran Chalmers
tekniska hogskola. Ovriga befattningar ar
Senior Management Consultant pa Serendipity
AB, ordférande Beans In Cup AB, ordférande
HallbarTillvaxt AB, ordférande Polynova
Nissen AB, styrelseledamot Railcare Group AB
(publ), och styrelseledamot Fortinova AB (publ).
Innehav i1 LC-Tec Holding AB 17 135 aktier.

Ake Hoérnell,
fodd 1948

Ake har bred erfarenhet
som innovator och har
sedan mer an 40 ar
engagerat sig iInom
produkt-, teknik- och
affarsutveckling, framst
inom LCD och elektrooptik. Han utsags till
hedersdoktor vid Chalmers tekniska hogskola
1996 for utveckling och kommersialisering av
automatiska nedblandande svetshjalmar.
Ovriga positioner r styrelseledamot i Hérnell
Teknikinvest AB och Aketek Industries AB.
Innehav i LC-Tec Holding AB 3 312 846 aktier
direkt och via bolag.

Anders Bjorkman,
fodd 1955

Anders har mer an 25 ars
erfarenhet av globala
roller inom Telecom,
bade 1 “’start-ups” och
inom multinationella
foretag. Har byggt upp
mer an 15 foretag 1 Europa, Asien, Australien
och Nordamerika. Exekutiva roller inom
Foretagsledning, Forsaljning och
Marknadsforing. Anders ar Ekonom 1 botten
med Internationell Marknadsforing vid IFL
(Institutet for ForetagsLedning) som
pabyggnad. Specialiserad utbildning inom
Radio och Antennteknologi. Ovriga
befattningar ar Senior Advisor & Director of
the Bord hos Kaelus AB, Owner & Director of
the Board hos Matelco AB. Innehav 1 LC-Tec
Holding AB 0 aktier.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(kher) Not 2021 2020

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2 20 167 16 438
Opvriga intiakter 2160 1651
Summa intikter 22 327 18 089

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -9 297 -6 607
Opvriga externa kostnader 9 -4183 -4 430
Personalkostnader 3 -11 913 -9 549
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4,5 -221 -131
Ovriga rorelsekostnader -185 -751
Summa kostnader -25 799 -21 468
Rorelseresultat -3 472 -3379

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2 000 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -111 -35
Summa resultat fran finansiella poster 1 889 -35
Resultat efter finansiella poster -1 583 -3 414
Arets resultat -1 583 -3 414
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(kkr) Not  2021-12-31  2020-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Patent 6 30 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 30 0
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 1325 367
Inventarier 5 360 429
Pagaende nyanlaggningar 7 0 857
Summa materiella anliggningstillgangar 1 686 1653
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 0 20
Uppskjutna skattefordringar 8 4 388 4 388
Summa finansiella anliggningstillgangar 4 388 4 408
Summa anliggningstillgangar 6 104 6 061
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 3304 3770
Forskott till leverantorer 63 441
Summa varulager mm 3 367 4211
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2551 2550
Aktuella skattefordringar 0 177
Opvriga kortfristiga fordringar 489 876
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 375 247
Summa kortfristiga fordringar 3415 4150
Kassa och bank 1218 1817
Summa omsiittningstillgangar 8 000 10178
Summa tillgangar 14 104 16 239
LC-TEC HOLDING AB - orgnr 550480-7377- ARSREDOVISNING 2021 26



KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS.)

(kkr) Not  2021-12-31  2020-12-31
Eget kapital och skulder 11
Eget kapital
Aktiekapital 16 1757 1757
Oprigt tillskjutet kapital 25943 25943
Annat eget kapital inklusive arets resultat -19 361 -17778
Summa eget kapital 8 339 9922
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 531 942
Summa langfristiga skulder 531 942
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 155 180
Forskott fran kunder 111 1151
Leverantorsskulder 1421 975
Checkrakningskredit 9 420 0
Opvriga kortfristiga skulder 542 1020
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 2583 2049
Summa kortfristiga skulder 5233 5375
Summa eget kapital och skulder 14104 16 239
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget
Opvrigt till- kapital inkl. Summa
(kkr) Aktiekapital skjutet kapital arets resultat eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 1757 25 943 -17 778 9 922
Arets resultat -1 583 -1 583
Eget kapital 2021-12-31 1757 25 943 -19 361 8339

Vid rakenskapsarets utgang uppgar antalet aktier till 17 272 413 stycken med kvotvarde
0,101737 kr. Samtliga aktier tillhér samma aktieslag.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

(kher)

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar 1 kassaflodet mm
Betald skatt

Forindring av rorelsekapitalet
Forandring varulager

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering 1 materiella tillgangar

Tidigare nedskriven langfristig fordran
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering lan

Upptagna lan

Forandring checkkredit

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2021

-3 472

14 100
177

-3195

844
559
-538
865

-2 330

-253

2000

1747

-436

420
-16

-599

1817
1218
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2020

-3 379
136
128

-3 150

-375

-1 990
-92

-2 457

-5 607

-887

-887

1122

1122

-5 372

7189
1817
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(kkr) Not 2021 2020
Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2 640 2620
Ovriga intikter 51 4
Summa intikter 2 691 2 624

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -762 -724
Personalkostnader 3 -1 892 -1 839
Opvriga rérelsekostnader -20 0
Summa rorelsens kostnader -2 674 -2 563
Rorelseresultat 17 61

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2000 0
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 0 -23
Summa resultat fran finansiella poster 2000 -23
Resultat efter finansiella poster 2017 38
Resultat fore skatt 2017 38
Arets resultat 2017 38
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(kkr) Not
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 15
Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran 8
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2021-12-31

14 585

4 000
18 585

18 585

164
1 542
1709
40
1749

20 334
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2020-12-31

14 585
20

4 000
18 605

18 605

62
32

114

65

179

18 784
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FORTS.)

(kher) Not  2021-12-31  2020-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1757 1757
Reservfond 965 965
2722 2722
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 14 641 14 603
Arets resultat 2016 38
16 657 14 641
Summa eget kapital 19 379 17 363
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 157 33
Skulder till koncernforetag 0 512
Opvriga kortfristiga skulder 118 141
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 680 735
Summa kortfristiga skulder 955 1421
Summa eget kapital och skulder 20 334 18 784
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Opvrigt fritt eget Summa

(kkr) Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 1757 965 14 641 17 363
Arets resultat 2016 2016
Eget kapital 2021-12-31 1757 965 16 656 19 379
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

(kher) 2021 2020

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 17 61
Erlagd ranta 0 -23
Justering for poster som inte ingar 1 kassaflodet mm 14 19 0
Betald skatt 59 91

95 129

Forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -1 654 68
Forandring kortfristiga skulder -466 -407

-2 120 -339
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2 025 -210

Investeringsverksamheten

Tidigare nedskriven langfristig fordran 2 000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2000 0
Arets kassaflode =25 -210
Likvida medel vid arets borjan 65 275
Likvida medel vid arets slut 40 65
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH
KONCERN

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning har upprattats med tillampning av
Arsredovisningslagen och Bokforingsnizmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats 1 enlighet med Bokforingsnamndens allmanna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). I koncernredovisningen ingar dotterforetag
dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av résterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras 1 sin helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga
anskaffningsvardet for aktierna 6verstiger det 1 forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Moderbolaget har under aret salt tjanster till koncernforetag om totalt 2 620 kkr (3 120 kkr). Inga
inkop fran koncernforetag har gjorts till moderbolaget.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for eventuell moms och rabatter. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Inkomster och utgifter fran tjansteuppdrag pa lopande rakning resultatredovisas 1 den takt
uppdraget utfors och faktureras, varfor det inte forekommer nagon balanspost avseende dessa

uppdrag.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedomning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta varderas enligt balansdagens kurs. Vinster och forluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas bland ovriga rorelseintakter alternativt
ovriga rorelsekostnader.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts.)

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar 1 uppskjuten skatt. Fér poster som
redovisas 1 resultatrakningen redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter 1
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna har uppkommit genom skattemassiga underskott. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemaéssiga avdrag redovisas 1 den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som forvirvats dr redovisade till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas 1 resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande 1 syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer. Vid redovisning av utgifter
for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
kostnadsforingsmodellen, vilket innebar att alla utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrioningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad 1 resultatrakningen.

Forvaroade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod

Patent 10 ar

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas 1 enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) 1 BFNAR 2012:1.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet {or egentillverkade hel- och halvfabrikat har beraknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts.)

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tullkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in 1 tillgangens redovisade varde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrioningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad 1 resultatrikningen.

Nyttjandeperiod
Produktionsmaskiner 10 ar
Ovriga inventarier dar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar 1
koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade viarde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt viarde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till 1 den l6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste

nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts.)

Ersattningar till anstallda
Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som avgiftsbestimda

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett

forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar

betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
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Not 2 Fordelning nettoomsattning per marknad

(kkr) Koncernen

2021 2020
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt
foljande:
Sverige 668 542
Ovriga EU-linder 6726 5063
Ovriga virlden 12773 10 833
Totalt 20 167 16 438

Not 3 Personal

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021 2020 2021 2020

Loner och ersittningar

Styrelsen och verkstallande direktoren 1 387 1370 1387 1370
Opvriga anstillda 119 0 7 536 5 668
Totalt 16ner och ersittningar 1505 1370 8923 7038
Sociala avgifter enligt lag och avtal 207 243 2 227 1828
Pensionskostnader

Styrelsen och verkstallande direktéren 245 153 245 153
Ovriga anstillda 17 0 518 453
Totalt pensionskostnader 262 153 763 606
Totalt 1974 1766 11913 9472

Medelantalet anstallda har under aret varit 24 (20) personer.

Styrelsearvode

Under 2021 har styrelsearvodet varit 380 kkr (300 kkr) varav 140 kkr (140 kkr) till
styrelseordférande och 80 kkr (80kkr ) till 6vriga ledamater vardera. Arvodet ingar 1 uppgiften om
loner och ersattningar.

Ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag saknas for VD och ledande befattningshavare. De ledande
befattningshavarna har normalt ratt till arliga pensionspremieinbetalningar 1 huvudsak enligt
gallande I'TP-plan.
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Not 3 Personal (forts.)

Moderbolaget

2021 2020
Antal styrelseledamoéter pa
balansdagen
Kvinnor 1 1
Min 3 2
Totalt 4 3
Antal verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare pa
balansdagen
Kvinnor 1 0
Min 0 1
Totalt 1 1
Ersittning och formaner till ledande
befattningshavare
Verkstillande direktor
Grundlon 1032 996
Rorlig ersattning 0 46
Pensionsinbetalning 153 153
Totalt 1185 1195

Not 4 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

(kher)

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljning

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Aterforda avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Koncernen
2021 2020
1 |
3 2
4 3
1 0
0 1
1 1
1032 996
0 46
153 153
1185 1195
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

21693
221
-212
857
22 560

-21 326
212
-120

-21 235

1325
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22 153
0

-460

0

21 693

-21 746
455
-36
-21 326

367
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Not 5 Inventarier

(kkr) Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 4118 4 089
Inkop 32 30
Utrangeringar -79 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4071 4118
Ingaende avskrivningar -3 689 -3 594
Arets avskrivningar -101 -95
Utrangeringar 79 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3711 -3 689
Utgaende restvirde enligt plan 360 429

Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Patent 0 0 30 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsviarden 0 0 30 0

Not 7 Pagéende nyanlaggning

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaflningsvarde 0 0 857 0

Ombklassificeringar 0 0 -857

Inkop 0 0 0 857

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 0 0 0 857
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Not 8 Uppskjuten skatt

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Uppskjuten skattefordran pa
underskottsavdrag 4 000 4000 4 388 4 388

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 25 770 769 kr och andra outnyttjade skatteavdrag
uppgar till 0 kr.

Not 9 Ersattning till revisorer

(kkr) Moderbolaget Koncernen

2021 2020 2021 2020
DalRev Revision och Redovisning AB 31 0 31
KPMG AB 20 0 100 0
Totalt 20 31 100 31

Not 10 Checkrakningskredit

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Avtalat belopp pa

checkrikningskredit 0 0 3000 3000

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna léner och semesterloner 219 208 1 069 1 054
Upplupna sociala avgifter 47 44 314 310
Ovriga poster 414 483 1 200 685
Totalt 680 735 2583 2 049
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Not 12 Stallda sakerheter

(kkr) Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Avseende checkrakningskredit och skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 25 691 25 691

Totalt 25 691 25 691

Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaflningsvarde 20 20 20 20
Nedskrivning -20 -20
Totalt 0 20 0 20

Not 14 Vinstdisposition

(kkr) Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Balanserat resultat 14 640 14 603
Arets resultat 2017 38
Styrelsen foreslar att till ny rikning 6verfors 16 657 14 640

Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Rantekostnader 0 23 111 35
Totalt 0 23 111 35

Not 16 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

Antal aktier 17 272 413 17 272 413
Kvotvarde 0,1 0,1
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Not 17 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar 0 0 -111 -35
Ranta 0 23 221 131
Realisationsresultat 20 0 20 0
Ovriga poster -1 -23 -30 40
Summa justeringar 19 0 100 136

Not 18 Skatt

(kkr) Moderbolaget Koncernen

2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 2017 38 -1 583 -3 414
Skatt enligt gallande skattesats 416 8 -326 -731
Ej skattepliktig intakt -412 0 -412 0
Ej avdragsgilla kostnader 2 2 3 3

Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre

. o 0 0 740 728
redovisas som tillgang
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
-5 -10 -5 0
underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt 0 0 0 0
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Not 19 Andelar i koncernforetag

(kkr)

Ingaende anskaffningsvarden
Anskaftningar under aret
Forsaljningar

Utgaende
anskaffningsvirde

Ingaende uppskrivningar
Forsaljningar

Utgaende uppskrivningar

Summa redovisat varde

Moderbolaget

LC-Tec Displays AB

Summa bokfort viarde

Kapital-
andel %

100

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

100 100

0 0

0 0

100 100
14 485 14 485
0 0

14 485 14 485

14 585 14 585

Rostratts- Bokfort Bokfort

andel % Antal aktier varde varde

2021-12-31 2020-12-31

100 1 000 14 585 14 585

14 585 14 585

LC-Tec koncernen bestod per den 31 december 2021 av totalt tva bolag enligt nedan:

Moderbolag

LC-Tec Holding AB, 556480-7377, site 1 Borlange

Helagt dotterbolag

LC-Tec Displays AB, 556449-5397, site 1 Borlange
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Not 20 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Koncernen

¢ LC-Tec Displays AB har erhallit en storre volymorder inom affirsomrade kamera pa
motsvarande ca 1,9 Mkr fran en ledande vasterlandsk kameratillverkare. LC-Tec och kunden
har under de senaste aren tillsammans utvecklat och anpassat LC-Tecs patenterade ND-filter
PolarView® enligt kundens specifika krav. Merparten av ordern kommer att levereras under
arets andra kvartal. Da kunden planerar att lansera en ny produkt innehallande LC-Tecs filter
forvantas aterkommande order.

* Styrelsen har tagit beslut om att genomfora ett investeringsprogram syftande till att 6ka LC-
Tecs produktionskapacitet samt att reducera tillverkningskostnaderna.

¢ LC-Tec genomgar just nu en anpassning for planerad produktionstillvaxt. Organisationen ses
over och ett flertal rekryteringar kommer att bli aktuella. Produktionschef Robin Diegnér
lamnade L.C-Tec och ny produktionschef kommer att rekryteras.

* Orderingangen inom 3D-omradet fortsatter att ligga pa mycket laga nivaer till f6ljd av
Coronapandemin.

* Hur den nyligen uppkomna Ukrainakonflikten kommer att paverka bolaget och leveranskedjan
ar oklart. Bolaget har inga enskilda affarer med nagon av parterna 1 konflikten.

Moderbolaget

* LC-Tec har avtal med en av de storre dgarna, Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola, om en
overbrygeningskredit om 5 Mkr for att sdkerstélla bolagets behov av likvida medel under
perioden fram till halvarsskiftet 2022. Denna kredit lyftes 1 sin helhet under mars manad.
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FORKORTNINGAR

LC-Tec / Bolaget LC-Tec Holding AB (publ) eller LC-Tec och dess
dotterbolag beroende pa sammanhang
kr Svenska kronor
kkr Tusental svenska kronor
Mkr Miljontal svenska kronor
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Borlange den 27 april 2021

Ingvar Andersson, ordforande Ake Hérnell

Anna Weiner Jiffer Anders Bjorkman

Paula Bergman, verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 april 2021

Torbjorn Sjostrom
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Copyright © 2021 LC-Tec Holding AB
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Borlinge den 27 apnl 2021

A\
Ingvar Andersson, ordforande Ake Homell
\)I
Anna Weiner Jifter Anders Bjorkman

2aula Bergman, verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 27 apnl 2021

Torbjorn Sjostrom
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Copyrigin © 2021 LC-Tee Holding AB
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Borlinge den 27 april 2021

Y
-’

Mo Thnell

Ingvar Andersson, ordférande Ake Hornell
Anna Weiner Jiffer Anders Bjorkman

Paula Bergman, verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 27 april 2021

Torbjérn Sjéstréom
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Copyright © 2021 LC-Tec Holding AB
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Borlinge den 27 april 2021

Ingvar Andersson, ordférande Ake Hérnell
A
i ) 'j
fiisey y | A /
Ol P
: \L2
Anna Weiner Jiffer Anders Bjorkman

Paula Bergman, verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 27 april 2021

Torbjorn §jostrom
Auktonserad revisor

KPMG AB

Copyright © 2021 LC-Tee Holding AB
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Borlkinge den 27 apnil 2021

Ingvar Andersson, ordférande Ake Hornell

:44‘
Anna Weiner Jiffer Anders Bjork

Paula Bergman, verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 27 apnil 2021

Torbjorm Sjostrom
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Copright © 2021 LC-Tec Holding AB
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Borlinge den 27 april 2021
Ingvar Andersson, ordtérande Ake Hornell

Anna Wener Jitter Anders Bjirkman

TR ——
—lmk:%j
rkstilland

( g "
Paula Bergman,'a e direktor

Viir revisionsberiitielse har avgivits den 27 april 2021

Torbjérn Sjostrom
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Copvingly © 2028 LC-Tec Holding AB
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Bokiine den 27 apnl 2021

-1 A

T |
- T, w - H
Tngvar Andersson, ondlbrande Yo Hannell

Anme Wemer Tilter Anlers Bigrkman

Paula Bermman, verkstiillande dircktdr

Vi rovistonsberinelse har avanons den 27 april 20621

Torbjirn Sjosirinm
Aukioriserad revisor
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KPMG
REVISIONSDerallelse

Till bolagsstamman i LC-Tec Holding AB, org. nr 556480-7377

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfiel en revision av arsred ach k davisningen for LC-Tac Halding AB fir ar 2021 Bolagets arsredovisning och
koncemredavisning ingar pa sidorma 1.5, 14.18 samt 2449 | desta dokument

Enligt var uppiatining har arsredovisningen och koncamesdovisningen upprifiats i enfighet med srsredovisningslagen och ger en i alls
vasentiiga avsaenden rathvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella slaning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiela resultat och kassafidde e dret enligt arsredovisningstagen. Farvaliningsberdtialsen dr frenllg med drsredovieningens och
kencemredovisningens dvriga delar

Vi Hlstyrker dirfir att bolagsstamman fastsidller rasulistrikringen och balansrakningen for mederbolaget och %c koncemen.

Grund for uttalancen

Vi har utioet revigionen enligt Intemation:l Standards on Auditing (ISA} och god mvisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
baskrivs namare | avanitiet Revisoms ansvar. Vi r oberoende i Bchallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige
och har i Svrigl fullgort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de lonsbevis vi har inhamtat ar tilrdckliga och Sndaméisantiga som grund & vira ullslanden.

Owigaupplymlngaf
Mmmuamqummmelmmmmmmme
dalendmnm amIMImwmwmlkwnomhmﬁwodﬂmmed

Annan Information &n arsredovisningen och koncarnradovisningen

Detta dokument inneshader &wen annan information dn Arsredovisningen och koncernredavisningen och dterfinns pa sidoma &13 saml 18-23
Det &r styralzen och verkstilande direklbren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och kencemredovisningen omfatiar inte denna information och i gir inget uttalande med
bestyrkande avseends denna andra information.

| samband med var revision av arsredoisningen ach koncermredovisningen dr det vant ensvar att Bsa den information som idenlifieras ovan
och dverviiga om Informationen | va&sentlig utsirickning &ir oftrenig med arsredovisningen ach kancemredovisningen. Vid denna genomgéang
besklar vi dven den kunskap vi | Gurigt inh&miat under revisionen samt beddmer om infoemationen i Swrigt verker innehalla viisentiga
felaktigheter

Oxn vi, baserat pd dot arbate som har utfSrs do donna inft jor, drar slutsatsen att den andea informationen innchaller en vissentlig
felaktighet, fr vi skyidiga att rapportera detta. Vi har inget alt rapporters i det avssendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styretsen och verkstallende direkideen som har tforatt  bolegets och koncemens firnags att fortsatta verksamheten. De
dreredovisningen och koncemredovisningan upprittas och alt de ger  upplyser, nér sa & lampligl, om &chadllanden som kan paverka

en rattdsande bid enligt arsredovisningslagen. Styralsan och formagan att fortsdtta verksamheten och att anviinds antagandet om
verkcstdllande direkionen ansvarar dven % den intema kantroll som forisatt drft. Antagandet om fortsatt drift tilimpas dock inte om

e beddmer r nidvandig fir att uppritia an araredoviening och styrelsen och verkslakande diroktoren avser att likvidera bolaget,
koncernredavisning som inte innehaller nagra vasentligs upphies med verksamhelen eller inte har ndgot realistiskt altamativ
lalaktigheter, vara sig dassa baror pd osgenighatar oler misetag. lill »it gora nagot av detta.

Vid uppriittandet av drsredavisningsn och koncameedavisningen
ansvarar styrelsen och verkstiEande direktoren e bedémningen av

Revisoms ansvar

Vara mal 8 att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsradovisningan och koncermredovisningen som helhel inte
innehaller nagra vasentlige felakligheler, vare sig dassa beror pa
oegentighatar eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehialler vara ultalanden. Rimllg sikemet 3r en hdg grad av
sékarhet, men 8r ingen garans f5r ait en revision som utides enfigt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en
vazantlg felaktighet om en sidan Bnns. Faladdigheter kan uppsta pa
grund av oegentiigheter aller misstag och anses vara visantiga om
de enskilt olier Maammans rimiigen kan farvintas paverka de
ekonomiska beslut som snvndsre fattar med gnnd |
Arseedavisningan och koncemredovisningan,

Som del av en revdsion enligl 1ISA anvander vi profassionalit omdéme
och har en professionelll skeplisk instalning under hela resionen
Dessutomn

— mmmmvtmalawmn
gan, vire sig dossa
berotpéoogm&gtwdernﬂssmgutbmarodwﬁ'
granskningsétpirder bland annat ulifrin dassa risker och
inhamtar revisionsbevis som & tilrdckiigs och dndamdiisentigs
15 alt uigbrs en grund B vara uttalanden. Riaken fGe sit inte

upplacks en vasently felaktighe! Sl §iljd av cegentfigheter ar
hiigra An fiir en viisanti felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentigheter kan nnefatia agerande | maskopi,
forfalsining, avaitiga ulemmanden, felaklig information afier
asidoséttande av interm kontroll

skattar vi 0ss en Grstdelse av den del av bolagets inema
kantroll soen har betydelse for vir ravizion 8¢ att utforma
granskningsatgérder som dr lEmpliga med hansyn il
oanstindigheterna, men inte r a8 uttala 0ss om effekivaeten i
dan intermnsa kontrolien

ubdrdarar Vi Bimpligheten 1 de recovisnngspanciper som
anvinds och rimlighelen i styrelsans och verkssillande
direkidrens uppekatiningar | redovisningen och Yihorande
upplysningar
drar vi en slutsats om Empligheten | alt styrelsen och
verkstillende direkioren anvander mhgandet om fortsalt drift
vid uppm av

Vi drar ocksa en stum med grund i

farhallandon som kan leda 81 betydande tvivel om bolagets och
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Kkbmc!

koncemans finmaga att fortsétta verksamheden. Om vi drar
slutsatsen att det firms en vasentlig osdkerhetsfakior, maste v |
msmsbuimkmﬁsmwmmmwmnptwplym
| arsredovisningen och kencem om den
viisentliga asdkaerhetsfaktom elier, om:ammupplywmgara
ofilirécdiga, modificra uttalandet om

koncemnredovisningen. Vamdmsasefbuemspade
revisionsbeda som inhdimtas fram bl datumet e
ravisionsbecitlelsen, Dock kan framtida handelser eller
firhdilanden gima att et bolag och en koncem inte Bngre kan
fortsditts verksamheten

— ulvarderar v den dvergripande prasentationsn, strukburen och
innehaliat | arsredovisningen och koacemredovisningen,
diribland upplysningama, och om Arsredovianingen och
koncarmradovisningen alerger de undediggande

transaktionema och hindetsema pa att 541 som ger an
ristvisande bild.

— inhiimtar vi tilrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansicla informationen 16 anhelama ear
affarsaktiviteterna inom koncemen #ie alt glica ett ullalande
avseende kencemredovisningen. Vi ansvarar ¢ styming.
anvesvakning och ulfdrande av konoemrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga (e vara uttalanden

Vi maste informera styreisen om bland annat revisionens planerade

och intiktning samt ten B¢ den. Vi mdste ockss
Infermara om betydelsafulla lakttagelser under revisionen, danbland
de eventuelia betydande brister | den intema kontrollen som v
Identdberal.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Uliver vr revision av ansredovi d

gen har vi Siven utitiet en revision av styrelsens och varksiallanvds direkiGrens

i&wlﬁmgf&L&TocHokthBw&m1 semtavMagelﬂdmmbdg&mth
Vi tllstyrker att bolagsstimman dispaners vinsten enligt firslaget | ISrvaliningsheraticlsen och beviliar styrelsens ladamdter och verkstaliande
skapearet.

direkioren ansvarsfrihet for réken:

Grund for uttalanden

Vi har utfet revisicnen enfigt god revisionssed | Sverige. Van ansvar enligt denna baskrivs ndrmare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r
oberoende | fichillande 1l moderbolagat och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har | Gurigt fullgjort virt yrkesatiska ansvar enigt

dessa krav.

Vi anzer att de revisionsbevis vi her inhSmiat i Sirackiiga och dindamalseniiga som grund G vara ultalanden.

Styrelsens och verkstillande direltorans ansvar

Det dir sty som har for fesaget 4D disposionsr
betriffande bolagets vinst eber Brlust. Vid 1orsiag till widelining
Innefattar dotta bland annat an baddmning sv om utdelningen ir
#esvarkg med hinsyn till de krav som bolagats och koncsmeans
verksamhatzart, omfattning och risker stder pd slodeken av
maderbolagats och koncemens agna kapital, konsolideringsbehay,
xviditat och s&illring i Svrigt

Styrelsen ar 1o bolagels organi och Krvaltningsn av
bolagets angeligenhetar. Datta innefatiar bland snnat att fortiopande
bedoena bolagets och

koncermaens akonomiska situation och st tilise

att bolagets orgarisation & ulformad =4 ait bokférngen,
meadelsfGrvaningen och bolagets skanamiska angekigenheter |
Guriat konvolieras pd et bakyggande sal,

Verkatallande drektiren ska skita den Idpande farvaltningen enfigt
styralsans riktlinjer och anvisningar och bland annat vidts de
Agdirderr som iir nidvandigs e att bolagets bokfaring ska fuligoras i
dverensslimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skitas p& eft batrygpande a3

Revisomns ansvar

Vart mél belriffande revisionen av Grvaltningen, och danmed vt
ullabande om ansvarsfribet. 3r att inh&mis revisionsbevis G att med
an rimlky grad av sdkemet kurna beddma om ndgon styralseledamot
eller vecksldllande dircktaren | nagot vasentligl avseende:

— {dmiagit nagon Mﬁm alier gjort sig akyldig til nagan
forsummelse som kan Branleda ersdtningssiykiighet mot
bolaget, aller

~= pd ndgol annat At handlat | strkd mead sktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eber bolagsordningen

Vit mél betriffande revisionen av Dealaget & disposiSoner av
bolagets vinst eder farust, och darmed vart uttalande om delta, & all
med fimlig grad av Sikerhet bedoma om $rslagat ar fdrenkigh med
akliebolagsiagen.

Rimlig siikerhet ar en hég grad av sékermel, men ingen garanti fde alt

en revision som uties anigt god revisionssed | Sverige altid kommer
att uppticka atgarder eller fGeeummelsar som kan eankda

Borldnga den 27 april 2022

KP

)

Torbjdm Sihsrém
Auktoriserad revisor

ersditiningsskykdighet mot bolapet, eller 2t ett (rsiag bl dispositioner
av balagets vinst eller féstust inte &r fixersigt med skiisbokagstagen.

Sem an del av en revision enligt god revisionssad | Sverige anvandear
vi professionalit omddme och har an professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen, Granskningen ay frvallningen o
forsiaget till disposiioner av bolagets vinst eller fdust grundar sig
feiimsl pa revizionsn av rikenskapema, Vika tilkkommande
granskningsiigdrder som ulfors basaras pa vér professicnele
bedbmnlng med wgangspunk! i rek och visentlighet, Dat innabér att
vi fokuserar grmsknngm pa sadena alghrder, omrdden ach

16r bolagets sauation, Vi
gér igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderiag, vidiagna
atgirder och andra forhdllanden s0m 3 rekevents fOr van uttatande
om ansvarsfrihet. Som undertag Tor vart ullslande om styrelsens
firslag it disposfoner betriiffande bokigets vinst olier frkist har W
granskasl om fGrslaget ar forenligt med akliebolagsiagen.
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Kontaktinformation

Tel: +46 243 79 40 70
Email: info@lc-tec.se

LC-Tec Holding AB
Tunavagen 281
781 73 Borlange
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