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De anstéllda pa PowerCell utgér ett
extraordindrt team och bidrar till att
skapa affarer och |Gsningar for en
mer hallbar vérld.

Detta ar PowerCell

Vi bidrar till att skapa en koldioxidfri vérld. Var teknik gér morgondagens lésningar
tillgangliga idag. PowerCell Sweden AB (publ) utvecklar och producerar branslecells-
stackar och branslecellssystem med en unikt hog effekttathet, for fordonssegmentet,
det stationara och det marina segmentet

PowerCells produkter drivs av ren eller reformerad vatgas och genererar elektricitet
och vdrme utan nagra andra utslapp &n vatten. Var teknologi kombinerar hog effekt
med ett kompakt format och bidrar till 6kad energieffektivitet och en markant minsk-
ning av utsldppen oavsett anvandningsomrade.

PowerCell grundades 2008 som en industriell spin-out fran Volvokoncernen. Bola-
gets aktie (PCELL) &r sedan 2014 féremal fér handel pa Nasdagq First North Stockholm
med G&W Fondkommission som Certified Adviser.

PowerCell Sweden AB:s mission, vision, féretagskultur och kdrnvirden
ar de styrande principer som genomsyrar allt vi gor.

Var vision &r:
"Vi bidrar till att rddda planeten med var avancerade och utsldppsfria
brénslecellsteknologi.”

Var mission férverkligas tillsammans med vara partners och kunder:

“Skapa kundvdrde genom vart erbjudande inom ledande
bréanslecellsteknik och brdnslecellslosningar.”

Kérnvarden
Kvalitet = Sédkerhet = Omsorg om miljén

Foretagskultur

Tillit - Vi ar ansvarstagande och engagerade. Vi gor vart yttersta for att
leverera det vi kommit 6verens om - med ratt kvalitet, till ratt kostnad och i tid.

Mod - Ingen har nagonsin blivit en vinnare utan mod. Som team &r vi alltid beredda
att se saker i ett nytt perspektiv. Alla ska kdnna sig trygga nar de vill géra sin rost
hérd. Annars gar vi miste om néasta stora idé.

Passion - Var passion ar att hjélpa miljén och ddrmed manskligheten.
Passionen for det vi gér driver oss framat. Passionen gor inte bara att vi arbetar
hardare, utan gor oss ocksa mer engagerade och ihardiga. Det skapar gladje i jobbet!




Vasentliga handelser 2020

Stationart Marint On-road

= PowerCell Sweden AB traffade samfor- = PowerCell Sweden AB tecknade avtal * Buss med PowerCell S2 i linjetrafik i Kina
standsavtal med Hitachi ABB Power om branslecellssystem med ledande har kért motsvarande ett varv runt jorden
Grids avseende stationara branslecells- europeisk skeppsbyggare vart 77,0 MSEK

« PowerCell Sweden AB fick order pa
PowerCell S3 fran Robert Bosch GmbH
= PowerCell Sweden AB tecknar samar- till ett varde av totalt 55,4 MSEK
! ) Off-road
betsavtal med Soltech rérande bransle-
cellslésningar foér solenergi

|6sningar

= PowerCell Sweden AB far bestallning pa
férstudier inom offroad-segmentet fran bvrigt

* PowerCell Sweden AB i samarbete med japanska aterforsaljaren Inabata

« Richard Berkling utsedd till ny verkstallande
» PowerCell Sweden AB far bestallning direktor for PowerCell Sweden AB
pa tva branslecellssystem fran global
amerikansk jordbruksmaskinstillverkare

Statkraft avseende energilésningar inom

vatgas och bréansleceller

« Varldens forsta vatgaselektriska flygning
med ett kommersiellt plan anvénde brénsle-
cellssystem fran PowerCell Sweden AB

« PowerCell Sweden AB far order pa
MS-100 brénslecellssystem for stationar
kraft i Australien

Flerarsoversikt

Belopp i TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 103528 66 850 60 513 36 684 12185
Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster -97 749 -79 898 -60 893 -66772 -66 099
Rorelseresultat -103 386 448 408 -60893 -66772 -66 099
Rérelsens kassafléde -3863 369147 -99980 -50 412 -67 996
Balansomslutning 564 692 683213 217118 277 209 96146
Eget kapital 457560 565271 127 249 187 710 36505
Soliditet (%) 81,0 82,7 58,6 68,1 38,0
Balanslikviditet 11,9 13,1 4,0 5,4 39
Antal aktier 52142434 51868 810 51868810 51678890 44784392
Resultat/aktie Neg 8,4 Neg Neg Neg

Utdelning per aktie (SEK) — — — _ _

1) Tillampade redovisningsprinciper enligt K3 ej omréknat till IFRS.
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Okad
forsaljning o€h
framgangsrik
etablering inom
nya segment

Med 2020 bakom oss kan vi konstatera att PowerCell under det gangna aret fortsatt att framgangsrikt
vaxa sin affadr. Omsattningen 6kade under aret med 55 procent och landar fér férsta gangen pa 6ver
100 MSEK. Bakom lyftet ligger en kraftigt okad férsaljning till Robert Bosch GmbH men ocksa 6kad
forsaljning inom vara nya prioriterade segment, inte minst det marina segmentet dar vi fick en mega-
watt-order fran en ledande europeisk skeppsbyggare. Under 2020 har ocksa ett antal viktiga politiska
initiativ lanserats som kommer att leda till en kraftigt utbyggd produktion av vatgas och darmed till
tydligt forbattrade kommersiella mojligheter f6r PowerCell och vara produkter.
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Nar 2020 nu summeras kan jag konstatera
att PowerCell Sweden for foérsta gangen
uppnatt en total férsaljning pa éver 100
MSEK f&r ett enskilt ar. En starkt bidra-
gande orsak var ett synnerligen bra fjarde
kvartal dér vi lyckades 6ka var férsaljning
fran 27,0 MSEK till 38,2 MSEK. For aret
som helhet 6kade férséljningen med 55
procent, fran 66,9 MSEK till 103,5 MSEK.
Bakom tkningen ligger framfér allt 6kad
forséljning till Robert Bosch GmbH inom
ramen for vart gemensamma utvecklings-
och licensavtal men ocksa hégre forsalj-
ning inom de segment som vi i enlighet
med vara nya strategiska prioriteringar
6kar vara satsningar inom. V&l vart att
lyfta fram har &r den order pa ett mega-
wattsystem fran en ledande europeisk
skeppsbyggare i april férra aret och som
&rvard 77 MSEK dver tre ar. En del av den
ordern har kommit att paverka siffrorna
for 2020. Aven i 6vrigt gjorde vi en del
spannande inbrytningar inom dessa seg-
ment och héar tanker jag pa den order inom
off-road som vi fick fran en ledande ameri-
kansk tillverkare av jordbruksmaskiner och
pa den bestéllning pa ett stationart system
som vi fick fran Australien. Att det var ett
MS-100 branslecellssystem fran Power-
Cell Sweden som ingick i drivlinan nar varl-
dens forsta vatgaselektriska flygning med
ett kommersiellt flygplan genomférdes i
september &r annat som ar vart att upp-
marksamma nar 2020 nu sammanfattas.

PowerCell Sweden har valt en tydlig vag
for hur vi skall kommersialisera och dra
nytta av var ledande teknologiska position
- som liten, snabbfotad aktdr med stort
tekniskt kunnande satsar vi pa att etablera
samarbeten med ledande aktérer inom
respektive segment. Genom dessa sam-
arbeten far vi inte bara tillgang till bade
storre resurser och kunnande nar det
géller att ta fram de produkter kunderna
behover, vi far ocksa betydligt battre for-
utsattningar fér vart marknads- och for-
séljningsarbete eftersom vi via vara part-
ner kan na betydligt fler potentiella kunder
&n vad vi skulle klara pa egen hand.

Det har angreppssattet géller inte minst
fér de segment som vi nu dkar fokuset pa i
enlighet med vara nya strategiska priorite-
ringar: off-road, stationdrt och marint. Har
har vi sedan nagra ar tillbaka en avsikts-
forklaring ihop med tyska Siemens AG pa

“PowerCell Sweden har valt

en tydlig vag for hur vi skall
kommersialisera och dra
nytta av var ledande tekno-
logiska position - som snabb-
fotad aktér med stort tekniskt
kunnande satsar vi pa att
etablera samarbeten med
ledande akt6rer inom
respektive segment.”

marinsidan och sedan férra sommaren en
inom stationart med Hitachi ABB Power
Grids. | slutet av aret kunde vi ocksa
annonsera ett samarbete med Norska
Statkraft, Europas ledande leverantér av
fornyelsebar energi. | takt med att intres-
set for och efterfragan pa branslecells-
baserad teknologi blir allt storre, blir fra-
gan om tillgang till vatgas allt mer central.
Ihop med Statkraft avser vi nu undersoka
mojligheterna for att kopplat till fornyelse-
bara energikallor utnyttja branslecellsba-
serade system for kraftgenerering. Att
framstélla vatgas fran férnyelsebar energi
ar ett utmarkt satt att ta tillvara den 6ver-
skottsproduktion som dessa volatila kéllor

med nédvandighet [6pande ger upphov till.

Nar det géller vagfordon, on-road, fort-
satter det att vara ett prioriterat segment
och har har vi en partnersstrategi ihop
med Robert Bosch GmbH. Samarbetet
med Robert Bosch GmbH ser dock nagot
annorlunda ut &n for 6vriga segment och
omfattar inte bara en gemensam utveck-
ling av var branslecellsstack PowerCell S3,
utan ocksa en exklusiv licens fér Robert
Bosch GmbH att sa smaningom tillverka
och salja stacken till fordonssegmentet.
Vart gemensamma utvecklingsarbete
kring stacken handlar om tekniska férbatt-
ringar som bade férbéattrar sjélva stacken
och som goér den lattare att massprodu-
cera. | det sammanhanget ar det vart att
namna att de rent tekniska forbattringar
av S3 som sker inom ramen for vart sam-
arbetsavtal ocksa kommer oss till del
eftersom ratten till sddana férbattringar

VD-ORD

tillfaller bada parter. N&r utvecklingen &r
fardig och Robert Bosch GmbH &r redo att
starta en egen produktion har de en exklu-
siv ratt att mot royalty tillverka och sélja
S3-stacken mot fordonssegmentet. Den
6kande forséljningen till Robert Bosch
GmbH férra aret sker inom ramen fér vart
avtal och speglar hur Robert Bosch GmbH
nu arbetar intensivt fér att pa olika satt
forbereda sig for en bred kommersiell
utrullning och fér massproduktion av var
brénslecellsstack PowerCell S3.

Viktiga initiativ under 2020

Fér oss som tror pa vatgasens stora moj-
ligheter var 2020 ett avgérande ar med
flera viktiga nyheter. Inom ramen fér sin
nya grona giv lanserade EU under somma-
ren en vitgasstrategi bestaende av omfat-
tande och mycket ambitidsa satsningar.
Under sensommaren och hosten féljde
sedan flera enskilda EU-lander, daribland
Tyskland och Spanien, upp genom att lan-
sera egna vatgasstrategier som kommer
att underbyggda EU-strategin. Strategi-
erna innehaller ett flertal avgérande initia-
tiv och kommer att leda till en kraftigt
utbyggd kapacitet for framstallning av s k
gron vatgas, d v s vatgas framstalld fran
férnyelsebar energi, men ocksa till en
etablering av vatgasdrivna fordon av olika
slag. Satsningarna kommer att leda till att
allt fler far upp dgonen fér de mojligheter
som branslecellsteknologin innebar for att
|6sa centrala miljoutmaningar. Bransle-
cellsbaserade kraftlésningar som kérs pa
gron vatgas kan producera fullstandigt
hallbar energi utan nagra utslapp som ska-
dar klimat, milj6 eller méanniskor. Med en
accelererande utfasning av fossila och icke
férnybara energikéllor till férman for for-
nyelsebara energikéllor, kommer de kom-
mersiella méjligheterna for var teknologi
bara att 6ka. Brénslecellsteknologin erbju-
der en energiproduktion som ger ett enda
utslapp - vatten. Det &r det vi menar nar vi
talar om att vara l6sningar &r sant utslapps-
fria - true zero emission. En mycket span-
nande framtid ligger framfor oss.

Richard Berkling
Verkstéllande direktor
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MARKNADSUTBLICK

Pa vag in i vatgassamhallet

Pa femarsdagen av Parisavtalet presenterade FN prelimin&r statistik som visar att perioden
2011-2020 &r den varmaste i mansklighetens historia och att 2020 férmodligen blir ett av
de tre varmaste aren. Tiden rinner ut. Klimatfragan &r en av de starkaste drivkrafterna fér
utveckling av, och efterfragan pa, utslappsfri branslecellsteknik.

Andra siffror fran World Meteorological
Organization (WMO) visade tidigare i fjol
att méngden vaxthusgaser fortsatter att
6ka i atmosfaren. Enligt WMO har vaxt-
husgasernas uppvarmande effekt pa kli-
matet 6kat med 45 procent sedan 1990
och koldioxiden star for fyra femtedelar
av denna paverkan. Genomsnittsnivan av
koldioxid under 2019 landade pa mer dn
410 ppm, vilket kan jamféras med tiden
fére industrialiseringen da halten lag pa
280 ppm.

Klimatforskare, som till exempel John
Schellnhuber, har under manga ar argu-
menterat for kraftfulla atgarder och poli-
tiska initiativ. Det finns mer &n 20 "trosk-
lar” som vérlden inte far passera om vi ska
kunna undvika irreversibla férandringar av
jordens klimat. Vi ndrmar oss manga av
dem.

Stora utmaningar, nya l6sningar
Mojligheterna att leva upp till Parisavtalet
och halla temperaturékningen till 2,0 gra-
der blir allt mindre. Samtidigt blir intresset
for och uppslutningen bakom kraftfulla
atgarder allt storre. Insikten om riskerna
driver pa lagstiftning och investeringar i
férnybar energi som vind- och solkraft. EU
har under aret lanserat en plan fér att
innan 2050 bygga ut vindkraften fran
dagens 12 GW till 300 GW. Eftersom vind-
kraften varierar kraftigt med vaderforhal-
landena, maste energin kunna lagras nér
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produktionen ar hog. Att géra det genom
att producera vatgas med hjélp av elektro-
lys ar ett utmarkt alternativ.

Efter ett initiativ i EU-parlamentet fat-
tade EU:s ministerrad beslut om att féresla
en skarpning av unionens klimatlag for att
uppna klimatneutralitet senast 2050. For-
slaget, som ska férhandlas med medlems-
landerna, innebér att malet fér minsk-
ningen av utslapp av vaxthusgaser till
2030 ska 6ka fran 40 procent till minst 55
procent. Samtidigt pagar en successiv
skarpning av utslappsreglerna for fordon
nar det géller partiklar och kvaveoxider pa
flera stora marknader. Skarpningar har
aven inforts for fartygstrafiken dar den
internationella sj6fartsorganisationen,
IMO, beslutat att utsldppen av koldioxid
skall minska med 50 procent till 2050.
Oro 6ver karnkraftens sakerhet och viljan
att ga over till hallbara och férnybara energi-
kallor har gjort att exempelvis Tyskland
och Japan beslutat att stdnga ner sina
karnkraftverk.

Ambitiésa vatgasstrategier

Inom processindustrin pagar en omstall-
ning till forman fér vatgas. Svenska LKAB
lanserade i slutet av november en satsning
pa 400 miljarder SEK for fossilfri stalpro-
duktion baserad pa vatgas. Minst sju
andra stalbolag sager sig arbeta med lik-
nande projekt, daribland ThyssenKrupp
och ArcelorMittal.

Manga léander, som till exempel Austra-
lien, Tyskland, Spanien och Danmark har
fattat beslut om nationella vatgasstrate-
gier. EU annonserade i somras en vatgas-
strategi som innebér en satsning pa totalt
470 miljarder euro fram till 2030 for att
Oka unionens produktionskapacitet av
gron vatgas till 40 GW. For att satta det i
ett perspektiv har Rocky Mountain Insti-
tute berdknat att det motsvarar det arliga
energibehovet for 4 miljoner brénslecells-
bussar.

Satsningarna gor vatgasen billigare
De omfattande satsningarna pa att 6ka
produktionen av véatgas kommer att fa stor
paverkan pa prisbilden. Bloomberg New
Energy Finance réknar med att priset pa
1kg vatgas till foljd av EU:s vatgasstrategi
kommer att falla fran dagens 4 dollar till
1,5 dollar redan till 2030. Inom tio ar
beréknas de sjunkande priserna gora att
driftskostnaderna for branslecellsfordonen
kommer att ligga pa samma eller lagre niva
jamfort med batteri- och dieselfordon.
Sammantaget gor detta att bransle-
cellstekniken har goda férutsattningar att
utgdra en viktig del i ett samhélle som
|6ser manga av de kritiska utmaningar som
manskligheten star infér. Varlden haller pa
att 6ppna dorrarna till vatgassamhallet.
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MARKNADSERBJUDANDE

Miljova

ligt framstalld elenergi

PowerCells produkter och prototyper, designade f6r det kalla nordiska klimatet,

ar robusta och mangsidiga. Rétterna inom fordonsindustrin gér att bolagets

branslecellsbaserade |6sningar kdnnetecknas av hég driftsdkerhet och talighet
samt hog effekt och ett kompakt format.

PowerCells ledande branslecellsteknologi
ger kunderna tillgang till miljévanlig elkraft
och vérme. De unika l6sningar som Power-
Cell erbjuder fér mobila och stationé&ra
anvandningsomraden dr baserade pa egen-
utvecklade bransleceller. Anvandning av
gron vatgas, dvs vatgas framstalld av for-
nyelsebar energi, ger el och véarme utan
nagra som helst skadliga utslapp. Power-
Cell fokuserar pa fyra segment: stationart,
marint, off-road och on-road. PowerCell
har en branslecellsteknologi som erbjuder
en varldsledande effekttathet. Detta ger
stor kundnytta eftersom det gor produk-
terna lattare och mindre skrymmande.
PowerCell &r ocksa en av fa tillverkare som

Stationart

klarat att utveckla en branslecell som tal
att kéras pa vatgas som framstéllts av
andra branslen sasom t ex naturgas, sk
reformat-gas. Att driva bréanslecells-
stackarna pa reformatgas innebér stora
effektivitets- och miljévinster jamfért med
att férbranna traditionella brénslen som
diesel, natur- eller biogas.

Levererar megawattlosningar
Bransleceller har ett brett anvéandnings-
omrade och kan anvandas for att generera
effekter fran nagra watt upp till flera
megawatt. | den nedre skalan finns kombi-
nerade el- och varmesystem for hus, i den
Ovre aterfinns kraftverk och reservkraft for

Marint

Off-road

sjukhus, fabriker och andra stora bygg-
nader. PowerCells tva branslecellsstackar
har en effekt fran T kW till 125 kW. Genom
att branslecellssystemen som bygger pa
dessa stackar & modulara kan PowerCell
leverera megawattldsningar. Vara med-
arbetare har expertkompetens inom
branslecellsteknologi och kombinerar den
med erfarenheter och kompetenser fran
olika omraden. Drivkraften som férenar
alla som jobbar pa PowerCell &r ambitio-
nen att skapa nagot utéver det vanliga och
att tillsammans med kunderna bidra till
inforandet av en teknologi som har avgo-
rande betydelse f6r miljon och var planet.

On-road

4 I”I | Primérkraft @ Snabbférjor Truckar ﬂ Personbilar
o —
S ( \ a P ﬁ G ...... Bussar
- 5 0,0 o
Reservkraft & assagerar ﬁ ruv: )
Q F=—— fartyg O O utrustning
| 3 Lastbilar
10 ordbruk T
. ordbruks-
G Fraktfartyg éo\ maskiner PowerCell S3 licensierad till
O A Robert Bosch GmbH
Landstrém S Lyxjakter Anlaggnings-
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Sankta utslapp star pa
sjofartens dagordning

IMO:s 2020-direktiv om att halvera utslippen fram till 2050 &r pa vig att bli bindande genom beslut i nationella
parlament. Sjéfartens star infér ett avgérande val: vilket framtida brénsle de ska satsa pa. Vitgas ar ett konkur-
renskraftigt alternativ som kommer att fungera for allt som byggs just nu och langt in i framtiden.

Ett antal svara beslut maste fattas inom sjéfarten de
narmaste tre till fem aren. De fartyg som byggs nu &r
avsedda att vara i drift &tminstone till 2050, vilket
innebar att de maste planeras och konstrueras fér en
teknologi som klarar de kommande kraven.

En sdker investering

Det &r fullt majligt att valja nollutslapp redan fran
bérjan. Valjer man branslecellsteknik idag slipper man
bygga om fartyget under dess livscykel. Rederier som
fattar ratt beslut nu kommer att vara tekniskt ledande
och ha flottor som tryggt kan hallas i drift de kom-
mande 30 aren.

Ett branslecellbaserat drivsystem inklusive dess
elmotorer kraver lite utrymme, bullrar valdigt lite, ger
upphov till fa vibrationer och kréaver begransat med
underhall. Utslappen av véxthusgaser kan minskas
dramatiskt.

Framdrivning med nollutslapp pa riktigt

Att vélja bransleceller for fartyg borde vara ett givet
val. Framdrivnings- och stromforsérjningssystemet ar
helt utslappsfritt och med en utbyggd produktion av
gron vatgas, dvs vatgas framstélld fran fornyelsebara
energikallor, uppnar man nollutslapp pa riktigt. Inves-
terings- samt driftskostnaderna ligger redan pa
samma niva som diesel och LNG, och den stadigt
Skande produktionen av samt efterfragan pa vatgas,
kommer enligt alla prognoser att pressa ned bransle-
priset och ddrmed sdnka den totala dgandekostnaden
markant.

)) Rederier som fattar ratt beslut nu kommer att vara tekniskt ledande och ha

flottor som tryggt kan hallas i drift de kommande 30 aren.
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Dags att elektrifiera
off-road-fordonen

Foretag och organisationer varlden runt dr mitt uppe i en omstallning till grén energi och framtidssakra
energislag. Off-road-fordon sdsom anléggnings- och jordbruksmaskiner, truckar och arbetsfordon,

anvinder generellt diesel. Hittills har alternativen varit fa.

Allt tuffare krav innebar att hamnanlaggningar och
gruvor maste hitta miljévénliga energislag for sin verk-
samhet och utrustning. Nar det géller mobila maskiner
som i huvudsak gar pa diesel &r det mojligt att i stallet
anvanda en branslecellsbaserad drivlina. | och med att
de olika systemen ar fullstandigt skalbara kan skrad-
darsydda l6sningar tas fram for varje enskild anlagg-
ning och tillhérande utrustning.

For att kunna na Parisavtalets miljomal ar det pa sikt
fullstandigt nodvandigt att anvanda branslecellbase-
rade |6sningar i vérldens mest férorenade hamnar.

En kraftfull och beprévad teknik

Bransleceller som drivs av vatgas ar en befintlig och
beprévad teknik. Stora installationer pa flera megawatt
kan anvdndas bland annat pa byggarbetsplatser, i gru-
vor och hamnar.

Vara branslecellsbaserade ldsningar innebér noll-
utslapp pa riktigt och presterar lika val som den gamla
dieselbaserade tekniken. Lésningarna ar effektiva och
robusta samtidigt som de dar kompakta och latta att
transportera vid behov. Produkterna for off road-seg-
mentet har testats och utvecklats enligt géllande stan-
darder for tunga transporter och kraftproduktion.

Kort responstid

PowerCells branslecellssystem innebér att fordon
inom off-road-segmentet kan kéras med samma effek-
tivitet som tidigare, utan vare sig diesel eller en kon-
ventionell drivlina. Responstiden ar lika kort som for
dieseln vilket innebar att brénslecellssystemet &r ett
utmarkt alternativ till fossila branslen.

)) Vara brénslecellsbaserade l6sningar innebir nollutslapp pa riktigt.
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Riktiga nollutslapp
inom energiproduktionen

Sedan Parisavtalet 2015 har de nya utsldppsmalen inneburit att alla maste férbereda sig infor
framtidens fossilfria energisystem. Bransleceller dr en befintlig och beprévad teknik for helt

utslappsfri energiproduktion.

Det perfekta alternativet till dieselgeneratorer
Branslecellsbaserade kraftlésningar klarar av precis
allt som en dieselgenerator klarar, bara med hogre
effektivitet och tillforlitlighet. Branslecellen kan kéras
under langa intervall under sin livslangd och ar dess-
utom helt tyst. Nollutslapp skapar en renare narmiljo
och en mer konkurrenskraftig verksamhet. Nar brans-
lecellssystemet kombineras med en elektrolysanlagg-
ning som kan omvandla vatten till vatgas uppnar man
avsevarda kostnadsminskningar.

Det finns tre typer av stationéra anvandningsomraden:
primarkraft, tillfalliga kapacitetsbehov och reservkraft.

Priméarkraften &r da branslecellerna driver en anlagg-
ning med eller utan anslutning till elnatet. Det andra
anvandningsomradet handlar om att kompensera fér
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energibrist under perioder med hég efterfragan. Till
sist har vi reservkraft som innebér att branslecells-
systemet trader in och genererar kraft for att halla
verksamheten igang under ett stromavbrott.

En komplett 16sning

Vi har stor férstaelse for de komplicerade situationer
som vara kunder maste hantera och vi kan erbjuda allt
som kravs for ett komplett brénslecellssystem. Genom
samarbeten med vérldens framsta innovatorer och
integratérer inom branschen, bland dem Siemens och
Hitachi ABB Power Grids, kan vi leverera en nyckel-
fardig l6sning inklusive vatgasproduktion med elektro-
lysaggregat, lagring, sjalva branslecellssystemet,
kraftelektronik samt natanslutning.



Vi utvecklar teknologin

tillsammans med Robert Bosch GmbH

PowerCell Sweden har rétterna i fordonsindustrin. Den brénslecellsteknologi vi har utvecklat
lever upp till branschens krav pa hog effekt i kombination med ett kompakt format och en design
som klarar de belastningar som en kravande anvandning i fordon innebér.

For att na kommersiell framgang inom ett sa pass
krdvande och volyminriktat segment kravs dock mer
an en bra teknologi - det krévs mojligheter till bade
bred industrialisering och kommersialisering. Nar det
géller var branslecellsstack PowerCell S3 fér fordons-
segmentet har vi darfor valt att inga ett strategiskt
samarbete med Robert Bosch GmbH, en av varldens
ledande leverantorer till fordonsindustrin med ut-
vecklingsresurser och tillverkningsanldggningar pa
ett stort antal viktiga marknader.

Utvecklas fér massproduktion

Tillsammans tar vi nu fram en ny och férbattrad
version av PowerCell S3 som kommer att méta alla
de tuffa krav som fordonsbranschen stéller och som

Dr. Stefan Hartung, ordférande for affarsomradet Mobility Solutions samt ledamot av
Robert Bosch GmbH:s verkstillande ledning, bedémer att ar 2030 kommer 20 procent

av all vérldens elfordon att drivas av bréansleceller. Tillsammans tar vi nu fram en ny och
férbattrad version av PowerCell S3 som kommer att méta alla de tuffa krav som fordons-
branschen stiller.

samtidigt kommer att ga att massproducera i stora
volymer pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Nar den nya versionen av S3 val ar klar kommer
Robert Bosch GmbH att under sju ar ha en exklusiv
ratt att tillverka och salja den till fordonssegmentet.
Eftersom PowerCell Sweden har réatt till de forbatt-
ringar som blir resultatet av var gemensamma ut-
veckling, kommer den férbattrade branslecells-
stacken ocksa att komma vara kunder inom &vriga
segment till godo. Avtalet med Robert Bosch GmbH
ar ett paradexempel pa samarbete dér alla parter blir
vinnare.
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BRANSLECELLSTEKNOLOGI

Branslecellsteknologi

Branslecellen omvandlar kemisk energi till elektrisk energi. Den har ett bredare
tillampningsomrade &n nagon annan tillgédnglig kraftkalla och kan tillverkas for

sma enheter som producerar endast nagra watt, anda upp till stora kraftverk

som producerar manga megawatt.

En brénslecell genererar elektrisk energi
via en elektrokemisk reaktion. Processen
liknar den i ett batteri med skillnaden

att ett batteri forbrukar sina elektroder

nar det producerar elektricitet och

darfér maste kasseras eller laddas om.
Brénsleceller daremot producerar elektrisk
energi sa ldnge bransle tillférs i form av
vatgas och syre.

Hogre effektivitet

Jamfort med en forbréanningsmotor, som
ocksa drivs av en reaktion mellan ett
brénsle och syre, uppnas hégre verknings-
grad. Férbranningsmotorns termomeka-
niska process gor att en stor del energi
alltid kommer att utga i form av varme,
medan branslecellens reaktion sker vid en
vasentligt ldgre temperatur. Till skillnad
fran férbranningsmotorn &r vatten och
varme de enda utsldpp som en branslecell
genererar.

Branslecellens nyckelkomponenter
utgdrs av anod, katod och elektrolyt.
Elektrolyten avgor till stor del brénsle-
cellens egenskaper. Cirka 80 procent
av alla brénsleceller som levereras &r av
typen Proton Exchange Membran (PEM),
vilka anvénder jonledande polymermem-
bran som elektrolyt. PEM arbetar vid
relativt laga temperaturer (<100°C) och
har darfor vardefullt kort uppstarts- och
responstid. De har den hogsta effekt-
tatheten av alla branslecellstyper och ar
darmed betydligt mindre och lattare an
andra varianter.

Robust design utan rérliga delar
Genom att satta ihop flera brénsleceller
skapas en brénslecellsstack. Stackens
spanning och effekt kan varieras genom
att 6ka eller minska antalet celler i
stacken.

Den kemiska reaktionen

Vid drift tillfors anoden bransle i form

av vatgas, medan katoden kontinuerligt
tillférs syre. Vid anoden oxideras vatgas-
molekylerna och omvandlas till vatejoner
och elektroner. Elektronerna vandrar
genom en extern stromledare som kopplar
ihop anod och katod och producerar pa sa
vis el. Vatejonerna transporteras samtidigt
via elektrolyten till katoden, dar de sedan
forenas med syremolekyler och bildar
vatten samt varme. Resultatet blir saledes
el, vatten och den vérme som uppstar vid
reaktionen. | och med att bréanslecellerna
ar vatskekylda, kan varmen tas till vara via
kylvattnet och anvéandas for att exempel-
vis véarma upp byggnader eller fordonen.
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POWERCELLS PRODUKTPORTFOLJ

PowerCells produktportfol]

PowerCell erbjuder ett brett utbud produkter och tjanster som hjalper kunderna att
integrera vara branslecellsbaserade |6sningar i sina egna system. Alla vara produkter
bygger till stor del pa egenutvecklad teknik.

For att sakerstélla att vara kunder hittar den bésta l6sningen fér just dem, erbjuder
vi ocksa tekniska tjanster som kompletterar vara systemprodukter. Vi kompletterar
vara produkter med ett serviceutbud fér en lang livslangd.

PowerCell S3-baserade 16sningar

PowerCells megawatt-l6sningar

PowerCells megawatt-losningar gor det majligt for kunden att utnyttja branslecellssystem i tillampningar
som kraver hog effekt, till exempel marina och stationdra anvédndningsomraden. Systemet ar mojligt att
bygga ut till flera megawatt, och &r baserat pa 200 kW-moduler som kan kombineras till en flexibel [6sning
som ar enkel att underhalla och installera.

PowerCell MS-100 brénslecellssystem

PowerCell MS-100 &r ett mycket kraftfullt och flexibelt
branslecellssystem som kan anvidndas under langa perio-
der och har en effekt pa upp till 100 kW. Systemet har tes-
tats och utvecklats enligt géllande standarder for tillamp-
ning inom den tunga transportsektorn och &r synnerligen
val lampat for kraftproduktionslésningar. MS-100 &r sér-
skilt utformat for att mojliggéra kompakt integrering och
hog uteffekt. MS-100 ar ett kraftfullt system med kompakt
konstruktion och hog effektivitet. Systemets komponenter
&r mycket robusta och hallbara.

PowerCell S3 branslecellsstack

PowerCell S3 &r en mycket kraftfull branslecellsstack med
en effekt pa upp till 125 kW. PowerCells S3-stack har sina
rétter i bilindustrin och &r utvecklad for att fungera saval
stationdrt som mobilt. Tack vare de kompakta bipoléra
metallplattorna med stora aktiva ytor, erbjuder S3 en
branschledande energitathet. Tekniken bakom S3-stacken
har utvecklats och genomgatt omfattande testning och
verifiering hos tillverkare av originalutrustning, erkdnda
forskningsinstitut och ledande fordonsleverantérer vérl-
den runt. S3 har dessutom utvecklats for att mojliggora
laga tillverkningskostnader och hégvolymproduktion.
Stalplattornas extremt tunna konstruktion kombinerat
med deras stora aktiva yta erbjuder branschledande
effekttathet.
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POWERCELLS PRODUKTPORTFOLJ

PowerCell S2-baserade losningar

PowerCell MS-30 branslecellssystem
PowerCell MS-30 &r ett mangsidigt, robust och kraftfullt
branslecellssystem. MS-30 &r vatgasdrivet och har ett
helautomatiskt system f6r 6vervakning av cellerna.
MS-30 ar en kraftkalla ur mellanklassen som &r synnerli-
gen lamplig for flyttbara och temporara stromforsorj-
ningslésningar, men kan ocksa anvandas for att 6ka
rackvidden for latta fordon. MS-30 levererar kontinuerlig
eller variabel effekt beroende pa behov. MS-30 &r latt att
transportera vid behov, kraftfullt men samtidigt ocksa
kompakt och enkelt att anpassa for olika kundbehov.

PowerCell PS-5 brénslecellssystem

PS-5 &r ett brénslecellssystem for vatgas som &r utveck-
lat fér miljévanlig, tyst och palitlig elproduktion. Syste-
met bygger pa branslecellsstackar och kan anvéndas
som generator fér kommersiella fastigheter och bostéa-
der, men ocksa som reservgenerator fér telekom- och
trafiksystem. PS-5 &r en vital pusselbit for Gvergangen
till gron energi eftersom den kan ersatta system som ar
beroende av fossila brénslen. Kort sagt ar PS-5 ett robust
och sdkert system som underlattar évergangen till en
framtid med nollutslapp och 6kad anvandning av férny-
bar energi.

PowerCells S2 branslecellsstack

PowerCell S2 &r en robust branslecellsstack med en
effekt pa upp till 35 kW. Den bygger pa en ytterst
avancerad PEM-teknik (PEM - polymermembran) som
mojliggor drift med hog stromtéathet som i sin tur sénker
driftskostnaderna. S2 har rejala bipoléra metallplattor
konstruerade for att klara av de mest kravande tillamp-
ningar. Stacken &r en beprévad produkt som redan har
funnits pa marknaden i flera ar.
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EXPERTIS OCH TILLGANGAR

Framstaende specialistkompetens
och enastaende forskningsmiljo

PowerCell Sweden AB &r ett foretag som arbetar i ndra samarbete med kunderna och som ar
organiserat foratt mota deras férvantningar. Enastaende forskningsmiljo och ett erfaret team
kan hantera utmaningarna som ar férknippade med hégteknologiska och hallbara |6sningar.

De anstallda pa PowerCell utgér ett extra-
ordinart team och bidrar till att skapa
framtida affarer och I6sningar fér en mer
hallbar vérld. PowerCells anstéllda bestar
av personer med olika bakgrund och lang
erfarenhet fran olika omraden. En féren-
ande drivkraft & ambitionen att skapa
nagot utdver det vanliga och med avgo-
rande betydelse for miljén och var mission
att radda planeten.

Unikt laboratorium

Utéver medarbetarnas djupa kunskap
inom branslecellsteknik, erbjuder Power-
Cell dessutom norra Europas framsta
brénslecells- och reformerlaboratorium.
| lokaler i Géteborg kan kunder och part-
ners dra nytta av de testtjanster som
PowerCell erbjuder. | labbmiljon &r det
enkelt att genomféra iterativa undersok-
ningar och justera testerna allteftersom.
Detta mojliggor utveckling av idéer, design
och verifiering.

Uppforandekod

Konkurrenskraftig patentportfélj
PowerCell stravar alltid efter banbrytande
teknologisk utveckling och avsatter omfat-
tande resurser for att skydda produkterna
med hjalp av patent. Patenten omfattar den
fundamentala teknologin, framfér allt inom
nyckelomradena branslecellsstack och
reformer.

Patentstrategin ar internationell och
gar ut pa att bygga upp en stark och
konkurrenskraftig patentportfolj for att
starka foretagets marknadsposition och
sakra investeringar i nya produkter, tjéns-
ter och teknologier.

Policy for miljo och kvalité

PowerCell utvecklar och levererar bransle-
celler, branslecellssystem och tjanster som
minskar energiproduktionens negativa mil-
jépaverkan, och som samtidigt skapar
varde for kunderna genom hog produkt-
effektivitet och hallbarhet. Genom forsk-
ning och avancerad teknisk utveckling

bidrar bolaget till det fossilfria samhallets
framvaxt. Med noggrann kontroll och
kontinuerliga férbattringar genom vart
ledningssystem s&krar vi:
No6jda kunder
Hog produktkvalitet och leveransprecision
Engagerad och kompetent personal
Hogpresterande utvecklings- och
produktionssystem
Effektiv anvandning av material
och resurser
Samarbete med leverantérer och partners
Overensstammelse med lagar,
férordningar och intressenternas krav

Karnvdarden
PowerCell har tre kdrnvarden som alltid ska
kanneteckna vara produkter, hur vi ténker
och handlar.
Karnvérderna éar:

Kvalitet

Sékerhet

Omtanke om miljon

PowerCell har kvalitetscertifikat ISO 9001
och miljécertifikat SO 14001.

PowerCell Sweden AB &r ett vaxande bolag som verkar i en vérld
som hela tiden staller 6kade krav betraffande miljcmassigt, socialt
och affarsetiskt ansvar.

PowerCell beslutade under 2016 att implementera en upp-
férandekod som speglar foretagets varumaérke och hur bolaget
vill bedriva affarer. Bolagets uppférandekod har under 2019 upp-
daterats och en ny version har faststéllts av bolagets styrelse och
darefter inforts. Personalen har vid sérskilda méten under aret
informerats om innehallet samt ocksa fatt bekrafta att de tagit del
av och férstatt dess innebérd.

| uppférandekoden finns ocksa riktlinjer for hur féretaget skapar
och uppratthaller nyckelintressenternas fértroende. Uppférande-
koden innebér ett ramverk for PowerCell och dess anstallda genom
att klargéra de principer och allmanna riktlinjer fér hur foretaget
ska agera som affarspartner, arbetsgivare och samhallsmedbor-
gare. Syftet med uppférandekoden ar att bekdmpa korruption och
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att 6ka respekten for manskliga rattigheter samt sékerstélla att de
anstallda forstar betydelsen av samt de krav som &r kopplade till
arbetsratt, jamlikhet och miljéskydd, bade inom féretaget och hos

vara afférspartners.

PowerCell stravar efter att sakerstalla att foretagets affarspart-
ners lever upp till de principer som uppférandekoden slar fast.
Koden har influerats av de grundldggande varderingar som
uttrycks i OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s Global
Compact och andra internationellt vedertagna normer.

Uppforandekoden téicker bland annat féljande omraden:
Integritet och etik i affarsrelationer
Socialt ansvar och manskliga rattigheter
Relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare
Ansvar for miljo
PowerCells roll i samhéllet



EXPERTIS OCH TILLGANGAR

Var mission ar att skapa
kundvarde genom vart
erbjudande inom ledande
branslecellsteknik och
branslecellslosningar.

K
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AKTIEN OCH HISTORIK

Aktien och historik

PowerCell Sweden AB (publ) registrerades med nuvarande firma hos Bolagsverket under 2008
och verksamheten har bedrivits sedan dess. Styrelsens sate ar registrerat i Géteborgs kommun i
Vastra Goétalands lan och dess organisationsnummer ar 556759-8353. PowerCell ar ett aktiebolag
och associationsformen regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Samtliga vardepapper utgivna av Power-
Cell har upprattats enligt aktiebolags-
lagen.

Bolaget ar anslutet till Euroclear Sweden
AB. Bolagets samtliga vardepapper ar
denominerade i svenska kronor. Bolagets
aktier ar listade pa First North Growth
Market vid Nasdaq Stockholm sedan den
19 december 2014. Aktien har ISIN-kod
SE 000 642 5815. Kortnamn &r PCELL.
Endast ett aktieslag finns.

Aktiekapitalet i PowerCell uppgar
till 1147 134 SEK, fordelat pa totalt
52142 434 aktier, envar aktie med ett
kvotvarde pa 0,022, per den 31 december
2020. Samtliga aktier ar av samma aktie-
slag och har en rost vardera och ager lika
ratt till andel av bolagets tillgangar och
vinst, utan sarskilda begrénsningar.

Bolagets aktiekapital ska enligt bolags-
ordning antagen den 27 mars 2019 utgéra
lagst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor. Antal aktier ska utgéra
lagst 20 000 000 stycken och hogst
80 000 000 stycken aktier.

Utdelningspolicy

PowerCell har antagit en utdelningspolicy
som slar fast bolagets langsiktiga intention
att ge sina dgare en stabil och 6kande
utdelning.

Enligt policyn kommer utdelning av
rérelsens 6verskott, eller delar av Gver-
skott, att ske nar kassaflédet fran rérelsen
Sverstiger bolagets langsiktiga finansie-
ringsbehov och om styrelsen samtidigt
bedémer att bolaget har en tillfredstal-
lande kapitalstruktur.

| 6vervagandet om forslag till utdelning
kommer styrelsen att beakta flera faktorer,
déribland PowerCells forvantade kom-
mande intakter, kassaflode, rorelsekapital
samt generell finansiell stallning.

Utdelning

Utdelning féreslas av styrelsen och beslu-
tas av bolagsstamman i enlighet med
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aktiebolagslagen och bolagsordningen.
PowerCells langsiktiga avsikt, sdsom fast-
slagits i bolagets utdelningspolicy, ar att
kunna ge bolagets &gare en stabil och
6kande utdelning. PowerCell befinner sigi
en snabb utveckling och expansion. For
narvarande har darfor styrelsen for avsikt
att lata bolaget balansera eventuella vinst-
medel for att finansiera tillvaxt och drift av
verksamheten och férutser foljaktligen
inte att nagra kontanta utdelningar betalas
under de ndrmaste aren.

Agarstruktur

PowerCell hade 34 985 aktiedgare per den
31december 2020 enligt Euroclear. Tabellen
nedan visar PowerCells dgare per den 31
december 2020.

Kursutveckling

Diagrammet pa motstaende sida visar
aktiekursens utveckling under perioden
fran 1januari till 31 december 2020. Bérs-
vardet per den 31 december 2020 uppgick
till 16 957 MSEK. Under kalenderaret
2020 var genomsnittligt antal omsatta
aktier per handelsdag 567 136 aktier.

Aktiens genomsnittliga varde under aret
var 249,86 SEK. | genomsnitt gjordes

4 408 avslut per handelsdag under denna
period.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Bolaget startade ett teckningsoptionspro-
gram for ledande befattningshavare och
personal i september 2018. Det omfattade
273 624 optioner dér varje option gav en
ratt att teckna en ny aktie till en tecknings-
kurs om 33,21 SEK per aktie under perio-
den 1 maj 2020-31maj 2020. Utspad-
ningen fran programmet uppgick till
maximalt 0,5 procent. Programmet har

nu I6pt ut och under teckningsperioden
tecknade anstéllda i bolaget aktier till ett
sammanlagt belopp om 9 087 055,54 SEK.

Aktiedgare per den 31 december 2020

Antal aktier Andel
Bosch Group 5848531 1,2%
Ovriga 46293903 88,8%
Totalt 52142434 100,0%

Kommentar: Den tyska clearingbanken, Clearstream Banking, férvaltade per den 31 december 2020
ett innehav pa totalt 17 295 569 aktier i bolaget motsvarande en &garandel om 33,17 procent. Bolaget
har ingen méjlighet att fa fram information om faktiska &gare bakom innehavet. Den amerikanska
banken State Street Bank and Trust Co férvaltade per den 31 december 2020 ett innehav pa totalt
5109 315 aktier motsvarande en &garandel om 9,8 procent. Bolaget har ingen méjlighet att fa fram

information om faktiska &gare bakom detta innehav.



AKTIEN OCH HISTORIK

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet har sedan bolagets start 2008 fram till 31 december 2020 utvecklats enligt féljande:

Ar Transaktion ar%‘;rlﬂanlgiaevr algi';rllianyggigvl aktiek-zla—?)ti?altl Eﬁ;;it:l vé’\rlc?en}iankililé
2008 Bolagsbildning 500000 100 000,00 100 000,00 500000 0,200
2009 Nyemission 565215 113 043,00 213 043,00 1065215 0,200
2014 Nyemission 91288 18 257,60 231300,60 1156 503 0,200
2014 Split 20:1 21973557 — 231300,60 23130 060 0,010
2014 Fondemission — 277560,72 508 861,32 23130 060 0,022
2014 Nyemission 12289 545 270 369,99 779 231,31 35419 605 0,022
2015 Nyemission 278787 6133,32 785364,63 35698 392 0,022
2016 Inlésen av TO1 7135480 156 980,55 942 345,18 42833872 0,022
2016 Inlésen av T0O2 1950520 429144 985 256,62 44784392 0,022
2017 Nyemission 6716 418 147 761,20 1133 017,82 51500 810 0,022
2017 Inlésen av personaloptioner 178 080 3917,76 1136 935,58 51678 890 0,022
2018 Inlésen av personaloptioner 189920 4178,24 1141113,82 51868 810 0,022
2020 Inlésen av personaloptioner 273624 6 019,73 1147133,55 52142 434 0,022
Aktiekurs 2020
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BOLAGSSTYRNING

PowerCells bolagsstyrning

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll &r centrala delar i en framgangsrik verksamhet
och avgérande for att kunna uppratthalla fértroendet bland bolagets intressenter. Bolagsstyrningens
mal ar att sdkerstilla att bolaget skéts pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som mojligt.

Bolagsstyrningsstruktur

PowerCells bolagsorgan ar bolagsstamman, styrelsen, verkstallande direk-
téren och revisorn. Den ordinarie bolagsstdmman (arsstdmman) ska hallas
senast sex manader efter rékenskapsarets utgang. Pa arsstdmman utser
aktiedgarna styrelse och revisor. Styrelsen tillsatter den verkstallande
direktéren. Revisorn granskar arsredovisningen samt styrelsens och den
verkstéllande direktérens forvaltning. Valberedningens uppgifter faststélls
pa arsstdmman och bestar huvudsakligen av att féresla styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor for val vid arsstamman.

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) géller alla bolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. PowerCell &r noterat
pa First North Growth Market vid Nasdag Stockholm, som inte utgér en
reglerad marknad. Darmed ar Bolaget inte skyldigt att félja Koden. Bolagets
ledning ar dock insatta i Kodens bestammelser och PowerCell valjer sjalv-
mant att félja utvalda delar av Koden som anses vara av relevans givet
Bolagets situation.

Aktiedgare
Information om PowerCells aktier och aktiedgare framgar av sidorna 18-19.

Arsstamma

Arsstamman ar PowerCells hogsta beslutande organ och det forum dér
aktiedgarnas rattigheter utévas. Vid arsstamman fattas beslut rérande for-
slag fran valberedningen, styrelsen och aktiedgarna samt eventuella évriga
beslut som framgar av den aktuella bolagsordningen eller lag. Bland annat
fattas beslut om (i) faststéllande av resultat- och balansrékningar, (ii) dis-
positioner av Bolagets vinst eller forlust samt (iii) val av styrelse och revisor
och arvode till dessa. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen i Bolaget
besta av lagst fem och hégst sju ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen
Arsstdamman faststéller arligen principerna fér hur valberedningen utses.
Enligt arsstdmmans senaste beslut har nuvarande valberedning utsetts

enligt féljande principer: De tre rostmassigt stérsta aktiedgarna i Bolaget
per den 30 juli 2020 har haft ratt att vardera utse en ledamot i valbered-
ningen. Ingen av dessa tre personer far vara ledamot i Bolagets styrelse.
Dérutéver ska valberedningen besta av en styrelseledamot utsedd av sty-
relsen som i sin tur ska vara sammankallande. En icke styrelseledamot ska
utses till ordférande i valberedningen. Valberedningens mandatperiod
strécker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Om ledamot avgar ur
valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser
att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse
en ny ledamot; i férsta hand en ledamot nominerad av den aktiedgare som
den avgaende ledamoten nominerats av, under férutsattning att den aktie-
agaren fortfarande &r en av de tre stérsta aktiedgarna i bolaget. Om nagon
aktiedgare som av valberedningen ombeds féresla en ledamot avstar fran
att lamna férslag, ska valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleks-
ordning (per den 30 juli 2020) som inte tidigare har nominerat en ledamot
till valberedningen. Andringar i valberedningens sammansattning ska utan
dréjsmal kommuniceras av valberedningens ordférande till Bolagets styrel-
seordférande. Andringen ska ocksa offentliggdras s& snart som majligt.
Arvode utgar inte till valberedningens ledaméter. Valberedningen far
dock belasta Bolaget med skaliga kostnader fér resor och utredningar i
samband med sitt arbete f6r valberedningen. Valberedningen ska till ars-
stamman lamna forslag till: a) val av stammoordférande, b) beslut om antal
styrelseledamoter, ¢) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och
envar av 6vriga styrelseledamoter (inklusive arbete i styrelsens utskott),
d) val av styrelseledamoter, e) val av styrelseordférande, f) beslut om
arvode till revisor, g) val av revisor, h) beslut om principer for tillsattande
av valberedning, samt i) beslut om principer fér valberedningen.

| valberedningen infér arsstdmman 2020 ingick:

Oscar Ahlgren (Vastra Hamnen Corporate Finance AB, utsedd av
Midroc-koncernen)

Christer Jonsson (Saminvest, utsedd av Fouriertransform)

Hans Maenhout (Finindus, utsedd av Finindus)

Magnus Jonsson var sammankallande ledamot och representerade styrelsen.

Aktiedgare
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Infér drsstdmman 2021 har nedanstaende valberedning utsetts:
Achim Moritz, Robert Bosch GmbH, representerande Robert Bosch GmbH
Christer Jénsson, Saminvest, representerande Fouriertransform
Oskar Borjesson, Livforsakringsbolaget Skandia, representerande
Livférsékringsbolaget Skandia
Magnus Jonsson &r sammankallande ledamot och representerar
styrelsen fér PowerCell Sweden AB.

Sammanséattningen kommunicerades genom pressmeddelande och pa
Bolagets hemsida den 21 oktober 2020.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for PowerCells organisation och forvalt-
ning. Styrelsens ledaméter samt information om beroendeférhallanden
med mera framgar av tabellen nedan och en presentation av styrelseleda-
moterna aterfinns pa sidan 61. Fér ndrvarande bestar styrelsen av sju leda-
moéter, varav tva kvinnor och fem mén. Styrelsen har inga suppleanter.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som PowerCells styrelse antagit. Bolagets arbetsordning
anger bland annat ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktéren. Under 2020 tjanstgjorde Per Wassén som verkstallande direk-
tor fram till den 1juli. Under perioden 1juli till 31 december 2020 tjénst-
gjorde Karin Nilsson, CFO och vice vd, som tillférordnad vd. Sedan 1januari
2021 &r Richard Berkling bolagets verkstéllande direktor.

Vid styrelsens méten diskuterar styrelsen Bolagets framtida utveckling,
kvartalsrapporter, budget, finansiering samt gor sedvanlig uppféljning av
den strategiska och operativa verksamheten i Bolaget. Styrelsen utvérderar
dven arligen PowerCells finansiella rapportering och stéller krav pa dess
innehall och utformning fér att sékerstélla en hog kvalitet. Bolagets revisor
deltar varje ar pa det méte dér arsbokslutet godkénns. Bolagets vd Richard
Berkling &r adjungerad och deltar [6pande vid styrelsens méten, detsamma
géller bolagets finanschef tillika vice vd Karin Nilsson, som ocksa &r sekre-
terare vid styrelsens méten.

Alla styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och fattas
efter diskussioner ledda av styrelsens ordférande. Styrelsens arbete utvar-
deras arligen under ledning av styrelsens ordférande. Resultatet av utvér-
deringen presenteras for styrelsen och diskuteras dérefter, i syfte att opti-
mera styrelsens arbete. Styrelseordférandens arbete i styrelsen utvérderas
i dennes franvaro. Slutsatserna fran utvarderingar och diskussioner delges
valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott med upp-
gift att bereda revisions-, respektive erséttningséarenden infor styrelsebeslut.

BOLAGSSTYRNING

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller Bolagets riskhante-
ring, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet bestar
av tre ledaméter och holl under 2020 sammanlagt fem maéten. Revisorn
rapporterar I6pande sina iakttagelser till revisionsutskottet och har under
aret deltagit vid samtliga fem méten. Ordféranden i revisionsutskottet ar
Helen Fasth Gillstedt, dvriga ledaméter &r Annette Malm Justad och
Magnus Jonsson.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet behandlar fragor rérande principer for erséttning och
andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och bolagsledningen.
Utskottet utvarderar I6pande program for ersattningar for bolagsledningen
samt foljer och utvarderar tillampningen av de riktlinjer for ersattning som
arsstdamman beslutat. Utskottet bestar av tva ledaméter, Magnus Jonsson
(ordférande) och Annette Malm Justad och héll under 2020 sammanlagt
tre moten.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktoren ansvarar for PowerCells operativa verksamhet i
enlighet med den beslutade strategin och styrelsens instruktion. Den verk-
stallande direktoren foredrar I16pande for styrelsen rérande verksamhetens
utveckling.

Revisor

Revisorn granskar arsredovisningen, bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens férvaltning och rapporterar till arsstamman. Vid ars-
stamman 2020 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor
till utgangen av arsstdmman 2021. Huvudansvarig revisor r den auktorise-
rade revisorn Fredrik Géransson. Under 2020 var han huvudansvarig revisor
aveniblaBufab AB (publ) och HMS Networks AB (publ).

Styrdokument och intern kontroll

PowerCell har etablerade kontrollsystem och bedriver en transparent verk-
samhet. Aktuella styrdokument ses 6ver I6pande. Vidare utvarderar styrel-
sen Idpande den finansiella rapportering som erhalls i samband med styrel-
semoten. | revisionsutskottet sker en I6pande dialog med Bolagets revisor
kring omfattningen och kvaliteten av den finansiella rapporteringen. Ytterli-
gare information om styrningen av PowerCell finns pa Bolagets hemsida.

Styrelsearvoden

Tabellen avser de styrelseledaméter som valdes vid arsstimman 2020
Arvode Arvode
for arbete i for arbete i
Rolli Beslutat revisions- ersattnings-
Namn Fodd Invald ar styrelsen arvode utskottet utskottet
Magnus Jonsson 1956 2012 Ordférande 400000 100 000 30000
Dirk De Boever 1970 2009 Ledamot 200 000 50 000 15000
Géran Linder 1962 2009 Ledamot 200 000 50 000 15000
Helen Fasth Gillstedt 1962 2019 Ledamot 200 000 50 000 15000
Annette Malm Justad 1962 2020 Ledamot 200000 50000 15000
Uwe Hillmann' 1967 2020 Ledamot 200 000 50 000 15000
Riku-Pekka Hagg 1976 2020 Ledamot 200 000 50 000 15000

1) Uwe Hillmann har i enlighet med Robert Bosch GmbH:s interna riktlinjer avstatt fran att ta ut beslutat arvode.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger féljande arsredovisning. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

PowerCell Sweden AB (publ) utvecklar och producerar branslecellsstackar
och brénslecellssystem med en unikt hog effekttathet, for applikationer
inom segmenten stationdr, marin, off-road samt on-road.

PowerCells produkter drivs av ren eller reformerad vatgas och genererar
elektricitet och vdrme utan nagra andra utslapp an vatten. Var teknologi
kombinerar stor effektivitet med ett kompakt format och bidrar till 6kad
energieffektivitet samt en betydande minskning av utslépp av koldioxid och
skadliga partiklar oavsett applikation.

Visentliga hindelser under rdkenskapsaret

Stationédrt

= PowerCell traffade samférstandsavtal med Hitachi ABB Power Grids
avseende stationara brénslecells|ésningar

= PowerCell tecknar samarbetsavtal med Soltech rérande branslecells-
|6sningar for solenergi

= PowerCell i samarbete med Statkraft avseende energilésningar inom
vatgas och bransleceller

= PowerCell Sweden far order pa MS-100 brénslecellssystem fér stationar
kraft i Australien

Marint
= PowerCell tecknade avtal om branslecellssystem med ledande europeisk
skeppsbyggare vart 77,0 MSEK

Off-road

= PowerCell far bestélining pa férstudier inom offroad-segmentet
fran japanska aterférséljaren Inabata

= PowerCell far bestélining pa tva brénslecellssystem fran global
amerikansk jordbruksmaskinstillverkare

On-road

= Buss med PowerCell S2 i linjetrafik i Kina har kért motsvarande
ett varv runt jorden

= PowerCell fick order pa PowerCell S3 fran Robert Bosch GmbH
till ett varde av totalt 65,1 MSEK

Ovrigt

= Richard Berkling utsedd till ny verkstallande direktor for PowerCell
Sweden AB

= Varldens forsta vatgaselektriska flygning med ett kommersiellt plan
anvande brénslecellssystem fran PowerCell Sweden

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsattning for 2020 uppgick till 103,5 MSEK (66,9) vilket
motsvarar en tillvaxt p& 36,7 MSEK, motsvarande 55%. Okningen under
perioden beror framfér allt pa 6kad férsaljning av brénslecellsstackar till
Robert Bosch GmbH samt pa den order pa ett marint megawatt-system
som bolaget fick under det andra kvartalet fran en ledande europeisk
skeppsbyggare och som skall levereras under tre ars tid.

Koncernens rérelseresultat fére jamférelsestérande poster uppgar till
-97,7 MSEK (-79,9) vilket &r en férsdmring pa 17,8 MSEK. Det férsamrade
rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster ar kopplat till valutaeffek-
ter och 6kade kostnader for férsaljning och administration.

Moderbolagets siffror dverensstammer till stor del med koncernens da
storre delen av verksamheten bedrivs i moderbolaget.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens finansiella stallning och likviditet &r tillfredsstéllande. Likvida

medel uppgick per den 31 december 2020 till 416,8 MSEK (440,9).
Styrelsen bedémer att tillgéngliga likvida medel per 31 december 2020

ar tillrackliga for att finansiera verksamheten under 2021 varfér arsredovis-

ningen uppréttas med utgangspunkt om att antagande om fortsatt drift ar

uppfyllt.
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Kassaflédet fran den lépande verksamheten efter férandring av rérelse-
kapitalet for 2020 uppgick till -3,9 MSEK (369,1). Koncernen har under aret
haft betydande kostnader fér FoU, marknadsféring och férséljning som en
naturlig del av kommersialiseringsfasen. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -93,2 MSEK. Férandringen i rérelsekapitalet
uppgick till +89,4 MSEK och férklaras av inbetalningen om MEUR 7,9 av
innehallen skatt i Tyskland, enligt tysk praxis och skattelagstiftning i
samband med licensavtalet med Robert Bosch GmbH &ar 2019.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten f6r 2020 uppgick till 2,5
MSEK (-15,9). Finansieringsverksamheten bestar av amortering av
leasingskulder -6,5 MSEK, samt kapitaltillforsel 9,1 MSEK i samband med
att anstéllda tecknade sig for aktier i ett teckningsoptionsprogram.

Soliditeten uppgar vid periodens utgang till 81,0% (82,7%).

Forvérv och investeringar
Under rakenskapsaret har investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgatt till 10,5 MSEK (1,7).

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret fortsatt bedrivit betydande forskning och utveck-
ling av brénslecellsplattformar och brénslecellssystem. Kostnaderna for
forskning och utveckling uppgar till 54% (67%) av koncernens totala rérel-
sekostnader.

Personal

Inklusive konsulter som omraknats till heltidstjénster hade koncernen vid
arets slut motsvarande 78 anstéllda. Antalet tillsvidareanstallda uppgick
vid arsskiftet till 59 (48).

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Utsikter 2021
Koncernen ldmnar inga prognoser.

Framtida utveckling samt vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
PowerCell &r genom sin verksamhet exponerat for risker och osakerhets-
faktorer. Under det kommande aret avser bolaget att fortsatta utveck-
lingen, industrialiseringen och kommersialiseringen av bréanslecellsplattfor-
mar och moduler. De mest vésentliga riskerna och osékerhetsfaktorerna for
koncernen kan delas in i operationella och finansiella faktorer:

Operativa risker

Marknadsrelaterade risker

Bolagets produkter bygger pa brénslecellsteknik, vilken &r relativt ny i kom-
mersiella sammanhang. Detta kan innebéra, trots att bolagets produkter
prestanda- och affarsméssigt 6vertraffar konkurrerande teknologi, att kun-
derna byter ut sina system i en langsammare takt &n férvéntat.

Beroende av enskilda kunder

Bolagets verksamhet har hittills i huvudsak varit produktutveckling. Darut-
6ver har bolaget levererat ett antal produkter vilka fér nérvarande utvarde-
ras av kunder. Riskerna &r dérmed férknippade med dels att utvecklings-
verksamheten fortléper enligt plan och inte drabbas av storre férseningar,
kostnadsokningar eller andra svarigheter, dels att kundernas utvéarderingar
av bolagets produkter utfaller enligt nskemal, och att bolagets férsaljning
okar i takt med kommersialiseringen inom den tidsram som styrelsen
bedémt som sannolik.

Beroende av enskilda leverantérer

PowerCell &r beroende av att inleveranser av kopta komponenter levereras
i tid och med ratt kvalitet. Skulle det uppsta problem med inleveranserna
finns det en risk att utleveranser till kunder blir férsenade och darmed risk
att koncernen drabbas av saval finansiella som operativa problem.



Begrinsade resurser

PowerCell &r ett litet bolag med begrénsade resurser vad géller ledning,
administration och kapital. Fér genomférande av strategin ar det av vikt att
resurserna disponeras pa ett fér bolaget optimalt satt. Det finns en risk att
bolagets resurser inte racker till och ddrmed drabbas av saval finansiellt
som operativt relaterade problem.

Férmdga att hantera tillvéxt

Verksamheten skall véxa i framtiden organiskt. | takt med att verksamheten
véxer och personalstyrkan ékar, behéver PowerCell forsékra sig om bolaget
hela tiden har effektiva planerings- och ledningsprocesser for att kunna
genomféra affarsplanen pa en marknad som &r under snabb utveckling.

For att hantera tillvaxten krévs investeringar och allokering av vardefulla
ledningsresurser. Om PowerCell inte hanterar tillvéxt pa ett effektivt satt
kan detta paverka resultatet negativt.

Medarbetare

PowerCells framtida utveckling ar beroende av bolagets férmaga att behalla
och rekrytera personal med relevant erfarenhet, kunskap och engagemang.
Bolaget arbetar med att minska beroende till nyckelpersoner genom en god
dokumentation av rutiner och arbetsmetoder. Det finns dock fortfarande en
risk att nagon person som ingar i bolagsledningen, eller annan nyckelperson
avslutar sin anstallning i bolaget vilket, atminstone kortsiktigt, riskerar att
medfora en vésentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Finansiella risker

Koncernen &r i sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker. De
finansiella risker som koncernen ar utsatt fér ar kredit-, valuta-, likviditets-
och ranterisker. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder och principer for att hantera finan-
siella risker has av féretagsledning och styrelse. PowerCell har en finans-
policy for koncernen. For ytterligare information om de finansiella riskerna
se not 3 pa sidorna 34-36.

Pandemin

Den pagaende Corona-pandemin har lett till en mycket omfattande paver-
kan pa samhaélle och varldsekonomi och ocksa medfort stort méanskligt
lidande. Fér PowerCells del har pandemin periodvis haft specifik paverkan
pa aktivitetsnivan i Kina, men pa det stora hela inte haft nagon stérre inver-
kan pa vare sig PowerCells férséljning eller [insamhet under det gangna

FORVALTNINGSBERATTELSE

aret. Det &r i nuldget dock svart att avgéra hur virusutbrottet paverkar
PowerCell framat eftersom osédkerheten kring pandemin och dess utveck-
ling fortsatter att vara mycket stor.

del

Visentliga hi efter ril kapsarets utgang:

= PowerCell Sweden far order pa branslecellssystem fran ledande
tillverkare av anlaggningsmaskiner

PowerCell Sweden far order pa MS-100 brénslecellssystem fran
University of Texas

PowerCell Sweden lanserar varumarket PowerCellution fér produkter

och tjanster

Utdelningspolicy
PowerCell har antagit en utdelningspolicy som slar fast bolagets langsiktiga
intention att ge sina dgare en stabil och 6kande utdelning.

Utdelning foreslas av styrelsen och beslutas av bolagsstamman i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Historiskt har PowerCell inte
haft nagon utdelning och ingen utdelning har [amnats f6r féregaende raken-
skapsar. PowerCell befinner sig i en snabb utveckling och expansion. Fér
narvarande har darfor styrelsen for avsikt att |ata bolaget balansera eventu-
ella vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift av verksamheten och for-
utser foljaktligen inte att nagra kontanta utdelningar betalas under de nar-
maste aren.

Styrelsen foreslar foljaktligen darfor att ingen utdelning Idmnas fér 2020
utan att vinstmedlen balanseras for att finansiera fortsatt tillvéxt och drift
av verksamheten.

Vinstdisposition
Till drsstimmans férfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 555506 677
Balanserat resultat 16 890 463
Arets resultat -114 207 159

SEK 458189 981

Styrelsen foéreslar att vinstmedlen disponeras
saattiny rdkning 6verfors 458189 981

SEK 458189 981

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.

Flerarsoversikt

Belopp i TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 103528 66 850 60513 36 684 12185
Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster -97 749 -79 898 -60893 -66772 -66 099
Rérelseresultat -103386 448 408 -60 893 -66772 -66 099
Rorelsens kassaflode -3863 369147 -99980 -50 412 -67996
Balansomslutning 564 692 683213 217 118 277209 96 146
Eget kapital 457 560 565 271 127 249 187 710 36505
Soliditet (%) 81,0 82,7 58,6 68,1 38,0
Balanslikviditet 1,9 131 4,0 54 39
Antal aktier 52142 434 51868 810 51868 810 51678 890 44784392
Resultat/aktie Neg 8,4 Neg Neg Neg

Utdelning per aktie (SEK) -

1) Tillampade redovisningsprinciper enligt K3 ej omréaknat till IFRS.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 6 103528 66 850
Kostnad fér salda varor 7 -77748 -46 31
Bruttoresultat 25780 20539
Forséljnings- och administrationskostnader 7 -59187 -41106
Forsknings- och utvecklingskostnader 7 -7317 -82917
Ovriga rérelseintakter 10 15371 27726
Ovriga rérelsekostnader 7,1 -5694 -3129
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag redovisade med kapitalandelsmetoden 7,16 -902 -1om
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster -97 749 -79 898
Jamforelsestérande poster 7,13 -5637 528306
Rérelseresultat -103 386 448 408
Finansiella intakter 7 38825 9320
Finansiella kostnader 7 -51962 -19 621
Finansiella poster - netto -13137 -10 301
Resultat fore skatt -116 523 438107
Inkomstskatt 14,27 -99 -96
Arets resultat -116 622 438011

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omféras till drets resultat

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter -176 n
Ovrigt totalresultat for aret -176 1
Summa totalresultat fér aret -116 798 438 022

Arets resultat och summa totalresultat r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanférligt till moderféretagets stamaktieégare:

Belopp i kronor 2020 2019
Resultat per aktie fore utspadning 34 Neg 8,41
Resultat per aktie efter utspadning 34 Neg 8,38

Noterna pa sidorna 31 till 45 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Programvara 19 1083 1636
Summa immateriella tillgangar 1083 1636
Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 18 44 862 50423
Summa Nyttjanderittstillgdngar 44 862 50423
Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 17 24 622 20184
Inventarier, verktyg och installationer 17 2337 1703
Summa materiella anldggningstillgangar 26 959 21887
Finansiella anlaggningstillgangar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 16 — 612
Summa finansiella anldggningstillgangar - 612
Summa anléggningstillgangar 72904 74 558
Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 22 39201 43301
Produkter i arbete 22 610 8
Fardigvarulager 22 14 —
Summa varulager 39825 43309
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 21 7961 104 585
Aktuella skattefordringar 1153 2098
Avtalstillgangar 29 3964 -
Ovriga kortfristiga fordringar 20,23 10 614 5551
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 11425 12164
Summa kortfristiga fordringar 35117 124 398
Likvida medel 20,25 416 846 440948
Summa omsittningstillgangar 491788 608 655
SUMMA TILLGANGAR 564 692 683 213
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Koncernens balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 26

Aktiekapital 1147 114
Ovrigt tillskjutet kapital 635007 625926
Reserver -207 =31
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -178 387 -61765
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 457 560 565 271
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga finansiella skulder 20,28 30000 30000
Leasingskuld, ranteb&rande 20,28 35131 41147
Uppskjuten skatteskuld 27 457 358
Summa langfristiga skulder 65588 71505
Kortfristiga skulder

Leasingskuld, ranteb&rande 20,28 7273 7135
Avtalsskulder 29 1809 8294
Leverantérsskulder 20 5133 10858
Ovriga kortfristiga skulder 20 2733 3985
Avsattningar 31 504 360
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 24092 15805
Summa kortfristiga skulder 41544 46 437
Summa skulder 107132 117 942
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 564 692 683213

Noterna pé sidorna 31till 45 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over forandringar
1 eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl Summa
Belopp i TSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2019 26 1141 625926 -42 -499776 127 249
Arets resultat — — — 438011 438011
Ovrigt totalresultat for aret — — n — n
Summa totalresultat fér aret - — n 438 01 438 022
Utgaende balans per 31 december 2019 1141 625926 -31 -61765 565271
Ingaende balans per 1januari 2020 26 1141 625926 =31 -61765 565271
Arets resultat — — — -116 622 -116 622
Nyemission 6 9081 — — 9087
Ovrigt totalresultat for aret — — -176 — -176
Summa totalresultat fér aret 6 9081 -176 -116 622 -107 71
Utgaende balans per 31 december 2020 26 1147 635007 -207 -178 387 457 560

Noterna pa sidorna 31 till 45 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

Reserver bestar i sin helhet av en omrakningsreserv. Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en foljd av att resultat- och balansrakning for alla koncernféretag omraknas till koncernens rapportvaluta.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2020 2019

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Roérelseresultat -103386 448 408
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 37 11296 1381
Betald rénta -1158 -1386
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -93248 460 833

Kassafléde fran férindring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 3485 -10586
Okning/minskning av kundfordringar 96 624 -85957
Okning/minskning av évriga rérelsefordringar -7 022 4516
Okning/minskning av avtalsskulder -6 485 1085
Okning/minskning av leverantorsskulder -5725 -1921
Okning/minskning av 6vriga rérelseskulder 8508 1176
Summa férdndring av roérelsekapital 89385 -91687
Kassafléde fran den lépande verksamheten -3863 369146

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Foérandring av finansiella tillgangar -290 —
Forvéarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar -10 501 -1666
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 791 -1666

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 9087 —
Amortering leasingskuld 36 -6547 -6 018
Amortering av lan 36 — -9854
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2540 -15 872
Minskning/6kning av likvida medel -12114 351608
Kursdifferens i likvida medel -11988 -8914
Likvida medel vid arets bérjan 440948 98 254
Likvida medel vid arets slut 416 846 440948

Noterna pa sidorna 31 till 45 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

30 POWERCELL SWEDEN AB



NOTER - KONCERNEN

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

PowerCell Sweden AB (publ) (PowerCell), org nr 556759-8353 &r ett
moderbolag registrerat i Sverige och med sate i Goteborg med adress
Ruskvédersgatan 12, 418 34 Goteborg, Sverige.

Styrelsen har den 18 mars 2021 godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(TSEK). Uppgift inom parantes avser jamférelsearet.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning dver de vdsentliga redovisningsprinciper
som tilldmpats nar denna koncernredovisning upprattats. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget PowerCell
Sweden AB (publ) och dess dotterféretag.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréattas i enlighet med internationella standarder
IFRS sddana de antagits av EU. Darutéver tillimpas Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Redovisningen
ar upprattad enligt anskaffningsvéardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.
Moderforetaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

Not 2.1 Koncernredovisning
Dotterforetag
Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvary.,
Képeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa
dverlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av
det férvarvade bolaget. | képeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvérvade tillgangar och évertagna skulder i ett
rérelsefdrvéry varderas inledningsuvis till verkliga vérden pa férvarvsdagen.
Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar. Koncern-
interna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinci-
perna for dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel géller fér aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseféretag initialt i
koncernens balansrékning till anskaffningskostnad. Det redovisade véardet
6kas eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av resultat och
6vrigt totalresultat fran sina intresseféretag efter férvarvstidpunkten.

Nar koncernens andel av férlusterna i ett intresseféretag ar lika stora
som eller 6verstiger innehavet i detta intresseféretag, redovisar koncernen
inga ytterligare férluster sdvida inte koncernen har patagit sig férpliktelser
eller har gjort betalningar & intresseféretagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intres-
seftretag elimineras till omfattningen av koncernens innehav i intressefére-
tag. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgér
en indikation pa nedskrivning av tillgdngen som éverférs. Redovisningsprin-
ciperna for intresseféretag har justerats om nédvéndigt for att sakerstélla
overensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Not 2.2 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
PowerCells verkstallande direktor utgor koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare. PowerCell har identifierat ett rérelsesegment vilket utgér kon-
cernens verksamhet som helhet. Bedémningen baseras pa att verksamheten
som helhet regelbundet granskas av verkstéllande direktéren som underlag
for beslut om férdelning av resurser och bedémning av dess resultat.

Not 2.3 Jamférelsestérande poster

Jamférelsestérande poster redovisas separat i de finansiella rapporterna nar
detta ar nodvandigt for att forklara koncernens resultat. Med jamférelse-
stérande poster avses vésentliga intékts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras karaktar eller belopp. Fér aret och
jamforelsearet har PowerCell har valt att sarredovisa jamférelsestérande
poster avseende inintal licensinitakt fran Boschavtalet, avgangsvederlag till
VD samt kostnader relaterade till férberedande atgarder for byte av borslista.

Not 2.4 Omrakning av utlandsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den pri-
méra ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

| koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK), som & moderfére-
tagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i rapporten éver totalresultat.
Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1an och likvida medel
redovisas i rapporten dver totalresultat som finansiella intékter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posterna
6vriga rorelsekostnader respektive Gvriga rérelseintakter i rapporten éver
totalresultat.

(iii) Omrékning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapport-
valuta. Tillgadngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omrak-
nas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid varje transak-
tionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vinster
och férluster redovisas i arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras
helt eller delvis.
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Not 2.5 Intakter
Koncernens principer fér redovisning av intékter fran avtal med kunder
framgar nedan.

(i) Forsiljning av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer brénslecellstackar och bransle-
cellssystem (hardvara). | merparten av fallen tillhandahaller PowerCell
hardvaran utan dartill villkorade dtaganden om installation eller support.
Forséljningen redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors till
kunden, vilket normalt sammanfaller med dess leverans. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna fér féraldrade
eller férkomna varor har éverforts till kunden och kunden har antingen
accepterat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis fér att alla kriterier
fér acceptans har uppfyllts. Ingen finansieringskomponent bedéms fore-
ligga vid férsaljningstidpunkten av Koncernens produkter.

(ii) Forsaljning av tjdnster
Koncernen tillhandahaller tjanster i form av:

= Teknisk support avseende branslecellsstackar och brénslecellssystem

« Utvecklingstjanster i form av kundanpassade brénslecellsstackar och
branslecellssystem

* Serviceavtal

Ovanstaende tjanster redovisas som ett separat prestationsatagande nar
kunden enskilt eller tillsammans med andra tillgangliga resurser kan dra
nytta av den samt att den avtalsmaéssigt kan sarskiljas fran andra l6ften i
avtalet. | de fall avtalen innehaller flera prestationsataganden, férdelas
transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa deras
fristaende férséljningspriser. Teknisk support och utvecklingstjénster
bedéms utgdra separata prestationsdtaganden dar intdkten redovisas éver
tid. Serviceavtal redovisas linjart ver avtalsperioden.

Om tjansterna som koncernen levererat Gverstiger betalningen, redovi-
sas en avtalstillgang. Om betalningarna 6verstiger de levererade tjansterna,
redovisas en avtalsskuld.

For stérre uppdrag som uppfyller kriterierna for intdktsredovisning 6ver
tid redovisas intdkter och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstal-
landegrad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden for ett uppdrag faststélls
i férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter fér utfért arbete pa balans-
dagen och berdknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da detta inte
motsvarar fardigstallandegraden. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, intdktsredovisas endast det belopp som
motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersat-
tas av bestallaren och 6vriga uppkomna uppdragsutgifter redovisas som
kostnader i den period d& de uppkommer. D& det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade férlusten omgéende som en kostnad i sin helhet.

(iii) Ranteintdkter
Rénteintdkter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden..

Not 2.6 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Kostnader fér underhall kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling av branslecellsstackar- och system
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
féljande kriterier ar uppfyllda:

» det &r tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan anvéndas,

= koncernens avsikt &r att fardigstalla dem och att anvanda eller salja dem,

= det finns forutsattningar att anvénda eller sélja dem,

= det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och fér att anvanda eller sélja dem finns tillgangliga, och

* de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten
innefattar utgifter for anstéllda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
férs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redo-
visas inte som tillgang i efterféljande period.
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Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig att anvéndas.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har ej bedémts uppfylla
kraven fér att aktiveras och har séledes kostnadsférts i sin helhet.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av programvara. Redovisningsprinciper
for denna post beskrivs nedan.

Programvara

Programvara som férvérvats separat tillsammans med relaterade installa-
tionskostnader redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar, vilket motsvarar
den uppskattade tid dessa tillgangar kommer generera kassafléde.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar
Licens 4 ar
Programvara 5ar

Not 2.7 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernen agerar enbart som leasetagare. Koncernens leasingavtal bestar
i huvudsak av nyttjanderattigheter avseende lokaler och maskiner. Leasing-
avtalen redovisas som nyttjanderattigheter med motsvarande leasingskuld
den dagen den leasade tillgangen finns tillgédnglig fér anvandning av koncer-
nen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande till-
gangen har ett mindre varde undantas.

For varje leasingbetalning fordelas amortering av leasingskuld och finan-
siell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingsperioden
sa att varje redovisningsperiod belastsas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats fér den under respektive period redovisad skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara perioden till-
sammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att férléanga
leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnytja det alternati-
vet, och perioder som omfattas av en méjlighet att sdga upp leasingsavtalet
om leasetagarna ar rimligt sdker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncermens leasingsskulder redovisas till ett nuvarde av koncernensn
fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner inklu-
deras i avgifterna om det ar rimligt sékert att dessa kommer utnyttjas for
att forvérva den underliggande tillgangen. Straffavgifter som utgar vid upp-
ségning av leasingsavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer utnyttja en majlighet att séga upp leasingavtalet.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta om
en rantesats latt kan faststallas, annars anvénds koncernens marginella
laneranta.

Koncernens nyttjanderattigheter redovisas till anskaffningsvérde och
inkluderar initialt nuvarde av leasingskulden, justerat for leasingavgifter
som betalas vid eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
Aterstallningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identiferats en mot-
svarande avséattning avseende aterstéllningskostnader. Nyttjanderatten
skrivs av linjért 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och lea-
singsavtalets langd.

Not 2.8 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvér-
det ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgdngen och
bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redo-
visas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér en
ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten dver totalresultat under
den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvérde ner
till det beraknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gérs
linjart enligt féljande:



Nyttjandeperioderna dr som féljer:
Maskiner och fordon
Inventarier, verktyg och installationer

3-10ar

3-10 ar
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs omgéaende ner till dess atervinnings-
varde om tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervin-
ningsvéarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststalls genom en jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovi-
sade virdet och redovisas i "Ovriga rorelseintékter” respektive "Ovriga
rérelsekostnader” i rapporten 6ver totalresultat.

Not 2.9 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvandning (balanserade
utgifter fér utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs av bedéms med
avseende pa viardenedgang nérhelst handelser eller férandringar i fér-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det hogre
av tillgdngens verkliga varde minskat med férséaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt viasentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bér géras.

Not 2.10 Finansiella instrument — generellt
Finansiella instrument finns i flera olika balansposter och beskrivs ytterli-
gare nedan.

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kép och forsaljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig
att képa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till forvarv
eller emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgangen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvéirde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dér dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och rénta varderas
till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se ned-
skrivning nedan). Rénteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas
med effektivrédntemetoden och ingér i finansiella intdkter. Koncernens
finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaffningsvérde utgérs av
posterna kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter och likvida
medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande vérde-
rade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Ovriga finansiella skulder bestar av 6vriga langfristiga skulder, leveran-
térsskulder och del av 6vriga kortfristiga skulder.

Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrékningen nér de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgdngarna har
[6pt ut eller verforts och antingen (i) koncernen Gverfér allt vasentligt alla
risker och férdelar som ar férknippade med dgande eller (ii) koncernen
6verfor inte eller behaller i allt vésentligt alla risker och férdelar férknippade
med dgandet och koncernen har inte behallit kontrollen dver tillgangen.
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Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen nar férpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utsléckts eller 6verforts till en annan part och den erséttning som
erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten 6ver totalresultat.

Da villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller férlust i rapport dver totalre-
sultat vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden mellan de ursprung-
liga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonte-
rade till den ursprungliga effektiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida héndelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i
fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning fi iella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférluster som &r kopp-
lade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv fér sddana férvantade kreditférluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenk-
lade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For
att méata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen
anvander sig utav framatblickande variabler for férvantade kreditférluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresul-
tat i posten forsaljnings- och administrationskostnader.

Not 2.11 Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen,

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Netto-
forséljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den [6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga férséljningskostnader.

Not 2.12 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hénférliga till kunder avseende salda varor eller
tjanster som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar klassifice-
ras som omséattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till trans-
aktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla
avtalsenliga kassafléden sa varderas dem vid efterféljande redovisnings-
tidpunkter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Not 2.13 Likvida medel
| likvida medel ingar, i savél balansrakningen som i rapporten éver kassa-
floden, kassa och banktillgodohavanden.

Not 2.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hénféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Not 2.15 Upplaning
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver
totalresultat férdelat dver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrédkningen om féretaget inte
har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv
manader efter rapportperioden.
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Not 2.16 Laneutgifter
Allménna och sérskilda laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkép, upp-
forande eller produktion av kvalificerade tillgangar, redovisas som en del av
dessa tillgangars anskaffningsvarde. Kvalificerade tillgangar &r tillgangar
som det med nédvéndighet tar en betydande tid att fardigstélla fér avsedd
anvéndning. Aktivering upphor nar alla aktiviteter som krévs for att fardig-
stélla tillgangen for dess avsedda anvéndning huvudsakligen har slutférts.
Alla andra laneutgifter kostnadsférs nar de uppstar.

Not 2.17 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

PowerCell har bade avgiftsbestamda och férméansbestdmda pensionspla-
ner. En avgiftsbestdamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken fore-
taget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. PowerCell har inte
nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som héanger samman med de anstélldas tjanst-
gdring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.

PowerCells férmansbestdmda pensionsplaner utgérs av ITP 2-planens
férmansbestamda pensionsataganden. ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden fér alders- och familjepension tryggas genom férsik-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsdkring i
Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapséret 2020 har PowerCell inte haft tillgéng till information fér
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att
redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.
Premien fér den férmansbestdmda alders- och familjepensionen &r indivi-
duellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pen-
sion och férvéntad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nésta
rapportperiod fér ITP 2-férsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
4030 TSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsviardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sédkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mel-
lan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva under-
stiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att héja det avtalade priset
fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering
kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av réken-
skapsaret 2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan preliminart till 148 procent (2019: 148 procent).

Kortfristiga ersattningar

Skulder fér I6ner och erséttningar, inklusive icke-monetéra férmaner och
betald franvaro, som férvéntas bli reglerade inom 12 manader efter réken-
skapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovi-
sas i takt med att tjansterna utférs av de anstéllda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i balansrakningen.

Not 2.18 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att
betala fér varor och tjanster som har férvarvats i den [6pande verksam-
heten fran leverantorer. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de férfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder.
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Not 2.19 Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig saker-
het att bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla
de villkor som &r férknippade med bidragen. Bidrag som mottagits fére dess
att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som en
skuld.

Statliga stod som avser kostnadstéckning periodiseras och intéktsredo-
visas i rapporten éver totalresultat 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att tacka.

Not 2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetal-
ningar.

Not 2.21 Resultat per aktie
(i) Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

= resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare,
* med ett vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

(ii) Resultat per aktie efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen
som anvants for berékning av resultat per aktie fore utspadning genom
att beakta:

» det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella ris-
ker relaterade till likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och lan.
Med finansiell risk avses fluktuationer i koncernes resultat och kassafléde
till foljd av marknadsrisk (omfattande rénterisk och valutarisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Maélsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

= sakerstélla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
* hantera finansiella risker,

= sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och

* optimera koncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende vérderare fatt lagst kreditrating “A" accepteras. Om kun-
der kreditbedémts av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar.

| de fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning
av kundens kreditvérdighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter
samt andra faktorer beaktas. D& en vasentlig del av koncernens kontrakt
avtalats med hel eller delvis férskottsbetalning eller i andra fall utgérs av
kunder med stark finansiell stallning bedéms den kundrelaterade kreditris-
ken vara begransad.



(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts fér valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR). Valutarisk
uppstar fran betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexpo-
nering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrékning av utldndska dotterféretags resultatrékningar och balansrak-
ningar till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa kallad
balansexponering.

Valutarisker uppstar nér framtida afférstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella
valuta. | PowerCell uppstar valutarisk framférallt genom; livida medel i
utlandsk valuta (EUR) samt framtida affarstransaktioner, framst i moder-
foretaget dér en vasentlig del av transaktionerna sker i euro. Koncernen
utsatts dven for valutarisk relaterad till statligt finansierade projekt dar
bidragsfinansiering primart erhalles i euro. | dotterféretagen finns ingen
vésentlig valutarisk. Koncernen har ingen upplaning i utlandsk valuta. Valu-
tarisken i eget kapital vid omrakning av det utlandska dotterforetaget ar ej
vasentlig fér koncernen. Koncernens policy fér hantering av valutarisker &r
framst inriktad pa de operativa villkoren i verksamheten genom att fa intak-
ter och kostnader i andra valutor &n SEK att matcha varandra.

Kdnslighetsanalys

Kénslighet i resultatet avseende férandringar i valutakurser uppstar framst
i EUR. Vasentliga balansposter i utlandsk valuta aterfinns inom kundford-
ringar, likvida medel, avtalsskulder, leverantérsskulder samt upplupna och
forutbetalda statliga bidrag. Kundfordringar i utlandsk valuta uppgar till
7839 TSEK per den 31 december 2020 (31 december 2019: 104 585 TSEK).
Likvida medel i utlandsk valuta uppgar till 397 732 TSEK per den 31 decem-
ber 2020 (31 december 2019: 405 080 TSEK). Avtalsskulder i utlandsk
valuta uppgar till 1809 TSEK per den 31 december 2020 (31 december
2019: 6 573 TSEK). Leverantérsskulder i utlandsk valuta uppgar till 59 TSEK
per den 31 december 2020 (31 december 2019: 3994 TSEK). Upplupna
statliga bidrag i utlandsk valuta uppgar till 8 397 TSEK per den 31 december
2020 (31 december 2019: 7 749 TSEK) och férutbetalda statliga bidrag i
utldndsk valuta uppgar till 1563 TSEK per den 31 december 2020 (31
december 2019: 3 085 TSEK).

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i forhal-
lande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den omréknade
vinsten efter skatt for rékenskapsaret 2020 ha varit 41054 TSEK (2019:
50444 TSEK) lagre/hogre. Detta till stérsta delen som en f6ljd av vinster/
forluster vid omrékning av kundfordringar och avtalsskulder samt férutbe-
talda och upplupna statliga bidrag.

Rdnterisk

Skulden till Statens Energimyndighet bestar av ett lan som erhallits for
utveckling av koncernens projekt avseende branslecellsteknik att inkludera
i bolagets affarsverksamhet. Lanet ar rénte- och amorteringsfria till dess
att projekten genererar intékter. Darefter sker betalning av rantor och
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amortering pa skulden baserat pa PowerCells fakturering avseende respek-
tive projekt. Rdnta kommer att utga med 6 procent 6ver Riksbankens vid
varje tillfalle géllande referensrénta. Koncernen &r inte utsatt fér nagon
vésentlig ranterisk eftersom det |an som skulden bestar av annu ej beléper
med ranta. For ytterligare information se not 28.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos

banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utesta-
ende fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker
och kreditinstitut som av oberoende virderare fatt ldgst kreditrating "A”
accepteras.

Koncernen har historiskt haft laga kundférluster da kunderna i stor
utstrackning utgors av stora valkanda kunder. Om kunder kreditbedomts av
oberoende virderare, anvédnds dessa bedémningar. | de fall d& ingen obero-
ende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvar-
dighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt andra faktorer
beaktas. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna och externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen. Efter-
levnaden av kreditlimiter foljs regelbundet upp av koncernledningen.

1till 30t 60till  Merén
Ej 30dgr 60dgr 120 dgr 120
forfallna efter efter efter dagar
31dec 2020 fordringar  forfall forfall forfall forfallna  Summa
Foérvéntad
kreditforlust — — 88 88
Redovisat
varde brutto
- kund-
fordringar 7 090 — 871 88 — 8049
Forlustreserv - - - 88 - 88
(c) Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrack-
ligt med kassamedel finns fér att méta behovet i den I6pande verksamhe-
ten. Samtidigt sékerstélls att koncernen har tillrackligt med likvida medel sa
att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Koncernledningen féljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel
baserade pa férvantade kassafléden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp
som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Fram-
tida kassafléden i utlandsk valuta och avseende rérliga réantor har berdknats
med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta som géllde per balansda-
gen. Aterbetalningstidpunkten avseende lanet fran Statens Energimyndig-
het &r faststallt baserat pa bedémning av nér projekten kommer att genera
intakter.

Mellan Summa
Mindre an 3 ménader Mellan1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2019 3 manader ochTar och2ar och 5 ar Mer &n 5 ar kassafléden vérde
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder — — 30000 — — 30000 30000
Skulder leasing 2057 6172 8255 41377 - 57 861 48 282
Leverantérsskulder 10 858 - - - - 10 858 10 858
Summa 12915 6172 38 255 41377 - 98719 89140
Mellan Summa
Mindre an 3 manader Mellan1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Per 31december 2020 3 manader och1ar och 2 ar och 5 ar Mer &n 5 ar kassafloden vérde
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder — — 30000 — — 30000 30000
Skulder leasing 2095 6261 7423 16 500 13742 46 021 42 404
Leverantérsskulder 5133 — — — — 5133 5133
Summa 7228 6261 37423 16 500 13742 81154 77 537
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Not 3.2 Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens fér-
maga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna fér kapitalet nere.
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skulds&ttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning
och langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag for lik-
vida medel. Totalt kapital berdknas som nettoskuld plus eget kapital.

31december 31december

2020 2019
Total upplaning (not 28) 72404 78 282
Avgar: likvida medel -416 846 -440948
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) -344 442 -362 666
Totalt eget kapital 457 560 565 271
Summa kapital 113118 202605

Not 4 Viktiga uppskattningar
och bedémningar for
redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebér en betydande risk fér vasentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgangar och skulder under nastkommande réken-
skapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Vérdering av varulager

Koncernen redovisar ett lagervarde om 39 825 TSEK (43309 TSEK). En
inkuransreserv redovisas om det berdknade nettoférséljningsvérdet ar
lagre &n anskaffningskostnaden och i samband harmed gér koncernen upp-
skattningar och bedémningar avseende bl.a. framtida marknadsforutsatt-
ningar och berdknande nettoférséaljningsvérden. Risken for inkurans aktua-
liseras i perioder med ovédntade efterfragebortfall och dér den tekniska
utvecklingen pa de marknader dar koncernen verkar utgér en sérskild risk.
En oférmaga att férutspa och leva upp till marknadens férvantningar kan
resultera i ett framtida behov att reservera for lagerinkurans.

Kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten dver hela kundfordringens livslangd. Fér att mata de forvantade
kreditférlusterna grupperas kundfordringarna baserat pa férdelade kredit-
riskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framat-
blickande variabler for forvantade kreditférluster. Denna ansats innebér att
vissa bedémningar behover géras kring sannolikheten att en kundfordran
kommer tillfalla koncernen.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Betydande bedémningar gérs for att bestamma uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar, inte minst vad géller vérdet av uppskjutna skatteford-
ringar. Bolaget maste bedéma sannolikheten for att de uppskjutna skatte-
fordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskatt-
ningsbara vinster.

| koncernen fanns vid utgangen av 2020 sparade underskottsavdrag
pa cirka 248 365 TSEK (135425 TSEK) som inte vérderats utifran bedém-
ningsgrunden att utnyttjande maste vara sannolikt. Andrade bedémningar
av sannolikhet for utnyttjande kan saledes paverka resultatet savél negativt
som positivt.
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Immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av koncernens

produkter ar féremal fér bedémningar och uppskattningar. Kostnaderna

redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier &r uppfyllda:

= det &r tekniskt mojligt att fardigstélla dem sa att de kan anviandas,

= koncernens avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda eller salja dem,

» det finns forutsattningar att anvanda eller salja dem,

= det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvanda eller sélja dem finns tillgéngliga, och

» de utgifter som &r hanférliga till dem under dess utveckling kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har ej bedomts uppfylla
kraven for att aktiveras och har saledes kostnadsférts i sin helhet.

Not 5 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
PowerCells verkstallande direktér motsvarar hogste verkstéllande besluts-
fattare for PowerCell-koncernen och utvarderar koncernens finansiella
stallning och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstallande direktor
har faststallt rérelsesegment baserat pa den information som behandlas
och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resul-
tat. Verkstéllande direktér féljer upp och utvérderar koncernen utifran ett
rorelsesegment vilket &r koncernen som helhet.

Den verkstéllande direktéren anvéander framst rérelseresultatet i
bedémningen av koncernens resultat.

Roérelseresultat 2020 2019

Rérelseresultat -103 386 448 408

Not 6 Nettoomsattning

Intdkter

Da intakter fran externa parter rapporteras till verkstallande direktor varde-
ras de pa samma satt som i koncernens rapport éver totalresultat. Majori-
teten av intakterna redovisas vid en tidpunkt.

2020 2019
Intékter fran externa kunder
Hardvara 86563 61177
Tjanster 2642 5673
Projekt enligt successiv vinstavrakning 14323 —
Summa 103528 66 850

Intékter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna
ar lokaliserade:

Nettoomsattning per geografisk marknad: 2020 2019
Sverige 5124 6453
Tyskland 64 603 20126
Kina 3738 17 855
USA — 12048
Nederlanderna 14648 1710
Ovriga 15 415 8658
Summa 103528 66 850

Intakter om cirka 57 043 TSEK (11225 TSEK) avser en enskild extern kund.



Not 7 Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

NOTER - KONCERNEN

Not 8 Ersattning till revisorerna

2020 2019
2020 2019 PricewaterhouseCoopers AB
Révaror och férnédenheter 77748 46 311 - Revisionsuppdraget 488 872
Ovriga externa kostnader 65623 61062 - Skatteradgivning - 10
Personalkostnader 59790 47123 - Ovriga tjdnster 110 2655
Avskrivningar materiella Summa 598 3537
anlaggningstillgangar 1976 15308
Avskrivningar immateriella tillgangar 553 531
Valutakursdifferenser 17 681 12043
Andel av resultat efter skatt fran
intresseforetag redovisade med
kapitalandelsmetoden 902 Tomn
Finansiella poster 1149 1386
Summa 235422 184775
Not 9 Ersattningar till anstallda, m.m.
2020 2019 Medelantal anstillda med geografisk férdelning per land
} 2020 2019
Léner och andra ersattningar 42794 31370 Medelantal Varay  Medelantal Varay
Sociala avgifter 12018 10 046 anstallda man anstallda man
Pensionskostnader - avgiftsbestamda .
planer 6577 4549 Sverige 51 36 42 31
Summa ersittningar till anstillda 61389 45965 Tyskland 1 1 — -
Kina 3 1 — .
Koncernen totalt 55 38 42 31
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2020 2019
L5 N Social L5 N Social Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledamater
dner oc ociala dner oc ociala PR .
andra kostnader andra kostnader och 6vriga ledande befattningshavare
ersattningar (varav erséattningar (varav 2020 2019
(varav  pensions- (varav  pensions-
tantiem) kostnader) tantiem) kostnader) Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda man anstéllda man
Styrelseledaméter,
verkstéllande Styrelseledaméter 7 5 7 5
direktdr och andra Verkstéllande direktor
ledande befatt- 13305 7770 9848 6159 och bvriga ledande
ningshavare (1755) (3323) (976) (2467) befattningshavare 6 5 6 5
Ovriga anstallda 29 489 10 825 21522 8335 Koncernen totalt 13 10 13 10
(2024) (3149) (918) (1982)
Koncernen totalt 42794 18 595 31370 14 495
Erséittningar och dvriga formaner till ledande befattningshavare 2020
Styrelsearvoden/ Ovriga  Pensions- Ovriga
Grundlén Rérlig ersattning férmaner kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Magnus Jonsson 455 — — — — 455
Styrelseledamot Dirk De Boever 187 — — — — 187
Styrelseledamot Hasse Johansson 37 — — — — 37
Styrelseledamot Géran Linder 188 — — — — 188
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 220 — — — — 220
Styrelseledamot Riku-Pekka Hagg 150 — — — — 150
Styrelseledamot Uwe Hillmann — — — — — —
Styrelseledamot Annette Malm Justad 201 — — — — 201
Styrelseledamot Asa Severed 38 — — — — 38
Styrelseledamot Mattias Silfversparre 50 — — — — 50
Verkstallande direktor Per Wassén 4099 240 166 1792 — 6297
Tf Verkstéllande direktor Karin Nilsson 960 480 15 454 — 1909
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 4781 1035 180 1510 — 7506
Koncernen totalt 11366 1755 361 3756 - 17 238
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NOTER - KONCERNEN

not 9 forts.

VD och ledande befattningshavare
Till VD och ledande befattningshavare utgar utéver fast manadslon rérlig
ersattning om uppstallda resultatmal uppnas. Ersattningen faststélls av
styrelsen. Under verksamhetsaret uppgick rorlig ersattning till 240 TSEK
(256 TSEK) till VD, 480 TSEK till tf VD och 1035 TSEK (720 TSEK) till
6vriga ledande befattningshavare. Ordinarie VD avgick 2 juli, tf VD tilltradde
2 julioch avslutade 31 december.

Ovriga formaner bestar av 312 TSEK (243 TSEK) bestdende i huvudsak
av bilférmaner om 243 TSEK (277 TSEK). Inget personaloptionsprogram
|6pte under verksamhetsaret 2020.

Ersittningar och dvriga formaner till ledande befattningshavare 2019

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en émsesidig upp-
sagningstid pa tolv (12) manader. Vid uppségning fran bolagets sida har
VD aven rétt till 6 manaders avgangsvederlag. Inga avtal har traffats om
avgangsvederlag for dvriga anstéllda.

Styrelsen

Enligt stimmobeslut i april 2020 utgéar styrelsearvode fér perioden fram till
nasta arsstdmma med totalt 1600 TSEK, varav 400 TSEK till styrelsens
ordférande. En styrelseledamot avstar fran sitt arvode.

Styrelsearvoden/ Ovriga  Pensions- Ovriga
GrundlIén Rorlig ersattning  formaner  kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Magnus Jonsson 348 — — — — 348
Styrelseledamot Dirk De Boever 137 — — — — 137
Styrelseledamot Hasse Johansson 137 — — — — 137
Styrelseledamot Goran Linder 137 — — — — 137
Styrelseledamot André Martin 25 — — — 132 157
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt 188 — — — — 188
Styrelseledamot Asa Severed 149 — — — — 149
Styrelseledamot Mattias Silfversparre 175 — — — — 175
Verkstallande direktor Per Wassén 1958 256 67 821 — 3102
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 5375 720 176 1646 7916
Koncernen totalt 8629 976 243 2467 132 12446
Not 10 Ovriga rorelseintakter Not 12 Valutakursdifferenser — netto
2020 2019 Va!utakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultat enligt
féljande:
Bidrag avseende projektfinansiering och 2020 2019
statliga stod 12 289 27036
Valutakursvinster 2905 577 Ovriga rorelseintikter (not 10) 2905 577
Ovriga poster 177 13 Ovriga rérelsekostnader (not 11) -5694 -3129
Summa 15371 27726 Summa -2789 -2552
Not 11 Ovriga rorelsekostnader Not 13 Jamforelsestérande poster
Posten for jamforelsestérande poster fordelar sig enligt féljande:
2020 2019
2020 2019
Valutakursdifferenser 5694 3129
Kostnader relaterade till forberedande
Summa 5694 3129 atgarder for byte av bérslista — -4229
Avgangsvederlag och kostnader
for vd-byte -5637 —
Initial licensintakt fran Boschavtalet - 529101
Valutaeffekt av engangskaraktar
hanforlig till Boschavtalet — 3434
Summa -5637 528 306
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Not 14 Inkomstskatt

2020 2019
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat — —
Summa aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara
skillnader 99 96
Summa uppskjuten skatt 99 96
Summa inkomstskatt 929 96

Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teo-
retiska belopp som skulle ha framkommit vid anvédndning av den svenska
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

2020 2019
Resultat fore skatt -116 523 438107
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i
Sverige 21,4% (21,4%) 24 440 -93365
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -271 -96
Under aret uppkomna underskottsavdrag
for vilken uppskjuten skattefordran ej redo-
visas -24.169 93 461
Forandring uppskjuten skatt 99 96
Inkomstskatt 929 96

Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 0% (2019: 0%).

Not 15 Investeringar i dotterféretag

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31 december 2020:

Andel
Registre- stamaktier Andel
rings- och som direktags stamaktier
verksam- av moder- som &gs av
Namn hetsland Verksamhet foretaget (%) koncernen (%)
PowerCell
Deutsch-
land Forsknings-
GmbH Tyskland organsation 100 100
PowerCell
Warrants
One AB Sverige Adminstration 100 100
PowerCell Forsaljnings-
China LTD Kina organisation 100 100

NOTER - KONCERNEN

Not 16 Innehav i intresseforetag

Hyon AS ar till lika delar &gt av PowerCell Sweden AB (publ), Nel ASA och
Hexagon Composites ASA. Koncernens innehav uppgar till 33,3%. Intres-
seféretagets aktiekapital bestar enbart av stamaktier vilka dgs direkt av
koncernen. Det land dar intresseféretaget har bildats eller registrerats &r
ocksa det land dar det bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Agarandelen
ar densamma som réstandelen.

Namn pa Registrerings-och  Agarandel (%)  Agarandel (%)
foretaget verksamhetsland 2020-12-31 2019-12-31
Hyon AS Norge 33,3 33,3
Redovisat varde  Redovisat varde

2020-12-31 2019-12-31

Hyon AS — 612

Det finns inga noterade priser tillgdngliga for dessa aktier da Hyon AS &r ett
privat aktiebolag.

Det finns inte nagra eventualférpliktelser avseende koncernens innehav i
intresseféretag.

Det redovisade virdet har fordandrats enligt foljande:

2020-12-31 2019-12-31
Ingédende andel 612 1623
Aktiedgartillskott 290 —
Andel av arets resultat efter skatt -902 -10Mm
Utgaende andel — 612
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Not 18 Nyttjanderattstillgangar

Inventarier, Tillgdngar med nytt- .
Maskiner  verktyg och janderéattigheter Lokaler ~ Maskiner Ovrigt Summa
och fordon installationer Summa
Rikenskapsaret 2019
Rikenskapsaret 2019 ,
Ingaende
Ingdende redovisat vérde 40129 757 40 886 redovisat varde 42331 9062 1289 52682
Inkép 1992 1539 3531 Tillkommande
Omklassificering IFRS 16 10350 - 10350 leasingavtal - - 3759 3759
. g B _ R Avyttringar och
Utrangering/forsalining 2890 2890 avskrivningar 4305 1036 677 -6018
Avskrivningar -8 697 -593 -9290 N
Utgaende
Utgdende redovisat virde 20184 1703 21887 redovisat viarde 38026 8026 4371 50423
Per 31december 2019 Per 31december 2019
Anskaffningsvérde 75810 4454 80264 Anskaffningsvérde 42331 9766 5162 56 441
Ackumulerade avskrivningar -55626 -2751 -58377 Ackumulerade av-
Redovisat virde 20184 1703 21887 och nedskrivningar -4305 -1740 -791 -6 836
Redovisat varde 38026 8026 4371 50423
Rékenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde 20184 1703 21887 Rékenskapsaret 2020
Inkd 9064 1441 10505 Ingaende
P redovisat vérde 38026 8026 4371 50423
Avskrivningar -4 625 -808 -5433 Tillkommande
Utgaende redovisat vérde 24623 2336 26 959 leasingavtal — — 1640 1640
Avyttringar och
Per 31 december 2020 avskrivningar -4305 -1036 -1860 -7200
. . Utgaende
Anskaffningsvéarde 84874 5895 90769 redovisat virde 33721 6990 4150 44862
Ackumulerade avskrivningar -60 252 -3558 -63810
Redovisat virde 24 622 2337 26 959 Per 31 december 2020
Avskrivningskostnader pa 5433 TSEK (2019: 9 290 TSEK) 4r fordelad Anskaffningsvarde 42 331 9766 6264 58 361
mellan forsknings- och utvecklingskostnader och férsaljnings- och Ackumulerade av-
adminstrationskostnader i moderbolagets resultatrékning. och nedskrivningar -8 610 -2776 -2M4 -13 499
Materiella anldggningstillgdngar i koncernen aterfinns i huvudsak Redovisat virde 33721 6990 4150 44862
i det svenska moderbolaget PowerCell Sweden AB.
Leasingskulder 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga leasingskulder 35131 41147
Kortfristiga leasingskulder 7273 7135
Summa leasingskulder 42404 48 282
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Upplysningar

= Réntekostnader om 1156 TSEK ingér i finansiella kostnader.
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och avtal till Iaga varden vilka
ingar i rérelsens kostnader uppgar till 1426 TSEK.
Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2020 var 9129 TSEK
inklusive resultférda avtal av kortare karaktéar eller av lagre vérde.



Not 19 Immateriella tillgangar

NOTER - KONCERNEN

Not 20 Finansiella instrument
per kategori

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Programvara Summa
Rékenskapsaret 2019
Ingédende redovisat vérde 1143 1143
Inkép 1024 1024
Avyttringar och avskrivningar -531 -531
Utgaende redovisat virde 1636 1636
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 2509 2509
Ackumulerade av- och nedskrivningar -873 -873
Redovisat varde 1636 1636
Rikenskapsaret 2020
Ingdende redovisat vérde 1636 1636
Avyttringar och avskrivningar -553 -553
Utgaende redovisat virde 1083 1083
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 2509 2509
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1426 -1426
Redovisat varde 1083 1083

Avskrivningskostnader pa 553 TSEK (2019: 531 TSEK) &r férdelad mellan
forsknings- och utvecklingskostnader och férséljnings- och adminstrations-
kostnader i moderbolagets resultatrékning.

Samtliga immateriella anldggningstillgangar i koncernen aterfinns i det
svenska moderbolaget PowerCell Sweden AB.

2019-12-31 anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar 104 585 104 585
Ovriga kortfristiga fordringar 5551 5551
Likvida medel 440948 440948
Summa 551084 551084
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2019-12-31 anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrdkningen
Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
Leasingskulder 48282 48282
Leverantdrsskulder 10 858 10 858
Ovriga kortfristiga skulder 3985 3985
Summa 93125 93125
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
2020-12-31 anskaffningsvérde Summa
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar 7 961 7 961
Ovriga kortfristiga fordringar 7083 7083
Likvida medel 416 846 416 846
Summa 431890 431890
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2020-12-31 anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrdkningen
Ovriga langfristiga skulder 30000 30000
Leasingskulder 42 404 42 404
Leverantdrsskulder 5133 5133
Ovriga kortfristiga skulder 2733 2733
Summa 80270 80270
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Not 21 Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 8049 104 585
Minus: reservering for
férvantade kreditforluster -88 —
Kundfordringar - netto 7961 104 585

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra
fordringar ar féljande:

2020-12-31 2019-12-31
SEK 122 —
EUR 7488 104 546
CNY 351 —
usD — 39
Summa 7961 104 585

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kund-
fordringar &r det redovisade vardet enligt ovan.

Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sdkerhet fér ndgon skuld.

Not 22 Varulager

2020-12-31 2019-12-31
Réavaror och férnédenheter 39201 43301
Produkter i arbete 610 8
Fardigvarulager 14 —
Totalt 39825 43309

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda
varor i resultatrdkningen och uppgar till 77 761 TSEK (2019: 46 311 TSEK).

Not 23 Ovriga kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Skattekonto 2823 1969
Forskott leverantorer 3667 53
Momsfordran 3632 1814
Ovrigt 492 1715
Totalt 10 614 5551
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Not 24 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda hyror 1658 1293
Upplupna intékter, pagadende
bidragsprojekt 8506 7749
Andra forutbetalda kostnader 924 953
Upplupna intakter 337 2169
Totalt 11425 12164
Not 25 Likvida medel
2020-12-31  20719-12-31
Banktillgodohavanden 416 846 440948
Totalt 416 846 440948
Not 26 Aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital
Ovrigt
Aktie- Pagaende tillskjutet
Antal aktier  kapital  nyemission kapital
Per 1januari 2019 51868 810 1141 — 625926
Registrering
personaloptioner — — — —
Optionslikvid — — — —
Per 31december
2019 51868810 1141 - 625926
Nyemission 273624 6 — 9081
Per 31december
2020 52142434 1147 - 635007

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2020 av 52 142 434 stamaktier
med kvotvérdet 0,022 kr.
Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Not 27 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld &r i sin helhet hénforligt temporéra skillnader i
redovisade vérden pa finansiellt leasade tillgangar och leasingskulder.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsav-
drag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade under-
skottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar
till 248 365 TSEK per den 31 december 2020 (31 december 2019: 135425
TSEK). Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt.



Not 28 Upplaning

2020-12-31 2019-12-31
Langfristig
Statens Energimyndighet 30000 30000
Skulder avseende finansiell leasing 35131 41147
Summa 65131 71147
Kortfristig
Skulder avseende finansiell leasing 7273 7135
Summa 7273 7135
Summa upplaning 72404 78 282

(i) Lanevillkor Statens Energimyndighet

Skulden till Statens Energimyndighet bestar av ett lan som erhallits for
utveckling av koncernens projekt avseende branslecellsteknik att inkludera
i bolagets affarsverksamhet. Lanen &r réante- och amorteringsfria till dess
att projekten genererar intékter. Darefter sker betalning av rantor och
amortering pa skulden baserat pa PowerCells fakturering avseende respek-
tive projekt. Rdnta kommer att utgd med 6 procent 6ver Riksbankens vid
varje tillfalle géllande referensranta.

(ii) Verkligt virde Lan fran Statens Energimyndighet
Amortering och ranta pa ovan lan till Statens Energimyndighet pabérjas

NOTER - KONCERNEN

Not 29 Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Koncernen redovisar féljande intaktsrelaterade avtalsskulder:

2020-12-31 2019-12-31
Forskott fran kunder 1809 8294
Summa kortfristiga avtalsskulder 1809 8294

Avtalsskulderna bestar i sin helhet av férskott fran kunder. Avtalstillgangar
avser projekt som redovisas enligt principer for successiv vinstavrékning,
senot 2.

Aterstaende ouppfyllda avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till avtal
som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december 2020 &r 64 486
TSEK Av dessa bedémer ledningen att 13% kommer att uppfyllas under
nasta ar. Av avtalsskulderna redovisade per 2019-12-31 har 92% uppfyllts
under 2020.

Not 30 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

. , ) ) - 2020-12-31 2019-12-31
alltsa forst nar respektive projekt ar slutfért och borjar generera intakter for
Powerk(liell. Direite;bﬁtaljs alrlnortering (|)|Cl:c rsnta med grund igrojektens Upplupen semesterldneskuld 4833 3475
utveckling och i férhallande till PowerCells fakturering mot tredje part avse- . .
ende varor relaterade till det finansierade projektet. Saledes &r lanevillkoren Upplupna Sfmala avgifter 3806 2962
mot Statens Energimyndighet av sadan karaktar att framtida betalningsflo- Upplupna 6ner 916l 2403
den avseende amortering och rénta & mycket osakra bade i tidpunkt och Ovriga férutbetalda intakter 1563 3085
beljopp. D;znnaI osékerTet inneb'é; at'Le':jt stort antal uctfa“II ar mt‘)jligilavse— Ovriga poster 4729 3880
ende aterbetalning av [anen. Darfér bedémer PowerCell att ett verkligt
vérde pa lanen inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och aterger darfor Totalt 24092 15805
istallet ovan vasentliga lanevillkor.

o Not 31 Avsattningar
Redovisat varde
2020-12-31 2019-12-31

Statens Energimyndighet 30000 30000 2020-12-31  2019-12-31
Finansiell leasing 42 404 48282 Garantiavsattning 504 360
Summa 72404 78 282 Totalt 504 360

(iii) Riskexponering
Information om koncernens exponering for risker géllande
langfristig upplaning finns i not 3.

(iiii) Nettoskuldsdttning
Koncernens totala skulder minskad med likvida medel.

Garantiavsattningen avser berdknad kostnad for att atgarda eventuella fel
och brister som uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden
uppgar till 1ar.

Not 32 Eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31

Garantidtaganden PRI — —
Totalt — -
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Not 33 Aktierelaterade ersattningar

Nedan féljer en sammanfattning av optionsprogram som aterfinns/ater-
fanns i koncernen under nagon av perioderna som omfattas av arsredovis-
ningen 2020.

Bolaget startade ett teckningsoptionsprogram f6r ledande befattnings-
havare och personal i juni 2018. Det omfattade 273 624 optioner dér varje
option gav en ratt att teckna en ny aktie till en teckningskurs om 33,21 SEK
per aktie under perioden 1 maj 2020-31maj 2020. Utspadningen fran
programmet uppgick till maximalt 0,5 procent.

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande férfallodatum:

Optionskategori 2020-12-31 2019-12-31
Teckningsoptioner — 273624
Summa - 273624
Aterstaende vagd genomsnittlig

kontraktstid for utestaende optioner

vid slutet av perioden — 0,4 ar

(i) Verkligt véirde pa tilldelade optioner

Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknas med hjélp av en anpassad ver-
sion av Black-Scholes vérderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo
simuleringsmodell som tar hansyn till I6senpris, optionens 16ptid, utspad-
ningseffekt (om vasentlig), aktiepris pa tilldelningsdagen och férvéantad
volatilitet i aktiepris, férvantad direktavkastning, riskfri rénta for optionens
[6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamforelseféretag.

Not 34 Resultat per aktie

2020 2019
Kronor
Resultat per aktie fore utspadning Neg 8,41
Resultat per aktie efter utspadning Neg 8,38

Resultatmatt som anviénts i berdkningen av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare som anvands vid berédkning av
resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat hanforligt till moderforetagets

aktiedgare, TSEK -114 207 436 283

Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie fore
utspadning

52005622 51868810

Justering for berakning av resultat

per aktie efter utspadning 52242877 52048033

Optioner

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och

potentiella stamaktier som anvénts som

namnare vid berédkning av resultat per aktie

efter utspadning — —
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Not 35 Transaktioner med narstaende

PowerCell Sweden AB (publ) &r sedan 19 december 2014 noterat pa
Nasdaq First North Stockholm. Huvudé&gare per den 31 december 2020 &r
Robert Bosch GmbH vars dgarandel uppgar till 11,2%.

Féljande transaktioner har skett med nirstaende:

2020 2019
(a) Kép av tjdnster
André Martin Consulting — 132
Summa - 132

Tjéanster kdps och séljs till ndrstaende pa normala kommersiella villkor pa
affarsmassig grund och foljer géllande internprispolicy. Tjénster kdps for
sjalvkostnadspris och regleras ocksa genom géllande internprispolicy.

Ovanstaende transaktioner har bedémts utgéra transaktioner med
narstdende dad huvudmannen i nérstdendebolagen ingar i bolagets styrelse.
Képta tjanster under 2019 bestar i sin helhet av konsulttjénster. Fér redo-
gorelse dver styrelsens arvoden hanvisas till not 9.



NOTER - KONCERNEN

Not 36 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-

2019-01-01 Kassainflode Kassautfléde paverkande poster 2019-12-31

Skuld Statens Energimyndighet 39854 — -9854 — 30000
Skuld avseende finansiell leasing 51284 — -6018 3016 48 282
Summa 91138 - -15872 3016 78282

Inte kassaflodes-

2020-01-01 Kassainfléde Kassautfléde paverkande poster — 2020-12-31

Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Skuld avseende finansiell leasing 48282 — -6 547 669 42 404
Summa 78282 - -6 547 669 72404

Not 37 Justering for poster som

inte ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 12529 15839
Periodisering av
bidragsfinansierade projekt -2278 -3399
Avsattning garanti 143 360
Andel av resultat efter skatt
fran intresseféretag redovisade
med kapitalandelsmetoden 902 Ton
Totalt 11296 1381

Not 38 Handelser efter

rapportperiodens slut

Richard Berkling tilltrader som VD fér PowerCell Sweden AB
PowerCell Sweden far order pa branslecellssystem fran
ledande tillverkare av anldggningsmaskiner

PowerCell Sweden far order pd MS-100 brénslecellssystem
fran University of Texas

PowerCell Sweden lanserar varumarket PowerCellution

for produkter och tjanster
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Nettoomséattning 2 103139 66 850
Kostnad fér salda varor 3 -77 761 -46 311
Bruttoresultat 25378 20539
Forséljnings- och administrationskostnader 3 -57 680 -42190
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -73763 -83250
Ovriga rérelseintakter 4 16 068 27 613
Ovriga rérelsekostnader 3,5 -5694 -3129
Rérelseresultat fére jamforelsestérande poster -95691 -80417
Jamforelsestérande poster 3,8 -5637 528 306
Rérelseresultat -101328 447 889

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 3 38816 9320
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar 3 -902 -2664
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -50793 -18 262
Summa resultat efter finansiella poser -114 207 436 283
Resultat efter finansiella poster -14 207 436 283
Skatt pa arets resultat 9,14 — —
Arets resultat -114 207 436 283

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med arets resultat.
Noterna pa sidorna 51-57 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Programvara 13 1083 1636
Summa immateriella tillgdngar 1083 1636
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 12 24 623 20184
Inventarier, verktyg och installationer 12 2323 1703
Summa materiella anldggningstillgangar 26946 21887
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 10 3462 1561
Andelar i intressef6retag n — 612
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3462 2173
Summa anlaggningstillgangar 31491 25696
Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter 17 39201 43301
Produkter i arbete 17 610 8
Fardigvarulager 17 14 —
Summa varulager 39825 43309
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 7 610 104 585
Fordringar hos koncernféretag 27 3934 738
Aktuella skattefordringar 1163 2096
Avtalstillgangar 21 3964 -
Ovriga kortfristiga fordringar 18 10568 5495
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1737 12 610
Summa kortfristiga fordringar 38976 125524
Likvida medel 15 413 465 439130
Summa omsittningstillgangar 492 266 607 963
SUMMA TILLGANGAR 523757 633659
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1147 1141
Summa bundet eget kapital 1147 1141
Fritt eget kapital

Overkursfond 555507 546 426
Balanserade vinstmedel 16 890 -419 393
Arets resultat -114 207 436283
Summa fritt eget kapital 458190 563316
Summa eget kapital 459 337 564 457

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 20,28 30000 30000

Summa langfristiga skulder 30000 30000

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 5155 10 856
Ovriga kortfristiga skulder 2 651 3941
Avtalsskulder 21 1809 8294
Avsattningar 24 504 360
Skulder hos koncernféretag 27 475 —
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 23826 15751
Summa kortfristiga skulder 34420 39202
Summa skulder 64420 69202
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 523757 633 659

Noterna pa sidorna 51-57 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport over forandringar
1 eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Pagéende Overkurs-  Balanserade Arets Summa
Belopp i TSEK Not kapital ~ nyemission fond vinstmedel resultat  eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2019 1141 - 545988 -419 393 — 127 736
Arets resultat och tillika totalresultat — — — — 436 283 436 283
Summa totalresultat - - - - 436 283 436 283
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Registrerad nyemission — — 438 — — 438
Utgaende balans per 31 december 2019 1141 — 546 426 -419 393 436 283 564 457
Ingdende balans per 1januari 2020 114 — 546 426 16 890 - 564 457
Arets resultat och tillika totalresultat — — — — -114 207 -114 207
Summa totalresultat — — — - -114 207 -114 207
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Optionslikvid 6 - 9081 - - 9087
Utgaende balans per 31 december 2020 1147 — 555507 16 890 -114 207 459 337

Noterna pa sidorna 51 till 57 utgér en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat efter avskrivningar -101328 447 889
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 29 3847 6782
Betald rénta n -28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet -97 470 454 643
Férandring av varulager 3484 -10586
Forandring av kortfristiga rorelsefordringar 83774 -82568
Forandring av kortfristiga rérelseskulder 127 1451
Summa férandring av rorelsekapital 87385 -91703
Kassafléde fran den lépande verksamheten -10 085 362940
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott till intresseféretag -290 —
Aktiedgartillskott till dotterbolag -1901 -1277
Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar -10 487 -1665
Kassafldde fran investeringsverksamheten -12 678 -2942
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Amortering av lan 28 - -9 854
Nyemission 9087 438
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 9087 -9416
Minskning/6kning av likvida medel -13 676 350582
Kursdifferens i likvida medel -11988 -8913
Likvida medel vid arets bérjan 439130 97 461
Likvida medel vid arets slut 413 465 439130
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NOTER - MODERBOLAGET

Noter till moderbolagets redovisning

Not 1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna arsredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget &r upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderforetaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens redo-
visningsprinciper, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa
nedan.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsédndamal. Vidare krévs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar dr av vasentlig betydelse fér arsredovisningen anges i koncernredo-
visningens not 4.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finan-
siella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Moderféretagets évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
For mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen
not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de
fall som anges nedan:

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(TSEK). Uppgift inom parantes avser jamférelsearet.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport éver férandring av eget kapital féljer ocksa koncernens upp-
stallningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelate-
rade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i vérde
gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernféretag” och nedskrivningar av andelar i intressefére-
tag redovisas som finansiell kostnad i finansnettot.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, sidorna 3-10).
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det lagsta av anskaffningsvéarde och marknadsvérde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omséttningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Fér en fordran som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebér detta att den férlust-
riskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp
i moderforetaget.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Not 2 Nettoomsattning

Moderbolaget har redovisat féljande belopp i resultatrékningen hanférliga
till intakter:

2020 2019
Hardvara 86174 61177
Tjanster 2642 5673
Projekt enligt successiv vinstavrakning 14323 —
Summa 103139 66 850
Nettoomsattning per geografisk marknad: 2020 2019
Sverige 5124 6453
Tyskland 64603 20126
Kina 3350 17 855
USA — 12048
Nederldnderna 14648 1710
Ovriga 15414 8658
Summa 103139 66 850

Intakter om cirka 57 043 TSEK (11225 TSEK) avser en enskild extern kund.

Not 3 Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2020 2019
Ravaror och férnédenheter 77761 46311
Ovriga externa kostnader 75222 68 623
Personalkostnader 55877 46 997
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 5429 9290
Avskrivningar immateriella tillgdngar 553 531
Valutakursdifferenser 17 681 12043
Nedskrivning intressebolag 902 2664
Finansiella intdkter och kostnader -N 27
Summa 233414 186 486
Not 4 Ovriga rorelseintakter

2020 2019
Bidrag avseende projektfinansiering
och statliga stod 12289 27 036
Ovriga poster 3779 577
Summa 16 068 27613
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Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Not 6 Ersattning till revisorerna

2020 2019 2020 2019
Valutakursdifferenser 5694 3129 PricewaterhouseCoopers AB
Summa 5694 3129 - Revisionsuppdraget 440 872
- Skatteradgivning — 10
- Ovriga tjanster 110 2655
Summa 550 3537
Not 7 Ersattningar till anstallda, m.m.
2020 2019
Loner och andra ersattningar 39925 31370
Sociala avgifter Nn756 10 046
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 6577 4549
Summa erséttningar till anstéllda 58 258 45965
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2020 2019

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstéllande direktorer 13305 7770 9848 6159
och andra ledande befattningshavare (1755) (3323) (976) (2467)
- 26 620 10563 21522 8335
Ovriga anstallda (2024) (3149) (918) (1982)
Moderbolaget totalt 39925 18333 31370 14 495
2020 2019
Medelantal anstillda Medelantal anstéllda Varav man Medelantal anstéllda Varav mén
Moderbolaget totalt 51 36 42 31
Konsférdelning i moderbolaget for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2020 2019
Medelantal anstéllda Varav mén Medelantal anstéllda Varav mén
Styrelseledamoter 7 5 7 5
Verkstéllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare 5 4 6 5
Moderbolaget totalt 12 9 13 10
Erséttning till ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare uppgar till: 2020 2019
Léner och andra kortfristiga ersattningar 13305 9848
Pensionskostnader 3323 2467
Summa erséattningar till ledande befattningshavare 16 628 12315

For ytterligare information gallande ersattningar till styrelsen,
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Not 8 Jamforelsestorande poster

Posten for jamforelsestorande poster fordelar sig enligt foljande:

NOTER - MODERBOLAGET

Not 10 Andelar i dotterbolag

2020 2019
Kostnader relaterade till férberedande
atgarder for byte av bérslista — -4229
Avgangsvederlag och kostnader fér VD-byte -5637
Initial licensintakt fran Boschavtalet — 529101
Valutaeffekt av engangskaraktar
héanforlig till Boschavtalet — 3434
Summa -5637 528 306

o o

Not 9 Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i resultatrdkningen 2020 2019

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat — —

Summa aktuell skatt - -

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1561 284
Aktieagartillskott av PowerCell China LTD 217 1061
Omiklassificering lan PowerCell
Deutschland GmbH -216 216
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 3462 1561
Utgdende redovisat virde 3462 1561

Bokfoért Bokfort
Séate samt virde virde
registrerings-och ~ Antal 2020- 2079-

Namn Org-nr verksamhetsland aktier  12-31  12-31
PowerCell

Deutschland Frankfurt

GmbH HBR 28770 am Main - 234 450
PowerCell

Warrants

One AB 559110-7437 Goéteborg 50 000 50 50
PowerCell ~ 91310115MA

ChinaLTD  1K4F2020 Shanghai — 3178 1061

Summa redovisad skatt - -

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen for
moderforetaget enligt féljande:

2020 2019
Resultat fore skatt -114 207 436 283
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
i Sverige 21,4% (21,4%) 24 440 -93365
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader =271 -96
Skatteméssiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -24169 93 461

Summa redovisad skatt - -

Not 11 Innehav iintresseforetag

Moderforetaget har innehav i ett intresseforetag. Det intresseforetag som
anges nedan har aktiekapital som bestar enbart av stamaktier vilka &gs
direkt av moderbolaget. Det land dar intresseforetaget har bildats eller
registrerats &r ocksa det land dér det bedriver sin huvudsakliga verksamhet.
Agarandelen ar densamma som rostandelen.

Namn pa Registrerings- och  Agarandel (%)  Agarandel (%)
foretaget verksamhetsland 2020-12-31 2019-12-31
Hyon AS Norge 33,3 33,3
Redovisat varde Redovisat varde

2020-12-31 2019-12-31

Hyon AS — 612

Det finns inga noterade priser tillgdngliga for dessa aktier da Hyon AS &r
ett privat aktiebolag.

Det finns inte nagra eventualférpliktelser avseende koncernens innehav
iintresseféretag.

Hyon AS med organisationsnummer 918 710 655 har sitt sate i Oslo.

Det redovisade virdet har férdandrats enligt féljande:

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende andel 612 3276
Nedskrivning -902 -2664
Investeringar 290 —
Utgaende andel — 612
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar Not 13 Immateriella tillgdngar
Maskiner Programvara Summa
ochandra Inventarier,
_tekniska verktygoch Rikenskapsaret 2019
anlaggningar installationer Summa
Ingdende redovisat varde 1143 1143
Réakenskapsaret 2019 Inkop 1024 1024
Ingaende redovisat varde 29779 757 30536 Avskrivningar -531 -531
Inkdp 1992 1539 3531 Utgaende redovisat virde 1636 1636
Utrangering/férsaljning -2890 — -2890
Avskrivningar -8697 -593 -9290 Per 31 december 2019
Utgdende redovisat virde 20184 1703 21887 Anskaffningsvarde 2509 2509
Ackumulerade av- och nedskrivningar -873 -873
Per 31 december 2019 Redovisat virde 1636 1636
Anskaffningsvarde 75 810 4 454 80264
Ackumulerade avskrivningar -55626 -2751 -58377 Rakenskapsaret 2020
Redovisat vérde 20184 1703 21887 Ingéende redovisat virde 1636 1636
Avskrivningar -553 -553
Rékenskapsaret 2020 Utgéende redovisat virde 1083 1083
Ingdende redovisat vérde 20184 1703 21887
Inkép 9064 1424 10488 Per 31december 2020
Avskrivningar -4625 -804 -5429 Anskaffningsvarde 2509 2509
Utgaende redovisat vérde 24623 2323 26946 Ackumulerade av- och nedskrivningar -1426 -1426
Redovisat virde 1083 1083

Per 31 december 2020
Avskrivningskostnader pa 553 TSEK (2019: 531 TSEK) &r fordelad mellan

Anskaffningsvarde — 84874 5878 90752 forsknings- och utvecklingskostnader och férséljnings- och adminstrations-
Ackumulerade avskrivningar -60 251 -3555 -63 806 kostnader i moderbolagets resultatrikning.
Redovisat virde 24 623 2323 26946

Avskrivningskostnader pa 5429 TSEK (2019: 9 290 TSEK) &r férdelad mel- Not 14 Uppskjuten skatt

lan forsknings- och utvecklingskostnader och férsaljnings- och adminstra-
tionskostnader i moderbolagets resultatrékning.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsav-
drag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas da moderbolaget inte
har bedémt att kriterierna for att redovisa uppskjuten skatt i IAS 12 &r upp-
fyllda. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga under-
skottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
uppgar till 248 365 TSEK per den 31 december 2020 (31 december 2019:
135425 TSEK). Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt.
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Not 15 Likvida medel

| balansrdkningen och i kassaflédesanalysen ingar féljande i posten likvida
medel:

2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 413 465 439130
Summa 413 465 439130
Not 16 Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 7698 104 585
Reservering for forvantade kreditforluster -88 —
Kundfordringar - netto 7610 104 585

Redovisade belopp, per valuta, fér moderbolagets kundfordringar
och andra fordringar ar féljande:

2020-12-31  2019-12-31
SEK 122 _
EUR 7488 104 546
usD — 39
Summa 7610 104 585

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundford-

ringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar det redovisade vardet enligt ovan.

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér nagon skuld.

Not 17 Varulager

2020-12-31 2019-12-31
Ravaror och férnédenheter 39201 43301
Produkter i arbete 610 8
Fardigvarulager 14 —
Totalt 39825 43309

Den utgift fér varulager som kostnadsférts ingar i posten Kostnad fér salda
varor i resultatrdkningen och uppgar till 77 761 TSEK (2019: 46 311 TSEK).

NOTER - MODERBOLAGET

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Skattekonto 2823 1969
Forskott till leverantérer 3667 54
Momsfordran 3632 1814
Ovrigt 446 1658
Totalt 10568 5495
Not 19 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda hyror 1658 1293
Upplupna intakter,
pagéende bidragsprojekt 8506 7749
Ovriga forutbetalda kostnader 1236 1399
Ovriga uppplupna intakter 337 2169
Totalt 1737 12610

Not 20 Upplaning

Se koncernens not 28 fér information om moderbolagets évriga langfristiga
skulder.

Not 21 Avtalstillgangar och avtalsskulder

Moderbolaget redovisar féljande intéktsrelaterade avtalsskulder:

2020-12-31 2019-12-31
Forskott fran kunder 1809 8294
Summa kortfristiga avtalsskulder 1809 8294

Avtalsskulderna bestar i sin helhet av férskott fran kunder. Avtalstillgangar
avser projekt som redovisas enligt principer for successiv vinstavrékning,
senot 2.

Aterstaende ouppfylida avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till avtal
som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december 2020 ar 64 486
TSEK. Av dessa bedémer ledningen att 13% kommer att uppfyllas under
nasta ar. Av avtalsskulderna redovisade per 2019-12-31 har 92% uppfyllts
under 2020.
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Not 22 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupen semesterléneskuld 4833 3475
Upplupna sociala avgifter 3806 2962
Upplupna léner 9161 2403
Ovriga forutbetalda intakter 1563 3085
Ovriga poster 4463 3826
Totalt 23826 15751

Not 23 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing
Moderbolaget hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej uppségningsbara opera-
tionella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3 och 10 &r och de
flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férlangas till en avgift
som Gverensstammer med en marknadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgaende till 8 559 TSEK (2019: 7 754 TSEK) avse-
ende leasing av maskiner, fordon och hyreslokal ingar i resultatrakningen
for rakenskapsaret 2020.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal &r som fdljer:

Not 25 Aktierelaterade ersattningar

Forinformation om moderbolagets aktierelaterade ersattningar se
koncernens not 33.

Not 26 Aktiekapital

Se koncernens not 26 fér information om moderbolagets aktiekapital.

Not 27 Transaktioner med narstaende

PowerCell Sweden AB (publ) &r sedan 19 december 2014 noterat pa Nasdaq
First North Stockholm. Huvudagare per den 31 december 2020 &r Robert
Bosch GmbH vars dgarandel uppgar till 11,2%.

Féljande transaktioner har skett med nirstaende:

2020 2019

Inom 1ar 8356 8332

Mellan 1och 5 ar 23923 21204

Mer &@n 5 ar 13742 28325

Summa 46 021 57 861
Not 24 Avsattningar

2020-12-31  2019-12-31

Garantiavséattning 504 360

Summa kortfristiga avsattningar 504 360

Garantiavsattningen avser berdknad kostnad for att atgarda eventuella fel
och brister som uppkommer under salda varors garantitid. Garantitiden
uppgar till 1ar.
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2020 2019
(a) Férséljning av varor/tjanster
PowerCell China LTD 1465 —
Summa 1465 -
(b) Kép av varor/tjanster
PowerCell Deutschland GmbH 2003 -
Summa 2003 -

Varor och tjanster képs och séljs till nérstdende pa normala kommersiella
villkor pa affarsméssig grund och féljer gallande internprispolicy. Varor och
tjdnster kdps for sjdlvkostnadspris och regleras ocksa genom géllande
internprispolicy.

2020 2019
(c) Kop av tjanster
André Martin Consulting — 132
Summa - 132

Ovanstaende transaktioner har bedémts utgéra transaktioner med narsta-
ende da huvudmannen i nérstaendebolagen ingar i bolagets styrelse. Képta
tjdnster under 2019 bestar i sin helhet av konsulttjénster. Fér redogérelse
over styrelsens arvode hanvisas till koncernens not 9.

Fordringar och skulder vid arets slut till f6ljd av forsiljning och kép av
varor och tjinster

2020-12-31 2019-12-31
Fordringar pa nérstaende:
PowerCell Warrants One AB 438 438
PowerCell China LTD 1149 -
PowerCell Deutschland GmbH 2347 300
Summa 3934 738
2020-12-31 2019-12-31
Skulder till nirstdende:
PowerCell Deutschland GmbH 475 —
Summa 475 -



NOTER - MODERBOLAGET

Not 28 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-

paverkande
2019-01-01 Kassainflode Kassautfléde poster 2019-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 39854 — -9854 — 30000
Summa 39854 - -9854 - 30000
Inte kassaflodes-
paverkande
2020-01-01 Kassainflode Kassautflode poster 2020-12-31
Skuld Statens Energimyndighet 30000 — — — 30000
Summa 30000 — - — 30000

Not 29 Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 5982 9821
Avsattning garanti 144 360
Periodisering av bidragsfinansierade projekt -2279 -3399
Totalt 3847 6782

Not 30 Handelser efter
rapportperiodens slut

Se koncernens not 38 for information om héndelser efter rapportperiodens
slut.

Not 31 Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 555506 677
Balanserade vinstmedel 16 890 463
Arets resultat -114.207 159
Kronor 458189 981

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfors 458189 981

Kronor 458189 981
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas arsstdmman 2021-04-22 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg 2021-03-18

Richard Berkling Magnus Jonsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Dirk De Boever Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Uwe Hillman Riku-Pekka Hagg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Linder Annette Malm Justad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats 2021-03-18
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i PowerCell Sweden AB (publ), org.nr 556759-8353

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
PowerCell Sweden AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 24-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23 samt 61-62. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa é&r till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning fér PowerCell Sweden AB (publ) fér ar 2020 samt av férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 18 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson

Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Styrelse

Magnus Jonsson
Styrelsens ordférande
Hemvist: Goteborg

Fédd: 1956

Utbildning: Civilingenjor i
Maskinteknik fran Chalmers
tekniska hogskola

Invald: 2012

Aktier: 5000

VD fér Magnus Jonsson Consulting
AB och sitter i ett flertal styrelser.
Tidigare befattning som SVP,
produktutveckling pa Volvo
Personvagnar. Stor erfarenhet inom
fordonsindustrin. Oberoende i
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Dirk De Boever
Styrelseledamot

Hemvist: Ghent, Belgien
Foédd: 1970

Utbildning: MSc i Ekonomi,
MBA i ekonomi

Invald: 2009

Aktier: O

Investeringschef pa Finindus. Finin-
dus &r ett investmentbolag som till-
handahaller kapital i tidiga och till-
véxtskeden, uppbackade av
ArcelorMittal och den flamléndska
regionen. Tidigare stor erfarenhet
inom strategi och marknadsféring
fran ArcelorMittal. Entreprenér och
konsult till ett flertal storbolag inom
industri, bank och telekom. Repre-
senterar Finindus.

Helen Fasth Gillstedt
Styrelseledamot

Hemvist: Danderyd

Fodd: 1962

Utbildning: MSciinternationella
affarer och ekonomistyrning
Invald: 2019

Aktier: O

Styrelseledamot i Munthers AB,
Sambhall AB, Storytel AB. Ledamot
av ett flertal valberedningar pa
mandat av Handelsbanken Fonder
AB. Har haft tidigare haft ledande
befattningar inom Statoil-koncer-
nen och SAS Group. Har tidigare
haft ledande befattningar inom
Statoil-koncernen och SAS Group.
Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i for-
hallande till bolagets stérre aktie-
agare.

Riku-Pekka Higg
Styrelseledamot

Hemvist: Vantaa, Finland
Fodd: 1975

Utbildning: MSc Maskinteknik
Invald: 2020

Aktier: 0

VD fér Steerprop. Lang erfarenhet
som affarsledare och teknologi-
strateg inom det marina segmentet
bade som styrelseledamot och
med erfarenhet fran Waértsila
Corporation. Oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare.

Goran Linder
Styrelseledamot

Hemvist: Stockholm

Fodd: 1962

Utbildning: MSc i Elektroteknik
Invald: 2020

Aktier: O

VD fér Midroc New Technology
samt ledamot i ett flertal andra
bolag. Mer &n 30 ars erfarenhet
av forsaljning, affarsutveckling och
ledningsarbete, med utbredd kun-
skap inom teknikrelaterade omra-
den. Representerar Midroc New
Technology.

Annette Malm Justad
Styrelseledamot

Hemvist: Oslo, Norge

Fédd: 1962

Utbildning: MSc Technology
Management och MSc i Kemiteknik
Invald: 2020

Aktier: 0

Senior radgivare i mer dn 20 ar
inom internationell industri och
med maritim erfarenhet, som till
exempel sj6fart och service. Styrel-
seledamot samt styrelseordférande
i bland annat Port of London och
American Shipping Company ASA.
Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhal-
lande till bolagets storre aktieagare.

STYRELSE OCH LEDNING

Uwe Hillman
Styrelseledamot

Hemvist: Miinchen, Tyskland
Fédd: 1967

Utbildning: Diplomutbildning
i fysik

Invald: 2020

Aktier: O

Ansvarig for affarsomradet Large
Engines inom Bosch Powertrain
Solutions division. Over 25 &rs erfa-
renhet inom Bosch. Representerar
Robert Bosch Gmbh.
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Ledning

Richard Berkling

VD

F6dd: 1972

Anstilld: 2021

Utbildning: Mastersutbildning i
ekonomi fran Handelshdgskolan
i Goteborg.

Aktier: 0

Lang internationell erfarenhet och
19 ar som VD pa CPAC Systems, ett
dotterbolagi Volvo Gruppen som

ar specialiserat pa sakerhetskritisk
elektronik fér marin och for icke
vagbunden transportindustri som
arbetsmaskiner och maskiner for
materialhantering. Han hade en
nyckelroll i uppbyggandet av bolaget
fran grunden.

Karin Nilsson

vVD och CFO

Fodd: 1969

Anstilld: sedan 2015
Utbildning: Civilekonom
Aktier: 9000

Mangarig internationell erfarenhet
av finansiell och operativ styrning.
Tidigare befattningar som CFO pa
KVD Kvarndammen AB déar hon
dven ansvarat for HR och IT och
Business controller inom Sibelco
Nordic AB och Gunnebo AB.
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Per Ekdunge

Grundare, vVD och

VD PowerCell Deutschland GmbH
Fodd: 1955.

Anstilld: sedan 2008

Utbildning: Civilingenjor i Kemi-
teknik, Teknologie doktor och asso-
cierad Professor i elektrokemi, KTH
Aktier: 129 803

Mer &n 30 ars erfarenhet av
branslecells- och reformerutveck-
ling. Docent i elektrokemi vid KTH.
Tidigare karriar inom KTH, Volks-
wagen och Dechema i Tyskland och
Volvo Technology dér han bland
annat varit ansvarig fér utveckling
av bransleceller, batterier samt
alternativa drivlinor.

Karl Samuelsson

COo0

Fodd: 1971

Anstilld: sedan 2016

Utbildning: Civilingenjor i Maskin-
teknik, Chalmers tekniska hégskola
Aktier: O

Mangarig erfarenhet av ledarskap
inom produktutveckling. Tidigare
befattningar bl.a som Senior
Manager pa Volvo Cars, Research &
Development och Complexity
Reduction Analyst pa Ford Auto-
motive group

Andreas Bodén

Director Sales and Aftermarket
F6dd: 1977.

Anstélld: sedan 2009
Utbildning: Civilingenjoér i Kemi-
teknik och Teknologie doktor
fran KTH inom brénsleceller och
reformerteknik.

Aktier: 2000

Styrelseledamot pa Vatgas Sverige
och Hyon AS. Mangarig internatio-
nell erfarenhet inom férséljning,
affarsutveckling och teknisk
utveckling av brénsleceller.
Tidigare befattning som projekt-
ansvarig pa Volvo Technology for
PEM-brénslecellsutveckling.

Thomas Tingelof

CTO

Foédd: 1979

Anstilld: sedan 2011
Utbildning: Civilingenjor i Kemi-
teknik och Teknologie doktor fran
KTH inom branslecellsteknik
Aktier: 5000

Varit internationellt verksam inom
omradet sedan 2004. Tidigare
ansvarig for PowerCells utveckling
av stackar och teamledare for
brénslecellsutveckling. Tidigare
arbetade han med PEM-brénsle-
cellsforskning vid Finlands tek-
niska forskningscenter, VTT.
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PowerCell Sweden AB (publ)
Ruskvadersgatan 12

418 34 Goteborg

Sverige

Tel. +46 (0) 31-720 36 20

PowerCell Deutschland GmbH
Mainzer Landstrasse 49
60329 Frankfurt

Tyskland

Tel. +49 (0) 69 3085 5470

PowerCell Fuel Cell Shanghai Co., Ltd.
Century Business Plaza 8F

Changle Road 989

Xuhui District

200031 Shanghai

P.R. China

DISTRIBUTORER
Powertech System Integrators (Pty) Ltd.

Building 3, Summit Place
221 Garstfontein Road
Menlyn, Pretoria, 0181
Sydafrika

Tel. +27 (0) 12 426 72 00

Inabata & Co., Ltd.

Information & Electronics Div. I1
2-8-2 Nihonbashi-Honcho, Chuo-ku,
Tokyo 103-8448

Japan

Tel: +81(0) 33639-6555

Bumhan Industries Co., Ltd.

61, Jayumuyeok 5-gil,
MasanHoewon-gu, Changwon -si,
Gyeongsangnam-do

Korea

Tel. +82 (0) 55 224 0500

Head of Corporate Communication,
IR and Public Affairs

Marten Wikforss

Tel. +46 (0) 705591149
marten.wikforss@powercell.se
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