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Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna
som ingar i Nasdag. First North & multilateral handelsplattform (Eng: Multilateral
Trading Facility, MTF) och har inte samma juridiska status som en reglerad
marknad. Bolag vars aktier & upptagna till handel pa First North &r inte skyldiga
att folja samma regler som bolag vars aktier & upptagna till handel pa en reglerad
marknad, utan regleras istéllet av en mindre omfattande uppséattning regler
anpassade till mindre tillvéxtbolag. En placering i ett bolag vars aktier &r upptagna

'
till handel pa First North &r darfor generellt mer riskfylld an en placering i ett bolag ‘ \
vars aktier &r upptagna till handel p& en reglerad marknad. Samtliga bolag vars ‘
I

aktier &r upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som &vervakar

+--

att tillampliga regelverk efterlevs. Det & Nasdaq Stockholm AB som godk&nner 5 E C U R I T I E S
.. . P L]
ansokan om upptagande till handel pa First North.




VIKTIG INFORMATION

Vissa definitioner

Detta Prospekt ("Prospektet”) har uppréattats med anledning
av erbjudandet till allménheten i Sverige att teckna respektive
forvarva aktier i Tempest Security AB (publ), org. nr 556936-
8524, ("Erbjudandet”). Med "Tempest Security”, "Bolaget” eller
"Koncernen” avses Tempest Security AB (publ), org. nr 556936-8524,
eller, beroende pa sammanhanget, koncernen dar Tempest Security
AB (publ) & moderbolag. Med "Huvud&agarna” avses Andrew Spry
och Thomas Lofving. Med "Séljande Aktiedgarna” avses Andrew
Spry, Thomas Léfving, Thomas Cavas och Lennarth Adel. Med
“Arctic Securities” avses Arctic Securities AS, filial Sverige, org. nr
516408-5366. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr
556112-8074. For definitioner av vissa andra utryck i Prospektet, se
avsnittet "Vissa definitioner”.

Uppréattande och registrering av Prospektet

Erbjudandet riktar sig inte till allménheteten i nagot annat land &n
Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer i USA, Kanada,
Australien eller Japan ellertill personer i ndgon annan jurisdiktion vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, erbjudandehandlingar,
registrerings- eller andra atgarder an de som féljer av svensk rétt.
Inga atgérder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan
jurisdiktion an Sverige i syfte att tilldta nagot erbjudande av aktier
till allménheten eller innehav eller distribution av Prospektet eller
nagot annat material hanforligt till Bolaget eller dess aktier i sddan
jurisdiktion. Anmalan om férvarv av aktier i strid med ovanstaende
kan anses vara ogiltig. Personer som kommer i besittning av detta
Prospekt kommer av Bolaget och Arctic Securities att aldggas att
informera sig om och folja sddana restriktioner. Varken Bolaget, Arctic
Securities eller de Séljande Aktiedgarna tar nagot juridiskt ansvar for
eventuella krdnkningar av sadana restriktioner begangna av nagon
person, oavsett om denna person &r en potentiell investerare eller
inte. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att
registreras i enlighet med den vid var tid gallande U.S. Securities Act
fran 1933 eller med nagon vardepappersmyndighet i nagon delstat
i USA och aktierna far inte tecknas, erbjudas, forvarvas eller séljas
i USA. Bolaget har inte vidtagit och avser inte vidta nagon atgard
for att registrera Bolagets aktier eller nagon del av Erbjudandet
i USA eller genomféra ett erbjudande till allménheten i USA eller i
nagon annan jurisdiktion &n Sverige. Detta Prospekt utgor inte ett
erbjudande att Overlata eller en uppmaning att sélja, kopa eller
teckna andra vdardepapper an aktierna i Erbjudandet.

Detta Prospekt har godkénts och registerats av Finansinspektionen
i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och
registreringen hos Finansinspektionen innebédr inte nagon garanti
fran Finansinspektionen for att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga
eller fullstandiga.

Tvist

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och dérmed
sammanhéangande réattsforhallanden skall avgoras av svensk dom-
stol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pd Prospektet och
Erbjudandet.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information
Prospektet innehdller vissa framatriktade uttalanden som
aterspeglar Tempest Securitys aktuella syn och forvantningar pa
framtida héndelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som “avses”, "beddms”, "forvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”
och andra uttryck som innebér indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender och som inte &r grundade
pd historiska fakta, utgdr framatriktad information. Aven om
Tempest Security anser att dessa uttalanden &r baserade pa rimliga
antaganden och forvantningar kan Tempest Security inte garantera
att sadana framatriktade uttalanden kommer att forverkligas. Da
dessa framatriktade uttalanden inbegriper saval kanda som okadnda
risker och osdkerhetsfaktorer kan verkligt utfall vdasentligen skilja sig
fran vad som uttalas i sddan framatriktad information.

Andra faktorer som kan medféra att Tempest Securitys faktiska
verksamhetsresultat eller prestationer avviker fran innehallet i
framatriktade uttalanden innefattar, men &r inte begransade till, de
faktorer som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.

Framatriktade uttalanden i Prospektet géller endast vid tidpunkten
for Prospektet. Tempest Security gor inga utfastelser om att offentlig-
gdra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till
foljd av ny information, framtida héndelser eller dylikt utdver vad som
kravs enligt tillampliga lagar.

Prospektet innehaller ocksa information om de marknader
dar Tempest Security &r verksamt och om Tempest Securitys
konkurrensmassiga stéllning pd dessa marknader, déaribland
information om marknadernas storlek samt information om
marknadsandelar. Tempest Security anser att denna information i
Prospektet utgér rattvisande och &ndamalsenliga uppskattningar av
storleken pa de marknader dar Tempest Security &r verksamt och
pa ett rattvisande s&tt speglar Bolagets konkurrensméssiga stéllning
pa dessa marknader. Informationen har dock inte blivit bekréftad av
nagon oberoende part och Tempest Security kan inte garantera att
en tredje part som anvédnder andra metoder for insamling, analys
eller sammanstéllning av marknadsinformation skulle komma fram
till samma resultat. Viss information bygger ocksa pa uppskattningar
av Tempest Security. | de fall information i Prospektet har inhdmtats
fran tredje man har informationen atergivits korrekt och, savitt
Bolaget kénner till och kunnat férvissa sig om genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av sadan tredje man,
ingen information har uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Tempest Securitys reviderade arsredovisning for 2016 (dven
innehallande reviderade rakenskaper for rakenskapsaret 2015)
samt delarsrapporten for det tredje kvartalet 2017 inforlivas (savitt
avser arsredovisning, i tillampliga delar) genom hanvisning i och
utgér del av Prospektet. Arsredovisning fér 2016 (dven innehallande
reviderade rékenskaper for rdkenskapsaret 2015) &r reviderad
av Bolagets revisorer. Rakenskaperna for 2015 och 2016 samt
delarsrapporten for det tredje kvartalet 2017 har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokféringsnéamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1, Ars- och koncernredovisning (K3). Deldrsrapporten
for det tredje kvartalet 2017 har 6versiktligt granskats av Bolagets
revisorer. Om inget annat anges har ingen information i Prospektet,
utéver ndmnda arsredovisningar, reviderats av Bolagets revisorer.

Viss finansiell och annan sifferinformation som presenteras i
Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig
for lasaren. Foljaktligen kan det handa att siffrorna i vissa tabeller
inte summerar exakt till angiven totalsumma. Alla finansiella tal &r
uttryckta i svenska kronor om inget annat anges och med "SEK”
avses svenska kronor, med "KSEK” avses tusen SEK, med "MSEK”
avses miljoner SEK och med "mdr SEK” avses miljarder SEK.

Finansiell radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget &r Arctic Securities som bitratt Bolaget
i upprattandet av Prospektet. D& samtliga uppgifter i Prospektet
harror fran Bolaget eller tredje man friskriver sig Arctic Securities
fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande aktiedgare
i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet. Arctic Securities &r
aven emissionsinstitut avseende Erbjudandet.

Viktig information om tilldelning av aktier

Besked om tilldelning till allm&nheten i Sverige sker genom utskick av
avrakningsnota, vilket beraknas ske omkring den 6 december 2017.
Institutionella investerare berédknas att omkring den 6 december
2017 erhalla besked om tilldelning i sé&rskild ordning, varefter
avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av Arctic Securities kommer betalda aktier att dverféras
till av forvarvaren eller tecknaren anvisad vardepappersdepa eller
VP-konto. Den tid som erfordras for overforing av betalning samt
overforing av betalda aktier till férvdarvarna eller tecknarna av aktier
i Tempest Security kan medfora att dessa inte kommer att ha aktier
tillgéngliga pa anvisad vérdepappersdepa eller VP-konto forran
tidigast omkring den 8 december 2017. Handel i Tempest Securitys
aktier pa Nasdaq First North berdknas komma att paborjas omkring
den 6 december 2017. Det forhallandet att aktier kan komma att inte
finnas tillgangliga pa forvarvarens VP-konto eller vérdepappersdepa
forran tidigast den 8 december 2017 kan innebéra att forvarvaren
inte har majlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq First North fran
den tidpunkt da handel med aktierna inleds, utan forst nér aktierna
ar tillgéngliga pa vérdepappersdepan eller VP-kontot.



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Riskfaktorer

Inbjudan till forvarv av aktier i Tempest Security
Bakgrund och motiv

VD har ordet

Villkor och anvisningar

Marknadsoversikt

Verksamhetsbeskrivning

Utvald finansiell information

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor samt

bolagsstyrning

Legala fragor och kompletterande information
Bolagsordning

Vissa skattefragor i Sverige

Adresser

Erbjudandet i korthet

Erbjudandepris
22 SEK per aktie

Anmaélningsperiod for allménheten
22 november - 4 december 2017

Anmalningsperiod for institutionella investerare
22 november- 5 december 2017

Forsta dag for handel pa Nasdaq First North
6 december 2017

Likviddag
8 december 2017

Ovrigt

Kortnamn (ticker): TSEC
ISIN-kod: SE0010469221

Finansiell kalender
I?okslutskommuniké 2017
Arsstamma 2018

8 mars 2018
15 maj 2018

"Preliminart datum. Listningen forutsatter att bland annat att Nasdaq First

Norths spridningskrav &r uppfyllt senast den dag da handeln inleds.

17
24
25
27
29
33
39
46

51
53
55

59
64
68
69
71

Vissa definitioner

Cornerstone Investors

Swedbank Robur Fonder AB (Microcap-fonden) (30%),
Daniel Guner (6%), Invium Partners AB (6%), Navare
Invest AB (6%) (med angivelse av respektive Cornerstone
investors atagande som andel av Erbjudandet inom
parentes).

Erbjudandet

Erbjudandet till allmdnheten i Sverige och till institutionella
investerare i Sverige och utlandet att teckna respektive
forvarva aktier i Bolaget.

Huvudagarna
Andrew Spry och Thomas Lofving.

Séaljande Aktiedgarna
Andrew Spry, Thomas Lofving, Thomas Cavas och
Lennarth Adel.

Tempest Security, Bolaget eller Koncernen

Tempest Security AB (publ), org. nr 556936-8524, eller,
beroende pa sammanhanget, koncernen dar Tempest
Security AB (publ) & moderbolag.

I-CRC Ltd
|-Corprate Risk Consultants Ltd

Falck larmcentral eller Falck Security
Falck Security AB




Sammanfattning

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstéllda i "Punkter”. Punkterna ar numrerade
i avsnitten A-E (A1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som krévs i en
sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte ar tillampliga
for alla typer av prospekt kan det finnas luckor i Punkternas numrering. Aven om det krédvs att en
Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det mdjligt att ingen
relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning
av Punkten tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

Al

Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
att investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedomning av Prospektet i
sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid
domstol kan den investerare som ar kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna vid Oversattning av Prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive Gverséattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare i
overvagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A2

Samtycke

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.

Avsnhitt B — Information om emittenten

B.1 Firma och handels- Bolagets firma och handelsbeteckning ar Tempest Security AB (publ), org. nr 556936-8524.
beteckning
B.2 Séate och bolagsform Styrelsen har sitt séte i Stockholm, Stockholms Ian. Bolaget bildades i Sverige och ar ett
svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
B.3 Verksamhet Tempest Security ar en helhetsleverantor av sakerhetstjanster med fokus pa hégkvalitativ

och flexibel service med langsiktiga kundrelationer. Bolaget ar sedan 2009 auktoriserat
av Lansstyrelsen som bevakningsbolag och har sedan dess véxt fran ett tiotal personer
till en av Sveriges tio storsta leverantorer av sékerhetstjanster' med stark narvaro i primart
Stockholm. Tillvaxten, som uppgatt till genomsnittliga 56 procent under aren 2014-
2016, har framst varit organisk men delvis driven av framgangsrika forvarv. Bolaget har
flertalet ganger nominerats till Arets bevakningsbolag av Security Awards (den svenska
sdkerhetsbranschens arliga pris) och vid upprepade tillfallen utndmnts till Gasellbolag av
Dagens Industri.

" Enligt Bolagets bedémning sett till omsattning 2016.

4

Sammanfattning

TEMPEST SECURITY AB (PUBL) PROSPEKT 2017



Avsnitt B — Information om emittenten

Forts.
B.3

Verksamhet

Huvuddelen av Bolagets verksamhet utgors idag av traditionell bevakning (mobil och stationar)
och s.k. sarskilda tjanster (personskydd, konsultation, bakgrundskontroller m.m.). Tempest
Security har ocksa en teknikverksamhet for installation och service av sakerhetstekniska
anlaggningar. Bolaget ser stora majligheter till vidare tillvéxt utifran den plattform som byggts
upp i Sverige. Framover ligger strategiskt fokus pa verksamhetsomradena Sérskilda tjanster,
Teknik och Overvakning vilka utgér segment med hégre marginaler, stérre skalférdelar och
lagre konkurrens. Bolaget har historiskt genomfért flera mindre forvarv for att komplettera
verksamheten. Under 2017 forvarvades Falck larmcentral som kommer att utgdra en viktig
plattform for Tempest Securitys dvervaknings-, larm- och sambandscentral samt det engelska
bolaget I-CRC Ltd, verksamt inom specialtjdnster i Storbritannien, Tyskland och Turkiet.
Bolaget ser goda mdjligheter till ytterligare forvarv inom samtliga affarssegment. Tempest
Security avser att aven fortsattningsvis differentiera sig mot konkurrenter genom att verka
som helhetsleverantor av sékerhetstjanster.

B.4a

Trender

Nedan aterges ett urval av de trender, baserat pa Bolagets bedomning om inte kélla
anges, som enligt Bolaget &r relevanta for den marknad de ar verksamma inom.

Okad urbanisering - Den fortsatta trenden med okad urbanisering och hogre
befolkningstathet leder ofta till 6kade socioekonomiska klyftor, sociala spanningar och
hogre brottslighet vilket 6kar behovet av sakerhetstjanster.

Beroende av stabil drift - Da fler sektorer och verksamhetsomraden blir allt kansligare
for stérningar och mer beroende av en stabil drift for att vara framgangsrika, forvantas
efterfragan pa effektiva sékerhetslosningar forbli hog.

Teknikskifte med 6kad automatisering - Langt mer kraftfulla, smarta och anpass-
ningsbara lI6sningar samt en allt storre mdjlighet att knyta samman olika typer av informa-
tion ger oerhdrda mojligheter for aktorer som inte ar lasta till foraldrade system.

Resursbrist inom rattsvdasendet - Bade bolag och privatpersoner upplever enligt Bolaget
i allt storre utstrackning att polisen och rattsvasendets resurser inte racker till. Alltmer
ansvar lyfts Over pa andra aktérer rérande samhdllets trygghet, individers skydd,
utredningsbehov i olika arenden med mera.

Outsourcing av sdkerhet - Sékerhet som tidigare hanterats internt, bade av féretag och
myndigheter, skots i storre utstrackning av privata séakerhetsforetag. | tillvéxtregioner
kommer forbéattrade marknadsregleringar och ett storre fortroende for privata
sakerhetsforetag ocksa att skapa hogre efterfragan.

Utveckling av infrastruktur - Antalet betydande investeringar och initiativ for att utveckla
infrastrukturen okar, till foljd av en forbattrad makroekonomi. Allt eftersom efterfragan
pa transport och energi- och kommunikationssystem okar i hela véarlden, okar dven
efterfragan pa kvalificerade sakerhetstjanster.

Okad spanning 6ver hela vérlden - En alltmer sammanflatad vérld kommer med 6kad risk
for spanningar. Dartill bidrar ett 6kat materiellt valstand till efterfragan pa sdkerhetstjanster.
Social och politisk oro, naturkatastrofer och politisk instabilitet forstarker behovet av
flexibel och effektiv sakerhet. (Kalla: Securitas Arsredovisning 2015)

Storre ekonomisk aktivitetitillvaxtregionerna-En hogre niva avekonomisk aktivitet, ett 6kat
materiellt vdlstand itillvéaxtregionernaikombination med oro for brottslighet och otillrackliga
offentliga sékerhetstjanster har resulterat i stark efterfragan. | utvecklingsomraden, sarskilt
i snabbvédxande lander som Kina och Indien, kommer efterfrdgan pa sakerhetstjanster
fortsattningsvis att drivas av stigande inkomster, vilket resulterar i en vaxande bas av
slutanvandare som har resurser att skydda och mojligheterna att anstélla skydd. | flertalet
lander ses t.ex. personskydd och andra bostadsskyddstjanster som symboler fér rikedom,
vilket ger bade skydd och social status. (Kalla: Global Security Services Market by Type,
Market and Region, 12th Edition, Freedonia, januari 2017)

Sammanfattning
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Avsnhitt B — Information om emittenten

B.5 Koncernstruktur

Tempest Security AB (publ) & moderbolag i Koncernen som, utdver Tempest Security
AB (publ), bestar av dotterbolagen Tempest Security Sverige AB, Tempest Services AB,
Tempest Education AB, I-Corprate Risk Consultants Ltd, ICRC Guvenlik ve Danismanlik Tic
Ltd. Sti. och Falck Security AB.

B.6 Storre aktiedgare,
kontroll 6ver Bolaget
samt anmalnings-
pliktiga personer.

Tempest Security har for narvarande 17 aktiedgare, av vilka Andrew Spry (VD) och
Thomas Lofving (Finanschef) &r de storre aktiedgarna, representerande cirka 371
procent respektive 37,0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget fére genomférande
av Erbjudandet. Thomas Cavas dger 10,3 procent och Lennarth Adel dger 5,8 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget fore genomférande av Erbjudandet.

B.7 Utvald finansiell
information

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information fér Tempest Security avseende
rakenskapsaren 2015, 2016 och perioden 1 januari — 30 september 2017 med
jamforelsesiffror for samma period 2016. Informationen for rékenskapsaret 2015 och 2016
ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning 2016 (aven innehallande reviderade
rakenskaper for rakenskapsaret 2015 da Bolaget ej tidigare uppréattat koncernredovisning),
vilken har upprattats i enlighet med Bokféringsnamndens allmédnna rad Arsredovisning och
koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och Arsredovisningslagen. Uppgifter motsvarande
oreviderade rakenskaper for perioden 1januari — 30 september 2017 med jamforelsesiffror
for samma period 2016 har hamtats fran Bolagets delarsrapport, vilken uppréttats i enlighet
med Bokféringsnamndens allmdnna rad koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och
Arsredovisningslagen, vilken ar oversiktligt granskad av Bolagets revisor.

Nedanstdende sammandrag av Bolagets rékenskaper bor Iasas tillsammans med Tempest
Securitys reviderade arsredovisning med tillhérande noter for rékenskapsaren 2015 och
2016 samt den oreviderade informationen i Bolagets deldrsrapport for perioden 1 januari —
30 september 2017, vilka har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat

2017-01-01  2016-01-01 2016-01-01 2015-01-01

KSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséttning 125738 100 448 134 218 90 931
Ovriga rérelseintakter 367 229 489 504
Summa rorelsens intdkter 126 105 100 677 134 707 91435
Handelsvaror -6 423 -9141 -6 683 -4 522
Ovriga externa kostnader -12108 -6 192 -10 493 -7 763
Personalkostnader -102 804 -78 121 -109 979 -74 669
Av- och nedskrivningar -2652 -1907 -2 516 -2 329
Rorelseresultat 2118 5316 5035 2152
Finansnetto -37 -46 -76 -77
Resultat fore skatt 2081 5270 4 959 2075
Skatt 2 -3 -1239 -497
Periodens resultat 2083 5267 3720 1578

Sammanfattning
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Avsnhitt B — Information om emittenten

Forts.
B.7

Utvald finansiell
information

Koncernens balansrakning i ssammandrag

Oreviderat Reviderat Reviderat
KSEK 2017-09-30 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7794 2 601 1052
Materiella anldaggningstillgangar 10 028 5 066 4945
Finansiella anlaggningstillgangar 9 0 "
Summa anldggningstillgangar 17 831 7 667 6 008
Omsdéittningstillgangar
Varulager 938 852 193
Kundfordringar 24 217 21020 12 637
Aktuella skattefordringar 0 0 20
Ovriga fordringar 1052 1334 893
Forutbetalda kostnader och upplupna 4 464 3273 2 887
intakter
Kassa och bank 13371 17 366 1827
Summa omséttningstillgangar 44 042 43 845 28 457
SUMMA TILLGANGAR 61873 51512 34 465
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 54 54 53
Ovrigt tillskjutet kapital 942 942 552
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3082 6 830 3147
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 38
Summa eget kapital 4 078 7 826 3790
Avsattningar 392 390 392
Langfristiga skulder 5929 1802 1055
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3837 2513 2 681
Aktuell skatteskuld 1454 1132 0
Ovriga skulder 26 810 15 022 1071
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 373 22 827 15 476
Summa kortfristiga skulder 51474 41494 29 228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61873 51512 34 465

Sammanfattning
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Avsnitt B — Information om emittenten

Forts. Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
B.7 Utvald finansiell

information Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat
2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01 2015-01-01
KSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 218 5316 5035 2152
Justering for poster som inte 1166 610 845 636
ingar i kassaflédet

Erhallen rénta 32 26 30 42
Erlagd ranta -106 -13 -21 -21
Betald inkomstskatt 277 -331 -88 -683
Kassaflode fran den I6pande 3487 5609 5801 2126

verksamheten fére forandring i
rorelsekapital

Okning/minskning varulager -86 0 -659 -81
Okning/minskning fordringar -1719 -4 294 921 -6 125
Okning/minskning kortfristiga 3090 9 053 11528 7 953
skulder

Forandring rorelsekapital 1286 4759 1658 1747
Kassafléde fran den I6pande 4772 10 368 7 460 3874
verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvarv/avyttring av immateriella -322 -609 -1912 -150
anldggningstillgangar

Forvarv/avyttring av materiella -435 -1041 -333 -556
anlaggningstillgangar

Forvarv/avyttring av finansiella -2 353 0 7 0
anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investerings- -3110 -1650 -2 237 -706
verksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyemission 72 0 391 0
Forvarv av andelar i innehav utan 0 0 -75
bestdmmande inflytande

Utdelning -5700 0 0 -760
Kassaflode fran finansierings- -5 628 (0] 316 -760
verksamheten

Periodens kassaflode -3 965 8718 5539 2407
Likvida medel vid periodens 17 366 1827 1827 9420
borjan

Kursdifferenser i likvida medel -30 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 1337 20 545 17 366 1827

Sammanfattning
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Avsnhitt B — Information om emittenten

Forts.

B.7

Utvald finansiell
information

Nyckeltal och data per aktie'

Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat

2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01 2015-01-01
KSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
Omséattningstillvaxt, % 25,2 % - 476 % 64,1%
EBITDA-marginal, % 38% 72 % 5,6 % 49 %
Rorelsemarginal, % 1,7 % 53 % 3,.8% 2,4 %
Vinstmarginal, % 1,7 % 52 % 3,7% 23%
Genomsnittligt eget kapital, KSEK 5952 6 416 5808 3381
Réntabilitet pa eget kapital, % 35,0 % 821% 641 % 46,7 %
Soliditet, % 6,6 % 18,5 % 15,2 % 11,0 %
Kassa och bank, KSEK 13371 20 545 17 366 1827
Antal aktier vid periodens slut, antal>3 5467 500 5315000 5315000 5315000
Genomsnittligt antal aktier, antal >3 5391250 5315 000 5315 000 5315 000
Resultat per aktie, SEK? 0,4 1,0 07 0,3
Eget kapital per aktie, SEK?3 0,7 17 1,5 07
Utdelning per aktie, SEK?3 11 0,0 0,0 01
Medelantal anstéllda, antal® 239 187 193 178

' Nyckeltal har ej reviderats.

2 Justerat for aktiesplit 1:100 som beslutats efter den 31 december 2016.

3 Utgor ej alternativa nyckeltal enligt definitionen i organisationen European Securities and Market
Authority:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Alternativa finansiella nyckeltal

Prospektet innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte berdknas enligt
Tempest Securitys tillampade redovisningsprinciper. Dessa finansiella nyckeltal har
inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Bolagets uppfattning &r att dessa
nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare och andra intressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stdllning. Tempest Securitys
nyckeltal som inte berdknats enligt Bolagets tillampade redovisningsprinciper ar inte
nodvandigtvis jamforbara med liknanden matt som presenteras av andra bolag och har
vissa begransningar som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat ifran, eller
som ett substitut for, Tempest Securitys finansiella information som upprattas enligt de
redovisningsprinciper som Bolaget tillampar.

Definitioner

Omsdittningstillvéixt

Den procentuella forandringen av nettoomsattning den gangna perioden jamfort samma
period féregaende ar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av periodens nettoomsattning. Matt-
tet anvdnds for att m&ta Idnsamhetsnivan for den I6pande verksamheten och ger en forstaelse
av vardeskapande oOver tid.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning. Mattet anvdnds for att méata 16n-
samhetsnivan for den Idpande verksamheten och ger en forstaelse av vardeskapande dver tid.

Sammanfattning
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Avsnhitt B — Information om emittenten

Forts.

B.7

Utvald finansiell
information

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséttning. Mattet anvands
for att mata Ionsamhetsnivan for Bolaget och ger en forstdelse av vardeskapande Gver tid.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Tempest Security anvander sig av det
alternativa nyckeltalet soliditet eftersom det visar hur stor del av balansomslutningen som
utgors av eget kapital och har inkluderats for att investerare ska kunna bedéma Bolagets
kapitalstruktur.

Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens bdrjan plus eget ka-
pital vid periodens slut dividerat med tva.

Réintabilitet pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital. Mattet anvands for att be-
doma om Bolagets verksamhet ger en acceptabel forréantning pa det kapital som dgarna
investerat i Bolaget.

Genomesnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i Bolaget dividerat med antal utestaende aktier. Tempest Security
anvander sig av det alternativa nyckeltalet eget kapital per aktie eftersom Bolaget anser
att nyckeltalet ger investerare en béattre forstaelse for historisk avkastning per aktie.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid utdelningstillfallet.

Medelantal anstdillda (FTE)

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster och rdaknat som ett medeltal under perioden.
Att rdkna om antalet anstéllda till heltidstjanster gor mattet jamfoérbart dver perioder och
vid skillnader i arbetstid.

CAGR

CAGR ar en forkortning av Compound Annual Growth Rate, det vill séga den genomsnittliga
arliga tillvéxttakten under en given period. Mattet &r relevant eftersom det ger en bild av
Bolagets uthalliga tillvaxttakt eftersom enskilda perioder kan variera i forhallande till Bolagets
uthalliga tillvaxttakt. Berakningen gors genom att dividera vardet i slutet av en period med
vardet vid borjan av den aktuella perioden, exponentiera kvoten med ett, dividerat med
periodens ldngd och sedan subtrahera ett fran den efterféljande potensen.

Vasentliga handelser avseende Bolagets resultat och finansiella situation fran och med
1 januari 2015 till och med den 30 september 2017

. Inkramsforvarv av E.ST. Protect AB under oktober 2016: Forvarvets syfte var att
rekrytera den specialistkompetens som fanns i bolaget rérande kameradvervakning
och videoanalys. Med forvarvet foljde ett lager vart cirka 0,6 MSEK exklusive moms.

. Forvarv av I-CRC Ltd i juni 2017: Forvarvet av brittiska I-CRC Ltd har gett Tempest
Security en internationell nérvaro. Beslut om att &ndra bolagets verksamhetsar till
att 16pa kalendersarsvis har tagits efter forvarvet. I-CRC Ltd har historiskt visat god
[6nsamhet och efter forvarvet har den I6pande verksamheten fortsatt fungera val.
Under forvarvsprocessen under andra kvartalet 2017 togs omfattande kostnader av
framforallt legal natur i saval Sverige som Storbritannien.
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Avsnhitt B — Information om emittenten

Forts. Vid forvarvsdatum 15 juni 2016 utbetalades en forsta del av kdpeskillingen och
B7 Utvald finansiell under perioden darefter och fram till 30 september 2017 har ytterligare en betalning
information utgatt i enlighet med forvarvsavtalet, uppgaende till bolagets fria egna kapital per

forvarvsdagen. Givet att avtalets premisser uppfylls aterstar tva betalningar av
forvarvet; i januari 2018 respektive januari 2019. Kostnader uppgaende till 0,4 MSEK
relaterat till forvarvet belastar perioden till och med 30 september 2017.

. Utdelning om 5,7 MSEK 2017. Syftet med utdelningen var att forse Huvudagarna med
kapital for att kunna forvarva aktier i Bolaget fran delagare som lamnat Bolaget.

. Under sommaren 2017 pabdrjades ett omfattande arbete med att forbereda Bolaget
for en listning pa Nasdaq First North. Under perioden som slutar 30 september
2017 har kostnader rorande processen upparbetats. Den fullstdndiga kostnaden for
listningsprocessen kommer att belasta det fjarde kvartalet 2017. Det inkluderar, men
begrédnsas inte till, kostnader for radgivning och uppréttande av det material som
processen foranleder. Den totala kostnaden for listningen kommer att ha en vasentlig
negativ paverkan pa helarets resultat. Extraordindra kostnader relaterade till listning av
Bolaget pa Nasdaq First North samt ett avgangsvederlag belastar forsta nio manaderna
2017 om totalt 1,5 MSEK.

. Ovriga jamforelsestérande men ej extraordindra kostnader under 2017: Legala
kostnader relaterat till utvardering av forvarv under varen 2017 som ej genomfordes
samt rekrytering av personal om totalt 0,7 MSEK.

Vasentliga handelser efter den 30 september 2017

Den 2 oktober 2017 traffade Tempest Security avtal med Falck Réddningskar AB om forvarv
av samtliga aktier i larmcentralsoperatdren Falck Security AB for en total kopeskilling om
8,9 MSEK. Forvarvet finansieras med befintliga likvida medel varav 3,7 MSEK betalats
kontant vid tilltradet. Darutéver utgar en tilldggskopeskilling om 5,2 MSEK, att betalas
senast den 2 april 2018. Falck larmcentral kommer att konsolideras i Tempest Securitys
rakenskaper fran och med 2 oktober 2017.

Forvarvet av Falck larmcentral under oktober 2017 kommer att paverka det fjarde
kvartalets resultat negativt. Det forvarvade bolaget gor en I6pande forlust. Dartill
kommer relativt omfattande legala kostnader, vilket ocksa paverkar fjarde kvartalets
resultat 2017. Falck larmcentral forvantas bidra negativt till Tempest Securitys resultat for
2017 om cirka -1,2 MSEK, framforallt med anledning av den kostnad som serviceavtalet
medfor. Tempest Security kommer darutdver att ha omfattande kostnader saval som
investeringar for integrationen av larmcentralens verksamhet och dess system. Tempest
Securitys ambition ar att kunna 6ka intékter for larmcentralen genom forséljning mot nya
kunder och kunder som Tempest Security levererar andra tjanster till idag. Under fjarde
kvartalet 2017 kommer processen att inforliva Falck larmcentral med Tempest Security att
paborjas, med kostnader relaterat till att hantera allt ifran integration av tekniska system
till samordning av de olika verksamheterna. De samordningsvinster som férvdntas uppsta
vid en sammanslagning forvdntas inte att realiseras under fjarde kvartalet 2017. Legala
kostnader relaterat till forvarvet uppgick till cirka 0,5 MSEK.

Utover ovanstdende har det inte forekommit nagra vasentliga férdndringar avseende
Tempest Securitys finansiella stéllning eller stallning pad marknaden sedan den 30

september 2017.
B.8 Utvald proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehdller ingen resultatprognos eller berdkning av forvantat
resultat.
B.10 Anmaérkningar fran Ej tillamplig. Det forekommer inga anméarkningar i revisionsberéttelserna.
Bolagets revisor
B.1 Otillrackligt rorelse- Ej tillamplig. Per datumet for Prospektet ar Tempest Securitys beddmning att det
kapital befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att finansiera de aktuella behoven i den I6pande

verksamheten under de ndrmaste tolv manaderna.
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Avsnitt C — Information om de vardepapper som erbjuds

CA Aktieslag Aktier i Tempest Security med ISIN-kod SE0010469221.
C2 Valuta Aktierna &r denominerade i svenska kronor (SEK).
C3 Antal aktier och Antalet aktier i Tempest Security uppgar till 5 467 500, envar med ett kvotvarde om 0,1
nominellt varde SEK. Samtliga aktier ar emitterade och fullt inbetalda.
C4 Rattigheter avseende Pa bolagsstamma i Tempest Security berattigar varje aktie till en rost. Varje aktiedgare
aktierna ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget
emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller
kvittningsemission ska aktiedgarna som huvudregel ha foretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till det antal aktier som innehades fore emissionen.
Samtliga aktier i Tempest Security ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar
och eventuella overskott i hdandelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstéamman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear forda
aktieboken pa den av bolagsstamman beslutade avstdmningsdagen &r berattigade att
erhalla utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclears férsorg
som ett kontant belopp per aktie. Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear, kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan fordran &r
foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
De rattigheter som &r forenade med aktierna i Tempest Security kan endast &ndras enligt
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).
C5 Inskréankningar i Ej tillamplig. De aktier som omfattas av Erbjudandet ar fritt dverlatbara.
vardepapperens fria
overlatbarhet
C6 Reglerad marknad Ej tillamplig. Bolagets styrelse har ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier
pa Nasdagq First North, som inte &r reglerad marknad utan en alternativ handelsplats som
regleras av sarskilt regelverk.
c7 Utdelningspolitik Tempest Security har som langsiktig ambition att Idmna utdelning till aktiedgarna och att

ge aktiedgarna en tillfredsstallande avkastning pa sin investering i Bolaget. Majoriteten av
utdelningsbara medel ska aterinvesteras i verksamheten for att mojliggéra en fortsatt god
tillvéxttakt pa kort till medellang sikt samt eventuellt anvdndas som betalningsmedel vid
genomforande av forvarv.

Pa lang sikt &r Bolagets ambition att ldmna utdelning och ska vid tillfallet ta hansyn till
ett antal ytterligare faktorer, inklusive Tempest Securitys framtida vinster, investerings-
mojligheter, likviditet och utvecklingsmojligheter samt allméanna ekonomiska och
affarsmassiga forutsattningar.
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Avsnitt D — Risker

D1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget eller
branschen

Det finns en rad risker som paverkar eller skulle kunna paverka Koncernens verksam-
het, finansiella stallning eller resultat. Huvudsakliga risker avseende Tempest Security och
dess verksamhet utgors av:

. risken att Koncernen misslyckas med att reagera pa och anpassa sig till saval den
radande som den framtida marknadsutvecklingen och i linje med denna utveckla
saval sina befintliga som nya tjanster;

. risken att Koncernens stérre kunder véljer att helt eller delvis sdga upp eller pa annat
satt avsluta sina avtal med Koncernen och att Koncernen inte lyckas attrahera nya
kunder i samma utstrackning;

. risken att Tempest Security inte lyckas implementera sina tillvaxtplaner att vdxa
organiskt i den takt och omfattning som avsetts och att Koncernen misslyckas med
att ytterligare expandera sin verksamhet genom forvarv av rorelser som forbattrar
och kompletterar Koncernens befintliga verksamhet;

. risken att Koncernen misslyckas med att behalla kompetent personal, inklusive
ledande befattningshavare, eller med att rekrytera lampliga eftertradare for det fall
sadana lamnar Tempest Security; samt

. risken att relevanta tillstand for verksamhetens bedrivande inte kommer att erhallas,
uppréatthallas eller fornyas till rimliga kostnader, eller dverhuvudtaget, samt att
relevanta notifieringar till relevanta myndigheter inte vederborligen gors.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende de varde-
papper som erbjuds

Huvudsakliga risker avseende Erbjudandet och Bolagets aktier, vilka kan innebéra att
investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering, utgors av:

- risken att priset i Erbjudandet inte kommer att motsvara den kurs som investerare
pa marknaden kommer vara villiga att kdpa och sélja aktierna till efter Erbjudandets
genomforande;

. risken for att en aktiv och likvid marknad inte utvecklas for Bolagets aktier;

. risken att Huvudégarnas intressen, efter Erbjudandets genomférande, kan komma
att avvika vasentligt fran eller konkurrera med Bolagets och/eller andra aktiedgares
intressen;

. risken att Bolaget inte kommer att ha tillrackligt med utdelningsbara medel for att
genomfora utdelningar i den utstrackning som aktiedgarna forvantar sig, eller
overhuvudtaget; samt

. risken att Cornerstone Investors dtaganden, helt eller delvis, inte kommer att infrias.

Sammanfattning
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Avsnitt E — Information om Erbjudandet

E1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Nettointakterna for Erbjudandet berdknas uppga till omkring 35,6 MSEK. Bruttointdkterna
for Erbjudandet kommer att uppga till omkring 39,6 MSEK, forutsatt att Erbjudandet blir
fulltecknat.

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet och listningen pa Nasdaq First North
forvdntas uppga till cirka 4,0 MSEK. Utover arvodet till Arctic Securities bestar dessa
kostnader huvudsakligen av kostnader for juridisk radgivning, revisorer samt tryckning
och distribution av Prospektet.

E.2a Bakgrund och motiv

Okad sdkerhetsmedvetenhet bada globalt och regionalt samt social och politisk oro utgér
viktiga faktorer for den offentliga och privata sakerhetsmarknaden. Bolaget ser darmed
stora mojligheter till vidare tillvdxt utifran den plattform som byggts upp i Sverige. Bolaget
efterstrdavar en uthallig och l6nsam tillvaxt pa lang sikt med ett mal att nd 500 MSEK i
omsattning pa medellang sikt (3-5 ar). Bolagets finansiella mal och forvantningar om att
véxa snabbare an marknaden, samt dvergang till segment med hdgre marginaler, pa
langre sikt starks av en historiskt hog tillvéxt och positivt EBITDA sedan starten 2009.
Verksamheten har hittills finansierats med eget kassaflode.

Det finns flera motiv till att Tempest Security nu avser att lista Bolagets aktier pa Nasdaq First
North och att genomfora Erbjudandet. Bolaget beddmer att listningen och agarspridningen
kommer bidra till 6kad kdnnedom och genomlysning av Bolaget vilket kan forstéarka
bilden av Tempest Security som en langsiktig och stark aktor inom sékerhetslésningar,
varigenom en positiv effekt pa relationen till kunder och andra intressenter forvdntas
uppnas. Dessutom forvantas listningen ytterligare starka Bolagets varuméarke. Tempest
Security har hittills visat sig vara konkurrenskraftigt pa sin hemmamarknad och har under
kraftig tillvaxt byggt en stabil plattform, utifran vilken Bolaget har fortsatt potential for
framtida tillvéxt med forbattrad I6nsamhet.

Listningen innebér vidare att det skapas battre och mer effektiva forutsattningar for att
kunna vaxa genom forvarv av konkurrenter och kompletterande verksamheter dar forvary,
helt eller delvis, kan genomforas mot vederlag i form av egna marknadsnoterade aktier.
Listningen beddéms aven inverka positivt pa rekrytering av kompetent personal samtidigt
som den genomlysning som foljer av listningen stéller krav i enlighet med Tempest Securitys
ambition att verka som en arbetsgivare med hog standard och kvalitet.

Genom Erbjudandet kommer Huvuddgarna genom forséljning av befintliga aktier att
medverka till att uppna en god spridning av aktien. Detta for att mojliggora en regelbunden
och andamalsenlig likviditet i Bolagets aktier samt en mer balanserad aktiedgarbas.
Huvud&garna avser dock att langsiktigt fortsdtta som agare och som operativa i Tempest
Security.

Tillford nettolikvid fran nyemissionen om 35,6 MSEK kommer att medféra en starkare
finansiell stéllning for Bolaget och priméart utgdra expansionskapital. Av nettolikviden
fran nyemissionen avses i forsta hand cirka 25 procent anvandas till att uppna en 6kad
flexibilitet for att hantera organisk tillvaxt, innefattande rekrytering av séljare, breddning
av produkterbjudandet samt till forstarkning av supportorganisationen. Vidare avses i
andra hand cirka 25 procent anvandas till investeringar relaterade till uppbyggnad av
larmcentral, personalkostnader och férvdrv av kundstock avseende larmkunder samt
integration av larmcentralens mjukvara. Nyemissionen i Erbjudandet mojliggor aven i
sista hand flexibilitet infor genomforande av framtida potentiella forvarv for exempelvis
utékning av produkterbjudandet eller for komplettering av befintliga affairsomraden (cirka
50 procent).

E3

Villkor i ssammandrag

Erbjudandet i korthet

Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige
och utlandet. Erbjudandet omfattar hogst 2 300 000 aktier, motsvarande 32 procent av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget, varav 1 800 000 nyemitterade aktier samt
500 000 befintliga aktier som dverlats av Saljande Aktiedgare. Utfallet av Erbjudandet
forvantas offentliggdéras genom pressmeddelande omkring den 6 december 2017.
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Avsnitt E — Information om Erbjudandet

Forts. Erbjudandepriset
Erbjudandepriset har faststéllts av de Séljande Aktiedgarna och styrelsen i Tempest Security
i samrad med Arctic Securities till 22 SEK per aktie.

E.3 Villkor i sammandrag

Anmadlan

Erbjudandet till allménheten i Sverige

Anmalan fran allmanheten om forvéarv av aktier ska ske under perioden 22 november —
4 december 2017 och avse lagst 250 aktier och hogst 45 000 aktier, i jamna poster om 100
aktier. Anmalan ska goras pa en sarskild anméalningssedel som kan bestéllas fran Arctic
Securities via telefon, e-post eller laddas ned fran www.arctic.com/secse. Anmélningssedeln
finns aven tillganglig pa Tempest Securitys hemsida www.tempest.se.

Anmdilan via Nordnet Bank

Depakunder hos Nordnet kan anmaéla sig for forvarv av aktier via Nordnets Internettjanst
fram till kl. 23.59 den 4 december 2017. For att inte riskera att forlora ratten till eventuell
tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha tillrdckliga likvida medel tillgdngliga pa depan
fran och med den 4 december 2017 kl. 23:59 till likviddagen som berdknas vara den 8
december 2017. Mer information om anmaélningsférfarande via Nordnet finns tillganglig pa
www.nordnet.se/tempest.

Anmalan via Arctic Securities
Anmdilningssedel ska skickas eller Iémnas till:
Arctic Securities AS, filial Sverige
Emissionsavdelningen / Tempest Security

111 46 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan 8

Telefon: +46 8 446 860 70
E-post: subscription@arctic.com
Hemsida: www.arctic.com/secse

Anmalningssedeln ska vara Arctic Securities tillhanda senast kl. 15.00 den 4 december
2017.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare inbjuds att anmala sitt intresse att forvarva aktier under perioden
22 november — 5 december 2017. Intresseanmalningar fran institutionella investerare ska
lamnas till Arctic Securities enligt sarskilda instruktioner senast kl 15.00 den 5 december
2017.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier i Erbjudandet fattas av styrelsen for Tempest Security i samrad
med radgivare, varvid malet &r att uppna en god &garbas och bred spridning av aktierna
bland allmanheten, for att mojliggora regelbunden och likvid handel i Tempest Securitys
aktier pa Nasdaq First North. Tilldelningen kommer att beslutas helt diskretionart och
nagon garanti for tilldelning lamnas inte. Tilldelningen ar inte beroende av nar ansokan
lamnas in under ansékningsperioden.

Likviddag
8 december 2017
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Avsnitt E — Information om Erbjudandet

E.4

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i
Erbjudandet, genom att dga aktier i Bolaget.

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Arctic Securities finansiell radgivning till Bolaget
och Huvudé&garna. Arctic Securities kommer att erhalla en provision for detta arbete, som
berdknas som en pa forhand avtalad procentsats av bruttointakterna fran forséljningen av
aktier i Erbjudandet, att betalas av Bolaget och Séljande aktiedgare. Den kompensation som
Arctic Securities kommer att erhalla beror saledes pa utfallet i Erbjudandet. Arctic Securities
har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, inves-
terings-, kommersiella och andra tjdnster at Koncernen for vilka de erhallit, respektive kan
komma att erhalla, erséttning.

E5

Saljare av vardepapper
och avtal om lock-up

Saljande aktiedgare

De befintliga aktier som erbjuds av de Saljande Aktiedgarna erbjuds pro rata i forhallande
till de Séljande Aktiedgarnas befintliga &gande i Bolaget. Totalt kommer 205 563 aktier att
erbjudas av Andrew Spry, 204 935 aktier att erbjudas av Thomas Lofving, 57 224 aktier av
Thomas Cavas och 32 278 aktier av Lennarth Adel.

Avtal om Lock-up

Saljande Aktiedagarna samt styrelseledamoten Mathias Hermansson, har genom avtal
forbundit sig gentemot Arctic Securities att inom en period om tolv manader fran forsta
dag for handel pa Nasdaq First North, inte direkt eller indirekt avyttra aktier i Bolaget utan
att, i varje enskilt fall, forst ha inhamtat ett skriftligt godkdnnande fran Arctic Securities.

E6

Utspadningseffekt

Forutsatt full teckning kommer Erbjudandet att leda till en 6kning av antalet aktier i Bolaget
om 1800 000, motsvarande en utspadning om cirka 24,8 procent av aktierna och rosterna
i Bolaget.

E7

Kostnader som aldggs
investerare

Ej tillamplig. Courtage utgar ej.

16

Sammanfattning

TEMPEST SECURITY AB (PUBL) PROSPEKT 2017



Riskfaktorer

En investering i Bolagets aktier dr férknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som pdverkar
eller skulle kunna pdverka Tempest Securitys verksamhet, bdde direkt och indirekt. Nedan beskrivs de
riskfaktorer och betydande omstdndigheter som anses vara vdsentliga fér Koncernens verksamhet
och framtida utveckling samt méjligheter att uppnd de finansiella mdlen. Beskrivningen gérs utan
ndgon sdrskild ordning och utan ansprék pda att vara uttémmande. De risker som beskrivs nedan
dr inte de enda riskerna som Tempest Security och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare
risker som fér ndrvarande inte dr kédnda fér Koncernen kan ocksa ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning och resultat. Sddana risker kan ocksd leda till att kursen fér Tempest
Securitys aktier sjunker betydligt och investerare riskerar ddrmed att férlora hela eller del av sin

investering.

Utéver detta avsnitt ska investerare dven ta hdnsyn till den évriga information som Iédmnas i Prospek-
tet i dess helhet. Prospektet innehdller ocksa framdtblickande uttalanden som pdverkas av framtida
hdndelser, risker och osdkerhetsfaktorer. Tempest Securitys verkliga resultat kan skilja sig vdsentligt
frén de férvdntade resultaten i dessa framdtblickande uttalanden pd grund av mdnga faktorer, ddri-

bland de risker som beskrivs nedan.

Risker relaterade till Koncernen och dess
marknad och verksamhet

Koncernen &r beroende av sin férmaga att reagera pa
och anpassa sig till rdidande och framtida marknads-
utveckling

Marknaden for Tempest Securitys tjanster praglas av bland
annat teknologisk utveckling, férandringar i industri- och
branschstandarder samt andringar i gallande lagar och regler.
Koncernen &r saledes beroende av sin formaga att reagera pa
och anpassa sig till saval den radande som den framtida mark-
nadsutvecklingen och i linje med denna utveckla saval sina
befintliga som nya tjanster. Om Koncernen misslyckas i detta
avseende finns det en risk att Bolaget i framtiden inte kommer
att kunna konkurrera effektivt och darigenom tappa marknads-
andelar. Detta skulle kunna fa en vdsentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Kvalitetsbrister eller andra incidenter skulle kunna
medfora ersattningskrav mot Tempest Security samt
negativt paverka allménhetens uppfattning om kvali-
teten pa Koncernens tjénster

For att framgangsrikt kunna marknadsféra och tillhandahalla
sina tjanster maste Tempest Security saval uppfylla och
uppratthalla de kvalitetskrav som uppstalls av Koncernen som
motsvara de férvantningar som stélls fran kunder och relevanta
tillsyns- och tillstandsmyndigheter. Faktorer som forlust av
egendom, skador pa egendom och person, bristfalligt utférda
bevakningsuppdrag och andra sdkerhetsincidenter samt
missndje bland anstéllda kan leda till negativ publicitet samt
ersédttnings- och skadestandskrav for den skada som kunden
eller kunderna lidit eller till en forsamring av allmdnhetens

uppfattning om kvaliteten pa Koncernens tjanster, vilket i sin tur
kan leda till ett minskat antal nya kunder samt att Koncernens
befintliga kunder véljer en annan leverantor.

Dessutom kan regulatoriska atgarder pa grund av sadana bris-
ter som beskrivs ovan leda till forlust av tillstand och auktori-
seringar men dven till att Koncernen tvingas upphora med att
tilhandahalla en tjanst pa grund av den negativa publicitet en
sadan forlust medfor. Saledes kan kvalitetsbrister och andra in-
cidenter, samt den negativa publicitet och de réttsliga ansprak
som kan uppkomma med anledning dérav, ha en vasentlig ne-
gativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Koncernen &r beroende av efterfragan pa

dess tjanster

En forsamring av marknadens efterfragan pa sékerhetstjanster
och -produkter kan fa en negativ inverkan pa Koncernen.
Tempest Securitys tjdnster paverkas av det allmédnna
konjunkturlaget och Bolagets verksamhet ar beroende av att
kunder, bade inom den offentliga och inom den privata sektorn,
ar villiga och har tillrdckliga resurser for att kdpa tjanster fran
Koncernen.

Det finns en risk att Koncernens kunder i framtiden kan
komma att minska sina inkép av Koncernens tjanster pa
grund av exempelvis finansiella svarigheter, budgetunderskott
samt minskad tilltro till marknaden. En svagare marknad med
minskad kdpkraft och 6kade besparingsbehov hos Koncernens
kunder kan darfor fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Riskfaktorer
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Koncernen ar beroende av sina kundavtal och av att
attrahera nya kunder for det fall befintliga kundavtal
sdgs upp

Under 2016 harrorde cirka 70 procent av Koncernens omsatt-
ning fran avtal med privata kunder och cirka 30 procent fran
avtal med kunder i den offentliga sektorn. Koncernens avtal
med privata kunder ar ingangna for avtalsperioder om upp
till sju ar. Huvuddelen av de mindre avtalen baseras pa av
Koncernen framtagna standardvillkor. Koncernens avtal med
offentliga kunder utgdrs i flera fall av avropsavtal baserade
pa ramavtal men Bolaget har ocksa ett antal avtal ingdngna
direkt med upphandlande verksamhet. Sadana kundavtal &r
generellt ingdngna for en initial avtalsperiod om tva till tre ar
med mojlighet till en eller flera arsvisa forlangningar. Uppsag-
ningstiden i Koncernens kundavtal ar generellt mellan tre och
nio manader.

Under rékenskapsaret 2016 stod de tio stérsta kunderna for
cirka 45 procent av Koncernens omsattning varav den storsta
stod for knappt tio procent. Det finns emellertid en risk att
Koncernens storre kunder véljer att helt eller delvis saga upp
eller pa annat séatt avsluta sina avtal med Koncernen. Skulle
det intréffa finns det en risk att Koncernen inte lyckas attra-
hera nya kunder i samma utstréckning, vilket skulle kunna
fa en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tempest Security ar beroende av att bli tilldelat, upp-
ratthalla och férnya offentligt upphandlade avtal
Cirka en tredjedel av Tempest Securitys omséattning under
rakenskapsaret 2016 var hanforlig till avtal som upphandlas
offentligt och Koncernen har ingatt avtal med bland annat
Domstolsverket, Polisen, och Foérsékringskassan. Offentligt
upphandlade avtal ar vid utgadngen av avtalstiden foremal for
enfornyad upphandling, vilket medfor en osakerhet avseende
den fortsatta kundrelationen eller &ndrade avtalsvillkor. Det
finns saledes en risk att Koncernen inte lyckas fornya sadana
avtal pa for Koncernen fordelaktiga villkor eller 6ver huvud
taget.

Det finns dven en risk att tilldelade upphandlingar 6verklagas
av Tempest Securitys konkurrenter eller andra och att
upphandlingsprocesserna darmed blir langre an forvantat
eller att utgangen i en eventuell 6verklagandeprocess faller ut
ofdrdelaktigt for Tempest Security, exempelvis innebdrandes
att avtalet tillfaller nagon annan. Ovan namnda risker skulle
kunna fa en vdasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Tempest Security ar beroende av sina leverantorer
Tempest Security ar beroende av externa leverantdrers
tillganglighet, produktion, kvalitetssakring och leveranser av
bland annat utrustning, IT-system och leasingfordon. Felaktiga,
forsenade eller uteblivna leveranser kan kortsiktigt fa negativa
foljder i distributionsleden innebdrandes oOkade kostnader
och stérningar i Koncernens verksamhet. Aven bortfall av en
viss leverantor kan i det korta tidsperspektivet ha en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Koncernen &r beroende av att vdxa savial organiskt
som genom forvarv

Tempest Securitys tillvaxtmojligheter ar delvis beroende av
att Koncernen lyckas att expandera organiskt och utveckla
verksamheten genom att attrahera och rekrytera nya kunder
och medarbetare. En organisk expansion innebar ytterligare
ataganden och svarigheter, framfor allt relaterat till tillgang till
och rekrytering av kompetent personal. En sadan expansion
kan ocksa vara forknippad med betydande initiala kostnader
och investeringar. Bristande kunskap om marknadspraxis pa
marknader dar Koncernen tidigare inte har bedrivit, eller endast
i begransad man har bedrivit, verksamhet skulle ocksa kunna
férsvara en expansion. Det finns en risk att Tempest Security
inte lyckas implementera sina tillvaxtplaner att vdxa organiskt
i den takt och omfattning som avsetts. Detta skulle kunna fa
en véasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Utover att vaxa organiskt har Koncernen for avsikt att ytterligare
expandera sin verksamhet genom forvarv av rorelser som
forbattrar och kompletterar Koncernens befintliga verksamhet,
bade pa nuvarande och potentiellt nya marknader. Huruvida
Koncernens forvarvsstrategi  &r  framgangsrik eller inte
beror pa en rad olika faktorer, sdsom huruvida Koncernen
lyckas hitta lampliga forvarvsobjekt, forhandla godtagbara
kopevillkor, finansiera forvarven, erhalla nédvandiga tillstand
fran relevanta myndigheter samt huruvida Koncernen lyckas
att fortsatt attrahera en forvarvad verksamhets befintliga
kunder dven efter ett dgarbyte. N&r det géller férvarv pa nya
geografiska marknader &r Koncernen ocksa beroende av att
kanna till och anpassa sig till vid var tid géallande regelverk
och marknadspraxis. For att integrera den forvarvade
verksamhet kravs dessutom, bland annat, att den forvarvade
verksamheten kan anpassas till Koncernens befintliga
verksamheter och affarsmodell. Det finns ocksa en risk att
Koncernens bedémningar och antaganden géllande eventuella
forvarvsmajligheter, eller redan forvarvade verksamheter, visar
sig vara felaktiga eller att forpliktelser, oforutsebara hdandelser
eller andra for Koncernen tidigare okénda risker forverkligas.
Om nagon av dessa faktorer forverkligas skulle det kunna ha
en negativ inverkan pa Tempest Securitys expansions- och
tillvaxtmajligheter och darmed en véasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forvarvet av Falck Security AB ar forenat med risker
och osakerheter

Den 2 oktober 2017 ingick Tempest Security avtal med Falck
Raddningskar AB avseende forvarvy av samtliga aktier i Falck
Security AB. Forvarvet &r forenat med risker och osakerheter i
forhallande till bland annat omstandigheten att den forvarvade
verksamheten utgdr en ny operationell verksamhetsgren som
tidigare utforts av Koncernens underleverantorer samt Kon-
cernens formaga att behalla for verksamheten relevant nyck-
elpersoner. Exponeringen for dessa risker kan fa en vdsentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. For ytterligare information om risker relatera-
de till foretagsforvary, se riskfaktorn "Koncernen &r beroende
av att vaxa savél organiskt som genom forvarv” narmast ovan.

Riskfaktorer
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Koncernen ar beroende av att kunna rekrytera och be-
halla kompetenta medarbetare

For perioden 1 januari - 30 september 2017 hade Koncernen
239 medelantal anstdllda. Formagan att kunna rekrytera
och behalla kvalificerad och vélutbildad personal &r av stor
betydelse for Koncernen. Om Tempest Security misslyckas
med att behalla kompetent personal och/eller misslyckas med
att rekrytera lampliga eftertrddare, eller ytterligare framtida
personal, skulle detta kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernen verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tempest Security ar vidare beroende av vissa nyckelpersoner
i Koncernens ledningsgrupp och Koncernens formaga att
rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare
ar viktig for Koncernens formaga att effektivt bedriva
verksamheten, erbjuda hogkvalitativa sakerhetstjanster och
-produkter samt for dess formaga att kunna uppratthalla och
erhalla relevanta tillstdnd for verksamhetens bedrivande. Om
Tempest Security misslyckas med att anstélla kvalificerade
ledande befattningshavare, skulle detta fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Tempest Securitys verksamhet kan paverkas negativt
av arbetsmarknadsrelaterade konflikter

Fran tid till annan kan det forekomma konflikter mellan
Koncernen, dess medarbetare och, dar tillampligt, deras
fackliga representanter. Det finns en risk att Tempest Security
framover inte kommer att ha konstruktiva dialoger med sina
medarbetare och fackliga motparter. Det finns vidare en risk
for att tvister och meningsskiljaktigheter kan uppstd samt
att Koncernen, efter att géllande kollektivavtal 16per ut, inte
kan ingad nya kollektivavtal pa tillfredsstallande villkor utan
forekomst av storningar. Koncernen kan ocksa paverkas
vasentligt negativt av arbetsrelaterade konflikter sominte direkt
involverar Koncernen och som star utom Koncernens kontroll,
exempelvis vid strejker. Sadana arbetsmarknadsrelaterade
konflikter skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
Tempest Securitys verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Koncernens hantering av arbetsrattsliga avgifter kan
medfora en riskexponering

Koncernen har ett stort antal hel- och deltidsanstallda
medarbetare. De olika anstéllningsformerna ger upphov till
komplicerade Overvaganden i vissa arbetsrattsliga fragor
samt vad galler erldaggande av tillampliga arbetsgivaravgifter,
forsakringar, pensioner och andraliknande avgifter. Koncernens
hantering av dessa fragor baseras pa tolkningar av géllande
lagar och regler, tillampliga kollektivavtal samt krav fran
relevanta myndigheter och parter pa arbetsmarknaden. Fran
tid till annan kan Koncernens férhallningssatt i dessa fragor bli
foremal for diskussion och Gverprévning av myndigheter eller
andra parter, vilket kan medféra att Tempest Security aldggs
att betala ytterligare sadana avgifter, framgent eller for tidigare
ataganden. Detta skulle kunna fa en vasentlig negativ effekt
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tempest Security paverkas av lagar, regler och myn-
dighetspraxis och ar beroende av regulatoriska till-
stand fér sin verksamhet

Tempest Securitys verksamhet paverkas direkt och
indirekt av svenska och EU-réttsliga lagar och forordningar
samt andra regler, krav och praxis fran myndigheter och
branschorganisationer. Det finns en risk att Koncernen eller
dess medarbetare bryter mot dessa regleringar och att Tempest
Security aldggs ansvaret for sddana overtradelser. Vidare kan
forandringar i politiska organ eller personella férandringar hos
myndigheter orsaka forandringar i regelverken eller leda till
andringar i tilldmpningen av dessa. Om Koncernen misslyckas
med att anpassa sig till framtida tillampliga lagar och regler
kan det medféra begransningar for Koncernens verksamhet
samt boéter och andra sanktioner. Vidare kan Koncernens
atgarder for att efterleva foréndrade krav i tillampliga regelverk
medféra 6kade kostnader. Andringar i lagar och regler och
dess tillampning skulle dérmed kunna fa en vésentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Den verksamhet som Tempest Security bedriver &r i viss
omfattning tillstands- och anmalningspliktig. Tillstand utfardas
av bland annat Lansstyrelsen och Polismyndigheten, vilka dven
agerar tillsynsmyndigheter. Vidare ar Koncernen beroende
av att vissa av dess underleverantérer ar auktoriserade,
exempelvis andra bevakningsbolag. Dessutom stalls i viss
utstréackning krav pa Koncernens kunder dér bland annat de
som onskar bedriva kameradvervakning maste soka tillstand
for varje enskilt dvervakningsobjekt. Koncernen maste saledes
vara uppmarksam pa attsavél leverantdrer som kunder uppfyller
sina respektive tillstands- och anmélningskrav. Det finns en risk
att relevanta tillstdnd inte kommer att erhallas, uppratthallas
eller fornyas till rimliga kostnader, eller 6verhuvudtaget, samt
att relevanta notifieringar till myndigheter inte vederbdorligen
gors. Exempelvis patalade Lansstyrelsen under 2014 och 2016
vissa brister i Koncernens anmélningar av ny personal vilka, for
det fall de inte atgardats, kunde inneburit ett aterkallande av
vissa av Koncernens tillstand.

Forseningar av erhallande eller fornyelse, eller misslyckande
med att erhalla eller upprétthalla tillstand, eller med att uppfylla
villkoren for nédvandiga anmalningar, kan leda till begrans-
ningar i Koncernens verksamhet samt eliminering av gallande
forsakringsskydd. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tempest Security kan bli foremal fér tvister och andra
rattsliga forfaranden

Tempest Security kan i framtiden bli involverat i, och paverkas
negativt av, tvister och andra rattsliga forfaranden med
exempelvis kunder och myndigheter rérande, bland annat,
offentliga upphandlingar, arbetsréattsliga eller avtalsrattsliga
tvister, tillstdnds- och anmalningstvister samt andra juridiska
krav. Dessutom kan Tempest Security, eller Tempest Securitys
styrelseledamoter, ledande befattningshavare, anstéllda eller
narstdende bolag komma att bli féoremal for utredningar eller
brottmalsprocesser. | vissa processer kan motparten yrka
skadestand och annan erséattning, som, om sadan utgar eller
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pafors, medfér utgifter for Koncernen med negativ inverkan
pa Koncernens finansiella stallining och resultat som féljd. For
det fall Koncernen blir indraget i tvister eller blir féremal for
andra dldgganden som utfardas av relevanta myndigheter kan
dessutom Koncernens anseende skadas. Det finns d&ven en
risk att tvister av olika slag forhindrar Koncernens anstallda fran
att fullgora sina sedvanliga arbetsuppgifter, vilket skulle kunna
fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tempest Security &r beroende av att inga och upprétt-
halla relevanta forsakringsavtal

Det finns en risk att Koncernen drabbas av ansprak som
overskrider eller inte técks av befintligt forsdkringsskydd.
Dessutom kan skador som tacks av Koncernens
forsakringsskydd leda till att Koncernens forsakringspremier
stiger. Det finns vidare en risk att Koncernen i framtiden inte
kan fa eller behalla ansvarsférsakringar pa godtagbara villkor,
eller dver huvud taget. Om Koncernen inte har ett tillréckligt
forsakringsskydd eller om Koncernens forsakringspremier
stiger betydligt kan detta komma att fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Tempest Security ar beroende av val fungerade
IT-system

Tempest Security ar beroende av att Koncernens IT-system
och tillhérande processer |6per problemfritt och utan avbrott.
Det finns en risk att Koncernens system drabbas av avbrott
eller storningar till foljd av exempelvis hacker-attacker, data-
intrdng, datavirus, buggar eller fel orsakade av den manskliga
faktorn vilket kan resultera i otillganglighet, avbrott eller i att
kansliga uppgifter, daribland personuppgifter, lacker ut till all-
maénheten eller gors tillgangliga for obehoriga. Att Koncernens
IT-system fungerar otillfredsstéllande skulle kunna hindra Kon-
cernens personal att utféra sina arbetsuppgifter, leda till forlust
eller manipulation av data, inklusive personuppgifter, eller ge-
nerellt orsaka avbrott i Koncernens verksamhet.

Koncernens verksamhet &r ocksa sarbar for skador eller av-
brott harrérande fran andra faktorer som star utom Koncer-
nens kontroll, sdsom &versvamningar, brander, stromavbrott,
avbrott i tele- och kommunikationstjanster och andra liknan-
de héndelser. Ett omfattande avbrott i Koncernens IT-system
skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Tempest Security kan bli skyldigt att betala avgifter
eller skadestand fér felaktig hantering av personupp-
gifter

Koncernen behandlar och hanterar personuppgifter rérande
saval anstdllda som kunder varav viss information, sdsom
skyddade personuppgifter, & synnerligen kénsliga. Fran tid
till annan granskar berérda myndigheter Koncernens rutiner
for dataskydd. Efter sddan granskning kan myndigheterna
komma att krava att Tempest Security till exempel &ndrar sina
rutiner, vilket kan medféra 6kade kostnader for regulatorisk
regelefterlevnad samt administrativa kostnader for Koncernen.
En ny dataskyddsférordning har vidare antagits pa EU-niva

och kommer att vara tillamplig fran och med den 25 maj 2018.
Forordningen uppstéller flera nya krav som Koncernen maste
efterleva och ett misslyckande med att efterleva dessa krav
kan leda till vasentliga administrativa avgifter. For det fall
Koncernen inte anses folja de krav som finns, eller som kan
komma att inforas, avseende hanteringen av personuppgifter,
kan Koncernen bli skyldig att betala skadestand eller béter,
vilket skulle kunna fa en vésentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Tempest Security dr beroende av att implementera
och anpassa sig till den teknologiska utvecklingen
Teknologin  pa marknaden for s&kerhetstjanster och
-produkter fortsatter att utvecklas snabbt dar bland annat nya
overvakningsmetoder, forbéattrade kontrollsystem och storre
uppkopplingsmajligheter stiller 6kade krav pa Koncernens
verksamhet. For att framgangsrikt kunna konkurrera maste
Koncernen kontinuerligt utvardera Koncernens behov
av utrustning, IT-system och know-how i takt med den
teknologiska utvecklingen. Detta ar forknippat med stora
utgifter och en snabb teknologisk utveckling skulle, fran tid
till annan, exempelvis kunna leda till att Koncernens befintliga
utrustning blir omodern tidigare &n planerat. Eftersom ny
teknologi ofta resulterar i hoga utgifter, maste Koncernen
dessutom konstant utvardera tillampningen av ny teknologi
jamfért med aldre beprovad teknologi.

Om Koncernen misslyckas med att implementera och anpassa
sig till ny teknologi och dess tillampning i tid och till rimliga
kostnader, kan Koncernen komma att erbjuda mindre kvalita-
tiva tjanster varvid kunder kan forloras till konkurrenter. Detta
skulle kunna fa en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tempest Security &r utsatt for konkurrens fran andra
sdkerhetsforetag

Tempest Security verkar i en bransch som ar, och forvantas
fortsatt vara, konkurrensutsatt. | dagslaget konkurrerar Tem-
pest Security frdmst med ett fatal stérre konkurrenskraftiga sa-
kerhetsforetag. Koncernens framtida konkurrensmdéjligheter ar
bland annat beroende av Tempest Securitys férmaga att upp-
ratthalla existerande och skapa nya langvariga relationer med
kunder och medarbetare, standigt ligga i teknikens framkant
samt forutse och reagera pa framtida tendenser pa markna-
den.

Koncernens stallning pa marknaden kan daven komma att pa-
verkas av en konsolidering av sakerhetsmarknaden, sarskilt
for det fall ett flertal nya aktorer framgangsrikt skulle etablera
sig. Detta skulle i forlangningen kunna leda till nya och starkare
konkurrenter och en negativ forandring av Tempest Securitys
marknadsposition. Om Koncernen misslyckas med att konkur-
rera framgangsrikt kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Ett felaktigt forhallningssitt i skattefragor kan medféra
att Tempest Securitys skatteposition @ndras negativt

Koncernens forhallningssétt i skattefrdgor baseras pa
tolkningar av gallande skattelagstiftning och andra regelverk

Riskfaktorer
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rorande skatt samt krav fran relevanta skattemyndigheter.
Koncernen &@r exponerad mot eventuella skatterisker till foljd av
olika tillampningar och tolkningar av skattelagstiftning, fordrag,
skatteavtal, foreskrifter och vagledning, bland annat avseende
inkomstskatt och mervardesskatt. Emellanat kan Koncernens
skattebetalningar bli foremal for granskning eller utredningar
av relevanta skattemyndigheter. Om en skattemyndighet
framgangsrikt omprovar Koncernens skatterattsliga
forhaliningsséatt kan Koncernens skattekostnader komma att
Oka vasentligt och leda till skattetilldgg och till att Koncernens
vinster och kassafléden i vdsentlig grad paverkas negativt.
Detta skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Koncernen ar exponerad mot finansiella risker
Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att finansiering ar begréansad eller
endast kan erhallas till ogynnsamma villkor eller till héga
kostnader. Tempest Security har idag en checkréakningskredit
pa 5 MSEK hos Handelsbanken. For att kunna genomféra
Koncernens tillvéxtplan kan Tempest Security i framtiden
komma att inga ytterligare laneavtal i syfte att bland annat
erhdlla rorelsekapital eller genomféra forvary. Av samma
anledning kan Koncernen i framtiden dven komma att vanda
sig till befintliga, saval som potentiellt nya, aktiedgare for
kapital inom ramen for exempelvis emissioner av nya aktier.
Det finns en risk att Koncernen inte kan erhalla kapital till
acceptabla villkor eller over huvud taget. Faktorer sasom
allman tillgang till krediter, Koncernens kreditvardighet samt
aktiedgares uppfattning av Koncernen paverkar majligheten till
framtida finansiering. Mgjligheten till framtida lanefinansiering
dr vidare beroende av att Koncernens eventuella langivare
upprétthaller en positiv bild av Koncernens kort- och langsiktiga
ekonomiska utsikter. Storningar och osékerhet pa kapital- och
kreditmarknaden kan ocksa begransa tillgangen till kapital.
Dessa faktorer skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel for betalning
av finansiella skulder och I6pande kostnader inte finns tillgang-
ligt. Tempest Security &r beroende av tillganglig likviditet for
att kunna uppfylla sina betalningsforpliktelser avseende bland
annat I6pande kostnader i verksamheten och genomforande
av investeringar. Om Tempest Security skulle sakna tillrécklig
likviditet for att uppfylla sina forpliktelser skulle det kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart i en finansiell transaktion,
helt eller delvis, inte kan uppfylla sina kontraktsrattsliga ata-
ganden. Det finns en risk att sddana motparter i framtiden inte
kommer att kunna uppfylla sina finansiella ataganden gent-
emot Koncernen. Om motparterna stéter pa ekonomiska sva-
righeter skulle detta kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till Erbjudandet och
Bolagets aktier

Kursen for Bolagets aktier kan komma att utvecklas
negativt och vara mycket volatil

Fore den planerade noteringen pa Nasdaq First North finns
det inte nagon publik marknad for Tempest Securitys aktier.
Det finns en risk att en aktiv och likvid marknad inte kommer
att utvecklas eller, om en sadan utvecklas, att den inte kommer
att besta. Det finns ocksa en risk att priset i Erbjudandet inte
motsvarar den kurs som investerare pa marknaden kommer
vara villiga att kopa och sélja aktierna till efter Erbjudandets
genomférande.

Den kurs som investerarna eventuellt saljer aktierna for
paverkas av ett stort antal olika faktorer, varav en del &r
specifika for Koncernen och dess verksamhet och en del kan
gélla branschen for sakerhetstjanster och -produkter som
helhet eller for noterade bolag i allménhet. Sddana faktorer
kan omfatta Koncernens finansiella prestationer, férandringar
av lagar och regler som galler for branschen, ekonomin som
helhet och de finansiella marknaderna i allméanhet. Det finns
en risk att framtida fluktuationer kan ha en negativ inverkan pa
marknadskursen for Tempest Securitys aktier, vilket kan leda
till forluster for aktiedgarna, oavsett Koncernens finansiella
stallning eller resultat.

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats
och en investering i Bolagets aktier kan vara mer risk-
fylld jamfort med en investering i ett bolag vars aktier
handlas pa en reglerad marknad

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika boérserna som ingar i Nasdaq. Bolag vars aktier
handlas pa Nasdaqg First North &r inte skyldiga att folja
samma regler som bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad (boérs), utan foljer i stéllet ett mindre
omfattande regelverk anpassat till foretradesvis mindre bolag
och tillvaxtbolag. En investering i Tempest Security kan darfor
vara mer riskfylld jamfort med en investering i ett bolag vars
aktier handlas pa en reglerad marknad.

Okad regelbérda med anledning av Erbjudandet och
noteringen medfor 6kade kostnader for Koncernen.

| samband med att Tempest Security noteras pa Nasdaq First
North kommer Bolaget att bli foremal for vissa lagar, regler och
krav som ar mer omfattande an det regelverk som ar tillampligt
for onoterade bolag. Som en foljd hdrav kommer Bolaget
att drabbas av kostnader for bland annat legal radgivning,
redovisning och rapportering som Bolaget inte hade som
ett onoterat bolag. Tempest Security kan vidare komma att
behova 6ka sina personella resurser for att hantera den okade
regelbordan. Det finns en risk Bolagets uppskattningar om
sddana kostnaders storlek &r felaktiga och att kostnaderna
dérmed far en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Riskfaktorer
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Huvudagarna kommer &ven efter Erbjudandet att
kunna utdva ett betydande inflytande 6ver Koncernens
verksamhet, vilket kan komma att avvika fran 6vriga
aktiedgares intressen

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas, kommer
Huvudadgarna att gemensamt inneha totalt cirka 50,1 procent
av aktierna och rosterna i Bolaget varav Andrew Spry kommer
att inneha cirka 25,1 procent och Thomas L6fving cirka 25,0
procent. Huvuddgarna kommer darmed dven fortsattningsvis,
gemensamt saval som enskilt, att ha ett betydande inflytande
over utgangen i de &renden som héanskjuts till Bolagets
aktiedgare for godkannande. Dessutom kan Huvudadgarna
komma att ha ett betydande inflytande Over utseendet av
styrelseledaméter, Bolagets ledande befattningshavare saval
som Bolagets verksamhet.

Huvudagarnas intressen kan komma att avvika vasentligt
fran eller konkurrera med Bolagets eller andra aktiedgares
intressen och Huvudagarna kan komma att utdva sitt inflytande
Over Bolaget pa ett satt som inte ligger i dvriga aktiedgares
intresse. Utover tilldmpning av de skyddsregler som foljer av
lag, exempelvis aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddsregler,
har Tempest Security inte ndgon majlighet att vidta atgarder
for att garantera att inflytandet inte missbrukas.

Eventuell framtida utdelning ar beroende av ett flertal
faktorer och kan komma att variera eller helt utebli
Storleken pa eventuella framtida utdelningar fran Tempest
Security &r beroende av ett flertal faktorer, sdsom
Bolagets framtida vinst, finansiella stdllning, kassaflode,
rorelsekapitalbehov, investeringar och andra faktorer.
Det finns en risk att Bolaget inte kommer att ha tillrdckligt
med utdelningsbara medel for att genomfora utdelningar
i den utstrackning som aktiedgarna forvantar sig, eller
overhuvudtaget. Det finns ocksa en risk att Bolaget och/eller
dess storre aktiedgare av olika anledningar forhindrar eller
begransar framtida utdelningar. For det fall ingen utdelning
lamnas kommer en investerares eventuella avkastning att vara
beroende av aktiekursens framtida utveckling.

Framtida nyemissioner kan fa en negativ inverkan pa
Bolagets aktiekurs
TempestSecurity kanav olika skal komma att 6ka sitt aktiekapital
i framtiden for att finansiera eventuella framtida forvéarv eller
andra investeringar. | samband med sadana emissioner kan
Tempest Security, pa vissa villkor, géra avsteg fran befintliga
aktiedgares foretradesrétt. Sddana transaktioner kan darfor
spada ut aktiedgarnas befintliga andelar i Tempest Securitys
aktiekapital och fa en negativ inverkan pa aktiekursen och
resultatet per aktie.

Atagandena fran Cornerstone Investors &r inte siker-
stallda och kan darmed komma att inte infrias
Swedbank Robur Fonder AB (Microcap-fonden), Daniel
Giner, Invium Partners AB, Navare Invest AB har atagit
sig, att pa vissa villkor, teckna totalt 1 090 907 aktier i
Erbjudandet, motsvarande 47,4 procent av det antal aktier
som omfattas av Erbjudandet, forutsatt att Erbjudandet
fulltecknas. Cornerstone Investors ataganden ar emellertid
inte sékerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang, varfor det finns en risk att
Cornerstone Investors ataganden, helt eller delvis, inte
kommer att kunna infrias. Cornerstone Investors ataganden
ar vidare férenade med vissa villkor avseende bland annat att
Cornerstone Investors erhaller viss tilldelning i Erbjudandet
samt att detta genomférs inom en viss tid. Fér det fall nagot
av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone
Investors inte uppfyller sina ataganden, vilket skulle kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa mojligheterna att genomféra
Erbjudandet och listningen av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North.
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Inbjudan till forvarv av aktier i

Tempest Security

| syfte att skapa en stabil langsiktig grund for Bolagets fortsatta
utveckling och tillvaxt har Bolagets styrelse och Huvudéagarna
beslutat om Erbjudandet. | samband med detta har Bolagets
styrelse ansokt om listning av Bolagets aktier pd Nasdaq
First North. Nasdaq Stockholm har beslutat att godkdnna
att Bolagets aktier upptas till handel, under forutsattning att
sedvanliga villkor sdsom spridningskrav &r uppfyllda senast
vid den forsta handelsdagen, som forvantas infalla den 6
december 2017.

Erbjudandet riktas till allménheten i Sverige och till
institutionella investerare i Sverige och utlandet. Ny-
emissionen i Erbjudandet omfattar hogst 1800 000 nya aktier
i Bolaget motsvarande en emissionslikvid om hogst cirka 39,6
MSEK. Beslutet om nyemission fattades vid ett styrelsemote
den 15 november 2017 med stdd av det bemyndigande
som extra bolagsstamman i Bolaget beslutade om den 19
september 2017. Genom nyemissionen kommer Tempest
Securitys aktiekapital att 6ka med hogst 180 000 SEK,
fran 546 750 SEK till hgst 726 750 SEK. Vidare omfattar
Erbjudandet hogst 500 00 befintliga aktier i Bolaget som de
Séljande Aktiedgarna erbjuder. Vid full anslutning omfattar
Erbjudandet saledes 2 300 000 aktier, motsvarande cirka 32
procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter
att Erbjudandet fullfoljts. Bolagets totala kostnader hanforliga
till Erbjudandet och listningen pa Nasdaq First North berdknas
uppga till 4,0 MSEK. Det totala vardet av Erbjudandet uppgar
till cirka 50,6 MSEK.

Priset i Erbjudandet &r 22 SEK per aktie och har faststéllts
av styrelsen i Bolaget och de Séljande Aktiedgarna i samrad
med Arctic Securities baserat pa de diskussioner som
foregatt de ataganden som gjorts av Cornerstone Investors,
kontakter med andra institutionella investerare samt radande
marknadsférhallanden. | samband med dessa diskussioner
har &ven en viss jamforelse gjorts med marknadspriset for
andra liknande noterade bolag samt genom diskontering
av framtida kassafloden. Mot bakgrund av Cornerstone
Investors ataganden beddms priset vara marknadsmassigt.
Priset i Erbjudandet medfor att det totala vardet av
Erbjudandet uppgar till 50,6 SEK och att vardet pa Bolaget
uppgar till 120,3 MSEK fére Erbjudandets genomférande.

Se vidare under avsnitt "Villkor och anvisningar” under
rubrik "Erbjudandepriset” for ytterligare information om hur
Erbjudandepriset har faststallts.

Swedbank Robur Fonder AB (Microcap-fonden), Daniel
Giner, Invium Partners AB, Navare Invest AB har atagit
sig, att pa vissa villkor, teckna totalt 1 090 907 aktier i
Erbjudandet, motsvarande 47,4 procent av det antal aktier
som omfattas av Erbjudandet, forutsatt att Erbjudandet
fulltecknas. Cornerstone Investors ataganden ar villkorade
av att samtliga villkor for upptagande till handel av Bolagets
aktier ar uppfyllda senast den 15 december 2017.

Utover Cornerstone Investors ataganden ovan har en grupp
investerare uttryckt sin avsikt att anmala sig for forvarv
av aktier i Erbjudandet till ett totalt varde om 3,0 MSEK,
motsvarande totalt cirka 6,0 procent av det antal aktier
som omfattas av Erbjudandet och cirka 1,9 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet, forutsatt full
teckning. Dessa investerare ar ej garanterade tilldelning men
kan komma att sarskilt beaktas vid tilldelning.

Sédljande Aktiedgarna och styrelseledamoten Mathias
Hermansson har forbundit sig att inte utan skriftligt
medgivande fran Arctic Securities avyttra aktier i Tempest
Security forrdn minst 12 manader forflutit fran forsta
handelsdag. Sammantaget omfattas 4 546 000 aktier av lock-
up om 12 manader, vilket utgor cirka 63 procent av aktierna
efter Erbjudandet, forutsatt att Erbjudandet fulltecknas. Lock-
up-atagande galler inte de aktier som Saljande Aktiedgare
saljer inom ramen for Erbjudandet.

Hdrmed inbjuds investerare att i enlighet med villkoren i Prospektet férvéirva aktier i

Tempest Security.

Stockholm den 16 november 2017
Tempest Security AB (publ)
Styrelsen

Stockholm den 16 november 2017
Séaljande Aktiedgarna

Inbjudan till férvarv av aktier i Tempest Security
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Bakgrund och motiv

Tempest Security ar en helhetsleverantor av sakerhetstjanster
med fokus pa hogkvalitativ och flexibel service med langsiktiga
kundrelationer. Bolaget ar auktoriserat av Lansstyrelsen som
bevakningsbolag sedan 2009 och har sedan dess vaxt fran
ett tiotal personer till en av Sveriges tio storsta leverantorer
av sdkerhetstjanster’ med stark nérvaro i priméart Stockholm.
Tillvéxten, som arligen uppgatt till i genomsnitt 56 procent
under aren 2014-2016, har framst varit organisk men har dven
drivits av framgangsrika forvarv. Bolaget har ett flertal ganger
nominerats till Arets bevakningsbolag av Security Awards och
vid upprepade tillfdllen utndmnts till Gasellbolag av Dagens
Industri. Under oktober 2017 valde Tempest Security att utoka
sin styrelse med nya ordinarie ledamoter med bred erfarenhet
fran bolag inom sakerhet, teknik, media och finans.

Tempest Security ar val positionerat som en helhetsleverantor
av sdkerhetslésningar med kunder vars sakerhetsutgifter
Okar. Detta forvantas mojliggéra korsforsdljning mellan
affarsomraden och resultera i hogre marginaler och
kundlojalitet. Huvuddelen av Bolagets verksamhet utgors
idag av traditionell bevakning (mobil och stationar) och s.k.
sarskilda tjanster (personskydd, sakerhetskonsultation,
utredning, bakgrundskontroller m.m.). Tempest Security har
ocksd en teknikverksamhet for installation och service av
sakerhetstekniska anlaggningar. Framover ligger strategiskt
fokus pa Sérskilda tjénster, Teknik och Overvakning vilka
utgdr segment med hogre marginaler, stora skalfordelar
och lagre konkurrens. Bolaget har historiskt genomfort flera
mindre forvarv for att komplettera verksamheten och ser goda
mojligheter till ytterligare forvarv inom samtliga affarssegment.
Under oktober 2017 forvarvades larmcentralsoperatdren Falck
larmcentral som kommer att utgora en viktig plattform for
Tempest Securitys dvervaknings-, larm- och sambandscentral.

Okad sakerhetsmedvetenhet bada globalt och regionalt samt
social och politisk oro utgor viktiga faktorer for den offentliga
och privata sakerhetsmarknaden. Bolaget ser darmed stora
majligheter till vidare tillvaxt utifran den plattform som byggts
upp i Sverige. Bolaget efterstrdvar en uthallig och I6nsam
tillvéxt pa Iang sikt med ett mal att nd 500 MSEK i omsattning
pa medellang sikt (3-5 ar). Bolagets finansiella mal och
forvantningar om att véxa snabbare an marknaden, samt
overgang till segment med hdgre marginaler, pa ldngre sikt
starks av en historiskt hog tillvaxt och positivt EBITDA sedan
starten 2009. Verksamheten har hittills finansierats med eget
kassaflode.

! Enligt Bolagets bedémning sett till omsattning 2016.

Det finns flera motiv till att Tempest Security nu avser att lista
Bolagets aktier pa Nasdaq First North och att genomféra
Erbjudandet. Bolaget beddmer att listningen och &agarsprid-
ningen kommer bidra till 6kad kannedom och genomlysning
av Bolaget vilket kan forstarka bilden av Tempest Security
som en langsiktig och stark aktér inom sakerhetsldsningar,
varigenom en positiv effekt pa relationen till kunder och andra
intressenter forvantas uppnas. Dessutom forvéntas listningen
ytterligare stdrka Bolagets varumdrke. Tempest Security har
hittills visat sig vara konkurrenskraftigt pa sin hemmamarknad
och har under kraftig tillvéxt byggt en stabil plattform, utifran
vilken Bolaget har fortsatt potential for framtida tillvaxt med
forbattrad I16nsamhet.

Listningen innebér vidare att det skapas battre och mer
effektiva forutsattningar for att kunna vaxa genom férvarv av
konkurrenter och kompletterande verksamheter dar forvary,
helt eller delvis, kan genomféras mot vederlag i form av egna
marknadsnoterade aktier. Listningen beddéms aven inverka
positivt pa rekrytering av kompetent personal samtidigt
som den genomlysning som foljer av listningen stéller krav i
enlighet med Tempest Securitys ambition att verka som en
arbetsgivare med hdg standard och kvalitet.

Genom Erbjudandet kommer Huvuddgarna genom forsaljning
av befintliga aktier att medverka till att uppna en god spridning
av aktien. Detta for att mojliggéra en regelbunden och &nda-
malsenlig likviditet i Bolagets aktier samt en mer balanserad
aktiedgarbas. Huvudagarna avser dock att langsiktigt fortsatta
som dgare och som operativa i Tempest Security.

Tillford nettolikvid fran nyemissionen om 35,6 MSEK kommer
att medfora en starkare finansiell stallning for Bolaget
och primart utgdra expansionskapital. Av nettolikviden
fran nyemissionen avses i forsta hand cirka 25 procent
anvandas till att uppna en okad flexibilitet for att hantera
organisk tillvaxt, innefattande rekrytering av saljare,
breddning av produkterbjudandet samt till forstarkning av
supportorganisationen. Vidare avses i andra hand cirka 25
procent anvandas till investeringar relaterade till uppbyggnad
av larmcentral, personalkostnader och forvarv av kundstock
avseende larmkunder samt integration av larmcentralens
mjukvara. Nyemissionen i Erbjudandet mojliggor aven i sista
hand flexibilitet infor genomforande av framtida potentiella
forvarv for exempelvis utdkning av produkterbjudandet
eller for komplettering av befintliga affairsomraden (cirka 50
procent).

Bakgrund och motiv
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I évrigt hdnvisas till de fullsténdiga uppgifterna i Prospektet, som har utarbetats av styrelsen
fér Tempest Security med anledning av ansékan om listning av Bolagets aktier pé Nasdaq
First North samt det i samband ddrmed Iémnade Erbjudandet.

Styrelsen fér Tempest Security d¢r ansvarig fér innehdllet i Prospektet. Hadrmed férsékras
att alla rimliga férsiktighetsdatgdrder har vidtagits fér att sdkerstdlla att informationen i
Prospektet, sdvitt styrelsen vet, éverensstémmer med faktiska férhdllanden och att ingenting
har utelédmnats som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 16 november 2017
Tempest Security AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Tempest Security AB (publ) dr ensamt ansvarig fér innehdllet i Prospektet
i enlighet med vad som framgdr hdri. Séljande Aktiecigarna bekrdftar dock bundenhet
av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr i avsnittet "Villkor och
anvisningar”.

Stockholm den 16 november 2017
Séljande Aktiedagarna

Bakgrund och motiv
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VD har ordet

Svensk sidkerhetsindustri star stark och

Tempest Security star starkare

Pa bara nagra ar har Tempest Security gatt fran ett nybildat bolag
till att vara en av de storre aktorerna inom sakerhetsbranschen
i Sverige. Nér vi ar 2009 startade var verksamhet var Bolaget
ett renodlat bevakningsféretag men har nu gatt till att bli
en helhetsleverantdér inom sakerhetsbranschen. Ett idogt
arbete med en medveten och tydlig strategi innebdrande att
flytta fram positionerna samt att utmana den konventionella
segmenteringen har ront uppskattning och lojalitet fran
kunderna. Fokus pa kunden och lyhdrdhet for dess dnskemal
och behov har varit den réda traden for vara bestaende
relationer - relationer som vi vardesatter saval kvalitativt som
monetart.

Nar vi faststallde Tempest Securitys strategi satte vi aven ord
pa var ambition — att bli det framsta sakerhetsbolaget pa den
skandinaviska marknaden genom att bibehalla fokus pa vara
kunder och medarbetare.

Arbetet med att integrera de olika verksamhetsslagen har varit
en intressant och utmanande resa — som dock &r langt ifran klar.
Vi har stegvis gatt fran att vara ett renodlat bevakningsbolag
i en bransch med stora volymer, likformade leveranser och
mediokra marginaler till att utforma och omfatta tjanster med
stérre individuellt fokus. Fokus pa individen och de enskilda
delarna av leveransen har samtidigt lett till battre marginaler.
Detta innefattar bland annat service av teknikanléaggningar
- och kanske an viktigare for Bolagets fortsatta utveckling -
skalbara, hogkvalitativa tjdnster inom scoopet for sdkerhet. Nar
vi jamfor oss med andra bolag i Skandinavien inom branschen
ser vi ingen utmanare i var storlek som tdcker en sa stor del av
branschen. Den internationella expansionen adderar ytterligare
en dimension for vara internationella kunder. Genom att véxa
med vara kunder kan vi i en allt stdrre utstrackning erbjuda vara
tjanster med en, for kunden, valkand paketering.

Rustat for tillvaxt

Tillvaxten har varit positiv och stark genom aren, pa
rorelseresultat-niva har Bolaget, tillvaxten till trots, alltjamnt visat
ett positivt resultat. Vi har till dags dato inte haft ett behov av
extern finansiering och har inte forrdn nyligen nyttjat lan eller
krediter. Var medvetenhet om kassaflédets och den langsiktiga
finansiella planens betydelse har gett utrymme for satsningar
som till storsta del gett 6nskade resultat. De senaste aren har
karaktariserats av en 50-procentig tillvaxt, till stor del organisk.

Var organisation har ritats om markant under de senaste tolv
manaderna for att kunna hantera den fortsatta tillvéxten.
Omraden som till viss del har fatt sta vid sidan under ett par
ar har ater hamnat i fokus. Vi bygger till exempel en human
resource-funktion som skall makta med den alltmer spridda
verksamheten samtidigt som var avdelning for forséljning och
marknad nu fatt en fullt &ndamalsenlig struktur.

Nationell och internationell expansion

Sedan 2013 har Tempest Security genomfort fem férvarv i olika
omfattning. Samtliga forvarv har framdrivits av strategin att utoka
produkt- och tjansteutbudet for att bli en helhetsleverantor. Fram-
tida forvarv kommer att folja denna strategi och aven vara ett
modus operandi for att skapa plattformar i var strévan att bredda
saval Bolagets geografiska tdckning som att vinna marknadsan-
delar pa hemmamarknaden.

N&rjag deltar pa internationella sékerhetsméassor och konferenser
ser jag att svenska bolag inom séakerhet &r varldsledande.
Generellt domineras den internationella sékerhetsmarknaden av
foretag med rétterna i Sverige — alla en gang i tiden sma men
idag varldsledande. Trots denna stora svenska dominans ser
vi att marknaden for sdkerhet 6kar snabbt, saval nationellt som
internationellt, pa grund av individers osékerhet och férandrade
omvarldsfaktorer. Behovet av sakerhet i olika former kanns
ométtligt i en varld dar invanarna kanner att samhallets resurser
inte racker till.

Jag har haft férmanen att, tillsammans med mina kollegor, bygga
och satta visionen for vad vi ser kommer att vara nasta generation
av framgangsrika svenska bolag inom sdkerhetssektorn. Vi
ser med tillférsikt fram emot mojligheten att ga i braschen for
nasta generations integration av teknik, brottsprevention och
bevakning. Jag ser en mdjlighet for oss att bli férstahandsvalet
inom sakerhet.

Stockholm den 16 november 2017
Andrew Spry, VD Tempest Security

VD har ordet
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Villkor och anvisningar

I syfte att underldtta beskrivningen av Erbjudandet gérs
i detta avsnitt ingen dtskillnad mellan de nyemitterade
aktierna och de aktier som erbjuds till férsdljning av de
Sdiliande Aktiecigarna.

Erbjudandet i korthet

Erbjudandet riktar sig till allménheten i Sverige' och till
institutionella investerare i Sverige och utlandet?. Erbjudandet
omfattar hégst 2 300 000 aktier, motsvarande 32 procent
av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, varav 1 800
000 nyemitterade aktier samt 500 000 befintliga aktier som
Overlats av Séljande Aktiedgare. Utfallet av Erbjudandet
forvantas offentliggoras genom pressmeddelande omkring
den 6 december 2017.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset har faststéllts av de Saljande Aktiedgarna
och styrelsen i Tempest Security i samrad med Arctic Securities
till 22 SEK per aktie, motsvarande ett varde pa Bolagets aktier
om 120,3 MSEK fére Erbjudandets genomférande. Courtage
utgar ej. Erbjudandepriset om 22 SEK per aktie har i huvudsak
faststéllts baserat pa diskussioner med potentiella Cornerstone
Investors som agde rum under oktober och november 2017.
Under denna period erbjods investerare att indikera intresse
for att teckna aktier i Bolaget. Resultatet av dessa diskussioner
var att Cornerstone Investors (se avsnitt Legala fragor och
kompletterande information) uttryckte sin avsikt att anmala
sig for teckning av aktier i Erbjudandet motsvarande 24,0
MSEK. Mot bakgrund av detta bedéms Erbjudandepriset vara
marknadsmassigt. | tillagg till detta ar Erbjudandepriset baserat
pa diskussioner mellan de Séaljande Aktiedgarna och styrelsenii
Tempest Security och Arctic Securities kring Tempest Securitys
langsiktiga affarsutsikter. | samband med dessa diskussioner
har dven en viss jamforelse gjorts med marknadspriset for
andra liknande noterade bolag samt genom diskontering av
framtida kassafloden.

Anmalan

Erbjudandet till allménheten i Sverige

Anmalan fran allménheten om forvarv av aktier ska ske under
perioden 22 november — 4 december 2017 och avse lagst 250
aktier och hogst 45 0002 aktier, i jAmna poster om 100 aktier.
Anmalan ska goras pa en sarskild anmalningssedel som kan
bestéallas fran Arctic Securities via telefon, e-post eller laddas
ned fran www.arctic.com/secse. Anmélningssedeln finns dven
tillganglig pa Tempest Securitys hemsida www.tempest.se.

Anmadlan via Arctic Securities
Anmdilningssedel ska skickas eller Iédmnas till:
Arctic Securities AS, filial Sverige
Emissionsavdelningen / Tempest Security
Biblioteksgatan 8

111 46 Stockholm

Besoksadress:  Biblioteksgatan 8
Telefon: +46 8 446 860 70
E-post: subscription@arctic.com
Hemsida: www.arctic.com/secse

Anmalningssedeln ska vara Arctic Securities tillhanda senast
kl. 15.00 den 4 december 2017. Endast en anmalningssedel
per person eller firma kommer att beaktas. | det fall fler an
en anmalningssedel per person eller firma insandes kommer
enbart den senast inkomna att beaktas. Ofullstandigt eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Inga &ndringar eller tilldigg far goras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

Observera att om du har depd hos férvaltare kan
anmdlan om férvérv av aktier i Erbjudandet ske genom
férvaltaren. | sadant fall ska anmdlan ske i enlighet med
respektive foérvaltares rutiner.

Observera att om du har en depd med specifika
regler fér vdrdepapperstransaktioner, exempelvis IPS-
depd, investeringssparkonto eller kapitalférsckring, bér
du kontrollera med din férvaltare om och hur du har
mdjlighet att férvdrva aktier i Erbjudandet.

Anmadlan via Nordnet Bank

Depakunder hos Nordnet kan anmaéla sig for forvarv av aktier
via Nordnets Internettjanst fram till kl. 23.59 den 4 december
2017. For att inte riskera att forlora ratten till eventuell tilldelning
ska depakunder hos Nordnet ha tillrackliga likvida medel
tillgangliga pa depan fran och med den 4 december 2017 k.
23:59 till likviddagen som berdknas vara den 8 december
2017. Mer information om anmaéalningsforfarande via Nordnet
finns tillganglig pa www.nordnet.se/tempest.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare inbjuds att anmala sitt intresse att
forvarva aktier under perioden 22 november — 5 december
2017. Intresseanmélningar fran institutionella investerare ska
lamnas till Arctic Securities enligt sarskilda instruktioner senast
kl 15.00 den 5 december 2017.

' Till allmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 45 000 aktier.
2 Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av fler an 45 000 aktier.
3 Den som anméler sig for forvarv av fler &n 45 000 aktier maste kontakta Arctic Securities i enlighet med vad som anges under

"Erbjudande till institutionella investerare”.
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Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier i Erbjudandet fattas av styrelsen
for Tempest Security i samrad med radgivare, varvid malet ar
att uppna en god dgarbas och bred spridning av aktierna bland
allmanheten, for att mojliggora regelbunden och likvid handel
i Tempest Securitys aktier pa Nasdaq First North. Tilldelningen
kommer att beslutas helt diskretionart och nagon garanti for
tilldelning lamnas inte. Tilldelningen &r inte beroende av nar
ansokan lamnas in under ansdkningsperioden.

Erbjudandet till allmé@nheten i Sverige

| handelse av dverteckning kan tilldelning ske med ett lagre
antal aktier an vad anmaélan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan ske genom slumpmassigt urval eller komma att helt
utebli. Anstallda i Bolaget, befintliga aktiedgare och andra till
Bolaget nérstaende parter samt kunder i Arctic Securities och
Nordnet kan komma att sarskilt beaktas vid tilldelning.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier i Erbjudandet ill institutionella
investerare i Sverige kommer, som namnts ovan, att efterstravas
att Tempest Security far en institutionell &garbas och &gare
som kan bidra med strategiska varden. Tilldelningen bland
de institutioner som har lamnat intresseanmalan sker helt
diskretionart. Cornerstone Investors ar emellertid garanterade
tilldelning i enlighet med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Besked om tilldelning berdaknas ske omkring 6 december 2017.
Snarast darefter kommer avrdakningsnota att séndas ut till dem
som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats ak-
tier erhaller inte nagot meddelande.

Via Arctic Securities

Besked om eventuell tilldelning lamnas genom utskick av av-
rakningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvisningar pa
denna. Meddelande utgar endast till dem som erhallit tilldelning.

Via Nordnet

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Nordnets Inter-
nettjanst erhaller besked om tilldelning genom en teckning av
aktier mot samtidig debitering av likvid pa angiven depa, vilket
beraknas ske omkring kl. 09.00 den 6 december 2017.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beraknas i sarskild ordning erhalla
besked om tilldelning omkring den 6 december 2017 varefter
avrakningsnota utsands.

Betalning och leverans av aktier
Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant i

enlighetmed instruktioner patilldelningsbrev eller avraknings-
nota senast den dag som anges pa tilldelningsbrev eller
avrakningsnota. Leverans av aktier sker till anvisat VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepd sa snart som mojligt
efter att betalningen har registrerats, vilket normalt innebar
upp till tre bankdagar efter betalning.

Om anmalan har skett direkt via forvaltare, ska betalning for till-
delade aktier ske i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Observera att om full betalning inte erldaggs i tid kan
tilldelade aktier komma att 6verlatas till annan person.
Skulle forsaljningspriset vid en sadan dverlatelse komma att
understiga priset i Erbjudandet kan den som ursprungligen
erhdll tilldelning komma att fa svara for mellanskillnaden.

Via Nordnet
Tilldelade aktier bokas mot debitering av likvid pd angiven
depa, vilket berdknas ske omkring den 6 december 2017.

Handel med aktier

Styrelsen for Tempest Security har ansékt om upptagande till
handel med aktier i Tempest Security pa Nasdaq First North.
Forsta handelsdag med aktier i Tempest Security ar planerad
till 6 december 2017, under forutsattning att spridningskravet
for Bolagets aktier &r uppfyllt senast den dag pa handeln in-
leds. Aktierna kommer att handlas under kortnamnet TSEC
och med ISIN-kod SEO010469221.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggéras genom press-
meddelande som kommer vara tillgangligt pa Tempest Securi-
tys hemsida, vilket beréknas ske omkring den 6 december 2017.

Villkor for fullfoljandet av Erbjudandet

Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt
styrelsens och de Saljande Aktiedgarnas bedomning och efter
samrad med Arctic Securities, &r tillrackligt stort for att skapa
noédvéndiga forutsattningar for en andamalsenlig handel av
aktier i Tempest Security, samt att Nasdaq First Norths sprid-
ningskrav uppfylls genom Erbjudandet. Erbjudandet &r vidare
villkorat av att inga handelser intréffar som bedéms kunna ha
sa vésentligt negativ inverkan pa Bolaget, dess verksamhet och
affarsutsikter eller att Erbjudandet &r olampligt att genomfora.

Om ovanstaende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma
att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande av Erbjudandet kommer
att meddelas genom pressmeddelande sa snart som majligt
och senast den 4 december 2017. For det fall Erbjudandet
avbryts kommer varken leverans av eller betalning for aktier
inom Erbjudandet att genomforas.

Villkor och anvisningar
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Information om behandling av
personuppgifter

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna
uppagifter till Arctic Securities. Personuppgifter som lamnats
till Arctic Securities kommer att behandlas i datasystem i
den utstréackning som behovs for att tillhandahalla tjanster
och administrera kundarrangemang i Arctic Securities. Aven
personuppgifter som inhamtas fran annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretag eller organisationer med vilka Arctic Securities
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter
lamnas av Arctic Securities, vilka ocksa tar emot begaran om
réttelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma
att inhamtas av Arctic Securities genom en automatisk
datakorning hos Euroclear.

Ovrig information

Styrelsen forbehaller sig réatten att forlanga anmalnings-
perioden. Sadan eventuell forlangning kommer att offentlig-
goras fore anmaélningsperiodens utgang. Arctic Securities
agerar finansiell radgivare och emissionsinstitut at Bolaget.
Att Arctic Securities r emissionsinstitut innebar inte i sig att
Arctic Securities betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
("tecknaren”) som kund hos Arctic Securities for placeringen.
Foljden av att Arctic Securities inte betraktar tecknaren av
aktier som kund for placeringen &r att reglerna om skydd for
investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
inte kommer att tillampas pa placeringen. Detta innebér
bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller
sa kallad passandebedémning kommer att ske betraffande
placeringen. Forvarvaren av aktier ansvarar darmed sjalv for
att denne har tillréckliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som &r forenade med placeringen.

Preliminar tidplan

Anmalningsperiod for Sista anmalningsdag i Sista anmaélningsdag Preliminar dag for Preliminar likviddag
allménheten och for det allménna erbjudandet i det institutionella offentliggérande av

institutionellt erbjudande erbjudandet utfall samt preliminar

inleds férsta dag for handel
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Marknadsoversikt

Prospektet innehdller information frdn tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt
statistik och berdkningar hémtade frdn branschrapporter och studier, marknadsundersékningar, offentligt
tillgéinglig information samt kommersiella publikationer, i vissa fall historisk information. Viss information
om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet avseende den bransch inom vilken Tempest
Securitys verksamhet bedrivs samt Bolagets stdillning i férhdllande till dess konkurrenter dr inte baserad
pd publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part. Sddan information och sddana
uttalanden dterspeglar snarare Bolagets bdista uppskattningar med utgdngspunkt i information som
erhdllits fran bransch- och afférsorganisationer och andra kontakter inom den bransch ddr Bolaget
konkurrerar samt information som har publicerats av dess konkurrenter. Bolaget anser att sadan
information dr anvdndbar fér investerares férstdelse fér den bransch i vilken Bolaget dr verksamt och
Bolagets stdllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgdng till de fakta och antaganden
som ligger bakom siffrorna, marknadsinformationen och annan information som hédmtats fran offentligt
tillgéingliga kdillor. Bolaget har inte heller gjort ndgra oberoende verifieringar av den information om
marknaden som har tillhandahdllits genom tredje part, branschen eller allménna publikationer. Aven om
Bolaget d¢r av uppfattningen att dess interna analyser dr tillférlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon
oberoende kdlla och Bolaget kan inte garantera deras riktighet. Den information som tillhandahdills
i nedanstdende avsnitt, och som har inhdmtats frdn tredje man, har dtergivits korrekt och, sdvitt
Tempest Security kénner till och kan férvissa sig om genom jémférelse med annan information som
har offentliggjorts av sddan tredje man, har ingen information utelémnats som skulle kunna géra den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande. All information som presenteras i avsnittet baserar
sig pd Bolagets egen bedémning om ingen extern kdilla uttryckligen anges.

Oversikt

Tempest Security verkar framforallt pa den svenska
marknaden for kvalitativa sakerhetstjanster till privata och
offentliga bolag med behov av 6kad sdkerhet. Med fokus pa
kundanpassade tjanster till de som efterfragar hog kvalitet,
flexibel service och langsiktiga samarbeten erbjuder Bolaget
en helhetslosning inom Koncernens verksamhetssegment
Bevakningstjanster, Sarskilda tjianster, Teknik och
Overvakning. Tjansterna inkluderar bland annat véktare och
ordningsvakter, sakerhetskonsulter, utredare, specialutbildad
sakerhetspersonal, utbildningspersonal, installation av
teknik for larm och Overvakning m.m. (se &ven avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”).

Bolaget har en véldiversifierad kundbas inom savél den privata
som den offentliga sektorn. De storsta kundsegmenten utgors
av Hotell, Fastigheter, Handel, Bygg, Kontor, Evenemang och
Industri. Namnda kundsegment har inte sallan ett kontinuerligt
behov av att ta in specialistkompetens avseende sékerhets-
tjanster for kortare eller langre uppdrag.

Efterfrdgan pa sdkerhetstjanster har sedan Bolagets start
2009 varit mycket god. Okad sdkerhetsmedvetenhet, bade
globalt och regionalt, samt social och politisk oro utgor viktiga
faktorer for den offentliga och privata sakerhetsmarknaden.

Foretag blir alltmer beroende av privata sakerhetsbolag i takt
med att offentlig sakerhet som polis och rattsvasende enligt
vissa foretags uppfattning inte racker till samtidigt som de
stallerallthogre krav pa sédkerhet generellt. Detfinns dessutom
en bred generell uppfattning om att brottsfrekvensen okar.
Detta forklaras delvis av omfattande rapportering i media
kring brottsoffer, vilket leder till hogre upplevd osdkerhet
hos medborgare. Sakerhetsbranschen i Europa moter stor
efterfragan i sparen av bade terrordad och flyktingstrommar,
vilket drev stark tillvaxt for flera stora sakerhetsbolag under
2016. Marknadens trender och drivkrafter utgoérs vidare av
o6kad urbanisering, beroende av stabil drift, outsourcing av
sdakerhet och utveckling av infrastruktur.

Sakerhetsbranschen har historiskt sett inte paverkats
markant av ekonomiska konjunkturer och kan anses vara
relativt icke-cyklisk. Foretag och privatpersoner behover
enligt Bolaget sakerhetstjanster oavsett om det ar hog- eller
lagkonjunktur. For sékerhetsbolagen &r det istéllet olika typer
av avgorande handelser som paverkar deras utveckling.
Traditionell bevakning har ofta ldga marginaler pa langa avtal
med hdg omséttning. Inom andra segment, sdsom sarskilda
tjanster, teknik och dvervakning, & marginalerna hogre. Den
svenska sdkerhetsmarknaden bestar av ett fatal mycket stora
aktorer inom traditionell bevakning och teknik men ar i dvrigt
fragmenterad.
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Marknaden for sakerhetstjanster

Globalt

Intdkterna for globala sdkerhetstjanster forvantas stiga med
cirka 6 procent arligen fram till &r 2020 och na 240 miljarder
USD. | den bredaste bemaérkelsen drivs intresset for séaker-
hetstjénster av den verkliga och uppfattade risken for brott.!

Sékerhetsbranschen sysselsdtter miljontals  manniskor
varlden 6ver och bemannad bevakning utgor fortfarande
den mest efterfragande sakerhetstjansten globalt sett.
Trenden gar dock allt mer mot att integrera teknik i
sdkerhetens leverans vilket blir mer och mer betydelsefullt
for sdkerhetsbolagen.? Sékerhetsmarknaden som helhet &r
omfattande och det &r enligt Bolaget en definitionsfraga vilka
produkter och tjanster som boér ingd. Enligt Bolaget uppgar
sa kallade kontrakterade bevakningstjanster for halften av
marknaden med branschjattar som Securitas och G4S, med
bl.a. Prosegur och privatéagda Allied Barton som utmanare.

Marknaden for kontrakterad bevakning

| geografiska termer skiljer sig de regionala marknaderna
vasentligt at i frdga om mognadsgrad och tillvéxttakt.
Efterfrdagan pad sakerhetstjgnster har generellt en stark
koppling till den Iangsiktiga globala ekonomiska utvecklingen,
samt sociala och demografiska trender. P4 mogna marknader
for sakerhetstjanster sdsom Nordamerika och Europa har
tillvaxttakten gatt fran att vaxa 1-2 procent snabbare &an
BNP till att véxa i samma takt som BNP. Tillvdxttakten pa
tillvdxtmarknader, sdsom Latinamerika, Afrika, Mellandstern
och Asien tenderar fortfarande att vara hogre an BNP-
tillvaxten. Aven om den framsta tillvéxten ligger pa
tillvdxtmarknader sa ar volymerna fortfarande begrénsade till
relativt mogna marknader.2 P4 tillvaxtmarknaderna véntas en
fortsatt urbanisering, en vaxande medelklass och allt storre
utléndska investeringar 6ka efterfrdgan pa sékerhetstjénster.
Globalt spelar @ven oro for brott, terrorism och otillrackliga
offentliga sdkerhetsatgarder en betydande roll.*

Sverige

4

miljarder USD

Europa

29

miljarder USD

Nordamerika

19

miljarder USD

Asien

20

miljarder USD

Latinamerika

15

miljarder USD

Afrika/mellanéstern

15

miljarder USD

B Tempest Security geografisk narvaro

Kalla: Securitas Arsredovisning 2015 samt tillagg av svenska marknaden frn Arsrapport Sakerhetsforetagen 2017 35 miljarder SEK omraknat i USD.

' Global Security Services Market by Type, Market and Region, 12th Edition, Freedonia, januari 2017.
2 http://www.di.se/artiklar/2016/4/26/martin-blomgren-het-bransch-i-osaker-varld/.

3 http://www.securitas.com/sv/vart-erbjudande/tillvaxtmojligheter/, 2017.

4 Global Security Services Market by Type, Market and Region, 12th Edition, Freedonia, januari 2017.

Marknadsoversikt
34 TEMPEST SECURITY AB (PUBL) PROSPEKT 2017



Europa

Den europeiska marknaden for privata sékerhetstjanster ar
en mogen marknad vars varde 2013 uppskattades till 350
miljarder SEK', vilket enligt Bolagets bedémning innebér att
den &r cirka tio ganger storre dn den svenska marknaden.
Den europeiska marknaden for sdkerhetstjanster berdaknas
ha mer an 2,3 miljoner anstédllda vaktare och 44 000
aktiva sdkerhetsféretag.? Under de senaste artiondena har
emellertid en konsolidering skett och fortsatter alltjamt.
Geografiskt ar sakerhetsmarknaden i Europa koncentrerad
till Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Spanien och ltalien
som tillsammans utgér dver 50 procent av marknaden3.

Under 2016 har storre sakerhetsforetag i Europa upplevt en
dramatisk efterfraga, inte minstrelaterattill flyktingstrommarna
till Europa®. Efterfrdgan drevs ocksd till stor del genom
tillaggsforsaljning i samband med terrorattackerna i Paris
och Bryssel i slutet av 2015. Dessa faktorer drev organisk
tillvéxt for regionen till ovanligt héga nivaer. Enligt Bolagets
bedomning bor darmed den organiska marknadstillvaxten
for 2017 bli nagot lagre an for 2016. Justerat for starka
jamforelsetal bedéms den organiska tillvaxten 2017 uppga till
motsvarande cirka 5 procent jamfort med liknande nivaer for
2016.5

Sverige

Sakerhetsforetagens arsrapport 2017 visar att naringslivets
och offentlig sektors kop av trygghetstjdnster i Sverige
uppgick till 35 miljarder SEK ar 2016, vilket inkluderar foretag
som arbetar med sakerhet i vid mening d.v.s. bevakning,
parkering, larmcentraler och  sakerhetsteknikforetag.
Enligt rapporten drivs utvecklingen av tva trender; att
sdkerhetsinvesteringar blir smartare och mer effektiva, vilket
Okar efterfragan pa sékerhetsforetagens tjdnster samt att
vissa former av brott 6kar.®

Under 2016 arbetade over 24 000 personer pa
sdkerhetsforetag i Sverige jamfort med cirka 21 000 personer
2013, en okning som gar i linje med branschens okade
omsattning sedan 2013. Sysselsattningstillvaxten drivs av
utvecklingen i kategorin ”bevakning och parkering”, dar
antalet anstdllda 2016 uppgick till cirka 17 000 personer
och omsatte cirka 15 miljarder SEK 2016. Inom kategorin
"bevakning och parkering” avses foretag som tillhandahaller
vaktare, ordningsvakter samt parkeringsvakter. Vidare har
omsattningen Okat kraftigt inom segmentet sakerhetsteknik i
Sverige, vilket hanger samman med en 6kad efterfragan pa allt
fran larm till sékerhetsdorrar.”

Enligt Bolaget &r sakerhetsmarknaden i Sverige fragmenterad
med ett stort antal regionala och nischade aktorer som
erbjuder en rad olika tjanster med varierande grad av
specialisering till kunder inom en mangd olika branscher
och segment. Enligt en rapport fran 2013 fran CoESS (The
Confederation of European Security Services) fanns fler an
250 aktiva sdkerhetsforetag i Sverige under ar 2013.

Scikerhetsbranschen omsdttning i Sverige 2012-2016

mdr SEK
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Kélla: Arsrapport Sakerhetsforetagen 2017, Bisnode Soliditet
2017-08-16.

Antal anstdllda i sékerhetsbranschen i Sverige 2012-2016
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Kélla: Arsrapport Sakerhetsforetagen 2017, Bisnode Soliditet.

Sdkerhetsteknik (IGs, larm mm) omséttning i Sverige
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Kélla: Arsrapport Sakerhetsforetagen 2017, Bisnode Soliditet.®

" Private Security services in Europe, CoESS Facts and Figures 2013.
2 Private Security services in Europe, CoESS Facts and Figures 2013.
3 Private Security services in Europe, CoESS Facts and Figures 2013.
4 Securitas Arsredovisning 2015.

5 Danske Bank, Equity Research Securitas, 30 August 2017.

6 Kalla: Arsrapport Sakerhetsforetagen 2017.

7 Kalla: Arsrapport Sakerhetsforetagen 2017.

8V.g. notera att branschstatistiken for sakerhetsféretag som helhet ar
summan av branschens utveckling. De respektive delkategorierna
Overlappar varandra marginellt i statistiken, vilket gor att summan
av respektive delbransch blir nagot hégre an branschens egentliga
omséttning. Matfelet & marginellt, och beror pa att enskilda foretag
har verksamhet i bagge delbranscher. Beskrivningen av branschen
pa delbranschniva ska darfor ses med en viss forsiktighet.
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Marknadens trender och drivkrafter

| sparen av globalisering och de drastiska tekniska
forandringar som sker, férandras varlden allt snabbare
och skapar nya mojligheter, dven for sdkerhetsbranschen.
Kundernas verksamhet férédndras och stéller krav pa nya
och anpassade tjansteerbjudanden fran sakerhetsbolagen.
En stark trend &r anvdandandet av teknik i sékerhetldsningar
(exempelvis videoGvervakning) och det pagaende skiftet mot
en alltmer digital tidsalder vilket gor det mgjligt for branschen
att foradla dess sékerhetstjanster och I6sningar. Det ska dock
understrykas att traditionella bevakningstjanster fortsatter att
sta for majoriteten av de privata sékerhetstjdnsteintakterna.
Den fysiska vakten véarderas fortsatt hogt for sin formaga
att avskracka potentiella forévare samt den service som
denne kan ge till kunden och kunders kunder. Efterfragan
pa vakter &r sarskilt stark i utvecklingslander dar vakter &r
billigare an att investera i teknikrelaterade tjanster pa grund
av laga arbetskraftskostnader. Utdkad tillgdnglighet av
lagprislarm kommer att stddja stigande marknadspenetration
av larmovervakningstjanster medan t.ex. en stigande andel
kontantfria betalningar kommer begransa marknaden for
bepansrade transporttjanster. Tillvaxten for dessa tjanster
flyttas istéllet over till utvecklingslander dar ett okat antal
bankomater driver efterfrdagan.' Nedan aterges ett urval av
de trender, baserat pa Bolagets bedémning om inte kalla
anges, som enligt Bolaget ar relevanta for den marknad de ar
verksamma inom.

Okad urbanisering - Den fortsatta trenden med &kad
urbanisering och hogre befolkningstathet leder ofta till kade
socioekonomiska Kklyftor, sociala spénningar och hogre
brottslighet vilket 6kar behovet av sdakerhetstjanster.

Beroende av stabil drift - D3 fler sektorer och verksam-
hetsomraden blir allt kdnsligare for storningar och mer
beroende av en stabil drift for att vara framgangsrika,
forvantas efterfragan pa effektiva sdkerhetslosningar forbli
hog.

Teknikskifte med okad automatisering - Langt mer
kraftfulla, smarta och anpassningsbara l6sningar samt en allt
storre mojlighet att knyta samman olika typer av information
ger oerhdrda mojligheter for aktdrer som inte &r lasta till for-
aldrade system.

Resursbrist inom rattsvasendet - Bade bolag och
privatpersoner upplever enligt Bolaget i allt storre utstrackning
att polisen och rattsvasendets resurser inte racker till. Alltmer
ansvar lyfts 6ver pa andra aktorer rorande samhallets trygghet,
individers skydd, utredningsbehov i olika arenden med mera.

Outsourcing av sdkerhet - Sékerhet som tidigare hanterats
internt, bade av foretag och myndigheter, skots i storre
utstrackning av privata sdkerhetsforetag. | tillvaxtregioner
kommer forbéattrade marknadsregleringar och ett storre
fortroende for privata sakerhetsforetag ocksa att skapa
hogre efterfragan.

Utveckling av infrastruktur - Antalet betydande inves-
teringar och initiativ for att utveckla infrastrukturen okar, till
foljd av en forbattrad makroekonomi. Allt eftersom efterfragan
pa transport och energi- och kommunikationssystem okar i hela
varlden, 6kar aven efterfragan pa kvalificerade sékerhetstjdnster.

Okad spanning 6ver hela vérlden - En alltmer samman-
flatad varld kommer med 6kad risk for spanningar. Dartill bidrar
ett 6kat materiellt valstand till efterfrdgan pa sakerhetstjanster.
Social och politisk oro, naturkatastrofer och politisk instabilitet
forstéarker behovet av flexibel och effektiv sakerhet.?

Storre ekonomisk aktivitet i tillvdaxtregionerna - En ho-
gre niva av ekonomisk aktivitet, ett 6kat materiellt valstand i
tillvaxtregionerna i kombination med oro for brottslighet och
otillrdckliga offentliga sakerhetstjanster har resulterat i stark
efterfragan. | utvecklingsomraden, sarskilt i snabbvaxande
lander som Kina och Indien, kommer efterfrdgan pa saker-
hetstjanster fortsattningsvis att drivas av stigande inkomster,
vilket resulterar i en vaxande bas av slutanvandare som har
resurser att skydda och mojligheterna att anstalla skydd.
| flertalet lander ses t.ex. personskydd och andra bostads-
skyddstjdanster som symboler for rikedom, vilket ger bade
skydd och social status.3

Tempest Securitys marknader per
verksamhetsomrade

Bevakningstjanster

Verksamhetsomradet bevakningstjanster innefattar trad-
itionella sdkerhetstjanster, sasom védktare, rondbilar och
ordningsvakter samt andra mobila och stationéara tjanster som
inte innefattar bevakningspersonal. Bevakningstjanster ar en
personalintensiv affar och enligt Bolaget generellt forenat
med laga marginaler och héga volymer. Mobil bevakning
ar sett till omsattning langt mer begrédnsad och har hogre
intradesbarriarer an stationar bevakning. Nar kapaciteten
att tdcka ett visst omrade, exempelvis Stockholms lan, okar
Ionsamhetspotentialen dd nya kunder innebarande okad
forsdljning inte i samma utstrackning forvantas innebdra
Okade kostnader. Belaggningsgraden pa de olika bilarna blir
den avgoérande faktorn da hoga tilldggsmarginaler géller inom
rond och utryckning. Bevakningstjanster inom offentlig sektor
praglas av volymdriven och prisfokuserad upphandling.

Sarskilda tjanster

Verksamhetsomradet Sarskilda tjanster inkluderar exekvering
av personskydd och spaning, samt utbildning, radgivning,
utredningar, bakgrundskontroller m.m. Foretag verksamma
inom omradet bistar generellt kunderna med att férebygga,
forhindra och minska stérningar och skador pa organisation,
verksamhet och tillgdngar. Sarskilda tjanster ar enligt Bolaget
generellt férenade med relativt hoga marginaler men lagre
volym.

' Global Security Services Market by Type, Market and Region, 12th Edition, Freedonia, januari 2017.

2 Securitas Arsredovisning 2015.

3 Global Security Services Market by Type, Market and Region, 12th Edition, Freedonia, januari 2017.
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Teknik

Teknik inkluderar installation och service av kameraodver-
vakningssystem men d&ven larm, passagesystem m.m.
Manga ganger ar den effektivaste sdkerhetslosningen en
kombination av fysiska tjanster och teknik. Tekniktjanster ar
enligt Bolaget generellt forenade med genomsnittsmarginaler
och volym i allmdnhet men dar kombinationstjanster, d.v.s.
teknik och tjanster mojliggoér hdgre marginaler. Generellt
ar I6nsamheten vid installationer och materialforsaljning
begransad. Enligt Bolaget finns det stora vérdet i s kallade
serviceavtal (d.v.s. avtal som reglerar I6pande underhall och
akuta atgarder efter installation), vilka har hogre marginaler
och skapar en langt béattre belaggningsgrad samt mer flexibel
bemanning i verksamheten.

Overvakning

Marknaden for ©Overvakning inbegriper generellt over-
vaknings-, larm och sambandscentral. Overvakningscentraler
i allméanhet och larmcentral i synnerhet inbegriper relativt
omfattande initiala investeringar men med attraktivldnsamhet
efter att intékter dverstiger kostnader da den inkrementella
marginalen for varje ny kund ar hdg. Larmbranschen praglas
av generell inlasningseffekt eftersom fungerande drift star
i fokus samtidigt som ett byte av leverantdr ofta innebar
onddiga kostnader for kunden.

Konkurrenssituation

Tempest Security tillhandahaller flera olika sakerhetstjanster
vilket leder till en konkurrenssituation som skiljer sig emellan
verksamhetsomraden med ett stort antal regionala och
nischade akttrer bestaende av bade sma och medelstora
foretag. Det medfér en konsolideringspotential, enligt
Bolagets bedémning.

Generellt préaglas traditionell bevakning av oligopol dar de tre
storsta sdkerhetsbolagen historiskt haft 6ver tre fjardedelar
av den svenska marknaden fér bevakningstjanster.! For
verksamhetsomraden Sérskilda tjanster samt Teknik och
Overvakning &r konkurrenssituationen mycket diversifierad
med ett stort antal sma aktorer som tillhandahaller liknande
Iosningar. Dessa bestar framst av mindre aktérer som skiljer
sig at gallande tjansteutbud, nadrvaro pa olika marknader
samt kapacitet. Sékerhetsmarknaden &r fragmenterad
och har historiskt praglats av konsolidering, vilket Bolaget
bedomer galla dven framgent. Tempest Security ar en
helhetsleverantor av séakerhetstjanster vilket enligt Bolaget
utgdr en vasentlig skillnad mot de flesta andra aktorer
verksamma inom samma marknad. Det ndarmast jamforbara
bolaget pa den svenska marknaden sett till helhetsleverantor
av sdkerhetstjanster ar Securitas, som erbjuder stationar
bevakning, mobil bevakning samt fjarrbevakning, elektronisk
sdkerhet, brandskydd och trygghetslosningar samt via
det amerikanska dotterbolaget Pinkerton &ven séarskilda
sdkerhetstjanster. Nedan foljer en sammanfattning over vissa
aspekter kring konkurrenssituationen for Bolagets respektive
affarsomrade i Sverige.

" Private Security services in Europe, CoESS Facts and Figures 2013.

Bevakningstjanster

. Merparten av marknaden utgors av ett oligopol och
segmentet domineras i Sverige av stora foretag sdsom
Securitas, Nokas och Avarn.

. Resterande del utgors av ett stort antal konkurrenter
(det finns upp till 230 auktoriserade bevakningsbolag
med tillstand fran Lansstyrelsen i Sverige, enligt
Bolagets bedémning).

Sarskilda tjanster

. Farre aktorer an inom affarsomradet bevakningstjanster,
manga med lokal anknytning.

. Betraktas som nischprodukt utanfor de stora
sakerhetsbolagens fokus.

. Exempel pa aktorer aktiva inom segmentet ar 2secure,
SRS och Gothia Protection Group.

Teknik

. Segmentet innefattar ett antal stora konkurrenter med
ett mer diversifierat erbjudande. Exempel pa aktorer
aktiva inom segmentet ar Bravida och Stanley, samt till
viss man Securitas och Nokas.

. Det finns ett stort antal lokala nischade aktorer t.ex.
installatdrer, med och utan certifiering.

Overvakning

- Segmentet innefattas av ett fatal konkurrenter varav
nagra med stark marknadsposition, delvis p.g.a.
inlasningseffekt.

. Exempel pa aktérer aktiva inom segmentet &r Securitas
Direct och Lévestad Larmcentral.

Tillvaxtmaojligheter

Under de ndrmaste aren avser Tempest Security att fortsatta
véxa pa den svenska marknaden samt med viss internationell
expansion. Bolaget bedomer att det finns goda expansions-
mdjligheter i Sverige och att den nu uppbyggda plattformen
kommer att vara till nytta vid etablering pa ytterligare marknader.

Tempest Securitys expansion &r inte enbart geografisk utan
aven verksamhetsbreddande. Genom fokus pa att utveckla
utbudet inom verksamhetsomradet Sarskilda tjanster samt att
fortsatta inslagen expansion inom Teknik och Overvakning
(larmcentral) sa avser Bolaget att uppna en 6kad I6nsamhet.

Tempest Security ar pa god vag att bli en av Sveriges framsta
sakerhetsleverantorer. Tillvaxten har varit historiskt god och
Bolaget bedomer att dess erbjudande star sig starkt med
stora expansionsmojligheter aven framgent. Pa langre sikt ar
en storre internationell expansion inom rackhall da Tempest
Security redan idag har flera uppdrag som nar utanfor
Sveriges granser. Ett eller nagra storre forvarv &r intressanta
for ytterligare spridning nationellt och langsiktigt for att vaxa
internationellt.

Marknadsoversikt
TEMPEST SECURITY AB (PUBL) PROSPEKT 2017 37






Verksamhetsbeskrivning

Kort om Tempest Security

Tempest Security ar en helhetsleverantor av sékerhetstjanster
med fokus pa hogkvalitativ och flexibel service med
langsiktiga kundrelationer. Bolaget ar sedan 2009 auktoriserat
av Lansstyrelsen som bevakningsbolag och har sedan dess
vaxt fran ett tiotal personer till en av Sveriges tio' storsta
leverantorer av sakerhetstjanster med stark narvaro i
primart Stockholm. Tillvaxten, som uppgatt till genomsnittliga
56 procent under aren 2014-2016, har framst varit organisk
men delvis driven av framgangsrika forvarv. Bolaget har flertalet
ganger nominerats till Arets bevakningsbolag av Security Awards
(den svenska sédkerhetsbranschens arliga pris) och vid upprepade
tillifallen utnamnts till Gasellbolag av Dagens Industri. Bolaget
hade 239 medelantal anstallda for perioden januari - september
2017 med cirka 35 personer pa huvudkontoret i Stockholm.

Huvuddelen av Bolagets verksamhet utgors idag av
traditionell bevakning (mobil och stationar) och s.k. Sarskilda
tjanster (personskydd, konsultation, bakgrundskontroller
m.m.). Tempest Security har ocksa en teknikverksamhet for
installation och service av sdakerhetstekniska anlaggningar.
Bolaget ser stora mojligheter till vidare tillvdxt utifran
den plattform som byggts upp i Sverige. Framover ligger
strategiskt fokus pa verksamhetsomradena Séarskilda tjanster,
Teknik och Overvakning vilka utgér segment med hogre
marginaler, storre skalfordelar och lagre konkurrens. Bolaget
har historiskt genomfort flera mindre férvarv for att komplettera
verksamheten. Under 2017 forvarvades Falck larmcentral som
kommer att utgdra en viktig plattform for Tempest Securitys
overvaknings-, larm- och sambandscentral samt det engelska
bolaget I-CRC Ltd, verksamt inom specialtjanster i Storbritannien,
Tyskland och Turkiet. Bolaget ser goda majligheter till ytterligare
forvarv inom samtliga affarssegment. Tempest Security avser att
aven fortsattningsvis differentiera sig mot konkurrenter genom
att verka som helhetsleverantor av sakerhetstjanster.

Mission

Tempest Security ska vara ett sékerhetsbolag med individen i
fokus. Bolaget ska vara en engagerad sakerhetspartner med
fokus pa anpassade tjanster till kunder som efterfragar hog
kvalitet, flexibel service och langsiktiga samarbeten. Tempest
Security ska vidare vara en arbetsgivare som erbjuder en
involverande och uppmuntrande foretagskultur, interna
utvecklingsmojligheter samt en transparent karriarstege med
en solid trygghetsgrund.

Historik

Bolaget grundades 2004 av Andrew Spry (VD och grundare)
med initial ambition att bedriva verksamhet inom service- och
bemanning. | slutet av 2008 anslot Thomas Lofving (finanschef
och grundare) och under 2009 anslét Thomas Cavas som
driftschef vilket han varit sedan dess.

" Enligt Bolagets beddmning sett till omsattning 2016.

| samband med att Thomas Lo&fving anslot inleddes en ren-
odlad satsning pa sakerhetstjanster vilket var starten av
Bolaget i dess nuvarande form och man blev ett auktoriserat
bevakningsbolag i borjan av 2009. Sedan dess har Bolaget
med hdg tillvaxttakt utdkat verksamheten till att inkludera flera
olika verksamhetsomraden inom sékerhetstjanster.

2004-2008

- Scandinavian Facility Management AB grundas av Andrew
Spry med tjdnster inom service- och bemanning.

- Scandinavian Facility Management AB byter namn till
Tempest Services AB och arbete med att etablera Tempest
Security inleds.

2009
. Tempest Security blir ett auktoriserat bevakningsbolag av
Lansstyrelsen.

2012
- Verksamheten utokas med mobila tjanster d.v.s. bilburen
sdakerhetspersonal.

2013

. Grunden for avdelning inom personskydd etableras
genom rekrytering av tidigare chef for Securitas
personskyddsavdelning samt nyckelpersoner.

- Gregers Transkonsult AB forvérvas i syfte att erhalla licens
for personskydd.

2014
- Forvarv av Svenska Probus Sakerhet AB i syfte att utgora
grund for etablering av teknikavdelning.

2016

. Forvarv av EST. Protect AB i syfte att genomfora
nyckelrekrytering av en person med omfattande erfarenhet
av kameraodvervakning och videoanalys.

- Fusion av flera dotterbolag for att skapa en enklare
koncernstruktur.

2017

. Forvarv av I-CRC Ltd, ett Londonbaserat bolag som
specialiserar sig pa utredning, sakerhetsradgivning och
riskhantering. Verksamheten bedrivs fran mikrokontor runt
om i Europa med totalt nio anstallda.

- Forvarv av Falck larmcentral i oktober 2017, en certifierad
larmcentral med val sammansatt och fungerande
driftsverksamhet som hanterar &ver 7 000 larmkunder
varav majoriteten ar foretagskunder. Genom det
strategiskt viktiga forvarvet breddar Tempest Security sin
befintliga verksamhet som leverantor av sékerhetstjanster
och Falck larmcentral kommer att utgdra en viktig
plattform for Tempest Securitys dvervaknings-, larm- och
sambandscentral.
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Affarsmodell

Tempest Security tillhandahaller kvalificerade sakerhets-
tjanster till privata och offentliga bolag, framférallt i Sverige.
Bolaget utvecklar inte produkter eller gor sig beroende av
underleverantérer. Genom kontraktsbunden forsaljning
uppnasaterkommandeintdktsflodenochlangakundrelationer.
Bolaget erbjuder flera olika sdkerhetslosningar i syfte att
vara en helhetsleverantor av sakerhetstjdnster. Idag bestar
verksamheten till stor del av traditionell bevakning vilket
generellt genererar intékter utifran uthyrd personal som t.ex.
vaktare och ordningsvakter. Affarsmodellen viktas allt mer mot
tjdnster med hégre marginal &n traditionell bevakning sa som
utredning och konsultation samt segment med potential till
hoga tillaggsmarginaler som t.ex. teknik via serviceavtal och
overvakning via abonnemangskunder. Bolagets affarsmodell
utvecklas sténdigt i relation till breddning av verksamheten,
krav fran kunder och ambition att ligga i framkant vad géller
helhetslésningar inom sakerhet.

Mal

Bolagets finansiella mal ar utformade utifran olika tidsper-
spektiv; lang sikt (6-10) ar, medellang sikt (3-5) ar och kort
sikt (1-2) ar.

Tillvaxtmalet bestar i att fortsatt uppvisa en god genomsnittlig
arlig organisk omséattningstillvéxt samt genomféra forvdry med
mals&ttning att nd 500 MSEK i omséttning pa medellang sikt.
Pa lang sikt &r malet att vdxa snabbare &n marknaden. Tempest
Securitys resultat har historiskt paverkats av investeringar i
tillvaxt, d& en hég tillvaxttakt har prioriterats (56 % CAGR' aren
2014-2016). Tempest Securitys mal &r dven att 6ka resultat fore
réntor, skatt och avskrivningar (EBITDA) och pa lang sikt uppna
en EBITDA-marginal om lagst 10 procent.

. Omséttning om 500 MSEK pa medellang sikt
EBITDA-marginal om lagst 10 procent pa lang sikt

Strategi

Tempest Security har en valutvecklad plattform som mojliggor
fortsatt tillvaxt, saval organiskt som genom forvary, med en
kostnadsbas som inte forvantas 6ka i takt med forsaljningen.
Bolaget bedomer att tillvéxten huvudsakligen kommer
att genereras i tva led; 1) via organisk tillvéxt i befintliga
verksamhetssegment genom fordjupade relationer med
existerande kunder och nya kunder samt 2) via breddning
av erbjudandet genom nyetableringar och selektiva forvarv.
Genom att verksamhetssegment vaxer savitt avser intakter
och leveranskapacitet, utvinns skalfordelar, genom att de
nar effektiv storlek, och kostnader for ledning och overhead
fordelas pa en stérre volym. Dessa faktorer bedéms kunna fa
gynnsam inverkan pa Bolagets rérelsemarginaler.

Att verka som helhetsleverantér av sdkerhet- och &ver-
vakningstjanster forvantas fortsatt ge stora mojligheter for
korsforsédljning mellan verksamhetssegment och forstarka
Bolagets kundrelationer. Genom uppmuntrande foretagskultur
och interna utvecklingsmgjligheter avser Tempest Security att
bibehalla och attrahera ytterligare kompetens. Bolaget scker
dven extern kompetens fran andra branscher &n sin egen for
att sténdigt kunna utvecklas och utmana konkurrenter. Med
traditionell bevakning som bas innebarande stabila intakter,
ligger fokus pa verksamhetssegment med potential till hogre

"For definition av CAGR se avsnitt "Utvald finansiell information” sid 50.

marginaler och tillvéxt sdsom Sarskilda tjanster, Teknik och
Overvakning. Bolagets strategi kan vidare konkretiseras via
nedanstaende punkter.

- Leverera kvalificerade tjanster till h6ga
beslutsfattare, inte volym till inkdpare
Genom att approachera hoga beslutsfattare hos kunden
avser Tempest Security att uppnd merforsdljning av
volymtjanster 6ver tid. Tempest Security tillfor varde till de
bolag som inte séllan saknar en fullstandig 6versikt och
kunskap om samtliga sakerhetsaspekter.

- Abonnemang, licenser och andra produkter med

hog tillaggsmarginal

Hogre l6nsamhet ska uppnds genom att leverera fler
tjanster med hogre inneboende marginal samt tjanster
med hdog tilldiggsmarginal. Detta innefattar traditionella
alternativ. som larmoévervakning och serviceavtal, utdkat
produktsortiment och integrering av produkter med
moderna mjukvarulésningar.

. "Aga” kundens sikerhetsfragor
Vidareutveckla helhetslésning av sdkerhetstjanster for
att uppna mer kompletta sdkerhetskontrakt hos enskilda
kunder.
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Kunder

Tempest Securitys kunder utgors av privata och offentliga
bolag i behov av sakerhetstjanster samt, i begransad
utstrackning, privatpersoner. Kundernas behov bemots genom
att erbjuda en helhetslosning for sakerhetstjanster vilket ofta
innefattar en kombination av sakerhetstjanster fran olika
verksamhetsomraden.

Tempest Security har en diversifierad kundbas med héansyn
till kundernas storlek och bransch med totalt 6ver 400 kunder
(exklusive larmkunder) varav cirka 100 kunder koper tjanster
for 6ver 0,5 MSEK per ar. Bolagets tio storsta kunder stod
for cirka 45 procent av omsattningen under 2016, varav den
storsta kunden stod fér mindre &n 10 procent av omsattningen.

Majoriteten av kundbasen &r idag geografiskt lokaliserad
i Stockholmsomradet med privata bolag som t.ex. Scandic
Hotels, Stendorren, Newsec, Kungliga Tennishallen och
offentliga institutioner som t.ex. Kammarkollegiet, Patent- och
registreringsverket och Stockholms Universitet. Offentliga
kontrakt stod for cirka 30 procent av omsattningen ar 2016.
Tempest Security &r verksamma inom ett stort antal branscher.
Till kundsegmenten hor Hotell, Fastigheter, Handel, Bygg,
Kontor, Evenemang och Industri.

Kontraktstidens varaktighet varierar mellan olika kundgrupper.
Offentligt upphandlade kontrakt I6per generellt initialt Gver tva
ar med automatisk forlangning ett ar i taget inom totalt fyra ar
medan I6ptid for privata kundkontrakt varierar fran mellan sex
manader till sju ar. Tempest Security har totalt cirka 90 procent
kontraktsbunden omsattning vilket i kombination med historik
av hég kundnojdhet ger goda majligheter till aterkommande
intéktsfloden fran ar till ar.

“Fortsdtta sditta kunden forst
— det sjdélvklara som andra glémmer”

~

" ~‘rﬂ

1k

o SPPTIIIIIRIR R e,
R | 1L }“‘A

[
—

Verksamhetsbeskrivning
TEMPEST SECURITY AB (PUBL) PROSPEKT 2017 41



Verksamhetsomraden

Tempest Security erbjuder helhetsldsningar inom sakerhet
vilket inkluderar allt ifrdn specialiserade preventiva tjanster,
utredningar och konsultation till bemanning med vakter eller
annan personal, évervakning, utbildning samt teknikinstalla-
tioner, service av anlaggningar etc.

Verksamheten &r indelad i fyra huvudsakliga verksamhets-
omraden:

«  Bevakningstjanster

- Sérskilda tjianster

«  Teknik

. Overvakning

En viktig del av Tempest Securitys arbete &r att bista kunder
med information om sakerhetslaget. Bolaget anvander
framforallt det digitala rapporteringssystemet GuardTools
(Blue Mobile Systems AB, Goteborg) men hanterar dven
kundspecifika I6sningar for att |I6pande ge uppgifter och
rapporter om vad som utfors, vad som hdnder pa omradet
och vilka atgarder som kan behdéva vidtas. All information
blir tillganglig for kunden via handelserapporter, periodiska
sammanstéllningar och/eller, om sa efterfragas, via en
natportal.

Bevakningstjanster

| verksamhetsomradet bevakningstjanster finns alla
traditionella sdkerhetstjanster, sdsom véktare, rondbilar och
ordningsvakter samt andra mobila och stationara tjanster som
inte innefattar bevakningspersonal. Tjansterna ar indelade i
tva huvudgrupper; stationdra- och mobila tjanster.

. Stationdra tjanster — sdkerhetspersonal pa enskild plats
med erfarenhet av olika sdkerhetstjanster
Mobila tjanster — bilburen sdakerhetspersonal som rycker ut
vid behov

Stationara tjanster

Stationdra tjdnster sasom vaktare, ordningshallning,
trygghetsvéardar och receptionsbevakning séakerstéller ett
omedelbart sdkerhetsstdd med allt fran ett begréansat antal
timmar vid enskilda tillféllen till bemanning dygnet runt.
Tillfalliga behov av stationdr bevakning innefattar storre
tillstéllningar, upptradanden eller motsvarande som kraver en
utokad sédkerhet. Nedan foljer exempel pa stationéra tjdnster.

Ordningshdllning - En ordningsvakt &r utbildad och godkénd
av Polisen att utféra bevakning inom ett givet omrade med
befogenheter att ingripa vid en storning av den allménna
ordningen. Exempel pa platser med tillstdnd ar kdpcentrum,
arenor, restauranger, sjukhus, massor, tunnelbanor och annan
lokaltrafik.

Trygghetsvdrdar - | mindre trygga omraden hjélper Tempest
Securitys trygghetsvardar fastighetsagare, kommuner och
organisationer att héja den allména sékerhetensnivan i ett
omrade och framja upplevd otrygghet. Arbetet &r langsiktigt
och bygger till stor del pa att skapa lokala relationer med
saval néringsidkare, boende samt med det stoérande
elementet. Grunden i arbetet &r att verka forebyggande

genom att identifiera potentiella stérande faktorer och verka
for att undvika incidenter.

Skyddsvakter - Skyddsvakter arbetar pa platser och omraden
som har sérskilda skyddsbehov. Det kan réra sig om civila
och militara anlaggningar som har utokat sakerhetsbehov for
samhéllets trygghet. Som exempel ges forsvarets omraden,
flygplatser, hamnar, kraftanlaggningar och regerings- eller
riksdagsanknutna platser. Tempest Securitys skyddsvakter
ar utbildade enligt Polisens krav och godkanda av
Lénsstyrelsen. En skyddsvakt har utover sin traning krav pa
sig att inta ett hogt sakerhetsmedvetande. De har ofta andra
sakerhetsutbildningar utdver den som skyddsvakt samt
nagon form av tidigare erfarenhet fran sakerhetsbranschen.

Receptionsbevakning - Okad trygghet vid entré som, férutom
att hantera de tjanster som hor till receptionen, adderar en hdgre
sdkerhetsniva for personal och besokare. Servicetdnkande och
professionalism &r lika avgdrande for en receptionsvaktare som
en icke sakerhetsutbildad receptionist. Tjansten kan inkludera
ronder och kontroller pa andra delar av omradet sasom
sakerhetsronder for drift, underhall, brandskydd och bevakning.

Centrumbevakning - Sékerheten pa ett kdpcentrum kréver
inte sallan en kombination av olika bevakningstjanster och
tekniska losningar. Larm och i vissa fall kameradvervakning
ar naturliga delar av sakerheten for varje centrum. Dartill
ar stationar bevakning med vaktare en vanlig grund for
centrumets bevakning.

Mobila tjanster

Mobila tjanster utgdrs av bilburen sakerhetspersonal som
rycker ut vid behov. Verksamhetsomradets plattform och
personal tacker sedan 2016 Stockholmsomradet med
potential att med nuvarande plattform tillgodose flera kunder.

Mobil bevakning sasom t.ex. rondtjanster passar de bolag
med behov av sékerhet som begransas till kontroller en eller
fler ganger per dygn, dar tekniska lésningar inte bedéms
tillrdckligt. En bevakningsrond &r ett flexibelt alternativ som
innebér att en eller flera vaktare gar igenom en plats eller
omrade och kontrollerar att allt &r i sin ordning. Det kan ocksa
rora sig om varierade besokstider, genomsokningar inom-
och utomhus och verifiering av kontrollpunkter. For storre
uppdrag kombineras inte sallan bevakningsronder med
stationdr bevakning. Nedan féljer exempel pa mobila tjdnster.

Utryckningstjcinster — Omfattar rondbilar som tar sig till
den plats dar ett larm utlosts, kontrollerar objektet, vidtar
eventuella atgarder och rapporterar vad som skett. Personal
pa plats ar i manga ldgen det enda séttet att hantera ett
tillfélligt problem &ven om tekniska tjanster kan begransa
behovet av utryckningspersonal for att forst bekréfta behovet
av utryckning.

Stérningsjour - En stérande boendemiljo &r ett aterkommande
besvar for manga hyresvardar, bostadsforeningar och
privatpersoner. En fastighet som ar ansluten till en stérning-
sjour medfor att samtliga boende kan ringa ett journummer
vid en storning. Tempest Securitys personal aker da till
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platsen, kontaktar den som har ringt, gér en bedémning av
laget och beslutar om de ska s6ka kontakt med den eller de
som stor ordningen. Tjansten inbegriper storningsrapport
som beskriver involverade parter, plats, tid och atgarder.

Kontroll vid ensamarbete - Behovet av tillsyn kan uppsta da
personal arbetar ensam, eller har en uppgift som gor att de ar
utsatt for nagon sorts fara, exempelvis vid en arbetsmiljo som
involverar skadliga @mnen. En kontroll vid ensamarbete ar
ocksa till hjélp om platsen har problem med stérande element.
Kontroller skots enligt ett fast schema eller slumpmassigt, allt
efter kundens behov.

Hundbevakning - En specialiserad véktartjanst som kan
komplettera ordinarie bevakning. Passar vél fér omraden
som &r stora eller svarévervakade. Bevakning med hund
lampar sig aven vid en forstarkt hotbild och vid kontroller av
platser som trapphus, garage, lager och kallare. Variationen
och det starkta skyddet ger en mycket hég sakerhetsniva till
en begransad kostnad.

Hemgdngskontroller — Kontroll av personal nar de I1amnar
arbetsplatsen. Det kan rora kundens egen eller leverantorers
personal — inklusive Tempest Securitys anstdllda — som
arbetar i en miljo dar kontroller ar nédvéandiga, till exempel
butiker och hotell.

Butikskontroll — Civilikladda véaktare med sérskild utbildning
som befinner sig i butik pa fasta eller slumpmassiga tider
med primart syfte att hantera problem med snatteri och
stolder. Vid behov samordnas stationar bevakning med
butikskontrollanter samt sakerhetsteknik.

Sarskilda tjanster

Inom Sarskilda tjanster finns dels specialtjanster inom
bevakning, exempelvis personskydd och spaning, men ocksa
utbildning, konsultation, utredningar, bakgrundskontroller
m.m. Tempest Security ar framforallt starka inom personskydd,
utredning och sakerhetskonsultation. Nedan foljer exempel
pa Sarskilda tjanster.

Personskydd — For organisationer med en hotbild erbjuder
personskydd en diskret och trygg I6sning. Det &r en
sdkerhetstjanst som haller l1ag profil och stéller stora krav.
Utbildningen till personskyddsvéktare i Sverige regleras av
polisens foreskrifter och allménna rad dar Tempest Securitys
grundutbildning till personskyddsvaktare kréver dokumenterad
tidigare erfarenhet fran sékerhetsbranschen som vaktare.

Tempest Securitys personskydd ar en viktig del av Bolagets
tjanster inom sakerhetskonsultation och dessutom ansvariga
for manga andra specialtjanster inom s&kerhet, sasom dold
riktad bevakning, skydd vid resor och konferenser, kontroll av
avlyssning och 6vervakning och sakerhet vid transporter av
gods.

Scikerhetskonsultation - Ger stod for att hitta en passande
sdkerhetslosning genom erfarna sakerhetskonsulter. Till-
sammans med kunden gors en genomgang av verksamheten
samt de sakerhetstjanster och den sakerhetsteknik som
nyttjas i dag. Med det som grund analyseras risker och
konsekvenser, vilka rutiner som kan utvecklas och vilket
ytterligare skydd som beddéms som nodvandigt.

Utredningar — Foretag och privatpersoner utséatts dagligen
for brott och andra odnskade hédndelser. Tempest Security
hjédlper kunden att kartldagga omsténdigheterna om vad som
har hdant och dokumentera och sédkra nédvandig information
som rattsvardande myndigheter kan behéva for att genomféra
brottsmal eller vara stoéd for kunden i bade forhandlingar
som civilmal och skiljenamndsférfaranden. Bolaget har idag
genom sitt dotterbolag I-CRC en ledande position inom
utredningar for skydd av intellektuella rattigheter sa som till
exempel piratkopiering. Enligt Bolaget pagar politiska samtal
i Sverige om att viss brottsutredning skall kunna genomforas
av privata bolag vilket skulle kunna innebaéra fler uppdrag for
Tempest Security.

Bakgrundskontroller (screening) — Att veta vem man har
med att géra kommer bli viktigare i morgondagens samhalle.
Bade vem som anstalls, motparten i en affarstransaktion
etc. Vid arsskiftet 2017/2018 forvantas aven mojligheten
att goéra utdrag ur brottsregistret férsvaras samtidigt som
att kraven pa att man har bakgrundskontroll pa motparten
(anstalld, kund etc) eller i stort den man har att géra med okar.
Registerutdrag i arbetslivet SOU 2014:48 ligger enligt Bolaget
som grund for ovan och arbetsmarknadsdepartementet
har i saval media som interpellationsdebatt meddelat att
atgdrderna i utredningen kommer att meddelas vilket
markant kan begransa behdrighet for registerutdrag till fordel
for sakerhetsbolag. Bolags CSR-policys och 6kad reglering
fran myndigheter kring t.ex. anti-korruptionskrav, forvédntas
dven dessa stdlla stora krav pd bakgrundsinformation.
Bolaget arbetar savél nationellt som internationellt med att
hjdlpa kunderna att sakerstélla bakgrundsinformation till den
som kunden vill samarbeta med.

Utbildning — Duty of care-kraven pa arbetsgivare okar
standigt och de forvantas ha en upplyst och val informerad
personalgrupp. Att tryggt kunna utfora arbetsuppgifterna
vilar i grunden pa att personalen vet vad som férvédntas av
dem och att arbetsgivaren dokumenterat kan visa att de
uppfyllt sina skyldigheter. Bolaget genomfor olika typer
av utbildningar och anpassar standigt sitt utbud efter den
efterfragan som kunderna har eller kan tankas efterfraga i
framtiden.

Teknik

Teknikverksamhetens fokus har legat pa installation och
service av kameradvervakningssystem (video surveillance-
system) men inkluderar dven larm, passagesystem m.m.
Segmentet utgdr idag en begransad andel av Bolagets
omsattning och forvantas framéver vidgas bade geografiskt
och utbudsmassigt. Sdakerhetstekniken utvecklas snabbt och
samverkan mellan personal och teknik ar enligt Bolaget en
mycket viktig del av dagens sakerhetslosningar.
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Tempest Security utvarderar standigt nya majligheter, med
fokus pa att tekniken &r palitig och garanterar kundens
sdkerhet. Verksamhetsomradet Teknik innefattar aven bl.a.
uthyrning av larm- eller kameravaskor till stora anlaggningar,
levererans och installation av varularm samt passersystem
med certifierade tekniker med licens for de flesta
passagesystem.

En viktig, och vaxande, del av teknikverksamheten ar
serviceavtal dv.s. abonnemangsbundna ataganden att
underhalla anlaggningar under en langre period. Férutom
exempelvis arlig tillsyn inkluderar det utryckningar inom en
avtalad jourtid for att I6sa uppkomna problem. Serviceavtal
ar den mest I6nsamma delen av teknikverksamheten for
Bolaget. Detta inte bara for att den erbjuder en stadig
inkomst aret runt utan p.g.a. den merforséljning som
service ofta medfér. Den véxande portfoljen av serviceavtal
bidrar inte bara till marginalexpansion utan medger ocksa
en jamnare beldaggningsgrad av tekniker under aret. |
perioder av intensivare installationsarbete planeras farre
servicedtaganden och vice versa i omvédnda perioder.

Teknik utgdr ocksd en viktig faktor i vad som ofta kallas
kombinationsavtal — samordning av mestadels manuella
bevakningstjdnster med teknik. Stationar bevakning och/
eller mobil bevakning kombineras med installation av en
anlaggning, eventuellt leasing dartill, samt serviceavtal.
Avtalstiderna tenderar att bli langre och genom avtalen
kommer Bolaget &n ndrmare kunden och malet att vara en
full sakerhetsleverantor.

Overvakning

Omradet Overvakning, som &r under uppbyggnad, bestar
idag av en begrdnsad avtalsvolym som framférallt hanteras
av underleverantorer. De produkter och tjanster som hittills
erbjudits innefattar t.ex. hostingtjanst av Axis-kameror samt
kamerarondering med strategiskt placerade intelligenta ka-
meror som styrs av andra operatorer.

Under forsta halvaret 2017 initierade Tempest Security ett
pilotprojekt for en Overvakningscentral och detta bestar
idag av teknik och personal som Gvervakar ett begransat
antal Overvakningskameror dygnet runt. Nasta steg for
verksamhetsomradet &r att dvervakningscentralen ska utgéra
del av en stérre central med bade dvervakningskunder och
larmkunder.

Forvarv av Falck larmcentral

Tempest Security ingick avtal om forvarv av en larmcentral
fran Falck Raddningskar AB den 2 oktober 2017. Genom det
strategiskt viktiga forvarvet breddar Tempest Security sin befint-
liga verksamhet som leverantor av sakerhetstjanster och Falck
larmcentral kommer att utgdra en viktig plattform for Tempest
Securitys dvervaknings-, larm- och sambandscentral.

Falck larmcentral &r certifierad Larmcentral enligt SSF 136:4 och
hanterar de vanligaste typerna av larméverforingsprotokoll samt
till och fran kopplingskontroll hos kunden. Larmmottagningen
innefattar &dven telefonpassning och radiopassning samt

Overvakar larmobjekt dygnet runt, aret runt, med hjélp av
erfarna operatorer. Falck larmcentral har en mycket val
sammansatt och fungerande driftsverksamhet med cirka 20
anstéllda pa centralen pa Lidingd i Stockholm som hanterar
6ver 7 000 larmkunder varav majoriteten ar foretagskunder.
Verksamhetens system ar kvalitetscertifierade och uppfyller
kraven i de internationella standarderna SS-EN ISO 9001:2008.
Anstéllda i Falck larmcentral erbjods att stanna kvar efter
forvarvet.

Falck larmcentral kommer att utgora en plattform for Tempest
Securitys dvervaknings-, larm och sambandscentral. Tempest
Security har ingatt ett serviceavtal med saljaren innebarande
en pa forhand avtalad ersattning till séljaren om 0,2 MSEK
per manad, med majlighet att reducera kostnaderna vartefter
Tempest Security integrerar alltmer av verksamheten.
Ambitionen &r att ta over driften snarast mgjligt.

Falck larmcentrals nettoomséttning for det forsta halvaret
2017 uppgick till 6,7 MSEK med ett svagt positivt resultat
(nettoomsattning for 2016 uppgick till 11,6 MSEK), varav
den storsta delen utgdrs av aterkommande intdkter fran
larmkunder. Falck larmcentral forvantas bidra negativt till
Tempest Securitys resultat for 2017 om cirka -1,2 MSEK,
framforallt med anledning av den kostnad som serviceavtalet
medfér. Tempest kommer darutover att ha omfattande
kostnader saval som investeringar for integrationen av
larmcentralens verksamhet och dess system. Tempest
Securitys ambition ar att kunna oka intékter for larmcentralen
genom forsaljning mot nya kunder och kunder som Tempest
levererar andra tjanster till idag.

Falck larmcentral hade vid tilltrédet den 2 oktober 2017 inga
ranteb&rande skulder och tillgdngar om 71 MSEK varav bland
annat 1,2 MSEK kundfordringar, 2 MSEK anlaggningstillgang-
ar och 3,3 MSEK kassa.

Tempest Security far genom férvarvet en bredare och starkare
marknadsposition i Sverige och en &annu starkare lokal
narvaro i Stockholm. Tempest Security kan genom forvarvet
erbjuda kunder larmcentraltjanster och far tillgang till en
solid och valfungerande plattform i vilken det investerats
omfattande kapital. Det ar generellt relativt stora kostnader
forknippade med etablering av en larmcentral men med
fordelen av en hog tillaggsmarginal pa ytterligare forsaljning
efter det att kritisk volym uppnatts. Pa sikt bedomer Tempest
Security att larmcentralen har potential att bli ett av Bolagets
mest Ibnsamma verksamhetsomraden.

Tempest Securitys fokus efter forvarvet ar att bland annat ga
igenom den teknik som anvands och se 6ver vilka steg som
ar mojliga for att implementera de mdgjligheter som de se-
naste arens tekniska utveckling majliggér inom alla aspekter
av larmcentralens verksamhet. Dartill pabdrjas arbetet med
att se Over andra tjanster, vilka kan samordnas inom ramen
for larmcentralen.

For mer information, se avsnitt "Legala fragor och kom-
pletterande information” rubrik "Forvarv av Falck larmcentral”.
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Utvald finansiell information

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information fér Tempest Security avseende rékenskapsaren
2015, 2016 och perioden 1januari — 30 september 2017 med jamforelsesiffror for samma period 2016.
Informationen for rédkenskapsaret 2015 och 2016 &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning
2016 (dven innehallande reviderade rakenskaper for rakenskapsaret 2015 da Bolaget ej tidigare
upprattat koncernredovisning), vilken har uppréattats i enlighet med Bokféringsndmndens allménna
rad Arsredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och Arsredovisningslagen. Uppgifter
motsvarande oreviderade rakenskaper for perioden 1januari — 30 september 2017 med jamforelsesiffror
for samma period 2016 har hamtats fran Bolagets delarsrapport, vilken upprattats i enlighet med
Bokforingsnamndens allmanna rad koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och Arsredovisningslagen,
vilken ar oversiktligt granskad av Bolagets revisor.

Nedanstaende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor ldsas tillsammans med Tempest Securitys
reviderade arsredovisning med tillhérande noter for rdkenskapsaren 2015 och 2016 samt den
oreviderade informationen i Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2017, vilka
har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Koncernens resultatrakning

Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat

2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01 2015-01-01

KSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 125 738 100 448 134 218 90 931
Ovriga rorelseintakter 367 229 489 504
Summa rorelsens intédkter 126 105 100 677 134 707 91435
Handelsvaror -6 423 9141 -6 683 -4 522
Ovriga externa kostnader -12 108 -6 192 -10 493 -7 763
Personalkostnader -102 804 -78 121 -109 979 -74 669
Avskrivningar och nedskrivningar -2 652 -1907 -2 516 -2329
Rorelseresultat 2118 5316 5035 2152
Finansnetto -37 -46 -76 -77
Resultat fore skatt 2081 5270 4 959 2075
Skatt 2 -3 -1239 -497
Periodens resultat 2083 5267 3720 1578
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Koncernens balansrakning

Oreviderat Reviderat Reviderat
KSEK 2017-09-30 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillggngar
Immateriella anldggningstillgangar 7794 2 601 1052
Materiella anldggningstillgangar 10 028 5 066 4 945
Finansiella anlaggningstillgangar 9 0 "
Summa anldggningstillgadngar 17 831 7 667 6 008
Omsdittningstillgangar
Varulager 938 852 193
Kundfordringar 24 217 21020 12 637
Aktuella skattefordringar 0 0 20
Ovriga fordringar 1052 1334 893
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 464 3273 2 887
Kassa och bank 13 371 17 366 1827
Summa omsittningstillgangar 44 042 43 845 28 457
SUMMA TILLGANGAR 61873 51512 34 465
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 54 54 53
Ovrigt tillskjutet kapital 942 942 552
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3082 6 830 3147
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 38
Summa eget kapital 4 078 7 826 3790
Avséttningar 392 390 392
Langfristiga skulder 5929 1802 1055
Summa langfristiga skulder 5929 1802 1055
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3837 2513 2681
Aktuell skatteskuld 1454 1132 0
Ovriga skulder 26 810 15 022 1107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 373 22 827 15 476
Summa kortfristiga skulder 51474 41494 29 228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61873 51512 34 465
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Koncernens kassaflodesanalys
Oreviderat ~ Oreviderat Reviderat Reviderat
2017-01-01  2016-01-01  2016-01-01  2015-01-01
KSEK 2017-09-30  2016-09-30  2016-12-31  2015-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 218 5316 5035 2152
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1166 610 845 636
Erhallen rénta 32 26 30 42
Erlagd ranta -106 -13 -21 -21
Betald inkomstskatt 277 -331 -88 -683
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring 3487 5609 5801 2126

i rorelsekapital

Okning/minskning varulager -86 0 -659 -81
Okning/minskning fordringar -1719 -4 294 921 -6 125
Okning/minskning kortfristiga skulder 3090 9 053 1528 7 953
Forandring rorelsekapital 1286 4759 1658 1747
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4772 10 368 7 460 3874

Investeringsverksamhet

Forvarv/avyttring av immateriella anldggningstillgangar -322 -609 -1912 -150
Forvarv/avyttring av materiella anléggningstillgangar -435 -1041 -333 -556
Forvarv/avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -2 353 0 7 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3110 -1650 -2 237 -706

Finansieringsverksamhet

Nyemission 72 0 391 0
Forvarv av andelar i innehav utan bestémmande inflytande 0 0 -75 0
Utdelning -5700 0 0 -760
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5628 (0] 316 -760
Periodens kassafléde -3 965 8718 5539 2407
Likvida medel vid periodens bérjan 17 366 11827 1827 9420
Kursdifferenser i likvida medel -30 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 13371 20 545 17 366 1827
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Nyckeltal och data per aktie’

Oreviderat  Oreviderat  Oreviderat  Oreviderat

2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01 2015-01-01
KSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2015-12-31
Omsattningstillvaxt, % 25,2% - 476 % 64,1 %
EBITDA-marginal, % 3,8% 7,2% 5,6 % 4,9 %
Rorelsemarginal, % 1,7% 5,3% 3.8% 2,4 %
Vinstmarginal, % 1,7% 5,2% 37 % 23%
Genomsnittligt eget kapital, KSEK 5952 6 416 5808 3381
Réantabilitet pa eget kapital, % 35,0% 821% 641 % 46,7 %
Soliditet, % 6,6% 18,5% 15,2 % 11,0 %
Kassa och bank, KSEK 13 371 20 545 17 366 1827
Antal aktier vid periodens slut, antal® 3 5 467 500 5 315 000 5 315 000 5315 000
Genomsnittligt antal aktier, antal? 3 5391250 5315 000 5 315 000 5 315 000
Resultat per aktie, SEK? 0,4 1,0 07 0,3
Eget kapital per aktie, SEK?3 0,8 17 1,5 07
Utdelning per aktie, SEK?3 1, 0,0 0,0 0/
Medelantal anstallda, antal® 239 187 193 178

' Nyckeltal har ej reviderats.

2 Justerat for aktiesplit 1:100 som beslutats efter den 31 december 2016.

3 Utgor ej alternativa nyckeltal enligt definitionen i organisationen European Securities and Market Authority:s riktlinjer for alternativa

nyckeltal.

Prospektet innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte beraknas enligt Tempest Securitys tillampade redovisnings-
principer. Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Bolagets uppfattning &r att dessa
nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling
och finansiell stéllning. Tempest Securitys nyckeltal som inte berdknats enligt Bolagets tillampade redovisningsprinciper &ar inte
nddvéandigtvis jamforbara med liknanden matt som presenteras av andra bolag och har vissa begrdnsningar som analysverktyg.
De bor darfor inte betraktas separat ifrdn, eller som ett substitut for, Tempest Securitys finansiella information som uppréttas

enligt de redovisningsprinciper som Bolaget tillampar.

Definitioner

Omesadittningstillvéixt
Den procentuella forandringen av nettoomséttning den
gangna perioden jamfort samma period foregaende ar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av pe-
riodens nettoomsattning. Mattet anvéands for att mata Ionsam-
hetsnivan for den Iopande verksamheten och ger en forstaelse
av vardeskapande over tid.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.
Mattet anvands for att mé&ta Ionsamhetsnivan for den I6pande
verksamheten och ger en forstdelse av vardeskapande Gver tid.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av periodens net-
toomséttning. Mattet anvands for att mata Idnsamhetsnivan
for Bolaget och ger en forstaelse av vardeskapande Gver tid.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Tempest Se-
curity anvander sig av det alternativa nyckeltalet soliditet
eftersom det visar hur stor del av balansomslutningen som
utgors av eget kapital och har inkluderats for att investerare
ska kunna bedoma Bolagets kapitalstruktur.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid pe-
riodens borjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat
med tva.

Réintabilitet pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Mattet anvands for att bedéma om Bolagets verksamhet ger
en acceptabel forrantning pa det kapital som dgarna investe-
rat i Bolaget.

Genomesnittligt antal aktier
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perio-
den.
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Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i Bolaget dividerat med antal utesta-
ende aktier. Tempest Security anvander sig av det alternativa
nyckeltalet eget kapital per aktie eftersom Bolaget anser att
nyckeltalet ger investerare en béttre forstaelse for historisk
avkastning per aktie.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med antal utestdaende aktier

vid utdelningstillfallet.

Medelantal anstdillda (FTE)

Antalet anstallda omréknat till heltidstjanster och réaknat som
ett medeltal under perioden. Att rakna om antalet anstéllda
till heltidstjanster gor mattet jamforbart éver perioder och vid
skillnader i arbetstid.

CAGR

CAGR ar en forkortning av Compound Annual Growth Rate,
det vill séga den genomsnittliga arliga tillvéxttakten under en
given period. Mattet &r relevant eftersom det ger en bild av
Bolagets uthalliga tillvéxttakt eftersom enskilda perioder kan
variera i forhallande till Bolagets uthalliga tillvaxttakt. Berdk-
ningen gors genom att dividera véardet i slutet av en period
med vérdet vid borjan av den aktuella perioden, exponentie-
ra kvoten med ett, dividerat med periodens langd och sedan
subtrahera ett fran den efterfoljande potensen.

Utvald finansiell information
50 TEMPEST SECURITY AB (PUBL) PROSPEKT 2017



Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Intakter och resultat

Jamférelse mellan 1 januari — 30 september 2017 och
samma period 2016

Under perioden 1 januari — 30 september 2017 uppgick
nettoomsattningen till 125,7 MSEK (100,4). Jamfort med
motsvarande period 2016 okade nettoomsattningen med
25,2 procent vilket framforallt berodde pa okad forsaljning
av bevakningstjanster. Rorelsens totala kostnader under
perioden 1 januari — 30 september 2017 uppgick till 124,0
MSEK (95,4) och okade saledes med 29,8 procent jamfort
med samma period 2016. Av kostnaderna avser cirka 83
procent (82) personalkostnader. Kostnader for handelsvaror
uppgick till 6,4 MSEK (9,1) och 6vriga externa kostnader
uppgick till 121 MSEK (6,2). Okningen i &vriga externa
kostnader forklaras framst av kostnader relaterade till forvarv
och kostnader for utrustning, fordonsrelaterade utgifter samt
telekom. Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar for
perioden uppgick till 4,8 MSEK (7,2). Av- och nedskrivningar
okade till 2,7 MSEK (1,9) och &ar framforallt hanforligt till
Bolagets utdkade fordonsflotta samt goodwillavskrivning
pa genomforda forvarv. Rorelseresultat uppgick till 2,1 MSEK
(5,3) och periodens resultat till 2,1 MSEK (5,3) vilket paverkas
negativt av extraordindra engangskostnader om 1,5 MSEK
relaterat till avgangsvederlag samt listning pa Nasdaq
First North. Darutdover belastas perioden av omfattande
proaktiv investering i tillvaxt innebarande rekrytering av
nyckelpersoner inom flera omraden for att starka upp
organisationen.

Jamférelse mellan 2016 och 2015

Under verksamhetsaret 2016 uppgick nettoomséattningen
till 134,2 MSEK (90,9) varav cirka 80 procent utgjordes
av bevakningstjanster. Jamfort med 2015 6kade netto-
omsdttningen med 48 procent vilket framforallt berodde
pd okad forséljning av bevakningstjanster. Rorelsens
kostnader 2016 uppgick till 127,2 MSEK (87,0) varav cirka
86 procent (86) avsadg personalkostnader for 2016 och
2015. Kostnader for handelsvaror avser generellt material
till kunder framforallt relaterat till teknikinstallationer samt
kostnad for underleverantorer och uppgick till 6,7 MSEK (4,5)
medan 6vriga externa kostnader uppgick till 10,5 MSEK (7,8)
och avser fordon, huvudkontor, arbetsklader och IT. Jamfort
med 2015 6kade rorelsens kostnader med 45 procent vilket
framforallt forklaras av Okat antal medarbetare, i linje med
Okad efterfragan pa Bolagets tjanster. Rorelseresultatet
for perioden uppgick till 5,0 MSEK (2,1). Periodens resultat
uppgick till 3,7 MSEK (1,6) dér anledningen till 6kningen
framforallt var relaterat till en hégre I6nsamhet inom mobila
bevakningstjanster samt affarsomradet Teknik. Resultatet
for 2015 belastades av kostnader av engangskaraktar.

Kassaflode

Jamférelse mellan 1 januari — 30 september 2017 och
samma period 2016

Under perioden 1 januari — 30 september 2017 uppgick
nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital till 3,5 MSEK (5,6).
Kassaflodeseffekten fran forandringar av rorelsekapital
uppgick till 1,3 MSEK (4,8). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgick darmed till 4,8 MSEK (10,4) och
forklaras framst av lagre rorelseresultat samt lagre frigorelse
av rorelsekapital. Kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick till -3,1 MSEK (-1,7) under perioden och avsag
framforallt tva utbetalningar relaterade till forvarvet av I-CRC.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -5,6
MSEK (0), vilket framst forklaras av genomford utdelning om
5,7 MSEK som syftade till att méjliggdra fér Huvudagarna att
kopa ut delagare som lamnat Bolaget. Periodens samlade
kassaflode uppgick till -4,0 MSEK (8,7) och likvida medel vid
periodens slut uppgick till 13,4 MSEK (20,5).

Jamférelse mellan 2016 och 2015

Under verksamhetsaret 2016 uppgick nettokassaflodet
fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital till 5,8 MSEK (2)1). Kassaflodeseffekten
fran forandringar av rorelsekapital uppgick till 1,7 MSEK
(1,7), trots att kapitalbindning i fordringar Okat till foljd av
Bolagets 6kade fakturering. Kassafléde fran den I6pande
verksamheten uppgick darmed till 75 MSEK (3,9) och
okningen berodde framst pa ett hogre rorelseresultat for
perioden. Kassaflode anvant till investeringar uppgick
till -2,2 MSEK (-0,7) under 2016 och avsag framforallt
investering i immateriella tillgangar sasom affarssystem,
utveckling av Bolagets profil med mera. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 0,3 MSEK (-0,7),
vilket forklaras av genomford nyemission 2016 om 0,4
MSEK i syfte att rekrytera ytterligare kompetens till Bolagets
styrelse. och for 2015 utbetald utdelning. Kassaflodet for
perioden uppgick darmed till 5,5 MSEK (2,4). Likvida medel
vid periodens slut 2016 uppgick till 17,4 MSEK (11,8) vilket
forklaras av det positiva resultatet for perioden.

Finansiell stallning

Jamférelse mellan 30 september 2017 och 31

december 2016
Perden30september2017 uppgick Bolagets totalatillgangar
till 61,9 MSEK (51,5). Okningen jamfért med periodens
ingang forklaras framst av 6kade anlaggningstillgangar.
Immateriella anlaggningstillgangar 6kade till 7,8 MSEK (2,6)
relaterat till goodwill fran férvarv av I-CRC och materiella
anlaggningstillgangar till 10,0 MSEK (5,1) relaterat till den
utdkade fordonsflottan samt utrustning och materiel i den
operativa verksamheten. Dartill har Bolagets kundfordringar
om 24,2 MSEK (21,0) okat till foljd av 6kad fakturering.
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Tillgdngarna finansierades med 4,1 MSEK (7,8) eget kapital,
5,9 MSEK (1,8) langfristiga skulder vilka frémst var relaterade
till finansiell leasing av fordon, och 51,5 MSEK (41,5)
kortfristiga skulder. Bolagets kortfristiga skulder utgors
framforallt av I6ner, semesterskuld samt dartill relaterade
skatter.

Jamférelse mellan 31 december 2016 och 31 december

2015

Per den 31december 2016 uppgick Bolagets totala tillgangar
till 51,5 MSEK (34,5). Okningen jamfért med periodens
ingang forklaras till storsta del av 6kning av kundfordringar
samt kassa och bank vilka bada relateras till periodens
Okade fakturering. Bolagets tillgangar utgérs framst av
omsattningstillgdngar och till stérst del av kundfordringar
(cirka 41 procent (37) av totala tillgangar 2016) samt kassa
(cirka 34 procent (34) totala tillgangar 2016).

Vid utgangen av 2016 finansierades tillgangarna med 7,8
MSEK (3,8) eget kapital, 41,5 MSEK (29,2) av kortfristiga
skulder och 1,8 MSEK (1,1) langfristiga skulder som utgors
av finansiell leasing. Bolagets skulder utgérs framst av
kortfristiga skulder (cirka 81 procent (85) av totala skulder
2016) och utgors framforallt av l6ner och operationellt
besléktade poster d.v.s. ej rantebarande skulder. Bolagets
rantebarande finansiella leasingatagande uppgar vid
utgadngen av 2016 till 4,4 MSEK (4,1) och ar framst hanforligt
till Bolagets fordon. Under perioden 06kade Bolagets
soliditet fran 11 procent vid utgangen av 2015 till 15 procent
vid utgangen av 2016.

Vasentliga handelser avseende Bolagets
resultat och finansiella situation fran och
med 1 januari 2015 till och med den 30
september 2017

« Inkramsforvarv av E.ST. Protect AB under oktober 2016:

Forvarvets syfte var att rekrytera den specialistkompetens
som fanns i bolaget rérande kameradvervakning och
videoanalys. Med forvarvet foljde ett lager vart cirka 0,6
MSEK exklusive moms.
Forvarv av I-CRC Ltd. i juni 2017: Forvarvet av brittiska
I-CRC Ltd har gett Tempest Security en internationell
narvaro. Beslut om att andra bolagets verksamhetsar till
att I6pa kalendersarsvis har tagits efter forvarvet. I-CRC
Ltd har historiskt visat god Idnsamhet och efter forvarvet
har den Iopande verksamheten fortsatt fungera val.
Under forvarvsprocessen under andra kvartalet 2017
togs omfattande kostnader av framférallt legal natur i
savél Sverige som Storbritannien. Vid forvarvsdatum 15
juni 2016 utbetalades en forsta del av kopeskillingen
och under perioden darefter och fram till 30 september
2017 har ytterligare en betalning utgatt i enlighet med
forvarvsavtalet, uppgaende till bolagets fria egna kapital
per forvarvsdagen. Givet att avtalets premisser uppfylls
aterstdr tva betalningar av forvérvet; i januari 2018
respektive januari 2019. Kostnader uppgaende till 0,4
MSEK relaterat till forvarvet belastar perioden till och med
30 september 2017.

- Utdelning om 5,7 MSEK 2017. Syftet med utdelningen var
att forse Huvudagarna med kapital for att kunna forvarva
aktier i Bolaget fran deldgare som lamnat Bolaget.

- Under sommaren 2017 pabdrjades ett omfattande arbete
med att forbereda Bolaget for en listning pa Nasdaq First
North. Under perioden som slutar 30 september 2017 har
kostnaderrorande processen upparbetats. Denfullstandiga
kostnaden for listningsprocessen kommer att belasta
det fjarde kvartalet 2017. Det inkluderar, men begransas
inte till, kostnader for radgivning och uppréttande av det
material som processen foranleder. Den totala kostnaden
for listningen kommer att ha en vasentlig negativ paverkan
pa helarets resultat. Extraordinara kostnader relaterade
till listning av Bolaget pa Nasdaq First North samt ett
avgangsvederlag belastar forsta nio manaderna 2017 om
totalt 1,5 MSEK.

. Ovriga jamforelsestdrande men ej extraordinéra kostnader
under 2017: Legala kostnader relaterat till utvardering
av forvarv under varen 2017 som ej genomfordes samt
rekrytering av personal om totalt 0,7 MSEK.

Vasentliga hdandelser efter den 30
september 2017

Den 2 oktober 2017 tréffade Tempest Security avtal med
Falck Raddningskar AB om forvarv av samtliga aktier i
larmcentralsoperatéren Falck Security AB for en total
kopeskilling om 8,9 MSEK. Forvarvet finansieras med
befintliga likvida medel varav 3,7 MSEK betalats kontant
vid tilltradet. Darutdver utgar en tillaggskopeskilling om 5,2
MSEK, att betalas senast den 2 april 2018. Falck Larmcentral
kommer att konsolideras i Tempest Securitys rakenskaper
frdn och med 2 oktober 2017.

Forvarvet av Falck larmcentral under oktober 2017 kommer
att paverka det fjarde kvartalets resultat negativt. Det
forvarvade bolaget gor en l6pande forlust. Dartill kommer
relativt omfattande legala kostnader, vilket ocksa paverkar
fiarde kvartalets resultat 2017. Falck larmcentral forvantas
bidra negativt till Tempest Securitys resultat for 2017 om cirka
-1,2 MSEK, framférallt med anledning av den kostnad som
serviceavtalet medfor. Tempest Security kommer darutover
att ha omfattande kostnader saval som investeringar for
integrationen av larmcentralens verksamhet och dess
system. Tempest Securitys ambition &r att kunna Oka
intakter for larmcentralen genom forsaljning mot nya kunder
och kunder som Tempest Security levererar andra tjanster
till idag. Under fjarde kvartalet 2017 kommer processen
att inforliva Falck Security AB med Tempest Security att
pabdrjas, med kostnader relaterat till att hantera allt ifran
integration av tekniska system till samordning av de olika
verksamheterna. De samordningsvinster som forvantas
uppsta vid en sammanslagning férvantas inte att realiseras
under fjarde kvartalet 2017. Legala kostnader relaterat till
forvarvet uppgick till cirka 0,5 MSEK.

Utover ovanstdende har det inte forekommit nagra
vasentliga forandringar avseende Tempest Securitys
finansiella stallning eller stélining pad marknaden sedan den
30 september 2017.
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Eget kapital, skulder och annan
finansiell information

Eget kapital och skulder

Tabellerna nedan aterger information om Tempest Securitys eget kapital och skuldsattning per den 30 september 2017.
Tempest Security hade inga rantebarande skulder per den 30 september 2017. Det finns inga begransningar i anvandningen
av kapital som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller skulle kunna paverka Tempest Securitys verksamhet. Bolaget har
under september 2017 erhallit en checkrakningskredit fran Handelsbanken om 5 MSEK varav O MSEK utnyttjats per dagen

for Prospektet.

Eget kapital och skulder

Nettoskuldsattning'

KSEK 2017-09-30 KSEK 2017-09-30
Kortfristiga réintebdrande skulder’ A. Kassa 13371
Mot borgen 0 B. Andra likvida medel 0
Mot sékerhet? 5453 C. Latt realiserbara vardepapper 0
Blancokrediter 0 D. Summa likviditet (A+B+C) 13 371
Summa kortfristiga rantebarande skulder 5453

E. Kortfristiga rénteb&rande fordringar 0
Ldngfristiga réntebdrande skulder’
Mot borgen 0 F. Kortfristiga skulder till kreditinstitut 5453
Mot sékerhet? 3756 G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
Blancokrediter 0 H. Andra kortfristiga skulder 0
Summa langfristiga rantebarande skulder 3756 I. Kortfristig skuldsattning (F+G+H) 5453
Eget kapital J. Netto kortfristig skuldséttning (I-E-D)? -7 918
Aktiekapital 54 K. Langfristiga skulder till kreditinstitut 3756
Ovrigt tillskjutet kapital 942 L. Emitterade obligationer 0
Annat eget kapital inklusive periodens 3082 M. Andra langfristiga skulder 0
resultat N. Langfristig skuldsattning (K+L+M) 3756
Summa eget kapital 4 078
Summa eget kapital och rantebdarande 13 287 0. Nettoskuldsittning (J+N) 4162

skulder

' Nedbrytningen av “Kortfristiga rantebarande skulder” och "Lang-
fristiga rantebdrande skulder”, & hamtad fran Bolagets interna
redovisningssystem, summan av "Kortfristiga réantebdrande skulder”
och “Langfristiga rantebarande skulder” & hamtad fran Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2017 och avser

leasing av fordon.
2Utgors av fordon som omfattas av leasingavtal.

"Notera att enbart rantebarande skulder redovisas i tabellen.
2 Negativt tal innebar att Bolaget har en nettokassa, innebarande
att tillganglig likviditet dverstiger kortfristiga rantebédrande skulder.
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Uttalande angdende rorelsekapital

Per datumet for Prospektet & Tempest Securitys beddmning
att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att finansiera
de aktuella behoven i den I6pande verksamheten under
de narmaste tolv manaderna. Bolagets kassa och Gvriga
likvida medel for att finansiera den |6pande verksamheten
(det vill saga tillgangen till likvida medel for att kunna klara
betalningsatagande) uppgick till 13 371 KSEK per den 30
september 2017.

Anlaggningstillgangar

Tempest Securitys materiella anlaggningstillgangar bestar
framforallt av inventarier sdsom bilar som anvands av bilburen
sdkerhetspersonal samt verktyg och installationer. Materiella
anlaggningstillgangar uppgick per den 30 september 2017 till
10 028 KSEK och per den 31 december 2016 till 5 066 KSEK.
Inventarier inkluderar bilar som nyttjas under finansiella
leasingavtal med 4 409 KSEK per den 31 december 2016.
Bilar leasas pa tva till fem ar, med mojlighet till utkop till ett
forutbestamt restvarde.

Tempest Securitys immateriella anlaggningstillgdngar bestar
framforallt av Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, va-
rumarken och goodwill och uppgick till 7 794 KSEK per den
30 september 2017 och per den 31 december 2016 till 2 601
KSEK varav 915 KSEK utgors av goodwill. Goodwill harror till
de férvarv som Tempest Security genomfort under aren 2013
till 2016 samt en del som uppstod vid omstruktureringen av
Koncernen 2013.

Leasing

| Koncernens redovisning utgors den operationella leasingen
i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler dar kostnadsforda
leasingavgifter uppgick till 1 447 KSEK 2016. Avtalsvillkoren
och mdjligheterna att forlanga avtalen varierar mellan de
olika dotterféretagen. Sa ar aven fallet med storleken pa
de framtida minimileaseavgifterna, vilka i vissa fall ar knutna
till utvecklingen i konsumentprisindex medan de i andra fall
raknas upp med ett fast index. Finansiella leasingavtal avser
bilar dar kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 1721 KSEK
2016.

Investeringar

Tempest Securitys huvudsakliga investeringar bestar
framforallt av utveckling och anpassning av system
for Bolagets verksamhet, material for profilering samt
forstarkning av Bolagets varumarke. Dartill kommer avtal
for leasing av bilar for verksamheten, vilket redovisas som
finansiell leasing pa koncernniva.

For Bolagets fortldpande verksamhet ses investeringar
framst i ljuset av kostnader av operationell och/eller
operationellt stodjande satsningar pa ytterligare personal.
Sadana rekryteringar sker fortiopande men kan bli mer
intensiva under vissa perioder och paverkar darmed Bolagets
rorelsekapitalbehov.

Bolagets investeringar i immateriella tillgangar avseende
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten relaterat till systemutveckling och varumarken
uppgick till 1 014 KSEK 2016 (0). Investeringar relaterat till
koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande
rattigheter relaterat till forstarkning av Bolagets varumarke
uppgick till 597 KSEK 2016 (150). Investeringar i materiella
tilgdngar uppgick till 408 KSEK 2016 (556) och avser
framforallt sdkerhetsutrustning for storre uppdrag samt
datorer.

Pagdende investeringar och ataganden

om framtida investeringar

Tempest Securitys huvudsakliga pagadende investeringar
uppgar till mindre &n 0,5 MSEK och rér investeringar i olika IT-
system, i huvudsak for internt bruk. Investeringar relaterade
till den forvarvade larmcentralen fran Falck Raddningskar AB
ar under utvardering och inga investeringar ar annu tagna
eller bundna i avtal. Bolaget bedomer att investeringar
avseende Falck Security AB ar begrdnsade under fjarde
kvartalet 2017 men att investeringarna kommer att Oka
under 2018. Forvarvet av Falck Security AB kommer att
foranleda investeringar relaterade till integration av bolaget
och samordning av verksamheten samt dess tekniska
plattformar. Vidare tillkommer investeringar for en framtida
flytt av larmcentralen fran den tidigare agarens lokaler till de
lokaler dar Tempest Security verkar. Den dvervagande delen
av investeringarna védntas komma fran 2018 och framat men
forvantas aven belasta fjarde kvartalet 2017.

Framtida investeringar, som styrelsen gjort klara ataganden
om, uppgdar till cirka 9,6 MSEK for aren 2018 till 2019 och
forvantas bestd i huvudsak av forvarvsataganden relaterat
till I-CRC Ltd (tillaggskopeskilling om totalt cirka 4,4 MSEK
varav halften att betala i januari 2018 respektive hélften 2019)
samt forvarv av Falck Security AB (tillaggskopeskilling om 5,2
MSEK att betalas senast 2 april 2018). For mer information,
se avsnitt "Legala frdgor och kompletterande information”.
Framtida investeringar forvantas finansieras med Bolagets
befintliga rorelsekapital.

Tendenser och framtidsutsikter

Ett nytt kollektivavtal for sakerhetsbolag, vilket paverkar
en majoritet av Bolagets nuvarande l|onekostnader,
tecknades i juni 2017. Det ger Tempest Security och andra
sakerhetsbolag som omfattas av kollektivavtalet en okad
Ionekostnadsutveckling dver en tredrsperiod om cirka tva
procent per ar. Det finns inga féréandringar rorande Bolagets
ovriga kostnader for material, utrustning eller liknande som
materiellt avviker fran motsvarande index for produkten eller
tjdnsten.

Tempest Security kanner inte till ndgra offentliga, ekono-
miska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vdsentligt paverkat eller
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Eget kapital, skulder och annan finansiell information

54 TEMPEST SECURITY AB (PUBL) PROSPEKT 2017



Aktier, aktiekapital och

dgarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 546 750 SEK, fordelat pa 5
467 500 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,1 SEK. Bolaget
har endast ett aktieslag. Tempest Securitys bolagsordning
foreskriver att aktiekapitalet skall uppga till 1agst 500 000
SEK och hogst 2 000 000 SEK samt att antal aktier skall
uppga till 1agst 5 000 000 aktier och hégst 20 000 000 aktier.

Det finns for néarvarande inga utestdende tecknings-
optionsprogram eller konvertibla skuldebrev i Tempest
Security. De aktier som omfattas av Erbjudandet &rinte foremal
for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har lamnats avseende Bolagets aktier under innevarande
eller foregaende rakenskapsar.

Vissa rattigheter forknippade med
aktierna

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt verlatbara.
Aktierna i Tempest Security &r registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontof6ring av finansiella instrument. Euroclear adminis-
trerar Bolagets aktiebok och kontofér dess aktier pa person.
Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier.

Pa bolagsstéamma i Tempest Security beréttigar varje aktie till
en rost. Varje aktiedgare ar berattigad att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget
emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
genom kontantemission eller kvittningsemission ska
aktiedgarna som huvudregel ha foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i forhallande till det antal aktier som
innehades fore emissionen.

Samtliga aktier i Tempest Security ger lika ratt till utdelning
samt till Bolagets tillgangar och eventuella overskott i
handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av
bolagsstéamman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i
den av Euroclear forda aktieboken pa den av bolagsstdmman

Aktiekapitalets utveckling

o

beslutade avstamningsdagen ar berattigade att erhalla
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
genom Euroclears forsorg som ett kontant belopp per
aktie. Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear,
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal for en tioarig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. De rattigheter som &ar forenade med aktierna i
Tempest Security kan endast andras enligt de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige &r normalt foremal for svensk
kupongskatt, se dven avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 2 300 000 aktier, varav hogst
1800 000 nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget och
hogst 500 000 befintliga aktier som erbjuds av de Séljande
Aktiedgarna.

Beslutet att ge ut de nya aktierna fattades av styrelsen,
med stdod av bemyndigande fran extra bolagsstamman i
Bolaget, fattades av styrelsen den 15 november 2017. F6r mer
information, se rubriken "Bemyndigande” nedan. Forutsatt
full anslutning kommer Bolaget att genom Erbjudandet
tillféras en emissionslikvid om cirka 39,6 MSEK, fore
emissionskostnader.

Bolagets aktiekapital kommer i samband med Erbjudandet att
6ka med hogst 180 000 SEK och medféra en utspdadning om
hogst cirka 24,8 procent av antalet aktier och réster i Bolaget.
De befintliga aktier som erbjuds av de Saljande Aktiedgarna
erbjuds pro rata i forhallande till de Séljande Aktiedgarnas
befintliga &gande i Bolaget.

Efter genomférandet av Erbjudandet, forutsatt full anslut-
ning, kommer antalet aktier och réster i Bolaget att uppga till
7 267 000 och aktiekapitalet kommer att uppga till 726 750
SEK.

Ar Handelse Forandring antal Totalt antal aktier Forandring aktie- Totalt aktie-  Kvotvirde (SEK)
aktier kapital (SEK) kapital (SEK)
2013 Nybildning - 500 - 50 000 100,0
2013 Split 100:1 45 500 50 000 - 50 000 1,0
2013 Nyemission 3150 53150 3150 53150 1,0
2017 Nyemission' 200 53 350 200 53 350 1,0
2017 Nyemission? 1050 54 400 1050 54 400 1,0
2017 Nyemission® 275 54 675 275 54 675 1,0
2017 Split 100:1 5412 825 5467 500 - 54 675 0,01
2017 Fondemission - 5467 500 492 075 546 750 0/
2017 Erbjudandet* 1800 000 7 267 000 180 000 726 750 (0]

" Aktierna emitterades i mars 2017 till ett antal anstéllda inom Koncernen till en teckningskurs om 361,24 SEK. Teckningskursen i emissionen baserades huvudsakligen
pa den teckningskurs som avtalats i emissionen beskriven i not 2.2 Aktierna emitterades i mars 2017 till en tidigare styrelseordférande i Bolaget narstaende person
till en teckningskurs om 301,03 SEK. Genomférandet av emissionen avtalades emellertid i januari 2016 och teckningskursen motsvarade en vid denna tidpunkt
uppskattad, marknadsméssig vardering av Bolagets aktie. ® Aktierna emitterades i september 2017 inom ramen for en kvittningsemission till ett av en anstalld i
Koncernen heldgt bolag. Teckningskursen uppgick till 301,03 SEK. Den fordran som kvittades som betalning i emissionen utgjorde en sedan tidigare av tecknaren
overford emissionslikvid, vilken éverférdes i slutet av 2016 och dverenskommen i januari 2016. Teckningskursen i emissionen baserades huvudsakligen pa den
teckningskurs som avtalats i emissionen beskriven i not 2. 4 Férutsétter att Erbjudandet fulltecknas.
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Bemyndigande

Vid extra bolagsstéamma den 19 september 2017 erhdll
styrelsen ett bemyndigande att, for tiden langst intill
arsstamman 2018, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om emission av nya
aktier, dock att sddan emission inte far medféra att Bolagets
aktiekapital Overstiger Bolagets hdgsta tillatna aktiekapital
enligt bolagsordningen. Sadant emissionsbeslut ska &aven
kunna fattas med bestammelse om att nya aktier ska betalas
med apportegendom, genom kvittning eller pa andra villkor.

| samband med Erbjudandet har bemyndigandet delvis nyttjats
for styrelsens beslut om nyemission av 1 800 000 aktier, med
avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt till teckning.

Agarforhallanden

Fore Erbjudandet har Tempest Security 17 aktiedgare. For
uppgiftom styrelseledamoéters och ledande befattningshavares
aktieinnehav i Bolaget, se sid. 59 — 62. Savitt styrelsen kanner
till foreligger inte nagra aktiedgaravtal mellan Bolagets
dgare. Inte desto mindre kommer Huvuddgarna, genom sina
aktieinnehav, dven efter Erbjudandet att ha ett betydande
inflytande Gver utgangen i de arenden som hanskjuts till
Bolagets aktiedgare for godkannande. Bolaget har inte vidtagit
nagra sarskilda atgarder i syfte att garantera att kontrollen inte
missbrukas. Daremot utgdr saval aktiebolagslagens regler
till skydd for minoritetsaktiedgare som Nasdaq First Norths
regler om bland annat informationsgivning ett skydd mot
majoritetsdgares eventuella missbruk av kontrollen av Bolaget.

Namn Antal aktier Andel av kapital och roster
Andrew Spry (VD) 2027108 371%
Thomas Lofving (Finanschef) 2 020908 370 %
Thomas Cavas 564 300 10,3 %
Lennarth Adel 318 300 5,8 %
Nicklas Durling 131100 2,4 %
Per Loftén 131100 2,4 %
Mathias Hermansson' 115 384 21%
Monica Bergvall 45 000 0,8 %
Starcase AB 34 300 0,6 %
Carl Hoglund 15 000 0,3%
Lotta Iverstrand (tilltrédande ekonomichef) 15 000 0,3%
Marie Rosenquist (HR-chef) 15 000 0,3 %
Peter Kohler (Marknadschef) 15 000 0,3 %
Nina Roxstrom 5000 0,1%
Juha Kevin 5000 0,1%
Claes Linder 5000 0,1%
Jorgen Pantzar 5000 0,1%
Total 5 467 500 100,0 %

Kalla: Euroclear
"Mathias Hermansson via helagt bolag NC Management AB.
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Séaljande aktieagare i Erbjudandet

Uppgift om saljande aktiedgare, samt antal aktier som erbjuds
till forséljning av respektive aktiedgare, framgar av tabellen
nedan. Samtliga séljande aktiedgare nas genom kontakt med
Tempest Securitys huvudkontor.

Agande fore Erbjudandet

Agande efter Erbjudandet

Namn Antal aktier som erbjuds under forutsattning att Erbjudandet
till forsaljning fulltecknas (andel av kapital och roster)

Andrew Spry' 205 563 371% 251%
Thomas L&fving 2 204 935 370% 25,0%
Thomas Cavas?® 57224 10,3% 70%
Lennarth Adel* 32278 5,8% 3,9%
Summa 500 000 90,2% 61,0%
VD Tempest Security
2 Finanschef Tempest Security
3Medgrundare och anstélld i Tempest Security
4Anstélld i Tempest Security

Handel med aktierna i Tempest Security Avtal om Lock-up

Styrelsen for Tempest Security har ansokt om upptagande Sédljande Aktiedgarna samt styrelseledamoten Mathias

till handel med aktierna i Tempest Security pa Nasdaq First
North. Forsta dag for handel &r planerad till den 6 december
2017, bland annat under forutsattning att spridningskravet for
Bolagets aktier ar uppfyllt senast den dag da handeln inleds.
Bolagets aktier kommer att handlas under kortnamnet TSEC
och med ISIN-kod SE0010469221.

Utdelningspolicy

Tempest Security har som langsiktig ambition att ldmna
utdelning till aktiedgarna och att ge aktiedgarna en
tillfredsstéllande avkastning pa sin investering i Bolaget.
Majoriteten av utdelningsbara medel ska aterinvesteras i
verksamheten for att mojliggdra en fortsatt god tillvaxttakt
pa kort till medelldang sikt samt eventuellt anvdndas som
betalningsmedel vid genomférande av forvarv.

Pa I1ang sikt ar Bolagets ambition att Idmna utdelning och ska
vid tillfallet ta hansyn till ett antal ytterligare faktorer, inklusive
Tempest Securitys framtida vinster, investeringsmajligheter,
likviditet och utvecklingsmdjligheter samt allménna ekono-
miska och affarsmassiga forutsattningar.

Hermansson, har genom avtal férbundit sig gentemot Arctic
Securities att inom en period om tolv manader fran forsta dag
for handel pd Nasdaq First North, inte direkt eller indirekt
avyttra aktier i Bolaget utan att, i varje enskilt fall, forst ha
inhdmtat ett skriftligt godkannande fran Arctic Securities.
Lock-up-dtagande galler inte de aktier som Séljande
Aktiedgare séljer inom ramen for Erbjudandet.

Undantag fran lock-up far géras enligt villkoren i (och som
en accept av) ett offentligt uppkdpserbjudande enligt
lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden. Sammantaget omfattas 4 546 000 aktier
av lock-up om l&dgst tolv manader, vilket utgér cirka 83
procent av det aktierna i Bolaget fore Erbjudandet och 63
procent av aktierna efter Erbjudandet under férutsattning att
Erbjudandet fulltecknas.

Certified Adviser

Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First
North har en Certified Adviser som Overvakar att tillampliga
regler efterlevs. Tempest Security har utsett Arctic Securities
AS, filial Sverige till dess Certified Adviser. Arctic Securities AS,
filial Sverige har adress Biblioteksgatan 8, 111 46 Stockholm.
Arctic Securities ager inga aktier i Tempest Security.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor samt bolagsstyrning

Styrelse

Per dagen for detta Prospekt bestar Tempest Securitys styrelse av fem ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden,

vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2018.

ANDERS LAURIN

Gedigen kunskap inom teknikrelaterad sdkerhet frdn tiden
pd Axis som vice vd samt styrelsearbete.

Fédd 1960. Styrelseordférande sedan 2017. Oberoende i
férhdllande till Bolaget och stérre aktiedigare.

Utbildning: ADB-linjen, Malmé kommunala hégskola (Lunds
universitet).

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Simris Alg AB (publ) och Briskeye
Communications AB. Styrelseledamot i RCO Security Group AB,
Alcato Consulting AB, Naturbutiken p& Oland AB samt Avifauna i
Sverige AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):

Verkstallande direktor i MultiQ International AB (publ) till 2013.
Styrelseordférande i Gateway HR AB till 2017. Styrelseledamot i
Serstech AB (publ) till 2017 samt i Kentima Holding AB (publ) till
2014. Anders Laurin har tidigare aven varit vice VD for Axis Com-
munications AB (publ).

Aktiedgande i Bolaget: Inget.

MATHIAS HERMANSSON

Ldng erfarenhet frén digitala verksamheter, fréimst som CFO
pd MTG med fokus pa férvérv och strategi och arbetande
styrelseordférande fér MTGXx.

Foédd 1972. Styrelseledamot sedan 2017. Oberoende i
férhdllande till Bolaget och stérre aktiedgare.

Utbildning:

Civilekonomprogrammet, Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet samt kurser i foretagsekonomi vid University of
Edinburgh.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Catena Media plc sedan 2016, Apohem AB
och Sportmachine AB sedan 2017. Verkstéallande direktor i NC
Management AB sedan 2015.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):

Ekonomidirektor for Modern Times Group MTG AB, styrelse-
ordférande i MTG Broadcasting AB, Viaplay AB samt ytterligare
uppdrag inom MTG-koncernen till 2016. Styrelseledamot i CTC
Media, Inc. 2010-2013 och 2014-2015. Styrelseledamot i Bitsec
AB, Wellma Health Partner AB och Interactive Advertising Bureau
Sverige ekonomisk forening till 2017.

Aktiedgande i Bolaget: 115 384 aktier genom bolag.
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CECILIA JINERT JOHANSSON

Internationell ledningserfarenhet inom framférallt produktion,
inkép och logistik inom stora globala bolag sdsom Hexagon
och Rautaruukki Oyj samt operativ erfarenhet av att driva
féréindringsarbete.

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2017. Oberoende i
férhdllande till Bolaget och stérre aktiedgare.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i TC TECH Sweden AB (publ), Nexam Chemical
Holding AB (publ) och Minang AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Neco Norden AB till 2015. Styrelseledamot i
Simris Alg AB (publ) till 2017. Styrelseledamot i Goinge Naringsliv
Ekonomisk Forening till 2017. Chefspositioner i Lantmé&nnen
division lantbruk till 2014.

Aktiedgande i Bolaget: Inget.

MICHAEL SILFVERBERG

Bred kunskap fran en m¢ngd branscher som entreprendér,
styrelseledamot och investerare.

Fédd 1971 Styrelseledamot sedan 2017. Oberoende i
férhdllande till Bolaget och stérre aktiedigare.

Utbildning:
Fristaende kurser i ekonomi och juridik vid Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordforande i Multibrackets Europe AB, Solid Administration
i Stockholm AB och Tenant Services Sweden Aktiebolag.
Styrelseledamoti A City Media AB (publ), Degauss Labs Europe AB,
Stockholm Yacht Center AB, Silfvergruppen AB, Nero Stockholm
Restaurang AB, Einar Anderssons Eftertrddare AB, Supreme
Marine AB, Stora Ekholmens Fastighets AB och Divvit AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordfoérande i Ad City Media AS till 2012. Styrelseledamot
i Nero K25 AB (i likvidation) till 2017, i Scandinavian Pro Capital —
SPC AB till 2016 och i Fasadpartner Sverige AB (i likvidation) och
Ramstrom Production AB till 2015. Styrelsesuppleant i Fyrskeppet
Biskopsudden AB till 2016.

Aktiedagande i Bolaget: Inget.
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ANDREW SPRY

Fédd 1973. Styrelseledamot sedan 2013. Styrelseuppdrag
inom Koncernen sedan 2004. Ej oberoende i férhdllande till
Bolaget och stérre aktiedgare.

Utbildning: Fristaende kurser i féretagsekonomi, engelska och
ekonomisk historia, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Orion Risk Group LIc samt styrelsesuppleant i
Termino C 1958 AB till 2017.

Aktiedagande i Bolaget: 2 027 108 aktier.

Ledande befattningshavare

ANDREW SPRY

Fédd 1973. Verkstdillande direktér inom Koncernen sedan
2008. For ytterligare information om Andrew Spry, se ovan.

THOMAS LOFVING

Fédd 1974. Finanschef inom Koncernen sedan 2008. Styrelse-
ledamot 2013 - 2017. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan
20009.

Utbildning:
Magisterexamen i foretagsekonomi, Stockholms universitet samt
studier vid National University of Singapore.

Ovriga nuvarande befattningar: inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelsesuppleant i GRANAT Stockholm AB till 2017.

Aktiedgande i Bolaget: 2 020 908 aktier.
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PETER KOHLER

Ovriga upplysningar avseende styrelse

och ledande befattningshavare

Ingen av styrelseledamdéterna eller de ledande befattnings-
havarna har nagot familjeband med annan styrelseledamot
eller ledande befattningshavare. Det forekommer inte nagra
intressekonflikter mellan, @ ena sidan, styrelseledaméternas
eller de ledande befattningshavarnas forpliktelser gentemot
Tempest Security eller dess dotterbolag och, & andra sidan,
deras privata intressen och/eller andra forpliktelser.

Ingen av styrelseledamdéterna eller de ledande befattnings-
havarna har domts i bedragerirelaterade mal under de
senaste fem aren. Ingen av styrelseledaméterna eller
de ledande befattningshavarna har under de senaste
fem aren i egenskap av styrelseledamot eller ledande
befattningshavare, representerat ett bolag som varit
foremal for foretagsrekonstruktion, forsatts i konkurs eller
tvangslikviderats. Ingen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna har under de senaste fem aren
varit foremal for anklagelse och/eller sanktion fran myndighet,

Fédd 1960. Regionchef/operativ chef sedan 2016. Marknads-
chef sedan 2017.

Utbildning:
Ekonomistudier, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Regionchef G4S.

Aktiedgande i Bolaget: 15 000 aktier.

MARIE ROSENQUIST BERTHOLD
Fédd 1972. HR-chef sedan 2017.

Utbildning: Socialpedagog, Jonkdpings hégskola. Kurser inom
arbetsrétt vid Orebro universitet samt inom psykologi vid Kristian-
stads hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
HR-chef for Synsam Drifts AB till 2017 samt for The Body Shop
Svenska Aktiebolag till 2015.

Aktiedagande i Bolaget: 15 00O aktier.

yrkessammanslutning eller liknande organ, meddelats
naringsférbud eller annars férbjudits av domstol att inga som
medlem av bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos
ett bolag.

Det finns inga sarskilda dverenskommelser om ersattning for
styrelseledamot eller ledande befattningshavare efter det att
uppdraget eller anstallningen avslutats.

Samtliga styrelseledamdéter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets huvudkontor pd Ralambsvagen 17, 112
59 Stockholm.

Revisor

Bolagets revisor &r MAZARS SET Revisionsbyra AB. Revisorn
valdes pa en extra bolagsstamma i oktober 2017 for perioden
intill slutet av arsstamman 2018. Bo Holmstrom ar huvudan-
svarig revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Revisorns kontorsadress ar Master
Samuelsgatan 56, 111 83 Stockholm. Bo Holmstrom, som fére
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revisorsvalet i oktober 2017 varit personvald revisor i Bolaget
sedan 2013, har varit ansvarig for revisionen under hela den
period som den historiska finansiella informationen i detta
Prospekt omfattar.

Bolagsstyrning inom Tempest Security
Bolagsstyrningen i Bolaget grundas pa svensk lag, interna
regler och foreskrifter samt First Norths Rule Book for
Issuers. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) galler for
alla svenska bolag vars aktier & noterade pa en reglerad
marknad i Sverige. First North &r inte en reglerad marknad
och Bolaget tillampar inte Koden.

Styrelsens och VDs arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pad det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och fordelningen av arbete mellan
styrelseledamé&terna och verkstéllande direktor. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover dessa
styrelsemdten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hénskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utbver styrelsemotena har styrelseordféranden
och verkstéllande direktoren en fortldpande dialog rérande
ledningen av Bolaget.

| samband med det konstituerande styrelsemotet faststéller
styrelsen aven instruktionen for verkstallande direktor. Den
verkstédllande direktoren ar ansvarig for finansiell rapportering
i Bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller
tillréckligt med information for att styrelsen fortlopande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stéllning. Verkstallande
direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om
bland annatutvecklingen avBolagets verksamhet ochresultat,
likviditets- och kreditldage samt viktigare affarshandelser.

Ovriga policyer
Bolagets styrelse har antagit en insiderpolicy som ett
komplement till géllande insiderlagstiftning i Sverige.

Policyn, som &r tillamplig pa saval styrelseledaméter som
anstallda, faststaller bland annat regler och rutiner for viss
anmalningsskyldighet, handel med finansiella instrument
utgivna av Bolaget, uppskjutande av offentliggdrande av
insiderinformation samt hantering av insiderforteckningar
(loggbocker).

Styrelsen har darutover bland annat antagit en IR- och
kommunikationspolicy som bland annat reglerar Koncernens
informationsgivning.

Valberedning

Vid extra bolagsstémma i Bolaget den 18 oktober 2017 besl|éts,
villkorat av att Bolagets aktier tas upp till handel pd Nasdaqg
First North, att anta principer for utseende av valberedning
och valberedningens arbete. Valberedningen ska utgoras av
en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna
baserat pd dgandetiBolaget per utgangen avrakenskapsarets
tredje kvartal. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna véljer
att avsta fran sin ratt att utse en ledamot av valberedningen
overgar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare,
har det storsta aktieinnehavet. Valberedningen ska inom sig
utse en ordférande att leda arbetet.

Valberedningen kommer att konstitueras och sammantrada
fore arsstdamman 2018 och dess forslag kommer att presen-
teras i kallelsen till arsstamman och pa Bolagets webbplats.

Ersattningar etc.

Styrelse

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstémman. Pa extra
bolagsstémman den 18 oktober 2017 beslutades att arvode
ska utga med 75 000 SEK till styrelsens ordférande och med
45 000 SEK till ovriga, i Bolaget ej anstéllda, styrelseledamoter
for resterande del av innevarande rékenskapsar. Styrelsens
ledamaéter har inte ratt till nagra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Ledande befattningshavare

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare for rakenskapsaret
2016. For ytterligare information, se Bolagets reviderade
arsredovisning for rakenskapsaret 2016 som i tilldmpliga delar
inforlas genom hanvisning och utgdr en del av Prospektet.
Darutdver har extraordindra kostnader om cirka 1 MSEK
belastat perioden 1 januari - 30 september 2017 avseende
avgangsvederlag till en tidigare ledande befattningshavare.

Enligt verkstédllande direktorens anstéllningsavtal géller en
omsesidig uppsdgningstid om tolv manader. Fér Bolagets
ovriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden
mellan en och tolv manader beroende pa om uppsagningen
foretas av Bolaget eller befattningshavaren.

KSEK
Namn Fast I6n Rorlig I6n Pension!  Ovriga férmaner2 Summa
Andrew Spry 1280 0 134 93 1507
Thomas L6fving 954 0 124 7 1085
Peter Kohler 705 14 163 0 878
Marie Rosenquist Berthold?® 0 0 0 0 0
Totalt 2984 " 421 100 3470

' Bolaget har inga avsatta eller upplupna pensionskostnader.
2 Avser huvudsakligen tjanstefordon samt sjukvardsforsakring.
® Anstélldes efter 2016.

4 Rorlig ersattning baseras pa en tidsbegrénsad verenskommelse avseende provision pa avtal rérande rondbevakning och som géllde under 2016.
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Legala fragor och

kompletterande information

Allman bolagsinformation och

koncernstruktur

Tempest Security AB (publ) (organisationsnummer 556936-
8524) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
26 mars 2013 och registrerades hos Bolagsverket den 5
juli 2013. Bolaget har sedan bildandet varit moderbolag
i Koncernen. Det tidigare moderbolaget i Koncernen,
Tempest Services AB, grundades 2004.

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk ratt.
Bolaget har sitt sate i Stockholm. Kortnamnet for Bolagets
aktie pa Nasdaqg First North kommer att vara TSEC. Per
den 30 september 2017 omfattar Koncernen moderbolaget
Tempest Security AB (publ) och sex direkt eller indirekt agda
dotterbolag.

Tempest Security

AB (publ)

=

Sverige, helagt Sverige, helagt

Vasentliga avtal

Kundavtal

Koncernen har ingatt omkring 250 avtal med stérre och min-
dre kunder och under 2016 harrérde cirka 70 procent av
Koncernens omsattning fran avtal med privata kunder och
cirka 30 procent fran avtal med kunder i den offentliga sek-
torn. Koncernens avtal med privata kunder &r ingangna for
avtalsperioder om upp till sju ar. Huvuddelen av de mindre
avtalen baseras pa av Koncernen framtagna standardvillkor.
Koncernens avtal med offentliga kunder utgors i flera fall av
avropsavtal baserade pa ramavtal men Bolaget har ocksa ett
antal avtal ingangna direkt med upphandlande verksamhet.
Sadana kundavtal ar generellt ingdngna for en initial avtals-
period om tva till tre &r med mojlighet till en eller flera arsvisa
férlangningar. Uppsagningstiden i Koncernens kundavtal ar
generellt mellan tre och nio manader.

Avtalet med Koncernens storsta kund, Scandic Hotels
Group AB, ingicks i mars 2016 och &r ett ramavtal for avrop
av sdkerhets- och bevakningstjanster. De tjanster som
avropades under avtalet stod under rakenskapsaret 2016
for knappt 10 procent av Koncernens omsattning. Avtalet
ingicks for en initial avtalstid om ett ar och forlangs med

Sverige, heldgt

Storbritannien, heldagt  Sverige, heldgt

Turkiet, 90%

ett ar i taget for det fall avtalet inte sdgs upp av nagon av
parterna. Uppsagningstiden for Tempest Security ar sex
manader och tre manader for kunden. Kunden har emellertid
ratt att sdaga upp delar av avtalet (till exempel specifika
bevakningsuppdrag) med 30 dagars uppsagningstid mot
lamnande av viss ersattning.

Forvarvsavtal

Férvdrv av I-CRC

Den 15 juni 2017 forvarvade Bolaget det brittiska bolaget
|-Corporate Risk Consultants Ltd ("I-CRC”) for en initial
kopeskilling om 150 000 brittiska pund (motsvarande cirka 1,7
MSEK). Enligt Overlatelseavtalethardetidigare d&garnatillI-CRC
ratt till ytterligare ersattning i form av tilldaggskopeskillingar
varvid drygt 186 000 brittiska pund (motsvarande cirka 2,1
MSEK) utgick den 15 juni 2017. Darutéver har I-CRC under
vissa forutsattningar ratt till ytterligare hogst 400 000 brittiska
pund i januari 2018 respektive 2019. Séljarna har enligt
Overlatelseavtalet tillhandahallit sedvanliga utfdstelser och
garantier avseende bland annat dganderatten till aktierna
och rakenskaperna i I-CRC, férsakringar, personal och skatt.
Garantierna &r foremal for vissa beloppsbegrénsningar
och garantitiden I6per till och med 15 december 2018 med
undantag for garantier relaterade till skatt dar garantitiden
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I6per till och med den 15 juni 2024. Tempest Security har per
dagen for detta Prospekt inte framstallt nagra garantikrav
med anledning av forvarvet.

Férvarv av Falck larmcentral

Den 2 oktober 2017 ingick Bolaget ett avtal med Falck Radd-
ningskar AB om férvarv av samtliga aktier i Falck Security AB
("Falck Security”). Aktierna tilltraddes i samband med avtalets
ingdende och kopeskillingen for aktierna uppgick till cirka 8,9
MSEK varvid cirka 3,7 MSEK betalades vid tilltradet och 5,2
MSEK ska betalas i april 2018. Som sakerhet for den senare
betalningen har Bolaget pantsatt halften av aktierna i Falck
Security hos séljaren. Séljarna har enligt overlatelseavtalet
tillhandahallit sedvanliga utfastelser och garantier avseen-
de bland annat dganderatten till aktierna, rakenskaperna i
Falck Security, forsékringar och skatt. Garantierna &r foremal
for vissa beloppsbegransningar och garantitiden I6per med
vissa undantag till och med 15 manader efter dagen for for-
varvet.

Tillstands- och anmalningsplikt

Enligt lagen (1974:191) om bevakningsforetag far ett foretag
inte utfora bevakning av, bland annat, anlaggningar, fastig-
heter och personer utan tillstand (auktorisation) fran Lans-
styrelsen. For erhallande av tillstand kravs bland annat att
det relevanta foretaget bedriver sin verksamhet sakkunnigt
och omdomesgillt inom ramen for en [amplig organisation. All
personal hos ett auktoriserat bevakningsforetag ska anma-
las till och godkdnnas av Lansstyrelsen. Lansstyrelsen utdvar
aven tillsyn 6ver bevakningsforetaget och har under vissa
forutsattningar ratt att aterkalla Iamnade tillstand.

| enlighet med vapenlagen (1996:67) kravs tillstand for
innehav av bland annat skjutvapen. Tillstand lémnas av
Polisen och far meddelas auktoriserade bevakningsforetag
for utlaning till véktare i samband med bevakningsuppdrag.
Sadan utldning forutsatter att véktaren i fraga erhallit tillstand
av Polisen, sa kallad lanelicens, vilken i sin tur forutsatter att
véktaren genomgatt féreskriven vapenutbildning. Utldningen
forutsatter aven att det aktuella bevakningsuppdraget &r av
sadan art att vaktaren enligt géllande regler far vara bevapnad.
Véktare far vara bevdpnade vid exempelvis bevakning av
ett sd kallat skyddsobjekt enligt skyddslagen (2010:305)
(till exempel Riksdagen och byggnader som disponeras
av Forsvarsmakten) eller, efter anmalan till respektive
medgivande av Polismyndigheten, vid bevakning av person
for dennes skydd. En véktare far nar dessa forutsattningar
ar uppfyllda béra och anvanda skjutvapen endast i syfte att
skydda sig sjalv eller annan person mot brottsliga angrepp.
Vaktaren ska dessutom arligen avlagga kompetensprov med
godkant resultat for skjutvapnet.

[ tillagg till lagen om bevakningsféretag och vapenlagen inne-
haller Rikspolisstyrelsens foreskrifter och allménna rad RPSFS
201218 ytterligare kompletterande bestéammelser kring be-
vakningsforetag avseende bland annat barande och handha-
vande av skjutvapen, utbildning, utrustning och uniformering.

Erhdlina tillstdnd och registrerade anmdilningar

Per dagen for Prospektet har Koncernen erhallit tillstand for
fem bevakningsverksamheter: (i) bevakning av enskild person
for dennes skydd, (ii) stationar och ronderande bevakning,
(i) butikskontroll, (iv) ordningshalining samt (v) bevakning
med stod av forordnande eller sarskilt godkdnnande.
Koncernen har aven erhdllit tillstand for utbildning av
personskyddsvakter och for innehavande av skjutvapen
for utlaning till véktare. Darutover har ett av Bolagets
dotterbolag tillstdnd for bedrivande av larmcentral. | syfte
att sakerstélla erforderlig kompetens hos de av Koncernens
vdktare som bér skjutvapen har Koncernen egna instruktorer
for genomforande av foreskriven utbildning. Koncernen har
darutdver registrerade anmalningar avseende viss kladsel
och uniformer samt vissa fordon.

Under 2014 och 2016 patalade Lansstyrelsen vissa brister
i Koncernens anmalningar av ny personal. Sedan bristerna
atgardats, genom bland annat inférandet av kvartalsvisa
avstamningar och kontroller, meddelade Lansstyrelsen i mars
2017 att det inte 1angre fanns skél att vidta ytterligare atgarder
mot Koncernen. Savitt Bolaget kanner till har Koncernen per
dagen for Prospektet erhallit samtliga vasentliga tillstand
och genomfért samtliga relevanta anmalningar som kravs for
verksamhetens bedrivande.

Immateriella rattigheter

Bolaget har registerat ordméarket "TEMPEST” som EU-
varumarke. Darutover har Bolagets dotterbolag Tempest
Security Sverige AB registrerat tvda EU-varumérken;
dels figurmarket "Tempest Security”, dels ett figurmarke
forestdllande del av Bolagets logotyp. Inom Koncernen pagar
for narvarande en 6versyn av klassificeringen av Koncernens
immateriella rattigheter i syfte ytterligare stdarka Koncernens
immaterialrattsliga skydd.

Rattsliga forfaranden

Koncernen ar inte, och har inte heller varit, part i nagot
rattsligt forfarande under de senaste tolv manaderna som
haft eller kan fa vdsentlig paverkan pa Koncernens finansiella
stallning eller resultat. Koncernen &r heller inte medveten om
att nagon sadan tvist skulle kunna uppkomma.

Forsakringar

Koncernen har tecknat en foretagsforsakring med samtliga
svenska bolag inom Koncernen medforsdkrade. Forsdkringen
galler i Norden och tédcker skador som Koncernen adrar sig
inom bland annat bevakningsverksamheten. Darutover har
en separat forsakring avseende verksamheten i det brittiska
dotterbolaget I-CRC tecknats. Bolaget har d@ven for avsikt att
inga en forsakring for VD- och styrelseansvar. Efter tecknandet
av nyssnamnda forsdkringar anser Tempest Security att det
forsdkringsskydd som finns i Koncernen &r i nivd med andra
branschféretags och att det &r rimligt med hansyn till de
risker som normalt &r forenade med Koncernens verksamhet.
Savitt Bolaget kanner till finns per dagen fér Prospektet inga
pagaende forsakringsdrenden involverande Koncernen.

Legala fragor och kompletterande information

TEMPEST SECURITY AB (PUBL) PROSPEKT 2017 65



Personuppgifter

Tempest Security behandlar och lagrar en méngd person-
uppgifter avseende anstéllda och kunder, varav vissa, sdsom
skyddade personuppgifter ar mycket kansliga for berdrda
personer. Att behandling och lagring sker pa ett korrekt satt
sakerstalls genom regelbunden intern granskning. Savitt
Koncernen kanner till finns det inga utestdende vasentliga
klagomal eller rattsliga forfaranden avseende Koncernens
hantering av personuppgifter.

Transaktioner med narstdende

Det foreligger inga vasentliga avtalsrelationer eller
transaktioner mellan Bolaget eller annat bolag i Koncernen.
Under 2015 och 2016 har Koncernen vid tva tillfallen anlitat
styrelseledamoten och verkstédllande direktéren Andrew
Sprys hustru, som &r legitimerad lékare, for att tillhandahalla
vissa medicinska tjanster at en enskild person som bevakades
av Bolagets personal. Arvodet for dessa medicinska tjanster
uppgick till cirka 5 000 kronor per gang och anses av Bolaget
vara marknadsmassigt.

Varken Bolaget eller dess dotterbolag har lamnat lan,
garantier eller borgensforbindelser till eller till forman for
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
i Bolaget. Ingen sadan person har haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i nagon affarstransaktion med nagot
bolag inom Koncernen eller annat narstaende foéretag som &r
eller var osedvanlig till sin karakt&r eller savitt avser villkoren
darfor.

Placeringsavtal

Enligt villkoren i det avtal om placering av aktier som
ingicks den 15 november 2017 mellan Bolaget, de Séljande
Aktiedgarna samt Arctic Securities, (’Placeringsavtalet”)
atar sig de Séljande Aktiedgarna att avyttra totalt 500 000
aktier i Bolaget till de kdpare som anvisas av Arctic Securities
och Bolaget att emittera hogst 1 800 000 nya aktier till de
tecknare som anvisas av Arctic Securities. Arctic Securities
har ingen skyldighet att sjdlva forvarva och/eller teckna de
aktier som omfattas av Placeringsavtalet for det fall Arctic
Securities misslyckas med att anvisa sddana kopare och/eller
tecknare.

Ataganden fran Cornerstone Investors
Swedbank Robur Fonder AB (Microcap-fonden), Daniel
Guner, Invium Partners AB, Navare Invest AB har gentemot
Arctic Securities, Séljande aktiedagare och Bolaget atagit
sig att forvarva sammanlagt 1 090 907 aktier i Erbjudandet
pd samma villkor som Ovriga investerare. Atagandena
motsvarar sammanlagt cirka 47,4 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget omedelbart efter Erbjudandets
genomférande. Cornerstone Investors ataganden ar
villkorade av att samtliga villkor for upptagande till handel av
Bolagets aktier ar uppfyllda senast den 15 december 2017.

Cornerstone Investors erhdller ingen erséattning foér sina
respektive dtaganden. Arctic Securities, Séljande aktiedagare
och Bolagets styrelse bedomer att Cornerstone Investors har
god kreditvardighet och sdledes kommer att kunna infria sina
respektive ataganden. Dessa &r emellertid inte sékerstéllda
genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller
liknande arrangemang. Cornerstone Investors ataganden
ar forenade med vissa villkor avseende bland annat att
Erbjudandet genomfors inom en viss tid. For det fall nagot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att Cornerstone
Investors inte uppfyller sina dtaganden.

Cornerstone Investor Atagande (antal aktier) Atagande (belopp MSEK) Atagande
(procent av Erbjudandet)
Swedbank Robur Fonder AB 681818 15,0 296 %
(Microcap-fonden) '
Daniel Glner 2 136 363 3,0 59 %
Invium Partners AB 3 136 363 3,0 59 %
Navare Invest AB * 136 363 30 59 %
Totalt 1090 907 240 474 %

"Landsvégen 40, 172 63, SUNDBYBERG

2 Glasbygatan 9, 151 22, SODERTALJE

3 Master samuelsgatan 3, 111 44, STOCKHOLM
4 Hamngatan 11, 111 47, STOCKHOLM
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Radgivares intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Arctic Securities
finansiell radgivning till Bolaget och Huvudagarna. Arctic
Securities kommer att erhalla en provision for detta arbete,
som berdknas som en pa férhand avtalad procentsats av
bruttointakterna fran forséljningen av aktier i Erbjudandet,
att betalas av Bolaget och Séljande aktiedgare. Den
kompensation som Arctic Securities kommer att erhalla
beror sdledes pa utfallet i Erbjudandet. Arctic Securities har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjianster at Koncernen for vilka de erhallit, respektive kan
komma att erhalla, ersattning.

Kostnader for Erbjudandet

Bolagets kostnader hanfoérliga till upptagandet av aktierna
till handel pa Nasdaq First North och Erbjudandet, berdknas
uppga till cirka 4,0 MSEK. Utover arvodet till Arctic Securities
bestar dessa kostnader huvudsakligen av kostnader for
juridisk radgivning, revisorer samt tryckning och distribution
av Prospektet.

Handlingar inforlivade genom

hanvisning

Nedanstaende information inférlivas genom hanvisning och
utgor en del av Prospektet och ska ldasas som en del harav.

koncernens rakenskaper i Bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2016 (dven innehallande reviderade
rakenskaper for rdakenskapsaret 2015), sidorna 3-21,

inklusive oberoende revisors rapport avseende
koncernredovisningar avseende rdkenskapsaren 2015
och 2016.

ii koncernens rékenskaper i Bolagets delarsrapport for
perioden 1januari — 30 september 2017 (hdnvisning gors
till rapporten i dess helhet) inklusive granskningsrapport.

Ovan namnda arsredovisning har reviderats av Bolagets
revisor Bo Holmstrom. Revisionsberattelserna innehaller inga
anmarkningar. Om inget annat anges har ingen information
i Prospektet, utéver arsredovisning 2016, reviderats av
Bolagets revisorer. Ovan namnd delarsrapport har granskats
oversiktligt av Bolagets revisor. Handlingarna som inforlivas
genom hanvisning finns under Prospektets giltighetstid
tillgangliga pa Bolagets webbplats, www.tempest.se

Handlingar som halls tillgangliga for

inspektion
Bolagets bolagsordning, Prospektet och sadan historisk
finansiell information som refereras till i Prospektet,

inklusive revisionsberéttelse, &ar tillganglig i elektroniskt
format pa Bolagets hemsida, www.tempest.se. Kopior
av de ovan namnda dokumenten halls, tillsammans med
arsredovisningar for de senaste tva rakenskapsaren for
samtliga bolag i Koncernen, tillgéngliga for inspektion under
kontorstid pa Bolagets huvudkontor pa Ralambsvéagen 17, 17
tr, 112 59 Stockholm.

Legala fragor och kompletterande information
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Bolagsordning
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Firma
Bolagets firma (namn) ar Tempest Security AB. Bolaget
ar publikt (publ).

Séate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Verksamhetsféremal

Bolaget ska, direkt eller indirekt, &ga och forvalta ak-
tier och andelar i andra bolag, direkt eller genom ut-
hyrd personal bedriva fastighetsdrift eller fastighets-
skotsel samt idka darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska uppga till I1agst 500 000 och hogst
2 000 000 kronor.

Antal aktier
Antalet aktier i Bolaget ska uppga till Iagst 5 000 000
och till hégst 20 000 000.

Styrelse
Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstam-
man, besta av lagst tre och hogst tio ledaméter.

Revisor

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revi-
sionsbolag.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes tidningar samt pa Bolagets
webbplats, inom sadan tid som féljer av aktiebolags-
lagen. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Anmadlan om deltagande i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stéamma ska dels vara upptagen som aktiedagare i
sadan utskrift eller annan framstélining av hela aktie-
boken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket aktie-
bolagslagen (2005:551), avseende férhallandena fem
vardagar fore stdamman, dels anmala detta till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnéamnda dag far inte vara sondag, annan allmén
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller ny-
arsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fére stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamman medfdra ett eller
tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmé-
lan harom enligt foregaende stycke.

108

18

128

Arenden pa arsstimma
Arsstamma halls arligen inom sex manader efter ra-
kenskapsarets utgang.

Pa arsstamman ska féljande drenden férekomma:

Val av ordférande vid stamman;

Uppréttande och godkannande av rostléangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringspersoner;

Prévning av om stamman blivit behérigen sam-

mankallad,;

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och re-
visionsberattelse samt, i forekommande fall, kon-
cernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

. Beslut om:

a. faststédllande av resultatrakning och balansrak-
ning samt, i forekommande fall, koncernresultat-
rakning och koncernbalansrékning;

b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller for-
lust enligt den faststéllda balansrakningen; och

c. ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstél-
lande direktor;

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och revisor(er) eller revisionsbolag;

10. Annat drende, som ankommer pa bolagsstémman

enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

aswN e

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lag (1998:1479) om vardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordning
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor
som aktualiseras med anledning av Erbjudandet
och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pd
Nasdaq First North fér fysiska personer och aktiebolag
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges. Sammanfattningen d&r baserad pd nu
gdllande lagstiftning och d&r avsedd endast som generell
information avseende aktierna i Bolaget fran och med
det att aktierna har upptagits till handel pd Nasdag
First North.

Sammanfattningen behandlar inte:
situationer dd aktier innehas som lagertillgdng i
ndringsverksamhet,
situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag,
situationer da aktier férvaras pd ett investerings-
sparkonto och omfattas av sdrskilda regler om
schablonbeskattning,
de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och ut-
delning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd
investeraren innehar aktier i Bolaget som anses
vara ndringsbetingade (skattemdssigt),
de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli till-
lémpliga pa aktier i bolag som dr eller har varit
fédmansféretag eller pd aktier som férvérvats med
stéd av sddana aktier,
de sdrskilda regler som kan bli tilléimpliga fér
fysiska personer som gér eller Gterfér investerar-
avdrag,
utléindska féretag som bedriver verksamhet frén
fast driftstdille i Sverige, eller
utléindska féretag som har varit svenska féretag.

Sdirskilda  skatteregler — gdiller  vidare fér  vissa
féretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen
av varje enskild aktiecigare beror pd dennes speciella
situation. Varje aktiecigare bér rddfrdga oberoende
skatteradgivare
Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i
Bolaget pd Nasdaq First North kan medféra fér dennes
del, inklusive tillimpligheten och effekten av utléindska
regler och skatteavtal Sammanfattningen nedan d&r
baserad pd antagandet att aktierna i Bolaget anses

om de skattekonsekvenser som

vara marknadsnoterade i skattehdnseende (skulle
aktierna inte anses vara marknadsnoterade gdller
delvis andra skatteregler ¢n de nedan redovisade).
Ndgon garanti fér att aktierna kommer att anses vara
marknadsnoterade Iédmnas dock inte.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sveri-
ge beskattas kapitalinkomster sdsom réntor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital & 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som skillna-
den mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbelop-
pet for samtliga aktier av samma slag och sort Iaggs samman
och beraknas gemensamt med tillampning av genomsnitts-
metoden. Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier far al-
ternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebér
att omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust p& marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar
dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder
eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsrétter, sa kallade rantefonder). Av kapitalférlust som
inte dragits av genom nu namnda kvittningsmaojlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30 procent av den del
av underskottet som inte Sverstiger 100 000 kronor och 21
procent av det aterstdende underskottet. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som &r obegréansat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den prelimindra skatten innehalls normalt av
Euroclear Sweden eller, betrdffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Tilldelning till anstallda

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier. Be-
tréffande anstallda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall
aktualisera formansbeskattning. Nagon férmansbeskattning
bor dock inte aktualiseras om de anstéllda (inklusive styrelse-
ledamoter och suppleanter samt nuvarande aktiedgare), pa
samma villkor som andra, forvarvar hogst 20 procent av det
totala antalet utbjudna aktier och den anstéllde darvid inte
forvarvar aktier for mer an 30 000 SEK.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procents skatt. Berdkning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma séatt som
for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.

Vissa skattefragor i Sverige
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Avdrag for sadana kapitalforiuster pa aktier som &r
avdragsgilla medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier.
Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst
beskattningsar, far sparas (av det aktiebolag dar forlusten
uppkommit) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra virdepapper som beskattas som aktier
under efterféljande beskattningsar utan begrénsning i tiden.
Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag dar
forlusten uppkommit, kan forlusten dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om det
foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada
foretagen begar det for ett beskattningsar som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte
nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphar). Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier
eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentféretag.

Aktiedagare som ar begransat skattskyldiga

i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid
utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland
annat inlésen av aktier och aterkép av egna aktier genom
ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare
eller samtliga &gare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen
ar 30 procent. Kupongskattesatsen &r dock i allmanhet
reducerad genom skatteavtal. | Sverige verkstéller normalt
Euroclear Sweden eller, betréffande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. Sveriges
skatteavtal medger generellt nedsattning av kallskatten
till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillféllet forutsatt
att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhdllit erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigade. Investerare
berattigade till en reducerad skattesats enligt skatteavtal
kan begéra aterbetalning fran Skatteverket om kéllskatt har
innehallits med en hogre skattesats.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sarskild regel &ar dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i
Bolaget, om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de foregdende tio kalenderaren
har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall begransad genom
skatteavtal.

Vissa skattefragor i Sverige
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Adresser

Emittent

Tempest Security AB (publ)
Ralambsvagen 17

112 59 Stockholm

Telefon: +46 (0)10 - 45 777 60

E-post: info@tempest.se
Hemsida: www.tempest.se

Finansiell radgivare

Arctic Securities AS, filial Sverige

Biblioteksgatan 8
111 46 Stockholm, Sverige

Telefon: +46 (0)8 446 860 80
Hemsida: www.arctic.com/secse

Legal rddgivare
Advokatfirman Vinge KB
Ostergatan 30

SE-203 13 Malma, Sverige

Telefon: +46 (0)10 614 55 00
Hemsida: www.vinge.se

Revisorer
MAZARS SET Revisionsbyra AB
Box 1317

Besoksadress:
Master Samuelsgatan 56
111 83 Stockholm

Telefon: +46 (0) 796 37 00
Hemsida: www.mazars.se

Central vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsviadukten 63

Telefon: +46 (0)8 402 90 00
Hemsida: www.euroclear.com
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