Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 22 september 2020 och &r giltigt i tolv manader fran detta datum.
Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till detta Prospekt vid nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
kommer inte att vara tillamplig efter utgangen av Prospektets giltighetstid.
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Stockholm




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt, "Prospektet’, har upprattats av Eniro AB (publ) med anledning av erbjudandet, "Erbjudandet”, till innehavare av
obligationer 2018/2021 (ISIN: SE0011452440), "Obligationsinnehavarna”, innehavare av konvertibla skuldebrev 2015/2020 (ISIN:
SE0006789830), "Konvertibelinnehavarna”, och innehavare av oprioriterade fordringar, "Ovriga Fordringsigare”, att teckna
nyemitterade preferensaktier av serie A i Eniro AB (publ), "Preferensaktierna av serie A", med erldggande av betalning genom kvittning,
samt upptagande till handel av Preferensaktierna av serie A pa Nasdaq Stockholm. Med "Eniro”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i
Prospektet, beroende pad sammanhanget, Eniro AB (publ), organisationsnummer 556588-0936 eller koncernen i vilken Eniro AB (publ) &r
moderbolag. Referenser till styrelsen avser Eniro AB:s (publ) styrelse.

Eniro ansokte den 30 mars 2020 om foretagsrekonstruktion. Ansékan godkadndes samma dag av Solna tingsratt. Som ett led i Bolagets
rekonstruktionsplan har Bolaget uppréattat ett ackordsférslag som faststélldes genom ett offentligt ackord. Det offentliga ackordet vann
laga kraft den 18 augusti 2020. | korthet innebar det offentliga ackordet ett ackord om 25 procent fér Bolagets helt eller delvis
oprioriterade fordringar, dvs. en nedskrivning om 75 procent. Ackordslikviden ska erldggas antingen (i) genom kontant betalning som ska
utbetalas senast inom 12 manader efter att tingsrattens beslut om ett faststéllt ackord vunnit laga kraft, eller (ii) att genom att Bolaget
medger kvittning av den ackorderade fordringen mot krav pa betalning for tecknade Preferensaktier av serie A. Erbjudandet innefattar
nyemission om hdgst 629 066 761 nya Preferensaktier av serie A.

For Preferensaktier av serie A galler bl.a. en utdelningspreferens. Det foljer vidare av Bolagets bolagsordning att sa lange Bolaget har
nagon Preferensaktie av serie A utestaende, far utdelning inte ske till stamaktiedgare eller agare preferensaktier av serie B.

Detta Prospekt har uppréttats i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av
direktiv 2003/71/EG, "Prospektforordningen”. Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
bestammelserna i Prospektforordningen samt lag (2019:414 med kompletterande bestdmmelser till EU:s prospektférordning.
Godkannandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

For Prospektet och Erbjudandet géller svensk ratt. Tvist med anledning av detta Prospekt, Erbjudandet och ddrmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras exklusivt av svensk domstol. Prospektet har upprattats pa svenska. Om inget annat uttryckligen anges har
ingen information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika
eller USA eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som
foljer av svensk ratt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i eller till nagot land eller
nagon jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet kraver sadana atgarder eller annars strider mot reglerna i sadant land eller sadan
jurisdiktion. Forvarv av aktier i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av Prospektet
maste informera sig om och folja sadana restriktioner. Eniro har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett
erbjudande till allménheten i nagon annan jurisdiktion &n Sverige. Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse (Securities Act) och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas,
pantséattas, séljas, aterforséljas, levereras eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA. Atgérder i strid med restriktionerna kan
utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Eniro forbehaller sig ratten att efter eget bestdmmande ogiltigférklara férvarv av
aktier som Eniro eller dess uppdragstagare anser kunna inbegripa en Overtradelse eller asidoséattande av lagar, regler eller féreskrifter i
nagon jurisdiktion.

En investering i nya aktier ar forenad med risker, se avsnittet "Riskfaktorer’. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita
sig pa sin egen beddémning av Eniro och Erbjudandet, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt noga utvardera och Overvaga investeringsbeslutet. Investerare far
endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behérig att lamna nagon
annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om sa anda sker, ska sadan information eller
sadana uttalanden inte anses ha godkants av Eniro och Eniro ansvarar inte for sddan information eller sadana uttalanden. Varken
offentliggérandet av Prospektet eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska under nagra omstandigheter anses
innebdra att informationen i Prospektet ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av
Prospektet eller att det inte har férekommit nagon féréndring i Eniros verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga férandringar
av informationen i Prospektet kommer sadana férandringar att offentliggéras enligt Prospektférordningens bestdmmelser om
tillaggsprospekt.

FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN

Prospektet innehaller vissa framatblickande uttalanden som aterspeglar Eniros aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som “avses”, "beddms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer
eller forutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgdér framatblickande
uttalanden. Framatblickande uttalanden ar till sin natur forenade med saval kdnda som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom de
ar avhangiga framtida handelser och omstandigheter. Framéatblickande uttalanden utgdr inte nagon garanti avseende framtida resultat
eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatblickande uttalanden. Faktorer som
kan medfora att Eniros framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framéatblickande uttalanden innefattar bland annat
dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatblickande uttalanden i Prospektet géller endast per dagen for Prospektets
offentligg6rande. Eniro lamnar inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd av
ny information, framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat an vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

OFFENTLIGGORANDE

Prospektet finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats (www.enirogroup.com). Prospektet kan ocksa nas pa Finansinspektionens webbplats
(www.fi.se).
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Erbjudandet i korthet med preliminar tidplan

Antal Preferensaktier av serie A som erbjudandet hagst 629 066 761

omfattar:

Teckningspris: 0,89 SEK
Anmalningsperiod: 23 september — 30 september 2020
Likviddag 13 oktober 2020
Forsta dag for handel: 14 oktober 2020

Kortnamn och ISIN-kod

ISIN-kod: SE0014957320

Kortnamn (ticker) pa Nasdaq Stockholm: ENRO PREF A

Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 28 oktober 2020
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Emittenten

Vérdepapper som
omfattas av
Erbjudandet

Behérig myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut att
investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran
investerarnas sida. En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.
Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar
karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna fér dversattning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas
de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i sddana
vardepapper.

Eniro AB (publ), organisationsnummer 556588-0936

Postadress: Box 7044, 164 07 Kista

Telefon: +46 8 553 310 00

LEl-kod: 549300DYME127YXNIN46

ISIN-koden for Preferensaktien av serie A ar SE0014957320 och kortnamn
ENRO PREF A.

Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkédnnande av Prospekt.
Finansinspektionens kontaktuppgifter ar:

Besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Postadress ar Box 7821, 103 97
Stockholm.

Epost: finanspektionen@fi.se
Telefon: +46 (0) 8 408 980 00
Hemsida: www.fi.se

Prospektet godkandes av Finansinspektionen 22 september 2020.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem &r emittent av vdrdepapperen?

Information om
emittenten

Bolagets registrerade foretagsnamn ar Eniro AB (publ) med organisationsnummer
556588-0936, dess handelsbeteckning ar Eniro och dess LEI-kod ar
549300DYME127YXNIN46. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget har bildats
och har sin hemvist i Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs enligt svensk ratt.
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Huvudsaklig
verksamhet

Stérre aktiedgare
fére Erbjudandet

Styrelseledaméter
och ledande
befattningshavare

Revisor

Bolaget erbjuder tjanster inom digital marknadsféring och voice pa den nordiska
marknaden.

Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den 31 juli 2020, och fér Bolaget
darefter kdnda forandringar, ager per dagen for detta Prospekt féljande personer, direkt
eller indirekt, aktier representerandes mer @n 5 procent av det totala antalet utgivna aktier
eller alternativt mer @n 5 procent av rostetalet:

Agare Andel aktier % Andel roster %
llija Batljan, privat eller genom bolag 9,51 9,55
Bolagets styrelse bestar av Arne Myhrman (ordférande), Magdalena Bonde, Fredrik Haak

(arbetstagarrepresentant), Urban Hilding, Annicka Rydstrom (arbetstagarrepresentant),
Henrik Salwén och Johnny Sommarlund. Verkstéallande direktor ar Magdalena Bonde.

Bolagets revisor ar revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor
ar Carl Fogelberg, auktoriserad revisor och medlem av revisorssammanslutningen FAR.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Urval av finansiell
nyckelinformation

Den finansiella informationen som redovisas i nedanstaende tabeller ar hamtad fran Eniros
reviderade koncernredovisningar per och for rakenskapsaren som avslutades 31
december 2017, 2018 och 2019, vilka har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards, sa som de har antagits av EU ("IFRS”), och har reviderats av Eniros
oberoende revisorer, som anges i deras revisorsrapport som aterfinns dartill.
Informationen &r &ven hamtad fran Eniros 6versiktligt granskade koncernredovisning per
och for sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2020, med jamforelsesiffror per och
for sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2019. Fran och med 2018-01-01
tillampar Bolaget IFRS 15. Detta innebar att jamforelsetalen for perioden 1 januari — 31
december 2017 har justerats, varfér dessa inte nddvandigtvis stammer 6verens med
motsvarande tal i Bolagets sedan tidigare publicerade delarsrapporter fér samma period.

Resultatrédkning

jan—dec jan—dec jan—dec jan—juni jan—juni
2019 2018 2017 2020 2019
MSEK Oversiktligt Ej dversiktligt
Reviderad Reviderad Reviderad granskad granskad
Totala intakter 1060 1393 1649 456 560
Rorelseresultat -396 -513 -14 -624 -28

Nettoresultat som &r hanforligt till
-637 -592 119 -654 -65

moderféretagets aktiedgare
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Balansrékning

jan—dec jan—dec jan—dec jan—juni jan—juni
2019 2018 2017 2020 2019
MSEK Oversiktligt  Ej oversiktligt
Reviderad Reviderad Reviderad granskad granskad
Totala tillgdngar 2105 2692 3326 1423 2824
Totalt eget kapital -273 397 1045 -913 249
Finansiell nettoskuld® 920 822 775 992 988
Kassaflodesanalys
jan-dec jan-dec jan-dec jan=juni jan=juni
2019 2018 2017 2020 2019
MSEK Oversiktligt Ej dversiktligt
Reviderad Reviderad Reviderad granskad granskad
Kassafléde fran den I6pande 51 45 5 2 6
verksamheten
Kassaflbde frin 59 -50 -34 12 -10
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 56 119 32 28 2

finansieringsverksamheten

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vésentliga riskfaktorer Covid 19 pandemin och eventuella nya pandemier (H/H)

specifika for
emittenten

Eniro drabbades av en omedelbar reaktion pa Covid-19 i form av nedgang om 50 procent i
nyforsaljningen i mitten pa mars 2020. En stor andel av Eniros intdkter kommer fran
abonnemang. Eniro férvantar sig dock att &ven dessa avtal kommer att paverkas da Eniros
kunder ar sma- och medelstora féretag som kan komma att fa betalningsproblem eller inte
kan férnya sina abonnemang.

Lénsamhet i ny affairsmodell (H/H)

Eniro erbjuder i dag en bredare produktportfélj an bara egna produkter vilket medfor risk
for minskad Idnsamhetsmarginal. Om inte Eniro kan uppratthalla en effektiv nyférsaljning
med langre bindningstider och lag grad av utebliven fornyelse kommer Eniros Id6nsamhet
férsédmras.

Eniro ar féremal for risker relaterade till externa leverantorer (H/H)

Eniro ar beroende av externa leverantérer i sin verksamhet och av de externa
leverantdrernas system, tjanster, innehall, kunskap samt formaga att for Eniros rakning
tillhandahalla nyckelfunktioner i tid och i enlighet med éverenskommen standard.

Valutarisker (H/M)

Eniro verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar pa grund av
valutaexponering fran Eniros verksamhet i Norge, Danmark och Finland. Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet dar vardet i svenska kronor av dessa kan fluktuera

1 Nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsforpliktelse.
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pa grund av férandringar i valutakurser.

Férédndringar i och nya regelverk kan medféra 6kade kostnader eller andra
oférdelaktiga konsekvenser fér Eniro (H/H)

Tillvaxten och utvecklingen av e-handeln kan komma att leda till en implementering av
skarpta lagar och férordningar avseende internet eller marknadsforing pa internet. Ny eller
forandrad sjalvreglering eller forandringar i andra aktorers beteenden, som berér Eniros
verksamhet kan vara resurskravande, medféra 6kade kostnader eller andra oférdelaktiga
konsekvenser for Eniro samt ta fokus fran Eniros karnverksamhet,

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Vérdepapprens typ, Preferensaktier av Serie A

kategori, ISIN valuta

etc. ISIN-koden for preferensaktien av Serie A ar SE0014957320 och kortnamn
ENRO PREF A.

Aktierna ar denominerade i SEK och har ett kvotvarde om 0,8 kronor.

Eniro har fére Erbjudandet givit ut aktier i tva slag — en stamaktie av serie A och en
preferensaktie av serie B.

ISIN-kod for stamaktien av serie A ar SE0011256312 och kortnamn ENRO.

ISIN-koden for preferensaktien av serie B ar SE0004633956 och korthamn
ENRO PREF B.

Antalet Preferensaktier av serie A som hdgst kan komma att ges ut om Erbjudandet
accepteras fullt ut av samtliga teckningsberattigade ar 616 839 887 till
Obligationsinnehavare, motsvarande ca 88,64 procent av totala antalet aktier och ca 88,67
procent av rostetalet, och 12 226 874 till Konvertibelinnehavare och Ovriga
Fordringsagare, motsvarande ca 1,76 procent av totala antalet aktier och rostetalet.

Antalet befintliga preferensaktier av serie B ar 258 777, vilket kommer motsvara ca 0,04
procent av det totala antalet aktier och ca 0,004 procent av rOstetalet. Antalet befintliga
stamaktier av serie A ar 66 573 410, vilket kommer motsvara ca 9,57 procent av det totala
antalet aktier och av rostetalet.

Vissa réttigheter som Preferensaktier av serie A medfor en (1) rost vardera pa bolagstdmma i Bolaget

sammanhénger med

vérdepapperen samt Preferensaktier av serie A beréttigar till utdelning med fortur intill ett arligt belopp om 0,10
uppgift om SEK per aktie. Om utdelning for visst ar inte kan 1amnas, eller om utdelning intill det fulla
vérdepapperens belopp som agare av Preferensaktie av serie A ar berattigade till for nagot ar ej beslutas
relativa senioritet i vid bolagsstdmma, uppréknas den innestdende utdelningsratten med en faktor
emittentens motsvarande en arlig rantesats om 20 procent.

kapitalstruktur i

héndelse av insolvens Vid inlésen eller likvidation berattigar de nya Preferensaktierna av serie A till 4terbetalning,
med foretradesratt framfor agare av stamaktier och preferensaktier av serie B, intill ett
belopp om 1,60 SEK per aktie plus eventuell upplupen ratt till utdelning. Darutover
berattigar Preferensaktier av serie A inte till nagon andel i Bolagets resultat eller kapital.
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Inskrénkningar i
aktiernas fria
Overlatbarhet

Utdelningspolicy

Preferensaktie av serie A kan, efter beslut av bolagsstamma dar beslutet bitrads av
innehavare av Preferensaktie av serie A som representerar minst 2/3 av de
Preferensaktier av serie A som ar féretradda vid bolagsstamman, omvandlas till stamaktie
av serie A.

Preferensaktie av serie A kan, efter beslut pa bolagsstdmma av agare av stamaktier och
preferensaktier av serie B, inlosas till ett belopp om 1,60 kronor per aktie, jamte, i
forekommande fall, upplupen ratt till utdelning.

Vid handelse av insolvens prioriteras aktiedgarens fordran pa ett aktiebolag normailt efter
andra fordringar pa bolaget.

Det saknas Overlatelsebegransningar i bolagsordningen for Preferensaktier av serie A.

Bolaget ar inte bundet av nagon utdelningspolicy. Bolagets styrelse har att Iamna férslag
till utdelning infor varje arsstamma. Vid beslut om utdelning har bolagsstamman att iaktta
de sarskilda utdelningsbegransningar for de olika aktieserierna som féljer av
bolagsordningens bestammelser.

Av bolagsordningens bestdmmelser framgar bland annat att sa lange Bolaget har nagon
Preferensaktie av serie A utestaende, far utdelning inte ske till stamaktiedgare eller agare
av preferensaktier av serie B.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till

handel péa reglerad

marknad

Bolaget avser att anséka om upptagande av Preferensaktierna av serie A till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for virdepapperen?

Vésentliga riskfaktorer Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av en rad faktorer (~/H)

specifika for
vérdepapperen

Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kommer foreligga en aktiv och likvid marknad
for handel i aktien, vilket skulle paverka investerares méjlighet att fa tillbaka investerat
kapital. Detta utgor en betydande risk for enskilda investerare.

Det finns en risk att det inte kommer att utvecklas en aktiv, likvid och fungerande marknad
fér handel i Eniros Preferensaktie av serie A (M/H)

Fore noteringen pa Nasdaqg Stockholm finns ingen marknad fér Preferensaktierna av serie
A. Foljaktligen finns det en risk att en aktiv marknad for handel av Preferensaktierna av
serie A inte kommer utvecklas efter noteringen pa Nasdaq Stockholm.

Eniros férmaga att i framtiden ldmna utdelning &r beroende av flera faktorer (H/M)

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos Eniro och med ett sadant
belopp att det framstar som férsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av eget kapital och Eniros konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt for ett visst rakenskapsar.

Utdelning pa Preferensaktier av serie A (H/M)

Preferensaktierna medfor foretradesratt till vinstutdelning upp till visst belopp framfor
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stamaktierna och Bolagets preferensaktier av serie B. Det ar inte sakert att Bolagets
bolagsstamma beslutar om utdelning for respektive rakenskapsar.

Beslut av aktiedgare med avvikande intressen — omvandling till stamaktier (M/L)

Det finns en risk for att framtida storre aktiedgares intressen inte sammanfaller med 6vriga
aktiedgares intressen.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner &ar féremal for sérskilda aktierelaterade risker
(M/M)

Eniros Preferensaktie av serie A kommer endast att vara noterad i SEK och eventuell
utdelning kommer att betalas i SEK. Det innebar att aktieagare utanfor Sverige kan fa en
negativ effekt pa vardet av innehav och eventuella utdelningar nér dessa omvandias till
andra valutor om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan. Vidare kan
skattelagstiftning i saval Sverige som aktiedgarens hemland paverka intakterna fran
eventuell utdelning.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
OCH/ELLER UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viardepapper?

Erbjudandets former Ratt att teckna aktier tillkommer endast Obligationsinnehavare, Konvertibelinnehavare och

och allménna villkor

Ovriga Fordringségare som omfattas av det Offentliga Ackordet, intill det belopp som
motsvarar den ackorderade fordran och, savitt avser Obligationsinnehavare den
prioriterade delen av obligationsfordran, jamte, i forekommande fall, upplupen ranta.
Betalning sker genom kvittning.

For varje fordringsbelopp (netto efter nedsattning i anledning av det Offentliga Ackordet)
om 89 ore erhalles en nyemitterad Preferensaktie av serie A.

Férvantad tidsplan fér Teckningstiden I6per fran och med den 23 september 2020 till och med den 30 september

Erbjudandet

Upptagande till
handel

Utspéadningseffekt

2020.

Upptagande till handel beraknas ske den 14 oktober 2020.

Antalet utgivna aktier, som fére Erbjudandet uppgar till 66 573 410 stamaktier av serie A
och 258 777 preferensaktier av serie B, kommer genom Erbjudandet att 6ka med minst ca
616 839 887 och hogst 629 066 761 nyemitterade Preferensaktier av serie A, det vill saga
en utspadning av antalet aktier i Bolaget om minst 90,22% och hdgst 90,40 %. Eftersom
varje aktieslag berattigar till olika andel av Bolagets resultat och kapital dar de bada
preferensaktieserierna har en viss (men sinsemellan olika) féretradesratt begransat till
visst belopp, ar utspadningseffekten beroende av vilka antaganden som envar aktiedgare
valjer att gora betraffande Bolagets framtida utveckling. En utspadningseffekt uttryckt som
en procentuell forandring av det totala antalet utgivna aktier ger saledes inte hela bilden
om vilken finansiellt relevant utspadning fér innehavare av viss aktie som Erbjudandet
medfor.

Emissionsbelopp och Det sammantagna hdgsta belopp som Erbjudandet omfattar uppgar till 559 869 417

emissionskostnader

kronor. Emissionskostnaden beraknas understiga 3 MSEK.
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Kostnader som Inga avgifter, sdsom courtage, utgar fér Erbjudandet.
alaggs investerare

Varfér uppréttas detta prospekt?

Motiv och anvéndning Erbjudandet ar foranlett av och utgor ett villkor for genomférandet av det Offentliga

av emissionslikvid Ackordet i syfte att minska Bolagets skulder. Den skuld som genom Erbjudandet vid
teckning (utbyte) kvittas mot nya Preferensaktier av serie A i Bolaget minus
emissionskostnader utgor emissionens nettobelopp. Emissionskostnaderna beraknas
understiga 3 MSEK.

Genom ackordet skrevs ca 501 MSEK ned av Bolagets oprioriterade skuld, vilken darefter
uppgar till ca 167 MSEK. Genom att samtliga Obligationsinnehavare pa férhand har
accepterat att kvitta sin respektive ackordslikvid liksom den aterstdende prioriterade delen
av obligationsskulden mot nya Preferensaktier av serie A i Bolaget, omvandlas skuld om
minst ca 549 SEK (vilket minus emissionskostnader utgér emissionens lagsta nettobelopp)
till eget kapital i Bolaget. Vid fullt utnyttjade av Erbjudandet av samtliga berattigade
ackordsfordringsagare (med undantag for fordringsagare i Enirokoncernen) omvandlas
skuld om upp till nominellt cirka 560 MSEK (vilket minus emissionskostnader utgor
emissionens hdgsta nettobelopp) till eget kapital i moderbolaget. | tillagg uppstar en positiv
engangseffekt fore transaktionskostnader pa resultatet om cirka 60 MSEK netto pa grund
av aterforing av aktiverade upplaningskostnader och skuldredovisade rantekostnader.
Genom bytet av obligationsskuld och konvertibelskuld mot Preferensaktier av serie A
kommer Bolagets hittillsvarande rantekostnader att minska med ca 62 miljoner kronor pa

arsbasis.
Vésentliga | framtiden kan det komma att finnas stdrre aktiedgare som genom sitt innehav av
intressekonflikter Preferensaktier av serie A (saval enskilt som om de agerar gemensamt) har mgjlighet att

utdva ett betydande inflytande dver utfallet i fragor som aktiedgarna i Bolaget beslutar om.
Det finns en risk for att storre aktieagares intressen inte sammanfaller med, eller vasentligt
avviker fran eller strider mot 6vriga aktiedgares intressen. Enligt bolagsordningens
bestammelser avseende Preferensaktier av serie A kan samtliga Preferensaktier av serie
A omvandlas till stamaktier av serie A efter beslut pa bolagsstdmma, om agare av
Preferensaktier av serie A representerande minst tva tredjedelar av samtliga foretradda
Preferensaktier av serie A bitrader ett sddant omvandlingsbeslut.
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RISKFAKTORER

Nedan beskrivs ett antal risker specifika och vasentliga for Eniros verksamhet samt avseende Aktierna.
Riskfaktorerna ar uppdelade i foljande kategorier:

. Riskfaktorer relaterade till marknad & bransch

. Riskfaktorer forenade med verksamheten

. Finansiella riskfaktorer

. Legala/regulatoriska riskfaktorer

. Risker relaterade till aktierna och upptagande till handel pa en reglerad marknad

Nar en riskfaktor ar relevant i fler an en kategori presenteras riskfaktorn enbart under den kategori som anses
vara den mest relevanta for den aktuella riskfaktorn. Den mest vasentliga riskfaktorn under respektive kategori
presenteras forst. Vasentligheten bedéms huvudsakligen utifran tva kriterier, némligen (i) sannolikhet att risken
intraffar och (ii) omfattningen av den negativa effekten som riskens intréffande kan ha fér Bolaget, Koncernen
och dess investerare. For att pa ett tydligt och konkret satt formedla bedomningen av riskens vasentlighet utifran
de tva kriterierna beskrivs riskfaktorerna med kvantitativ information och/eller en kvalitativ skala med
beteckningarna hog (H), medelhdg (M) och lag (L). Risker med lag sannolikhet och lag paverkan har bedomts
som ej vasentliga.

RISKFAKTORER RELATERADE TILL MARKNAD OCH BRANSCH
Covid 19 pandemin och eventuella nya pandemier (H/H)

Vid prospektets avgivande rader det fortsatt stor oro i varlden vad galler pandemin (COVID-19) och dess effekter
pa manniskors halsa, vart samhalle samt finansmarknaden. Det gar for narvarande inte att dverblicka
konsekvenserna. Eniro drabbades av en omedelbar reaktion pa Covid-19 i form av nedgang om 50 procent i
nyforsaljningen i mitten pa mars 2020. En stor andel av Eniros intakter kommer emellertid fran abonnemang och
dar infaller effekterna inte lika snabbt. Eniro forvantar sig dock att aven dessa avtal kommer att paverkas da
Eniros kunder ar sma- och medelstora féretag som kan komma att fa betalningsproblem eller inte kan férnya
sina abonnemang. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar &r hég eftersom den i skrivande stund
pagar och har en pagaende hodg paverkan pa Bolaget.

Okad konkurrens fran globala aktérer inom digital marknadsféring (H/M)

Den digitala annonsmarknaden fortsétter att vaxa och kundernas efterfragan okar, vilket medfér en 6kad
tillstrdmning av nya aktérer och potentiella konkurrenter. En total 6kad konkurrens skapar ocksa 6kad utveckling
av nya tjanster och nya tekniker som i sin tur aven kan skapa nya affarsméjligheter. Sannolikheten beddéms som
hdg och dess potentiella inverkan som medelhdg.

Marknaden driver mot Pay Per Performance vs Subscription (H/M)

Eniros konkurrenters affarsmodeller utvecklas vidare mot s.k. pay per performance-modell dvs dar kunden
betalar for den direkta effekten av marknadsféringen till exempel for varje nytt lead eller varje ny kund. Bolaget
anser att sannolikheten for att risken intraffar ar hog. Om risken skulle intréffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar medelhdg.

RISKFAKTORER FORENADE MED VERKSAMHETEN

Lénsamhet i ny affairsmodell (H/H)

Eniro erbjuder i dag en bredare produktportfolj an bara egna produkter vilket medfor risk for minskad
Idnsamhetsmarginal. Om inte Eniro kan uppratthalla en effektiv nyférsaljning med langre bindningstider och lag

grad av utebliven férnyelse kommer Eniros I6nsamhet forsamras. Bolaget anser att sannolikheten for att riskerna
intraffar ar hog. Om riskerna skulle intréffa anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar hog.
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Eniro ar féremal for risker relaterade till externa leverantorer (H/H)

Eniro ar beroende av externa leverantorer i sin verksamhet sdsom strategiska samarbetspartners och
leverantorer av IT-infrastruktur, IT-applikationer samt mjukvaruprodukter. Eniro anvander sig aven av externa
leverantorer for tillhandahallande av innehall sdsom kartor, trafikinformation, adresser och nummerinformation,
vilket utgor en viktig del av Bolagets produkter. Detta innebar att Eniro &r beroende av de externa
leverantdrernas system, tjanster, innehall, kunskap samt férmaga att for Eniros rékning tillhandahalla
nyckelfunktioner i tid och i enlighet med 6verenskommen standard. Om en extern part inte levererar sina tjanster
i enlighet med sina ataganden gentemot Eniro, eller om Eniro inte langre kan anvénda sig av ndgon av sina
leverantérers tjanster, produkter eller innehall, kan det leda till bland annat férseningar i leveranserna av
forsamrad tillganglighet till och lagre kvalitet i Eniros produkter eller krav pa fullgorelse fran Eniros kunder eller
anvandare. Om detta intraffar bedomer Bolaget att det skulle ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
verksamhet. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar ar hog. Om risken skulle intraffa anser
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar hog.

Display & Consent (H/M)

De tekniska forutsattningarna for displayannonsering, féorekomsten av s.k. cookies, ar under férandring. Cookies,
vilka gor det majligt att visa personligt anpassade annonser for anvandare samt s.k. retargeting, kommer troligen
inte att finnas kvar vilket kan medféra lagre intakter fran vissa av Bolagets displayprodukter. Bolaget anser att
sannolikheten for att risken intraffar ar hog. Om risken skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt negativa
inverkan ar medelhdg.

IT strukturen — avsaknad av flexibilitet (H/M)

Eniros IT-I6sningar ar en blandning av gamla och nya lésningar och Bolaget ar bundet av langa avtal vilka
forsvarar mojligheten att folja utvecklingen pa marknaden mot en modernare miljé. Eniro riskerar att hamna efter
utvecklingen i branschen och att inte vara tillrackligt konkurrenskraftigt. Eniro riskerar vidare att belastas med
hoga kostnader for att bevara en gammal struktur. Eniro &r ocksa beroende av tredjeparts leverantérer vilket
medfor risk for 6kade kostnader for koncernens IT-struktur kopplat till s.k. "buyer lock-in”. Bolaget anser att
sannolikheten for att risken intraffar ar hog. Om risken skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt negativa
inverkan ar medelhdg.

Kompetensfoérsorjning (H/M)

Eniros forutsattningar for framgang beror till stor del pa Eniros férmaga att lyckas behalla, identifiera och
rekrytera ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner sasom kvalificerade och erfarna chefer, saljare och
produktutvecklare samt medarbetare i 6vrigt. Eniros formaga att kunna behalla och rekrytera sadan personal ar
beroende av ett antal olika faktorer, varav nagra ar utanfér Eniros kontroll, bland annat den héga konkurrensen
pa de lokala arbetsmarknaderna dar Eniro ar verksamt. Eniro ar idag beroende av personer i koncernledningen
och ett fatal andra nyckelpersoner. Om nagon i Eniros foretagsledning eller nagon annan nyckelperson upphér
att vara verksam inom Eniro eller om Eniro inte lyckas behalla eller rekrytera kvalificerade och erfarna chefer,
andra nyckelpersoner eller medarbetare i ovrigt, skulle detta pa ett vasentligt satt kunna forsena eller forhindra
Eniro fran att uppna sina mal avseende bland annat genomférandet av Eniros nya affarsmodell samt utveckling
och foérsaljning av produkter och tjanster, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
verksamhet. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar &r hég. Om risken skulle intraffa anser
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar medelhdg.

Eniro &r féremal for risker relaterade till aterkallelse av utgivningsbevis (M/H)

Eniro Sverige AB (“Eniro Sverige”) innehar ett utgivningsbevis for www.eniro.se. Utgivningsbevis utfardas av
Myndigheten for press, radio och tv och innebar att webbsidan ar skyddad enligt yttrandefrihetsgrundlagen
(1991:1469). Det innebar bland annat att dataskyddsforordningen inte ar tillamplig vid publikationer av
personuppgifter pa webbsidan i de fall som tillampning av lagen skulle innebara ett begrédnsande av
yttrandefriheten. Myndigheten for press, radio och tv kan aterkalla utgivningsbeviset om villkoren darfor inte
uppfylls. Om Eniros utgivningsbevis skulle aterkallas eller inte férnyas, har Datainspektionen ratt att vidta
atgarder mot vissa av de tjanster som erbjuds pa www.eniro.se. Sadana atgarder kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning. Bolaget anser att sannolikheten for att risken
intraffar ar medelhdg. Om risken skulle intréffa anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar hog.
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Cyber security (M/H)

Eniros affarsverksamhet ar beroende av att IT-och kommunikationssystem fungerar effektivt och utan stérningar.
En attack eller ett intrang i Eniros IT-miljo, till exempel orsakat av att en medarbetare omedvetet méjliggjort ett
intrdng genom ransomware, eller ett avbrott eller fel i nuvarande system paverkar Eniros formaga att uppratthalla
tjianster som verksamhet vilket skulle kunna paverka anvandare och kunder negativt och darmed ocksa Bolaget.
Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar ar medelhdg. Om risken skulle intréffa anser Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar hog.

FINANSIELLA RISKFAKTORER
Valutarisker (H/M)

Eniro verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar pa grund av valutaexponering fran Eniros
verksamhet i Norge, Danmark och Finland. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Transaktionsrisk avser paverkan pa
nettoresultatet och kassafloden till foljd av att vardet pa operativa floden i utlandska valutor andras vid
férandringar i vaxelkurserna. Omrakningsrisk avser risken for att vardet i svenska kronor avseende
nettoinvesteringar i utlandska valutor fluktuerar pa grund av féréndringar i valutakurser. Bolaget anser att
sannolikheten for att riskerna intraffar ar hog. Om riskerna skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar medelhdg.

Eniro &r féremal for risker relaterade till kreditférsékring hos PRI (L/H)

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti ("PRI”) som I6per arsvis. Eniro har pantsatt bankmedel for
framtida ataganden, en sa kallad utdkad pensionsgaranti. Per dagen for detta Prospekt uppgar totala pantsatta
medel till 141 MSEK. | beaktande av rekapitaliseringen och féretagsrekonstruktionen har PRI bekraftat till Eniro
att PRI forlangt kreditférsakringen till och med september 2022. Om Eniro inte skulle na ett avtal med PRI eller
om PRI skulle séga upp kreditférsakringen, pa grund av att Eniro inte kan stélla ytterligare sékerhet som PRI kan
komma att krava eller av annan anledning, skulle Eniro behdva hitta en alternativ pensionslésning. Bolaget anser
att sannolikheten for att riskerna intraffar ar lag. Om riskerna skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar hog.

Nedskrivning av immateriella tillgangar (M/H)

Eniros immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill och varumarken. En férandrad marknadssituation
som paverkar Bolagets Idnsamhet negativt skulle kunna medféra ett behov av att skriva ner tillgangarnas
redovisade varde. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar &r medelh6g. Om risken skulle intraffa
anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar hog.

Okade pensionsforpliktelser (M/M)

Inom koncernen férekommer saval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Férmansbestamda
planer anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa en eller ett
antal faktorer sasom alder, antal tjanstear och 16n vid pensioneringstidpunkten. Eniro bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Eniro har formansbestdmda planer i Sverige, Norge och Finland. Vissa planer ar
fonderade med sarskilda tillgangar eller fonder som innehas skilda fran Eniros 6vriga tillgangar for framtida
utbetalningar. Andra planer ar ofonderade och ersattningar fran dessa betalas av Eniro i takt med att de forfaller.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den period de uppstar. Det finns en risk att diskonteringsréntan
forandras vilket leder till en kostnadseffekt for Bolaget. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar ar
medelhdg. Om risken skulle intréffa anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan &r medelhdg.

LEGALA/REGULATORISKA RISKFAKTORER

Férandringar i och nya regelverk kan medféra 6kade kostnader eller andra oférdelaktiga konsekvenser
for Eniro (H/H)

Bolagets verksamhet regleras av flera olika rattsordningar, lagar, direktiv, férordningar och andra regelverk, som
bland annat reglerar personuppgiftsskydd, marknadsféring, databasskydd, konkurrensratt och immateriella
rattigheter. Trots att Eniros verksamhet fokuserar pa specifika geografiska omraden, narmare bestamt
Skandinavien och Finland, kan Eniros verksamhet, med beaktande av internets globala struktur, komma att
regleras av lagar i flera olika lander. Internetregleringen i de lander dar Eniro ar verksamt ar fortfarande under
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utveckling, aven i de lander dar lagstiftningsatgarder till viss del har vidtagits. Tillvaxten och utvecklingen av e-
handeln kan komma att leda till en implementering av skarpta lagar och férordningar avseende internet eller
marknadsforing pa internet, vilket kan leda till ytterligare restriktioner for féretag som bedriver sin affars-
verksamhet pa internet.

Nya lagar, forordningar (sdsom Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016
om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana
uppgifter ("GDPR”) och den férordning som haller pa att utarbetas om respekt for privatlivet och skydd av
personuppgifter i samband med elektronisk kommunikation och om upphavande av direktiv 2002/58/EG
(férordning om integritet och elektronisk kommunikation)("EPR”)), direktiv och regelverk, eller férandringar i eller
nya tolkningar av befintliga sadana, ny eller férandrad sjalvreglering eller forandringar i andra aktérers
beteenden, som berdr Eniros verksamhet kan vara resurskrdvande, medféra ckade kostnader eller andra
ofordelaktiga konsekvenser for Eniro samt ta fokus fran Eniros karnverksamhet, vilket i sin tur kan ha en
vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Bolaget anser att
sannolikheten for att riskerna intraffar ar hog. Om riskerna skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar hog.

Eniro ar féremal for risker relaterade till immateriella rattigheter (M/H)

Eniros immateriella rattigheter bestar bland annat av varuméarkena Eniro, Eniro 118 118, Gule Sider, 0100100,
1880, 1888, De Gule Sider, Sentraali och Krak, vilka ar viktiga for Eniros verksamhet. Eniro anvander sig av en
kombination av upphovsrattslig lagstiftning och varumarkeslagstiftning for att skydda sina immateriella
rattigheter. Vidare har Eniro under aren investerat betydande resurser i utvecklingen av sina databaser som
bland annat innehaller information om féretag, produkter, tjanster, webbadresser och privatpersoner. En viktig
forutsattning for Eniro ar att databaserna anses vara skyddade enligt upphovsrattslig lagstiftning. Om
databaserna inte anses vara immaterialrattsligt skyddade eller om det i framtiden skulle bli svarare att erhalla
immaterialrattsligt skydd for Eniros immateriella rattigheter och databaser finns det en risk att det skulle kunna
paverka Eniros forutsattningar att framgangsrikt konkurrera pa de marknader dar Eniro ar verksamt. Bolaget
anser att sannolikheten for att risken intraffar ar medelhég. Om risken skulle intraffa anser Bolaget att den
potentiellt negativa inverkan pa verksamheten ar hog.

Eniro ar ansvarigt for material som publiceras pa webbsidor (M/M)

Eniro publicerar saval eget innehall som innehall tillhandahallet av tredje part pa sina webbsidor. Eniro kan
komma att hallas ansvarigt gentemot tredje part for publicerat innehall om Eniro goér intrang i tredje parts
upphovsratt, varumarkesratt eller annan immateriell rattighet eller om innehallet ar nedsattande, vilseledande,
brottsligt eller i dvrigt i strid med gallande lagar och forordningar. Krav eller motkrav skulle kunna vara tidskrav-
ande, resultera i kostsamma processer och avleda bolagsledningens fokus fran verksamheten. Eniro bar ett
ansvar for det som publiceras och det finns saledes en risk att Eniro asamkas kostnader i samband med
processer, krav fran tredje man och talan om regress. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar ar
medelhdg. Om risken skulle intréffa anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan pa verksamheten ar
medelhdg.

RISKER RELATERADE TILL PREFERENSAKTIERNA AV SERIE A OCH UPPTAGANDET
TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ér beroende av en rad faktorer (-/H)

Eftersom vardet av en investering i aktier kan 6ka eller minska finns det en risk att en investerare inte far tillbaka
investerat kapital. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika medan
andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel paverkas av utbud och efterfragan,
variationer i Eniros faktiska eller forvantade resultat, férandringar i resultatprognoser, oférmaga att na analytikers
resultatférvantningar, misslyckande med att uppna finansiella och operativa mal, férandringar av regulatoriska
férhallanden och andra faktorer som avyttring av storre aktieinnehav av aktiedgare. Det finns en risk att det inte
vid var tidpunkt kommer foreligga en aktiv och likvid marknad fér handel i aktien, vilket skulle paverka
investerares mojlighet att fa tillbaka investerat kapital. Detta utgor en betydande risk for enskilda investerare.
Sannolikheten for att risken intraffar ar svarbeddémd, da flertalet faktorer spelar in, men om risken skulle intraffa
anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar hog.
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Det finns en risk att det inte kommer att utvecklas en aktiv, likvid och fungerande marknad for handel i
Eniros Preferensaktie av serie A (M/H)

Fore noteringen pa Nasdaq Stockholm finns ingen marknad for Preferensaktierna av serie A. Foljaktligen finns
det en risk att en aktiv marknad fér handel av Preferensaktierna av serie A inte kommer utvecklas efter
noteringen pa Nasdaqg Stockholm. Lag likviditet i Preferensaktien av serie A skulle kunna medféra svarigheter att
sdlja Preferensaktier av serie A vid den tidpunkt som aktieagaren dnskar eller till ett pris som skulle kunna
erhallas om en gynnsam likviditetssituation radde. Detta utgor en betydande risk for enskilda &gare av
Preferensaktier av serie A. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar &r medelh6g. Om risken skulle
intréffa anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar hog.

Eniros formaga att i framtiden lamna utdelning dr beroende av flera faktorer (H/M)

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos Eniro och med ett sadant belopp att det framstar
som forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av eget
kapital och Eniros konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paverkas
Eniros majligheter att Iamna utdelning i framtiden av Eniros framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden,
rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Det finns darmed en risk att utdelningsbara medel inte finns tillgangliga,
vilket minskar direktavkastningen pa en investerares investerade kapital. Bolaget anser att sannolikheten for att
risken intraffar ar hog. Om risken skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar medelhog.

Utdelning pa Preferensaktier av serie A (H/M)

Preferensaktier av serie A medfor foretradesratt till vinstutdelning upp till visst belopp framfér stamaktierna och
Bolagets preferensaktier av serie B. Det finns emellertid ingen skyldighet for Bolagets aktieagare att rosta for
vinstutdelning och det saknas, savitt Bolaget kanner till, ataganden att rosta for vinstutdelning. Enligt svensk lag
beslutar bolagsstamman om utdelning med enkel majoritet, det vill siga med mer an halften av avgivna roster.
Det ar saledes inte sakert att Bolagets bolagsstdmma beslutar om utdelning for respektive rakenskapsar.
Harutover finns lagliga begransningar for méjligheten att besluta om vinstutdelning — se riskfaktorn Eniros
férmaga att i framtiden Iamna utdelning ar beroende av flera faktorer”.

Sa lange Bolaget har Preferensaktier av serie A utgivna kan bolagsstamman inte besluta om utdelning till
innehavare av stamaktier eller preferensaktier av serie B. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar
ar hog. Om risken skulle intréffa anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar medelhdg.

Beslut av aktiedgare med avvikande intressen — omvandling till stamaktier (M/L)

| framtiden kan det komma att finnas storre aktiedgare som genom sitt innehav av Preferensaktier av serie A
(saval enskilt som om de agerar gemensamt) har mojlighet att utdva ett betydande inflytande 6ver utfallet i fragor
som aktieagarna i Bolaget beslutar om. Det finns en risk for att stdrre aktiedgares intressen inte sammanfaller
med, eller vasentligt avviker fran eller strider mot 6vriga aktiedgares intressen. Enligt bolagsordningens
bestammelser avseende Preferensaktier av serie A kan samtliga Preferensaktier av serie A omvandlas till
stamaktier av serie A efter beslut pa bolagsstdmma, om agare av Preferensaktier av serie A representerande
minst tva tredjedelar av samtliga foretradda Preferensaktier av serie A bitrader ett sadant omvandlingsbesiut.
Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar ar medelhdg. Om risken skulle intréffa anser Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar lag.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner dr féremal for sérskilda aktierelaterade risker (M/M)

Eniros Preferensaktie av serie A kommer endast att vara noterad i SEK och eventuell utdelning kommer att
betalas i SEK. Det innebar att aktieagare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav och
eventuella utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan.
Vidare kan skattelagstiftning i saval Sverige som aktiedgarens hemland paverka intékterna fran eventuell
utdelning.

| vissa jurisdiktioner kan det finnas begransningar i nationell vardepapperslagstiftning som medfér att aktiedgare i
sadana jurisdiktioner inte har mojlighet att delta i nyemissioner och andra erbjudanden om 6verlatbara
vardepapper till allmanheten. Om Eniro i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare, kan aktiedgare i vissa jurisdiktioner vara féremal fér begrédnsningar som exempelvis innebar att de
inte kan delta i sadana nyemissioner eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas. Sadana
begransningar utgor en betydande risk for aktiedgare i USA eller andra jurisdiktioner dar sddana begransningar
tillampas. Bolaget anser att sannolikheten for att risken intraffar ar medelhég. Om risken skulle intraffa anser
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar medelhdg.
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DET OFFENTLIGA ACKORDET OCH
GENOMFORANDET AV ERBJUDANDET

Nedan féljer en sammanfattning av effekterna av det offentliga ackordet samt effekterna av genomférandet av
Erbjudandet.

Effekterna av det offentliga ackordet

Det offentliga ackordet innebar en nedskrivning av de oprioriterade skulderna i moderbolaget Eniro AB fran ca
667,9 MSEK till ca 167,0 MSEK.

Obligationsinnehavarnas totala fordran fore ackordet uppgick till ca 988,8 MSEK, varav den prioriterade delen
uppgick till ca 402,4 MSEK och den oprioriterade delen som omfattades av ackordet till ca 586,4 MSEK. Genom
ackordet skrivs den oprioriterade delen ned till ca 146,6 MSEK. Nagon ranta pa ovanstaende belopp utgar ej.

Konvertibelinnehavare och 6évriga borgenéarer (inklusive koncerninterna fordringar) vars sammantagna fordran
fére ackordet uppgick till totalt ca 81,6 MSEK, skrivs genom ackordet ned till en total ackordsfordran om ca 20,4
MSEK, varav ca 10,0 MSEK avser koncerninterna fordringar och ca 10,4 MSEK avser externa fordringar. Pa
ackordsskulden till konvertibelinnehavarna utgar viss ranta fran den 30 mars 2020 till och med dagen for
betalning, vilken uppskattningsvis kommer att uppga till ca 0,3 MSEK.

Den sammantagna ackordsvinsten fér Eniro AB uppgar darmed till ca 501,0 MSEK, varav ca 30,1 MSEK avser
koncerninterna fordringar som inte paverkar koncernresultatet.

Eniro kommer att reglera hela obligationsskulden (s&val som prioriterad som prioriterad del) med nya
Preferensaktier av Serie A, samt 6vrig del av ackordslikviden till Konvertibelinnehavare och Ovriga Borgenérer
med Preferensaktier av serie A till den del dessa valjer att delta i Erbjudandet, och i annat fall kontant.

Effekterna av genomférandet av Erbjudandet

Obligationsinnehavarna har som ett led i féretagsrekonstruktionen accepterat att kvitta saval sin ackordsfordran
som sin prioriterade obligationsfordran i sin helhet, totalt ca 549,0 MSEK genom utbyte mot nyemitterade
Preferensaktier av serie A. Teckningskursen for de nya Preferensaktierna av serie A kommer vara 89 dre.
Genom detta utbyte minskar Bolagets obligationsskuld med motsvarande belopp, utdéver den ackordsvinst
avseende obligationsskulden som uppgar till ca 439,8 MSEK. Sammantaget minskar Bolagets skuld harigenom
med ca 988,8 MSEK. Samtidigt kommer Bolaget att i utbyte mot samtliga utestdende obligationer emittera hogst
616 839 887 Preferensaktier av serie A.

Fér Konvertibelinnehavare och Ovriga Fordringségare (utdver koncerninterna fordringar) som omfattas av
Erbjudandet och vars sammanlagda ackordsfordran uppgar till ca 10,4 MSEK, ges en frivillig ratt att delta i
teckning av nyemitterade Preferensaktier av serie A, till samma teckningskurs som den som géller for
obligationsagarna, dvs 89 ¢re per aktie.

De Konvertibelinnehavare och Ovriga Fordringségare som viljer att inte teckna nyemitterade Preferensaktier av
serie A kommer istallet att erhalla kontantutbetalning av ackordslikviden. Utbetalningen kommer att ske i
anslutning till att nyemissionen av Preferensaktier av serie A genomférs och senast inom ett ar fran det att det
offentliga ackordet vann laga kraft.

Om inga aktier tecknas av Konvertibelinnehavare eller Ovriga Fordringségare kommer Bolaget att kontant
utbetala ca 10,4 MSEK, jamte viss ranta avseende den del av ackordsskulden som beloper pa
konvertibelskulden. Réantebeloppet berdknas uppga till ca 0,3 MSEK. Om samtliga teckningsberattigade valjer att
teckna aktier for sin ackordsfordran kommer Bolagets skulder att minska med motsvarande belopp. Samtidigt
kommer Bolaget att i utbyte mot denna ackordskuld att emittera hdgst 12 226 874 Preferensaktier av serie A.

Som en sammantagen effekt av Erbjudandet kan Bolagets externa skulder komma att minska med hogst ca

559,4 MSEK jamte viss ranta (utdver den skuldminskning som foljer av det offentliga ackordet). Dartill kommer
aktiekapitalet att 6ka med hogst ca 503,0 MSEK och eget kapital med hogst ca 628,8 MSEK.
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ERBJUDANDE

ERBJUDAN OM TECKNING OCH FORVARV AV PREFERENSAKTIER AV SERIE A | ENIRO
AB (PUBL) INFOR UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Erbjudandet

Eniro ansokte den 30 mars 2020 om foretagsrekonstruktion. Ansdkan godkandes samma dag av Solna tingsratt.
Under foretagsrekonstruktionen utarbetades ett ackordsforslag som faststalldes genom ett offentligt ackord. Det
offentliga ackordet vann laga kraft den 18 augusti 2020.

En férutsattning for ackordet var att Obligationsinnehavarna inom ramen for obligationsvillkoren beslutar att
utbyta hela sin obligationsfordran (netto efter nedsattning av den oprioriterade delen av obligationsskulden) mot
nyemitterade Preferensaktier av serie A till en teckningskurs om 89 6re. En annan férutsattning var att Bolaget
traffade en 6verenskommelse med Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, dmsesidigt ("PRI”) avseende en
fortida avveckling av pensionsskulden och férlangning av avtalet med PRI, med vissa anpassningar.

Sedan bada dessa forutsattningar uppfylldes faststalldes ackordet.
Ackordet innebar:

- Att samtliga oprioriterade fordringsagare erhaller 25 procent av sin fordran per dagen fér ansékan om
foretagsrekonstruktion, jamte, i forekommande fall, ranta for tiden darefter.

- Att Obligationsinnehavarna erhaller Preferensaktier av serie A for hela sin fordran, saval den
prioriterade som den oprioriterade delen netto efter ackordsnedsattningen.

- Att Konvertibelinnehavare och Ovriga fordringsagare, forutom koncerninterna, ar berattigade att teckna
aktier for sin ackordsfordran, inklusive, i forekommande fall, upplupen ranta.

Som ett led i ackordsforfarandet har styrelsen for Eniro darfér beslutat om att erbjuda Obligationsinnehavare,
Konvertibelinnehavare och Ovriga Fordringsagare att teckna nyemitterade Preferensaktier av serie A mot
betalning genom kvittning av ackorderade fordringar samt om upptagande till handel av Preferensaktierna av
serie A pa Nasdaq Stockholm.

Obligationsinnehavare, Konvertibelinnehavare och Ovriga Fordringségare erbjuds harmed att, i enlighet med
villkoren i Prospektet, att teckna totalt hogst 629 066 761 Preferensaktier av serie A och erlagga betalning
genom kvittning, "Erbjudandet”. Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till ungefar 559 869 417 kronor.
Emissionskostnaden beraknas understiga 3 MSEK. Teckningsperioden pagar fran och med den 23 september
2020 till och med den 30 september 2020. Erbjudandet motsvarar ungefar 90,40 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter genomford kvittningsemission, vid antagandet om fulltecknat Erbjudande.?

Teckningskursen for Preferensaktie av serie A uppgar till 0,89 kronor och har faststallts av styrelsen for Eniro
efter férhandlingar inom ramen for ackordsforfarandet, sarskilt med beaktande av Obligationsinnehavarnas
pantratt. Betalning sker genom kvittning mot de nedskrivna ackordsfordringarna.

Obligationsinnehavarna har genom att acceptera ackordsforslaget forbundit sig att teckna Preferensaktier av
serie A till ett varde om ca 549,0 MSEK, vilket motsvarar ca 616 839 887 Preferensaktier av serie A eller ungefar
98,1 procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Efter det att Erbjudandet har genomforts
kommer innehavarna av obligationer istallet sammanlagt inneha ungefar 88,64 procent av det totala antalet
aktier och 88,67 procent av det totala antalet roster i Bolaget, vid antagandet om fulltecknat Erbjudande.

Antalet aktier och Aktiekapitalet efter genomfért Erbjudande

Antalet utgivna aktier, som fére Erbjudandet uppgar till 66 573 410 stamaktier av serie A och 258 777
preferensaktier av serie B, kommer genom Erbjudandet att 6ka med minst ca 616 839 887° och hdgst
629 066 761 nyemitterade Preferensaktier av serie A, det vill sdga en utspadning av antalet aktier i Bolaget om
minst 90,22 procent och hogst 90,40 procent. Efter genomfért Erbjudande kommer Bolagets aktiekapital uppga

2 Eftersom varje aktieslag berattigar till sinsemellan olika andel av Bolagets resultat och kapital dar de bada preferensaktieserierna har en
viss (men sinsemellan olika) foretradesratt begréansat till visst belopp, &r utspadningseffekten beroende av vilka antaganden som envar
aktiedgare valjer att gora betraffande Bolagets framtida utveckling. En utspadningseffekt uttryckt som en procentuell férandring av det
totala antalet utgivna aktier ger saledes inte hela bilden om vilken finansiellt relevant utspadning for innehavare av viss aktie som
Erbjudandet medfor.

3 Viss avrundning nedat av antalet akter kan férekomma dé& dessa tilldelas individuella obligationsinnehavare.
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till minst ca 546 937 659 kronor och hogst ca 556 719 165 kronor. Av dessa aktier kommer 66 573 410 vara
stamaktier av serie A, 258 777 vara preferensaktier av serie B och mellan ca 616 839 887 och 629 066 761
utgdras av de Preferensaktier av serie A som ges ut i Erbjudandet. Preferensaktier av serie A ger foretrade till
utdelning framfér stamaktier och preferensaktier av serie B med 0,10 kronor per aktie och ar. Utdelning pa
stamaktier och preferensaktier av serie B far inte beslutas sa lange som det finns Preferensaktier av serie A
utestdende. Preferensaktier av serie A kan I6sas in efter beslut av bolagsstdamma, med sarskilda
omrostningsregler enligt vad som foreskrivs i bolagsordningen, till ett I6senbelopp om 1,60 kronor per aktie plus
eventuellt innestadende belopp efter uteblivna utdelningar. Preferensaktier av serie A kan omvandlas till stamaktie
av serie A efter beslut av bolagsstdmma, med sarskilda omréstningsregler enligt vad som foreskrivs i
bolagsordningen. For detaljer hanvisas till avsnitten "Preferensaktien i korthet” och "Bolagsordning”.

| 6vrigt hanvisas till innehallet i Prospektet, vilket har upprattats av styrelsen for Eniro med anledning av
Erbjudandet i samband med ansdkan om upptagande till handel av Bolagets Preferensaktie av serie A pa
Nasdaq Stockholm. Beslut om Erbjudandet har fattats av styrelsen i Eniro med stdd av bemyndigande beslutat
av aktiedgarna vid arsstamma den 16 juni 2020

Stockholm den 22 september 2020

Eniro AB (publ)
Styrelsen

18 | ERBJUDANDE OM TECKNING OCH FORVARV AV PREFERENSAKTIER | ENIRO AB (PUBL)



BAKGRUND OCH MOTIV

Eniro har sedan 2017 genomgatt en transformation fran att vara ett katalog- och sékforetag till att bli en aktor pa
den nordiska marknaden for digitala marknadsféringstjanster. Parallellt med denna transformation har ett
omfattande arbete genomférts vad géller balansrakningens skuldsida. Ar 2017 ingicks 6verenskommelse med
bankkonsortiet om nedskrivning av rantebarande lan, utbyteserbjudanden riktades till innehavare av konvertibler
och preferensaktier samt genomférdes nyemission av stamaktier. Genom ett initiativ av stérre aktiedgare 2018
ersattes Eniros banklan med ett obligationslan.

Genomfdrandet av transformationen av Eniro till de sma- och medelstora féretagens digitala
marknadsféringspartner har tagit langre tid an vantat och resultatet har fordréjts. | samband med rapporten for
det tredje kvartalet 2019 beslét styrelsen, med beaktande av koncernens resultatutveckling och med hansyn
tagen till uppdaterade prognoser och genomarbetade affarsplaner, om en nedskrivning av goodwill om 306
miljoner kronor, vilket i sin tur minskade moderbolagets och koncernens eget kapital. Samtidigt inledde styrelsen
en genomgang av Bolagets langsiktiga kapitalstruktur. Bolagets konvertibelskuld om nominellt cirka 29 miljoner
kronor, vilken forfoll till betalning i mitten av april 2020, och Bolagets obligationslan om nominellt cirka 989
miljoner kronor, vilket forfaller till betalning i slutet av 2021, utgjorde vid ingangen av 2020 Bolagets huvudsakliga
skulder. For att rekapitalisera Bolaget och mdjliggora fortsatt drift och forverkligande av de varden som forvantas
uppsta genom en utveckling enligt Bolagets affarsplan, tog styrelsen under forsta kvartalet 2020 fram en plan
som innebar att innehavare av konvertibler och obligationer erbjéds byta dessa finansiella instrument mot
nyemitterade Preferensaktier av serie A varvid Bolagets skuld skulle omvandlas till eget kapital. Forslaget
accepterades av Obligationsinnehavarna. Accept fran konvertibelinnehavarna kunde emellertid inte erhallas da
erforderligt deltagande i beslutet inte uppnaddes, inte heller efter det att férslaget avseende
konvertibelinnehavarna justerats till att avse ett kontantbelopp om 30 procent istallet for nyemitterade
Preferensaktier av serie A. Da frivillig uppgorelse vid tillféllet inte kunde nds med konvertibelinnehavarna, och
Eniro beddmdes sakna mojlighet att aterbetala saval konvertibler som obligationer vid respektive forfallodatum,
beslutade styrelsen om att uppratta kontrollbalansrakning. Den 30 mars 2020 anstkte Bolaget om
féretagsrekonstruktion hos Solna tingsratt, vilket beviljades samma dag.

Parallellt med arbetet med rekapitaliseringen slog Covid-19 pandemin till och aven Eniro drabbades av
ekonomiska konsekvenser. Bland annat paverkades nyférsaljningen negativt och projekt som var en
forutsattning for tidigare planer fick senarelaggas. Mot bakgrund av de andrade antagandena beslutade styrelsen
om en nedskrivning av goodwill om 600 MSEK per den 31 mars. Bolagets varde pa aktier i dotterbolag skrevs,
per samma datum, ned med 648 MSEK, vilket fick till foljd att Bolagets egna kapital var forbrukat.

Inom ramen for foretagsrekonstruktionen utarbetades ett ackordsforslag i forsta hand i syfte att uppna ett frivilligt
ackord och i andra hand i syfte att fa till stand ett offentligt ackord.

En nedgang av vardet pa aktierna i Eniro Treasury AB under radande férhallanden féranledde bland annat att
Bolaget den 27 april 2020 meddelade att det skrivit ned vardet av dotterbolagsaktier med 648 MSEK per den 31
mars 2020, varvid det egna kapitalet i Bolaget var férbrukat. Bolagets styrelse upprattade darfér en
kontrollbalansrakning utvisande detsamma vilken lades fram vid bolagsstamma i Bolaget den 16 juni 2020. Vid
bolagstamman beslutade aktieagarna att inte likvidera Bolaget utan att Bolagets drift skulle fortsatta med avsikt
att soka aterstalla Bolagets aktiekapital till fullo under en period om hogst 8 manader efter bolagsstamman.

Det ackordsforslag som utarbetades innebar att samtliga oprioriterade fordringar skrevs ned med 75 procent till
25 procent och att Obligationsinnehavarna skulle utbyta/kvitta hela sin fordran, saval den prioriterade som den
oprioriterade ackorderade fordran mot nyemitterade Preferensaktier av Serie A. Ovriga Fordringségare skulle
erbjudas att kvitta sina ackorderade fordringar mot nyemitterade Preferensaktier av serie A pa samma villkor
som Obligationsinnehavarna. Den 10 juli 2020 accepterade aven konvertibelinnehavarna ackordsférslaget, men
da inte samtliga 6vriga oprioriterade borgenarer Iamnade sitt godkannande kunde ett frivilligt ackord inte
genomforas. Foretagsrekonstruktionen har istéllet lett fram till ett offentligt ackord som faststalldes av Solna
tingsratt den 28 juli 2020 och som den 18 augusti 2020 har vunnit laga kraft. Féretagsrekonstruktionen har
darmed avslutats samma dag. | ackordet ingaende fordringar och respektive ackordslikvid férdelar sig som féljer:
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Effekt av offentligt

Effekt av emission

SRR ackord av Pref. A
MSEK 2020-03-31 2020-03-31 2020-03-31
Skulder
Obligationer prioriterade 402,4 402,4 0,0
Obligationer oprioriterade 586,4 146,6 0,0
Konvertibler 28,9 7,2 0,0
Skulder till egna dotterbolag 40,1 10,0 0,0
Ovriga skulder 12,6 3,2 0,0
Totalt Skulder 1070,3 569,4 0,0
Eget kapital Effekt av offentligt Effekt av emission
ackord av Pref. A
MSEK 2020-03-31 2020-03-31 2020-03-31
Eget Kapital
Bundet Eget Kapital
Aktiekapital 53,5 53,5 556,5
Fritt Eget Kapital
Overkursfond 704,9 704,9 761,5
Balanserad vinst eller forlust -631,8 -631,8 -631,8
Arets resultat -672,6 -171,6 -171,6
Totalt Eget Kapital -546,1 -45,1 514,5

Tabellen visar effekterna av det offentliga ackordet och emissionen av Preferensaktier
serie A pa skulder och eget kapital per 2020-03-31.

Tabellen ar upprattad med antagande av det hogsta antal aktier som kan komma att

emitteras.

Ackordslikviden ska erlaggas av Bolaget senast inom 12 manader efter att tingsrattens beslut om faststallt
ackord vunnit laga kraft. Det ar Bolagets avsikt att erlagga ackordslikviden i anslutning till genomférandet av

Erbjudandet.

Genom Erbjudandet ger Bolaget nu samtliga borgenarer med fordran pa ackordslikvid (dock med undantag for

de borgenérer i ackordet som ingér i Enirokoncernen) en méjlighet att genom kvittning (utbyte) mot den
ackorderade fordringen teckna nyemitterade Preferensaktier av serie A till en teckningskurs om 0,89 SEK per
aktie varvid betalning sker genom avrakning mot de nedskrivna ackordsfordringarna. Varje Preferensaktie av
serie A har foretradesratt till en arlig utdelning om 0,10 SEK per aktie framfor alla andra utestaende aktier i
Bolaget. Den arliga utdelningen om 0,10 SEK per aktie kommer, forutsatt att bolagsstamman beslutar om
utdelning, att erlaggas fran och med det ar de nya Preferensaktierna av serie A har registrerats hos

Bolagsverket. Den nya Preferensaktien av serie A har dven foretradesratt gentemot Bolagets stamaktier och
befintliga preferensaktier vid ett inlésenférfarande upp till ett belopp om 1,60 SEK per aktie med tillagg for
upplupen och obetald utdelning med en upprakningsfaktor motsvarande 20 procent per ar. Ingen utdelning for,
eller inlésen av, Bolagets stamaktier eller andra preferensaktier kan beslutas innan samtliga Preferensaktier av
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serie A har l6sts in. Preferensaktier av serie A ska genom beslut av bolagsstamma kunna omvandlas till
stamaktier av serie A om ett sadant forslag bitratts av innehavare av minst tva tredjedelar de Preferensaktier av
serie A som &r foretradda pa bolagsstdmman. Varje ny Preferensaktie av serie A berattigar till en rostratt om en
(1) rost vilket motsvarar stamaktiernas av serie A rostratt. Preferensaktierna av serie A kommer att upptas till
handel hos Nasdaq Stockholm.

Samtliga obligationsinnehavare har godtagit att erhalla aterbetalning av sin ackordslikvid, liksom den aterstaende
prioriterade fordran, genom teckning (utbyte) av nyemitterade aktier i Erbjudandet. Den skuld som genom
Erbjudandet vid teckning (utbyte) kvittas mot nya Preferensaktier av serie A i Bolaget minus emissionskostnader
utgdr emissionens nettobelopp. Emissionskostnaderna beraknas understiga 3 MSEK.

Genom ackordet skrevs ca 501 MSEK ned av Bolagets oprioriterade skuld, vilken darefter uppgar till ca 167
MSEK. Genom att samtliga Obligationsinnehavare pa férhand har accepterat att kvitta sin respektive
ackordslikvid liksom den aterstaende prioriterade delen av obligationsskulden mot nya Preferensaktier av serie A
i Bolaget, omvandlas skuld om minst ca 549 SEK (vilket minus emissionskostnader utgor emissionens lagsta
nettobelopp) till eget kapital i Bolaget. Vid fullt utnyttjade av Erbjudandet av samtliga berattigade
ackordsfordringsagare (med undantag for fordringsagare i Enirokoncernen) omvandlas skuld om upp till
nominellt cirka 560 MSEK (vilket minus emissionskostnader utgor emissionens hogsta nettobelopp) till eget
kapital i moderbolaget. | tillagg uppstar en positiv engangseffekt fore transaktionskostnader pa resultatet om
cirka 60 MSEK netto pa grund av aterforing av aktiverade upplaningskostnader och skuldredovisade
rantekostnader. Genom bytet av obligationsskuld och, férutsatt fullt deltagande fran Konvertibelinnehavarna,
konvertibelskuld mot Preferensaktier av serie A kommer Bolagets hittillsvarande rantekostnader att minska med
ca 62 miljoner kronor pa arsbasis.

Styrelsen anser att Erbjudandet ar skaligt for saval befintliga aktiedgare som for fordringsagare i ackordet.

Eniro ansvarar for innehallet i Prospektet och enligt Eniros kannedom 6verensstammer den information som ges
i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har
uteldmnats. | den omfattning som féljer av lag ansvarar aven styrelsen i Eniro for innehallet i detta Prospekt och
enligt styrelsens kdnnedom &verensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har utelamnats.

Stockholm den 22 september 2020
Eniro AB (publ)
Styrelsen
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PREFERENSAKTIEN | KORTHET

Nedan foljer en sammanfattning av nagra av de viktigare villkoren for Bolagets Preferensaktie av serie A. For
fullstandiga villkor se avsnittet "Bolagsordning”.

Utdelning:

Beslutar bolagsstamman om utdelning ska preferensaktier medfora foretradesratt
framfor stamaktierna. Preferensaktier av serie A ger dessutom foretradesratt
framfor preferensaktier av serie B. Utdelning pa stamaktier eller preferensaktier
av serie B far inte beslutas nar det finns Preferensaktier av serie A utestdende.
Preferensaktier av serie A har foretrade till utdelning om 0,10 kronor per ar. |
ovrigt medfor Preferensaktierna av serie A ingen rétt till utdelning.

Utbetalning:

Utbetalning av utdelning ska ske arsvis med avstdmningsdag den 30 juni.

Utebliven utdelning:

Om ingen utdelning ldmnas, eller utdelning understigande vad som skulle ha
delats ut enligt ovan, ska Preferensaktier av serie A, forutsatt att bolagsstamman
beslutar om vinstutdelning, erhalla ett belopp motsvarande skillnaden mellan vad
som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp. Detta innestaende belopp ska
raknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om tjugo (20) procent.

Inlésen:

Bolagsstamma kan efter omréstning av agare av stamaktier och preferensaktier
av serie B besluta om inlésen av Preferensaktier av serie A. Losenbeloppet ska
vara 1,60 kronor per Preferensaktie av serie A plus eventuellt innestaende
belopp efter uteblivna utdelningar.

Omvandling:

Bolagsstamma kan besluta om omvandling av Preferensaktie av serie A till
stamaktie av serie A. Beslutet forutsatter bitrdde av innehavare av tva tredjedelar
de Preferensaktier av serie A som ar foretradda vid bolagsstamman.

Rostrétt:

Varje Preferensaktie av serie A berattigar till en (1) rost.

Bolagets upplésning:

Om Bolaget likvideras ska Preferensaktie av serie A medféra foretradesratt
framfor stamaktier och preferensaktie av serie B att ur Bolagets tillgangar erhalla
ett belopp beraknat enligt reglerna for inlosen. | 6vrigt medfor Preferensaktier av
serie A ingen réatt till skiftesandel.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Eniro erbjuder Konvertibelinnehavarna, innehavarna av Bolagets konvertibellan 2015/2020, och Ovriga
Fordringsagare, innehavare av 6vriga oprioriterade, icke sakerstallda, fordringar, en mojlighet till kvittning av
fordringarna, sa som de har faststallts i det Offentliga Ackordet, som betalning for tecknade Preferensaktier av
serie A.

Obligationsinnehavarna har, inom ramen for foretagsrekonstruktionen genom ett sarskilt omréstningsforfarande i
enligt med obligationsvillkoren, beslutat att deras fordringar, saval det ackorderade beloppet som den
aterstaende prioriterade delen av den ursprungliga obligationsfordran, ska kvittas mot krav pa betalning i
emissionen. Savitt Eniro kanner till aterfinns storre aktiedgare bland Obligationsinnehavarna, i vilket fall dessa
kommer delta i Erbjudandet.

Vid kvittning erhaller fordringshavarna Preferensaktier av serie A motsvarande sin kvittningsgilla fordran.
Konvertibelinnehavarna kan aven kvitta upplupen ranta. Om fordran, inklusive upplupen rénta, som innehavare
Onskar kvitta inte motsvarar ett jamnt antal Preferensaktier av serie A, kommer 6verskjutande belopp, vilket

hdgst kan komma att uppga till 0,88 SEK, inte att utbetalas till fordringshavaren utan annulleras sa som
efterskankt.

Konvertibelinnehavare som deltar i Erbjudandet erhaller ingen ranta efter den 13 oktober 2020. Obligationen
I6per inte med rénta. Fér Ovriga Fordringsdgare som deltar i Erbjudandet kommer ingen utbetalning av eventuell
ranta att ske, utan krav pa eventuell upplupen ranta annulleras sa som efterskankt.

Overteckning kommer inte att vara tillatet.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 0,89 kronor per Preferensaktie av serie A. Inget courtage utgar.

Anmaélningsperiod for Erbjudandet

Anmalningsperioden for Erbjudandet borjar I6pa den 23 september 2020. Erbjudandet kan accepteras senast kl.
17.00 den 30 september 2020. Styrelsen for Eniro forbehaller sig ratten att forlanga teckningsperioden. En
eventuell férlangning kommer att meddelas av Eniro genom ett pressmeddelande senast den 29 september
2020. Anmalan om teckning av Preferensaktier av serie A ar bindande.

Anmélan om teckning

Konvertibelinnehavare

Konvertibelinnehavare vars innehav ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som
onskar acceptera Erbjudandet ska under perioden fran och med den 23 september 2020 till och med den 30
september 2020 underteckna och lamna in korrekt ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular till

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Eniro

Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27 Stockholm
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se

Webbplats: www.penser.se

Anmalningssedeln skall mejlas, lamnas in eller sandas med post fore sista anmalningsdag for att kunna vara Erik
Penser Bank tillhanda senast kl. 17.00 den 30 september 2020.

Konvertibelinnehavare vars innehav ar forvaltarregistrerade ska lamna anmalan om teckning och betalning
genom kvittning via sin forvaltare, i enlighet med forvaltarens instruktioner.
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Ovriga oprioriterade och icke sikerstallda fordringar

Ovriga Fordringségare som &r berattigade att kvitta sina fordringar mot Preferensaktier av serie A och som
Onskar acceptera Erbjudandet ska under perioden den 23 september 2020 till den 30 september 2020
underteckna och lamna in korrekt ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular till

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Eniro

Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27 Stockholm
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se

Webbplats: www.penser.se

Anmalningssedeln skall mejlas, lamnas in eller sindas med post fore sista anmalningsdag for att kunna vara Erik
Penser Bank tillhanda senast kl. 17.00 den 30 september 2020.

Ofullstandig eller felaktig ifylld anmalningssedel kan komma att Iamnas utan hanseende. Anmalningssedlar som
sands med post bor avsandas i god tid fore sista dagen for teckning som ar den 30 september 2020.

Ytterligare anmalningssedel om teckning och betalning genom kvittning kan rekvireras genom Erik Penser Bank
telefon +46 8 463 80 00, alternativt laddas ner pa Erik Penser Banks eller Eniros webbplatser (www.penser.se
respektive eniro.com).

Offentliggérande av utfall i Erbjudandet
Utfallet av Erbjudandet beraknas offentliggéras genom pressmeddelande den 5 oktober 2020.
Betalda tecknade preferensaktier (BTA)

Efter tilldelning och betalning berdknas Preferensaktier av serie A bokas pa tecknares VP-konto eller depa hos
forvaltare omkring den 13 oktober 2020. BTA kommer inte férega utbokningen av Preferensaktier av serie A.

Fragor angaende Erbjudandet

Fragor rérande Erbjudandet kan stéllas till Erik Penser Bank pa telefon +46 8 463 80 00 eller till e-mail
emission@penser.se.

Ritt till utdelning

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa avstamningsdag som infaller narmast efter det att
de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear forda aktieboken, under forutsattning
att styrelsen foreslar och bolagsstamman beslutar att aktieutdelning ska ske. Det ar for narvarande osakert om
nagon utdelning alls kommer att ske under 2021. Utdelningen ombesorjs av Euroclear eller for
forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller de som pa
den faststallda avstamningsdagen var registrerade som agare i den av Euroclear forda aktieboken. Betraffande
avdrag for svensk preliminarskatt, se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”. For ytterligare information, se
avsnitten "Preferensaktien i korthet” och "Bolagsordning”.

Handel med de nya aktierna

Eniro kommer att ans6ka om handel med Preferensaktier av serie A pa Nasdaq Stockholm.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande och riétt att aterkalla Erbjudandet

Styrelsen for Eniro forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet under anmalningsperioden for det fall att
handelser intraffar som har sa vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det ar olampligt att genomféra

Erbjudandet. Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggdras i pressmeddelande senast kl. 08.00 den
30 september 2020 och inkomna anmalningar kommer att bortses ifran.
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Ovrigt

Anmalningssedeln kommer inte och far inte, varken direkt eller indirekt, skickas, eller pa nagot annat satt
vidarebefordras, distribueras, sandas, reproduceras eller uppvisas, inom, in i, eller till Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA. Erbjudandet lamnas inte till, inte heller
kommer accepter fran innehavare i dessa lander, eller personer i nagot land vilkas deltagande kraver ytterligare
dokumentation, registrering eller andra atgarder utéver de som foljer av svensk lag.

Erik Penser Bank ar s.k. emissionsinstitut, dvs utfor vissa administrativa tjanster kring Erbjudandet. Det medfér
inte att den som accepterar Erbjudandet ("Deltagaren”) betraktas som kund hos Erik Penser Bank. Vid accept
av erbjudandet betraktas Deltagaren som kund endast om Erik Penser Bank har [amnat rad eller pa annat satt
kontaktat Deltagaren individuellt avseende Erbjudandet. Att Deltagaren inte betraktas som kund medfér att
reglerna om skydd for investerare i lagen om vardepappersmarknaden inte tillampas.

De uppgifter som lamnas pa anmalningssedel eller som registreras i ovrigt i samband med accept kommer att bl
féremal for sddan behandling hos Erik Penser Bank som kravs for att administrera Erbjudandet. Erik Penser
Bank ar personuppgiftsansvarig for denna behandling. Information om Erik Penser Banks behandling av
personuppgifter och dina rattigheter med sadan behandling finns pa www.penser.se
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MARKNADSOVERSIKT

Informationen i detta Prospekt rérande marknadens storlek, tillvaxt, vriga karaktarsdrag och Eniros
marknadsposition i forhallande till sina konkurrenter utgoér Bolagets allmanna bedomning baserad bade pa
interna och externa kallor. Dessa kallor bestar bland annat av information fran oberoende kallor och
marknadsrapporter fran till exempel IRM, IAB Europe och Zenith. Uppgifter och bedémningar som Idamnas i detta
avsnitt utgor, om inte annat anges, Bolagets egna beddémningar och uppskattningar. Eniro har stravat efter att
anvanda den senaste tillgangliga informationen fran relevanta kallor. Denna information bestar bland annat av
viss information inhamtad fran tredje part. Denna information har atergivits exakt och savitt Bolaget kanner till
och kan utréna av informationen som offentliggjorts av denne tredje part har inga sakférhallanden utelamnats
som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Aven om Bolaget anser att dessa kallor
ar tillifrlitliga har ingen oberoende verifiering av informationen gjorts, varfor riktigheten och fullstandigheten inte
kan garanteras. Lasare av detta Prospekt bor aven ta hansyn till att de prognoser och de framatriktade
uttalanden som anges i detta avsnitt inte utgoér garantier for framtida utfall och faktiska handelser och att
omstandigheter kan komma att avvika vasentligt fran nuvarande forvantningar. Viss information i detta avsnitt
har sammanstallts av Eniro, i somliga fall baserat pa olika antaganden. Pa grund av detta bor Iasaren beakta att
marknadsstatistik som presenteras i detta Prospekt ar osaker och inga garantier kan lamnas om dess riktighet
eller fullstandighet.

Introduktion
Eniro verkar pa den nordiska marknaden for digital marknadsfoéring. Nagra av de, enligt Bolaget, viktigaste

karaktérsdragen hos denna marknad ar beskrivna nedan och forklaras dérefter mer ingaende i foljande delar av
detta avsnitt.

. Marknaden paverkas som dvriga samhallet av Coronapandemin. Huvudscenario enligt IRM ar att
marknaden i Sverige minskar 13,3 procent under 2020 for att sedan vanda till tillvaxt med 7,9 procent
2021.

. Detta kan kontrasteras med OECDs senaste prognos fran juni 2020 som prognosticerar ett BNP-tapp i

Sverige om 6,7 procent till 7,8 procent under 2020.

. Digital marknadsforing var under 2019 vard cirka 687 miljarder kronor*. Ddrmed har den europeiska
marknaden for digital marknadsforing dubblerats i storlek under perioden 2013-2019.5

. Konkurrensen pa marknaden har varit fragmenterad, innehallande saval sma lokala aktérer som stora
internationella aktérer, men konsolideras alltmer kring stora globala aktérer sasom Google och
Facebook.

. Marknadsforingsindustrin genomgar ett tydligt generationsskifte dar traditionella marknadsféringsmedier

byts ut mot nya digitala alternativ. Digitalisering ar den trend som har storst inverkan pa marknadens
storlek och aktorer.®

. Den huvudsakliga malgruppen sma-och medelstora bolag (1-49 anstéllda) i Norden utgors av ca 1.5
miljoner aktiva foretag”

Den europeiska marknaden for digital marknadsforing

Under 2019 utgjorde digital marknadsféring drygt 50 procent av de totala marknadsféringsutgifterna i Europa,
motsvarande cirka 687 miljarder kronor. De senaste tio aren har marknaden vuxit med minst 11 procent per ar
med en érlig tillvaxt ("CAGR”) om drygt 12 procent for 2019.2 Den starka marknadstillvéxten har medfort att
digital marknadsforing utgér en allt storre del av de totala marknadsforingsutgifterna.

4 Marknadsvardet omraknades med hjélp av genomsnittlig EUR/SEK under 2019.

51AB Europe, AdEx Benchmark Report 2019. Marknadsdata omraknades med hjalp av genomsnittlig EUR/SEK under 2019.
6 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts September 2017.

7 Eniros bedémning utifrén offentlig statistik.

8 1AB Europe, AdEx Benchmark Report 2019.
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Konkurrenssituation

Eniros affar bygger pa att tillhandahalla relevanta digitala marknadsféringstjanster till sina kunder, dels via egna
kanaler (sasom eniro.se, krak.dk och gulesidor.no), dels via populara soktjanster som Google och sociala
natverk som Facebook. Eniro konkurrerar med andra yellow pages bolag sadsom Hitta.se och darutéver ocksa
med andra marknadsféringskonsulter och mediebolag om uppdrag fran annonsorer i 6vriga digitala kanaler.

Marknaden for digital marknadsforing har tidigare varit fragmenterad, men har under de senaste aren
konsoliderats alltmer till stora globala aktérer som Facebook och Google. Under 2016 stod Facebook och
Google for 85 procent av all digital marknadsforingstillvaxt inom EU och férvantas fortsatta dominera sektorn. Pa
marknaden kan aktérer samtidigt vara bade konkurrenter och samarbetspartners da manga aktorer ofta nyttjar
varandras kanaler for att skapa webbtrafik till de egna webbplatserna eller annonserna.

Direkta konkurrenter ar lokala aktdrer som Hitta.se i Sverige och 1881.no i Norge. Internationella konkurrenter
utgdrs av bland annat Facebook, Google och Bing. De tva sistndmnda ar aven exempel pa aktérer som utgor
konkurrenter saval som samarbetspartners dels eftersom manga kunder ofta inleder sin s6kning pa dessa

s6kmotorer for att sedan slussas vidare till Eniro, dels for att vi aterférsaljer digitala marknadsféringstjanster via
deras kanaler. Eniro bedomer att denna typ av relationer kommer bli viktigare for Bolaget 6ver tid.

Marknadens trender och drivkrafter

Konvertering fran analog till digital marknadsféring

For varje ar okar de digitala inslagen i vardagen. Mediekonsumtionen blir alltmer digital medan analoga
produkter som tryckta tidningar slas ut. Trenden har de senaste nio aren varit tydlig dar online varje ar tagit
marknadsandelar och print varje ar minskat. For forsta gangen driver nu digital marknadsféring mer &n 50
procent av kundernas medieinvesteringar.

Foretagens investeringar i marknadsforing foljer konsumenterna till de nya digitala kanalerna.

Eniros erbjudande gor det enkelt och tillgangligt for sma- och medelstora foretag att marknadsfora sig digitalt.

Vélutvecklad marknad fér digital marknadsféring i Norden

Jamfort med de 28 lander som &r med i IABs studie sa ligger digital medieinvestering per capita i topp fem for
Sverige, Norge och Danmark. En slutsats av detta ar att Eniro ar verksamt pa en mogen mediemarknad.

Display utbkar ledningen jamfért med s6k

Formatet display hade forra aret ett par procentenheter storre investering &n sok for andra aret i rad och har
utokat ledningen nagot.

Mobila kanaler blir allt viktigare
Aven bland digitala kanaler skiftar valen av marknadsféringskanal. Den mobila kanalen har tagit éver som den

bast betalda kanalen fér medieinvesteringar jamfért med desktop. De senaste tre aren har forflyttningen varit
drygt tio procentenheter bade for display och sok. Att ha ratt narvaro i mobila kanaler blir darfor allt viktigare.
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Eniro lanserar tjanster och annonserbjudande som ar kompletta och optimerade fér mobila enheter.
Globala aktérer driver konsolidering och pressar lokal annonsmedia

Globala aktérer som Google och Facebook utgor en allt storre del av marknadsféringsmarknaden. Genom stor
rackvidd och tillgang till stor mangd data far de en kraftig konkurrensférdel gentemot nationella mediebolag.

Sma- och medelstora féretag behdver dels ha méjligheten att annonsera via de stérsta annonsnatverken, dels
kunskaper att gora det framgangsrikt.

Eniro ger tillgang till stora annonsnatverk som Google och Facebook och bistar med kunskaper till sina kunder
om hur de framgangsrikt ska navigera.

Métbara effekter skapar transparant prisbild
Digitaliseringen har mgjliggjort mer precisa matningar av marknadsforingens effekter. Mer data gér det mdjligt att
med storre precision utvardera marknadsféringsinsatserna. Detta kraver dock kompetens och expertis for att

forsta och navigera i. Vilket manga sma- och medelstora foretag ofta saknar.

Eniro presenterar via portalen Mitt Eniro resultaten av kundernas investeringar pa ett pedagogiskt satt, vilket
starker rollen som radgivare inom digital marknadsféring.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Eniros Vision
Eniros vision ar att bli Nordens mest omtyckta partner inom digital marknadsforing.
Eniros "Reason for being”

Sambhallets digitalisering har forandrat forutsattningarna for Eniros malgrupp av sma- och medelstora foretag. De
saknar ofta den specialistkompetens som kravs for att kunna navigera i det nya véxande digitala
marknadsforingslandskapet och behdver hjalp. Da de dessutom dagligen har handerna fulla med att ta hand om
sina kunder, kan det bli odverstigligt att ocksa lara sig, férstd och arbeta med sin digitala narvaro. Det &r mot
detta tydliga och stora kundbehov som Eniros erbjudande vander sig.

Strategiska styrkor

Eniro har flera strategiska styrkor som skapar goda forutsattningar fér Bolaget att uppna sin vision. Till dessa hor
en attraktiv abonnemangsbaserad affarsmodell, en stor kundstock, ett valkant varumarke, en stark saljkar, en
fokuserad produktportfélj och en egenutvecklad IT-plattform.

Den stora kundstocken utgér en bra grund pa flera satt. Den etablerade kundbasen utgér dels en bra grund for
merforsaljning, dels kan data och feedback fran dessa kunder anvandas som underlag fér den I6pande
produktutvecklingen.

Den abonnemangsbaserade affarsmodellen och den starka saljkaren kompletterar varandra. Affarsmodellen
frigor tid for saljkaren att agna sig at vardeskapande merforsaljning och radgivning, vilket i sin tur minskar churn i
kundstocken.

Den breda produktportfélijen och den egenutvecklade IT-plattformen ar tillgangar som det ar svart for
konkurrenter att kopiera. Samtidigt kravs investeringar i underhall, vilket staller krav pa styrningen.

Eniros valkdnda varumarke ar en stor styrka vid forflyttningen till att ocksa omfatta en position som partner inom
digital marknadsforing i Norden.

Fyra strategiska mal

For att na sin vision arbetar Bolaget efter en strategi bestaende av malbilder inom fyra olika omraden. Varje
malbild har brutits ned i delmal och aktiviteter som ar synergistiska, det vill sdga att de bidrar till att nd mer an ett
mal. Arbetet med att automatisera processer och géra dem mer skalbara bidrar till exempel direkt till malet att
uppna lonsam tillvaxt, men ocksa indirekt till att skapa en bra kundupplevelse eftersom det frigdr resurser som
kan laggas pa kundvard.
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Vision
Enlro ska vara de nordiska sméi- och medelstora
foretagens sjdlvklara partner inom digital marknadsfiring

Stirka
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Varumarkeslofte Vi forenklar tillvaron for den ofrivilliga marknadsféraren.

Demokratisera marknadsfdringen genom att tillhandahalla moderna

iitisaon verktyg som &r sa enkla att vem som helst kan anvanda dem.

Skapa en fantastisk kundupplevelse

Nojda kunder ar den gemensamma namnaren for alla framgangsrika foretag. Eniro har under de senaste aren
dragits med problemet att kunderna inte har varit tillrackligt ndjda, vilket bland annat har tagit sig uttryck i att for
fa kunder skulle rekommendera Eniro.

Grunden for att 6ka kundndéjdheten ar att anpassa erbjudandet till de underliggande behoven hos kunden. Det
har darfor varit viktigt for Eniro att identifiera vad som verkligen driver ett kundbehov.

Eniro har darfér grupperat sitt erbjudande utefter kundens underliggande behov av att behalla sina nuvarande
kunder, att skaffa fler kunder och att starka sin position och sitt varumarke. Grupperingen har baserats pa data
om vilka marknadsféringsinsatser som faktiskt uppnar dessa underliggande behov.

En enkel och vardeskapande kundresa ar ocksa viktigt for ndjda kunder. Eniro kommer darfor att fortsatta
investera i digitalisering och forbattring av processerna kopplade till kundresan. Med tiden kommer den
egenutvecklade serviceplattformen "Mitt Eniro” att bli navet for kundresan.

Ta positionen som partner inom digital marknadsféring

Eniro har ett valdigt starkt varumarke med en hog igenkanningsfaktor. Ett analysarbete, som bland annat
omfattade 6ver 200 intervjuer, visade att det var méjligt att forflytta varumarket fran Online sok till att ocksa
omfatta positionen som partner inom digital marknadsféring. Kampanjen som rullade under hésten 2019 var en
del i det arbetet.

En annan del ar att lyckas med det férsta malet: att skapa en fantastisk kundupplevelse fér de som anvéander
Eniro som sin partner inom digital marknadsforing. Darutéver behéver de som séker upp Eniro med syftet att
hitta en partner inom digital marknadsforing snabbt hitta vad de sdker. Samtidigt maste det finnas en tydlighet i
den uppsdkande forsaljningen och att floran av tredjepartsprodukter som Eniro séljer hela tiden utokas.

Skapa en attraktiv arbetsplats
Det ar ingen hemlighet att Eniro ar ett bolag som de senaste aren har métt utmaningar, inte minst finansiellt.

Detta har sjalvklart paverkat personalen och Eniro som arbetsplats. Genom att staka ut en tydlig vag framat
skapas en framtidstro som i sin tur kommer att bidra till att de andra malen kan nas.
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Eniro vill motivera och engagera medarbetarna, hjalpa dem att forsta sin roll och sin betydelse for verksamheten.
Detta med hjalp av verktyg sasom Perfomance Development Dialogue (PDD). Verktyget tydliggor
organisationens mal likval som varje medarbetares egna mal och bidrag for att Bolaget ska na de évergripande
malen. Den stddjer ocksa Eniros ambition att skapa en tillatande feedbackkultur i syfte att utveckla sina
medarbetare och sin organisation.

En annan del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar att kunna erbjuda bra villkor, ndgonting som
Eniro har sakrat genom kollektivavtal och ett bra samarbete med fackliga parter

Uppna Iénsam tillvaxt

Lénsam tillvaxt handlar dels om att 6ka intékterna, som ar avhangigt av att Eniro far fler néjda kunder, dels om
att ha processer som &r effektiva, skalbara och som kan hantera en stor kundstock av sma- och medelstora
foretag. Effektivisering av processer frigdér dessutom resurser som kan anvandas for att skapa en fantastisk
kundupplevelse, vilket i sin tur ger fler kunder och 6kade intékter per kund.

Eniros affarsomraden och intéaktskategorier
Eniro sorterar sitt produkterbjudande i tvd huvudomraden: Partner inom digital marknadsféring och Voice.

Som partner inom digital marknadsforing hjalper Eniro sma- och medelstora féretag att komma igang med och fa
effekt av sin digitala marknadsféring. Inom Voice erbjuder Eniro nummerupplysning och contact center-tjanster.
Bolaget utvarderar I6pande investeringar i att utveckla respektive produkt mot bakgrund av hur attraktiv
marknaden ar och Eniros position pa densamma. Vissa av produkterna riktar sig enbart till féretag medan andra
enbart riktar sig till konsumenter. En tredje kategori vander sig till bAde konsumenter och féretag, som till
exempel Eniros lokala sdksajter.

Produkter inom omradet Partner inom digital marknadsféring

Eniro hjalper sma- och medelstora féretag att forbattra sin digitala marknadsféring genom att bista med allt fran
basnarvaro pa natet till planering, utformning, genomférande och utvardering av kampanijer.

Eniros ambition &r att skapa verktyg som &r sa enkla att anvanda att vem som helst kan anvanda dem.
Marknadsforing ar dock ett partnerskap dar kunden och Eniro jobbar tillsammans for att na lyckade resultat. Av
den anledningen lanserar Eniro en ny version av sjalvbetjaningsportalen som kompletterar den service Bolaget
erbjuder via kunniga medieradgivare.

Produkterbjudandet, de sma- och medelstora féretagens partner inom digital marknadsféring, utgors bade av
egna produkter med hdgre marginaler och tredjepartsprodukter med lagre marginaler.

Eniros lokala s6ktjanst

Varje vecka gor 4,7 miljoner unika besokare sokningar efter féretag pa Eniros lokala soksajter, som till exempel
eniro.se eller krak.dk. Eniro erbjuder foretag mojligheter att forbattra sin ranking i sokresultaten genom att
kunden kan kdpa rankingpoang, ta emot poéang som bonus for andra kdp gjorda via Eniro samt som ersattning
for kundens lojalitet.

Tredjepartsprodukter

Via Eniro kan kunderna fa tillgang till externa tjanster fran partners som Yext och Mono Solutions (hemsidor) och
annonsering via partners som Google, Facebook och Bing.

Display-annonsering
Eniro ingar i ett natverk for Display-annonser som varje manad har 140 miljoner visningar pa sajter och appar i
Sverige, Norge och Danmark. Marknadsféringen kan styras sa att den nar smalt, till exempel inom ett visst

geografiskt omrade, eller brett for att till exempel bygga ett varumarke.

Eniro saljer annonsutrymme pa sina egna saijter likval som utrymme pa andra sajter som ar anslutna till
natverket.
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Digitala tekniska granssnitt

Eniro erbjuder andra att mot betalning sla i Bolagets omfattande databaser 6ver personer och foretag i Norden
via ett sa kallat API, Application Programming Interface.

Eniro pa sjén

Eniro pa sjon ar den mest anvanda sjokortsappen i Norden. Appen erbjuder i gratis nagra grundfunktioner som
positionering och sjokort for det lokala landet. Anvandarna kan kopa till utokad funktionalitet samt ytterligare
sjokort, bade specialsjokort fran Hydrographica och sjokort for andra lander.

Produkter inom omradet Voice

Affarsomradet Voice omfattar nummerupplysning via samtal och SMS och Contact Center-verksamhet. Under
2018 forvarvade Eniro outsourcing-verksamheten fran den finska teleoperatoren Elisa och blev darmed nast
storst pa den finska contact center-marknaden.

Contact center

Eniro skoter kund- och svarsservice pa uppdrag fran foretag. | Finland ar Eniro nast stérst pa marknaden med
kunder inom bade offentlig och privat sektor. Ambitionen ar att vixa verksamheten aven i Sverige.

Nummerupplysning
Eniro tillhandahaller klassisk nummerupplysning via telefon och sms. | Sverige tillhandahalls tjansten under

varumarket 118 118, i Norge under 1880 samt 1888, och Finland under 0100100. Volymerna for
nummerupplysning ar éverlag sjunkande.
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Viktiga historiska handelser

2000

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Eniro AB bildas genom avknoppning fran Telia och Bolaget noteras pa OM Stockholmsbdérsens
O-lista.

Verksamheter i Ryssland och Tyskland forvarvas.

Eniro blir, i samarbete med Ericsson och Telia, den forsta leverantoren som erbjuder MPS (mobila
positioneringstjanster).

Eniro blir Sveriges storsta internetreklamaktor.

Foretaget Respons, med den svenska nummerupplysningen 118 118 och ett antal
nummerupplysningstjanster i Finland, férvarvas.

Strategiskt beslut fattas att fokusera verksamheten till de skandinaviska landerna, Finland och Polen.

Findexa, det norska sokféretaget, forvarvas.

Eniro avyttrar all verksamhet i Ryssland.

Soktjansten for foretag Proff etableras i Norge.

Den danska soktjansten Krak forvarvas och den tyska verksamheten avyttras.

Ny strategi: Fran Printberoende till Onlinemdgjligheter.

Eniro forvarvar Sentraali med contact center-verksamhet i Finland.

Eniro genomfor en fulltecknad nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare om totalt cirka 2,5
miljarder kronor.

Nya saljkoncept — s6kmojligheter, visibility och leads.

Eniro genomfér en nyemission med foretradesratt for befintliga aktieagare om totalt cirka 2,5 miljarder
kronor.

Print- och onlineverksamheter i Finland avyttras eller 1aggs ner.

Produktsdk och andra tjanster lanseras pa nya tekniska plattformar.

Samarbete med Google inleds.

De Gule Sider forvarvas.
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2012

2013

2014

2015

2016

Eniro avyttrar Inform och Scandinavia Online A/S i Danmark.
Eniro emitterar 1 000 000 preferensaktier fér 400 miljoner kronor.

Eniro Danmark starker sin position och sitt natverkserbjudande for sponsrade lankar genom att férvarva
Open AdExchange.

Ny langsiktig finansiering tecknas med samtliga sex banker i Eniros bankkonsortium.

Samgaende med 1888 i Norge.

Eniro avyttrar Scandinavia Online AS och InTouch i Norge, Krak Markedsdata i Danmark samt Bloggerfy i
Sverige.

Eniro offentliggér att Bolagets finansiella rapporter for fijarde kvartalet 2013 fram till och med andra
kvartalet 2014 innehaller periodiseringsfel.

Den extra bolagsstamman godkanner ett forslag till beslut om en garanterad nyemission av stamaktier
med foretradesratt och en konvertibelemission. | samband med emissionerna omférhandlas laneavtalet
med bankkonsortiet. Det omférhandlade laneavtalet tradde i kraft den 24 april.

Arsstamman beslutar att inte lamna ansvarsfrihet fér den tidigare verkstéllande direktéren avseende
rakenskapsaret 2014.

Disciplinnamnden vid Nasdaq Stockholm meddelar att Eniro asidosatt vissa punkter i borsens regelverk.
Vite om tre arsavgifter utgar i straffavgift.

Verksamheten 118 118 koncentreras till Norrkdping och kontoret i Kristianstad avvecklas.

En ny nordisk saljorganisation presenteras som ska mojliggéra snabbare och effektivare
produktutveckling och darmed ett &nnu starkare kunderbjudande.

En extra bolagsstimma beslutar i enlighet med styrelsens forslag att godkénna att Bolaget ingar en
Overenskommelse med den tidigare verkstallande direktoren.

Det blir mgjligt fér Eniros kunder att annonsera pa Facebook med koppling till s6kdata fran eniro.se.

Eniro far férnyat fortroende som Google Premium partner i Sverige, Norge, Danmark och Polen, vilket
innebar ett strategiskt samarbete med Google.

Eniro far en helt ny styrelse med Bjérn Bjornsson som ordférande.
Orjan Frid utses till ny verkstallande direktér och koncernchef fér Eniro.

Lanseringen av den uppdaterade Eniroappen som gor det mojligt att med mobilen i handen fa en 6versikt
Over omradet man befinner sig i.

Eniro inleder ett samarbete med den globala stadsguiden Yelp kring omdémen &ver restauranger.
Eniro AB ingar en dverenskommelse med Bolagets langivare, ett bankkonsortium om sex banker, som

innebar anstand med amorteringar och nyckeltalsvillkor pa Bolagets banklan. Under perioden for detta sa
kallade stand still-avtal fortsatter forhandlingar om Bolagets lanevillkor och 6vrig kapitalstruktur.
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2017

2018

Eniro offentliggdr den 3 april 2017 en plan for rekapitalisering som utarbetats i ndra samarbete med
Bolagets langivare. Eniro offentliggér den 12 april 2017 att Bankerna har godként Eniros plan for
rekapitaliseringen.

Eniro beslutar av Ionsamhetsskal att upphéra med utgivningen av tryckta kataloger under forsta halvaret
2017.

Under Q2 2017 uppdateras navigationsappen "Pa Sjon” fran Eniro med flera nya funktioner.

For att mota efterfragan pa lattillgangliga, men valutvecklade, hemsidor at foretag inleder Eniro ett
samarbete med Mono Solutions.

Den 7 juni 2017 godkanner arsstdmman en rekapitaliseringsplan vilken innebar en férandrad
kapitalstruktur, nya lanevillkor, avskrivning av banklan, kvittning av banklan mot stamaktier,
utbyteserbjudande avseende konvertibler respektive preferensaktier mot nyemitterade stamaktier samt
garanterad foretradesemission.

o Utbyteserbjudandena accepterades av agare till 74,12 procent av preferensaktierna och 88,89
procent av agare till konvertiblerna.

o Bankkonsortiet tilldelades 483 870 966 nya stamaktier av serie B i Eniro med betalning genom
kvittning av banklan om cirka 150 MSEK (Kvittningsemissionen) och skrev dessutom av
ytterligare ca 275 MSEK av banklanen.

o Eniro tillférdes genom kontantemissionen cirka 278,3 miljoner kronor fére emissionskostnader.

o Den 7 december 2017 meddelar Eniro att rekapitaliseringsplanen ar fullt ut genomférd samt att de
nya lanevillkoren med bankkonsortiet har tratt ikraft.

Eniro offentliggor den 1 augusti 2017 att Eniro forlorat en tvist mot Fonecta Oy gallande ratten att
anvanda domannamnet eniro.fi. | korthet gav skiliendmnden Fonecta, som 2010 kdpte Eniros digitala
sOkverksamhet i Finland, ratt att omdirigera trafik till sin egen webbplats fran eniro.fi. Skiljenamnden
alade aven Eniro att svara for Fonectas kostnader for skiljefoérfarandet samt kostnaderna for
skilienamnden. Efter avdrag for tidigare erlagda kostnader ska Eniro erlagga totalt cirka 1,2 miljoner euro.

Eniros styrelse utser i januari Joachim Berner till ny styrelseordférande.

Eniro meddelar den 20 mars 2018 att Fredrik Sandelin lamnar sin anstalining som CFO. Hassan Tabrizi
utses till ny CFO.

Arsstamman beslutade att utse Joachim Berner som ny styrelseordférande.

Eniro Finland férvarvar Elisas outsourcing-verksamhet inom kundservice- och svarsserviceverksamhet
for foretag. Affaren starker Eniros position som utvecklare och leverantor av kundserviceldsningar i
Finland.

Den 20 juli 2018 offentliggdrs att Eniro genomfor en ny finansieringslésning som innebar att Eniros
banklan ersattes med ett obligationslan, samt att utbyteserbjudandet till innehavare av preferensaktier
och konvertibler férnyas. | samband med utbyte av banklanen mot ett obligationslan tillférs Bolaget
ytterligare ca 60 MSEK i likviditet.

o Den 30 juli meddelar Eniro att refinansieringen ar fullt ut sakerstalld.

o Beata Intressenter, ett av aktiedgaren Tedde Jeansson helagt bolag, har framgangsrikt placerat
seniora sakerstallda foretagsobligationer i Eniro med ett totalt nominellt varde om cirka 989
miljoner kronor. Varje obligation har ett nominellt varde om 1 000 kronor och erbjods till ett pris
om cirka 33 procent av nominellt varde, motsvarande ett totalt varde av obligationserbjudandet
om cirka 325 miljoner kronor. Obligationslanet, med forfallodag 31 december 2021, I6per utan
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2019

2020

ranta fram till 31 december 2020, och darefter med en fast arlig ranta om 20 procent pa det
nominella vardet.

o Utbyteserbjudandena accepterades av preferensaktiedgare representerande ca 1,30 procent av
utestdende preferensaktier och innehavare av konvertibler motsvarande 0,44 procent av
utestaende konvertibelskuld.

o Eniro och PRI ingar ny éverenskommelse som ett led i refinansiering av Bolagets banklan till ett
obligationslan. Genom éverenskommelsen forstarks Bolagets likviditet med 25 MSEK.

Eniro saljer den polska operativa verksamheten, Eniro Polska, som ett led i renodlingen av Eniros affar.

Eniro och PRI ingar ny éverenskommelse rérande stélld sdkerhet och pantsatta medel.
Overenskommelsen innebér en likviditetsférstarkning fér Eniro om 25 MSEK.

Styrelsen i Eniro AB beslutar vid sitt mote i februari om en nedskrivning av bokférda varden for goodwill
om totalt cirka -565 miljoner kronor. Den icke kassaflodespaverkande nedskrivningen belastar resultatet i
fjarde kvartalet 2018.

Anne Langbraaten utses till ny CFO pa Eniro och medlem av koncernledningen.
Arsstamman beslutade att utse Arne Myhrman till styrelseordférande.

Vid arsstamman beslutades vidare om minskning av aktiekapitalet for tackning av forlust, innebarande att
aktiekapitalet minskas med 557 000 000 kr. Beslut ocksa om att minska aktiekapitalet for avsattning fill
fritt eget kapital, innebarande att aktiekapitalet minskas ytterligare med 587 898 596,06 kr. Minskningarna
skedde utan indragning av aktier, vilket innebar att aktiernas kvotvarde minskades.

Eniro ingar avtal om &verlatelse av Proff. Forsaljningen &r i linje med Eniros strategi att fokusera pa
tjanster inom digital marknadsforing i Norden. Kopare ar Asiakastieto Group Plc samt det svenska
dotterbolaget UC AB.

Styrelsen utser Magdalena Bonde till ny verkstallande direktér och koncernchef.

Eniro pakallar skiljeférfarande mot Asiakastieto Group Plc och det svenska dotterbolaget UC AB
avseende ytterligare krav pa képeskilling om ca 24 MSEK.

Bolagets styrelse beslutar om en nedskrivning av uppskjutna skattefordringar och immateriella tillgangar i
Eniro om totalt ca -475 MSEK. Den icke kassaflédespaverkande nedskrivningen belastar resultatet i
tredje kvartalet 2019.

Styrelsen beslutar om en dversyn av langsiktig kapitalstruktur.

Efter 6versyn av langsiktig kapitalstruktur inledd i oktober 2019 presenterar styrelsen i januari 2020 en
rekapitaliseringsplan riktad till innehavare av obligationer och konvertibla skuldebrev. Planen innebar i
korthet att innehavare av obligationer och konvertibla skuldebrev byter ut dessa instrument mot
nyemitterade preferensaktier, i en ny serie, med basta ratt till utdelning och féretradesratt till kapital.

o Eniro kallar till extra bolagsstamma fér &ndring av bolagsordningen for att inféra ett nytt aktieslag,
Preferensaktier serie A, vilka ska ha en rost per aktie och ha foéretrade till utdelning framfor
samtliga andra instrument.

o Eniro traffar en principéverenskommelse med Forsakringsbolaget PRI, 6msesidigt villkorad av
genomford rekapitalisering av Bolaget.

o Eniro genomfor ett skriftligt forfarande med Obligationsinnehavarna om utbyte av obligationer mot
Preferensaktier serie A. Obligationsinnehavarna, som har sakerhet for sin fordran, accepterar
utbytet for hela sin fordran.
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o Konvertibelinnehavarna kallas till ett innehavarméte varvid de ocksa far ta stallning till utbyte av
konvertibla skuldebrev mot nyemitterade Preferensaktier serie A. Forslaget accepterades ej av
konvertibelinnehavarna, varvid det kallades till ett nytt konvertibelinnehavarméte dar
konvertibelinnehavarna hade att ta stallning till att som helhet fa 30% av sin fordran och kontant.
Forslaget uppnadde ej erforderlig acceptans.

o Rekapitaliseringsplanen vinner inte erforderlig acceptens fran konvertibelinnehavarna. Eniro
konstaterar att rekapitaliseringen fallit och beslutar uppratta kontrollbalansrékning och att forsta
kontrollstamman avhalles i samband med Bolagets arsstamma.

o Eniro ansdker om och beviljas féretagsrekonstruktion och advokat Lars Eric Gustafsson utses till
rekonstruktor.
o Eniro drabbas av effekter av Covid-19 pandemin, bland annat paverkas nyférsaljningen hart.

Dessutom har bland annat projekt som var en férutsattning for tidigare planer nu fatt
senareldggas.

o Styrelsen beslutar om nedskrivning av koncerngoodwill om 600 MSEK. Aven moderbolagets
varde pa aktier i dotterbolag har skrivits ned med 648 MSEK. Den senare nedskrivningen innebar
att moderbolagets egna kapital ar forbrukat.

o Eniro kallar till ett nytt konvertibelinnehavarméte for att uppna acceptans for ett frivilligt ackord.
Deltagande i férfarandet nadde ej upp till quorumnivan, varfér nagon omrdstning ej kunde ske och
Eniro ansdker om offentligt ackord.

o Eniro AB upprattar kontrollbalansrakning den 16 juni 2020.

Eniro presenterar ackordsforslag inkluderande majlighet till kvittning av fordran mot nyemitterade
Preferensaktier serie A.

o Ackordserbjudandet innebar ett ackord om 25 procent fér Bolagets helt eller delvis oprioriterade
fordringar, dvs. en nedskrivning om 75 procent. Ackordslikviden ska erlaggas genom antingen (i)
kontant betalning alternativt (ii) méjlighet att genom kvittning (utbyte) mot den ackorderade
fordringen teckna nyemitterade Preferensaktier av serie A. Ackordsforslaget forutséatter beslut pa
bolagets arsstamma om bland annat andring av bolagsordningen och emissionsbemyndigande

Lars Kevsj6 utses till ny CFO.
Vid arsstdmman den 16 juni 2020, tillika férsta kontrollstimman, beslutas
o om fortsatt drift av Bolaget innebarande att stdmman ska sammankallas inom atta manader fran

den forsta kontrollstdmman (tillika arsstdmman) for att pa nytt, vid en andra kontrollstdmma, préva
fragan om Bolaget ska ga i likvidation;

o uttalande om stdd for ackordserbjudandet;
o att mojliggbra en nyemission av Preferensaktier av serie A,
o om andring av bolagsordningen pé sa satt att granserna for aktiekapitalet ska vara lagst 400 000

000 kr och hogst 1 600 000 000 kr samt dessutom att granserna for antal aktier ska vara lagst
400 000 000 aktier och hogst 1 600 000 000 aktier. Detta beslut forutsatter for registrering hos
Bolagsverket att styrelsen utnyttjar bemyndigandet att besluta om nyemission av Preferensaktier
av serie A i tillracklig omfattning. Bolagsstamman avslog aktiedgarforslag om att aterstalla
bolagsordningen till tidigare lydelse;

o om bemyndigande till styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av Preferensaktier av
serie A i Bolaget till Bolagets borgenarer. Forsta kontrollstamman den 16 juni beslutar att
verksamheten ska drivas vidare;

Solna Tingsratt beslutar den 6 juli om fortsatt rekonstruktion till och med 30 september 2020.

Vid ett andra fordringshavarméte den 10 juli 2020 accepteras Eniros ackordsforslag, enligt ovan, om 25
procent av oprioriterade fordringar, av innehavarna av konvertibler 2015/2020 SE0006789830 Eniro KV
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1a. Obligationsinnehavarna har sedan tidigare accepterat ackordsforslaget. Det totala fordringsbelopp
som omfattas av ackordet enligt lamnad ackordsbouppteckning uppgar till ungefar 668 MSEK, varvid
586,4 MSEK avser obligationslanet, 28,9 MSEK konvertibellanet och 52,7 MSEK avser skulder hanférliga

till Ovriga borgenarer.

Solna tingsratt faststaller den 28 juli 2020 ackordsforslaget vilket vinner laga kraft den 18 augusti 2020.
Darmed avslutades foretagsrekonstruktionen.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Informationen i avsnittet "Utvald finansiell information” ar hamtad ur Eniros reviderade koncernredovisningar per
och for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2017, 2018 och 2019, vilka har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards, sa som de har antagits av EU ("IFRS”), och har reviderats av Eniros
oberoende revisorer, som anges i deras revisorsrapport som aterfinns dartill. Informationen ar aven hamtad fran
Eniros oversiktligt granskade koncernredovisning per och fér sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni
2020, med jamforelsesiffror per och fér sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2019, vilka har
upprattats i enlighet med IAS 34, sdsom den antagits av EU. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till utvald finansiell information”, och
"Kapitalstruktur och annan finansiell information” samt Eniros finansiella rapporter per och for rakenskapsaren
som avslutades 31 december 2017, 2018 och 2019 och sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2020,
vilka har inforlivats i Prospektet genom hanvisning. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats,
vilket kan medféra att tabellerna ibland inte summerar korrekt.

Bolaget tillampar IFRS 15 (intakter fran avtal med kunder) fran och med den 1 januari 2018. Detta innebéar att
jamforelsetalen for perioden 1 januari — 31 december 2017 har justerats, varfér dessa inte nddvandigtvis
stammer 6verens med motsvarande tal i Bolagets sedan tidigare kommunicerade bokslutskommuniké fér samma
period.

Resultatrdkning i sammandrag

jan—juni jan—juni jan-dec jan—dec jan-dec
2020 2019 2019 2018 2017

MSEK Oversiktligt Ej oversiktligt
granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Rorelseintakter 456 560 1060 1393 1649
Produktionskostnader -188 -202 -402 -399 -412
Forsaljningskostnader -125 -181 -319 -484 -575
Marknadsféringskostnader -48 -48 -88 -101 -169
Administrationskostnader -87 -102 -203 -213 -271
Produktutvecklingskostnader -39 -59 -104 -144 -229
Ovriga intdkter/kostnader 7 4 -18 8 5
Nedskrivning av anldggningstillgangar -600 0 -322 -573 -12
Rorelseresultat -624 -28 -396 -513 -14
Finansiella poster, netto -55 -38 -78 -67 113
Resultat fore skatt -679 -66 -474 -580 99
Inkomstskatt 27 3 -160 -8 25
Periodens resultat -652 -63 -634 -588 124

Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -654 -65 -637 -592 119
::zsthaar:/duetan bestdmmande 3 3 3 4 5
Periodens resultat -652 -63 -634 -588 124
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Balansrédkning i sammandrag

30-jun 30-jun 31-dec 31-dec 31-dec
2020 2019 2019 2018 2017
Oversiktligt Ej dversiktligt
MSEK granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgdngar 88 115 88 - -
_nliggmngsilgingar 7 10 7 14 2
Lr:g:gtsi”neg';i”géngar 769 1946 1423 1948 2548
Uppskjutna skattefordringar 9 197 10 164 165
z'r?lg;;:'r';sti”géngar 233 237 237 241 258
Summa anlaggningstillgangar 1106 2505 1765 2367 2991
Omsittningstillgangar
Avtalstillgdngar 39 32 29 35 58
Kundfordringar 59 74 51 88 163
Aktuella skattefordringar 11 14 6 12 14
Ovriga kortfristiga fordringar 28 44 39 25 49
Likvida medel 180 155 215 165 51
Summa omsittningstillgdngar 317 319 340 325 335
SUMMA TILLGANGAR 1423 2824 2105 2692 3326
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 53 641 53 1198 1192
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5829 5829 5829 5829 5829
Reserver -301 -302 -312 -327 -313
Balanserat resultat -6 530 -5960 -5883 -6 342 -5702
Eget kapital moderbolagets aktiedgare -949 208 -313 358 1006
::zsraa:ditan bestammande 36 21 20 39 39
Summa eget kapital -913 249 -273 397 1045
Langfristiga skulder
Upplaning 1085 1027 1053 993 752
Leasingskuld 59 90 56 - 8
Konvertibellan - 28 - 27 26
Uppskjutna skatteskulder 65 129 96 130 124
Pensionsforpliktelser 647 710 655 566 520
Ovriga langfristiga skulder 0 10 4 16 0
Summa langfristiga skulder 1856 1994 1864 1732 1430
Kortfristiga skulder
Konvertibellan 30 - 29 - -
Leverantorsskulder 21 37 29 45 60
Aktuella skatteskulder 2 8 5 7 8
Upplupna kostnader 104 130 104 112 150
Avtalsskulder 218 297 237 321 469
Ovriga kortfristiga skulder 56 59 58 64 66
Avséattningar 16 14 17 6 20
Uppléning - - - - 76
Leasingskuld 33 36 35 8 2
Summa kortfristiga skulder 480 581 514 563 851
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1423 2824 2105 2692 3326

Kassaflodesanalys i sammandrag

jan—juni jan—juni jan—dec jan—dec jan—dec
2020 2019 2019 2018 2017
MSEK Over5|kt!|gt i ovemkt!ugt Reviderad Reviderad Reviderad
granskning granskning
Rorelseresultat -624 -28 -396 -513 -14
Justeringar foér:
Avskrivningar och nedskrivningar 667 88 472 719 240
Reallsaflonsr?sultat och 6vriga ej 5 4 38 33 34
kassaflodespaverkande poster
Finansiella poster, netto 0 0 -6 -36 -139
Betald inkomstskatt 3 -3 -6 -11 -5
K.:as"saﬂ(?de fran dfn Iopanr.!e verksamheten fore 34 61 102 126 28
férandringar av rérelsekapital
Forandringar av rérelsekapital -30 -55 -51 -81 -43
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 4 6 51 45 5
Forvérv/avyttring av koncernféretag och évrig verksamhet 0 0 77 16 0
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar, netto -12 -10 -18 -66 -34
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 -10 59 -50 -34
Upptagna ldn - - - 1031 65
Amortering av lan -6 - -13 -925 -283
Amortering av leasingskuld -21 - -40 - -
Léngfristiga placeringar - - - 18 -11
Utdelning till preferensaktier - - - - -12
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande -1 -2 -3 -5 -5
Kvittningsemission - - - 3 278
Radgivningskostnader - - - -3 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -28 -2 -56 119 32
Periodens kassaflode -36 -6 54 114 3
Likvida medel vid periodens bérjan 215 165 165 51 48
Periodens kassaflode -36 -6 54 114 3
Kursdifferens i likvida medel 1 -4 -4 - -
Likvida medel vid periodens slut 180 155 215 165 51

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Eniro presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS. Eniro anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till aktiedgare och investerare da de méjliggdr utvardering av
koncernens resultat och finansiella stallning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte
ses som en ersattning for de matt som definieras enligt IFRS.
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Namn

Definition

Berdkning

Syfte

EBITDA

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar.

Se berakning "Avstamning
mellan rérelseresultat och
justerad EBITDA”.

EBITDA ar ett matt pa
rorelseresultat fore rantor,
skatter, ned- och
avskrivningar som
anvands for att folja upp
den operativa verk-
samheten. EBITDA ar det
matt som bast
overensstammer med
kassaflodet.

EBITDA-marginal
(%)

EBITDA dividerat med
rorelseintakter.

(EBITDA/ Rorelseintakter)
*100

Se "Berakning av
EBITDA-marginal”.

EBITDA i férhallande till
rorelseintakter anvands for
att mata den operativa
Idnsamheten samt visar
pa Koncernens kostnads-
effektivitet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet aktier
vid periodens slut exklusive
eget innehav.

(Eget kapital hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare) / (Antalet
aktier vid periodens slut
exklusive eget innehav) *
1000

Eget kapital per aktie
mater Koncernens
nettovarde per aktie.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader
samt dvriga
jamforelsestérande poster.

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader
samt dvriga
jamforelsestdrande poster.

Se "Avstamning mellan
rorelseresultat och
justerad EBITDA”.

Justerat EBITDA okar
jamforbarheten genom att
justera for
omstrukturerings-
kostnader, paverkan fran
forvarv/avyttringar samt
andra poster av
engangskaraktar.

Justerad EBITDA-
marginal (%)

Justerad EBITDA dividerat
med rorelseintakter

(Justerad EBITDA
/Rérelseintakter) * 100

Se "Berakning av justerad
EBITDA marginal”.

Justerad EBITDA i
forhallande till rérelse-
intakter visar ett mer
jAmforbart matt pa den
operativa [dbnsamheten
och Koncernens
kostnadseffektivitet.

Rantebarande
nettolaneskuld
exklusive
konvertibellan och
pensions-forpliktelser

Upplaning med avdrag for
likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Upplaning - likvida medel -
rantebarande tillgangar.

Se "Avstamning av
rantebarande
nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser”.

Rantebarande nettoskuld
visar Koncernens skuld
mot kreditgivare med
avdrag for likvida medel
och rantebarande
tillgangar.

Rantebarande
nettolaneskuld

Rantebarande
nettolaneskuld exklusive

(Rantebarande
nettolaneskuld exklusive

Nettoskuld i foérhallande till
EBITDA ger en

42 | ERBJUDANDE OM TECKNING OCH FORVARV AV PREFERENSAKTIER | ENIRO AB (PUBL)




exklusive
konvertibellan och
pensions-forpliktelser
/ EBITDA

konvertibellan och
pensionsforpliktelser /
EBITDA

konvertibellan och
pensionsforpliktelser) /
(EBITDA, tolv manader).

Se "Berakning av

uppskattning av
Koncernens férmaga att
minska sin skuld. Den
representerar det antal ar
det skulle ta att betala

réantebéarande tillbaka skulden om
nettolaneskuld/EBITDA”. nettoskuld och EBITDA
halls konstant, utan
hansyn tagen till
kassafléden avseende
ranta och skatt.
Rantebarande Rantebarande (Rantebarande Nettoskuld i foérhallande till
nettolaneskuld nettolaneskuld exklusive nettolaneskuld exklusive justerad EBITDA ger en
exklusive konvertibellan och konvertibellan och uppskattning av

konvertibellan och
pensions-forpliktelser
/ justerad EBITDA

pensionsforpliktelser /
justerad EBITDA

pensionsforpliktelser) /
(justerad EBITDA, tolv
manader).

Se "Berakning av
rantebarande
nettolaneskuld/ justerad
EBITDA 12 manader”.

Koncernens formaga att
minska sin skuld. Den
representerar det antal ar
det skulle ta att betala
tillbaka skulden om
nettoskuld och justerad
EBITDA halls konstant,
utan hansyn tagen till
kassafloden avseende
ranta och skatt.

Soliditet (%)

Eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med
balansomslutning.

(Totalt eget kapital) /
(Balansomslutning)

Soliditet anger hur stor del
av tillgangarna som ar
finansierade med eget
kapital. Det egna
kapitalets storlek i
forhallande till 6vriga
skulder beskriver
Koncernens langsiktiga
betalningsférmaga.

Totala
rorelsekostnader

Produktions-, férsaljnings-,
marknadsférings-,
administrations- och
produktutvecklingskostnader
exklusive avskrivningar och
nedskrivningar.

Se "Avstdmning av
rorelsekostnader”.

Totala rorelsekostnader
anger hur stora kostnader
som uppstar i Eniros
operativa verksamhet.

Avstimning av finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Avstamning mellan rorelseresultat och justerad EBITDA

jan—juni 2020 jan—juni 2019 jan—dec 2019 jan—dec 2018 jan—-dec 2017

MSEK Oversiktligt Ej 6versiktligt
granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Rorelseresultat -624 -28 -396 -513 -14
+ Avskrivningar 67 88 150 146 228
+ Nedskrivningar 600 0 322 573 12
Total EBITDA 43 60 76 206 226
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Jamférelsestérande poster

+ Reaforlust vid avyttring av dotterbolag - - 32 - -
+ Omstruktureringskostnader 15 12 24 2 31
+ Ovrigt jamforelsestérande 3 - - 1 39
Total justerad EBITDA 61 72 132 209 296

IFRS 16 Leasing betraktas inte ldngre som en jamférelsestérande post innebérande att inte nagra perioder justeras for IFRS 16.

Berédkning av EBITDA-marginal

jan—juni 2020 jan-juni 2019 jan—dec 2019 jan—-dec 2018 jan-dec 2017
MSEK Oversiktligt Ej oversiktligt
granskad granskad
Reviderad Reviderad Reviderad
EBITDA 43 60 76 206 226
+ Rorelseintakter 456 560 1060 1393 1649
EBITDA marginal % 9,4 10,7 7,2 14,8 13,7
Berdkning av justerad EBITDA-marginal
jan—juni 2020 jan—juni 2019 jan—dec 2019 jan—dec 2018 jan—-dec 2017
MSEK Oversiktligt Ej oversiktligt
granskad granskad
Reviderad Reviderad Reviderad
Justerad EBITDA 61 72 132 209 296
+ Rorelseintdkter 456 560 1060 1393 1649
Justerad EBITDA marginal % 13,4 12,9 12,5 15,0 18,0
Avstamning av rérelsekostnader
jan—juni 2020 jan-juni 2019 jan—dec 2019 jan—-dec 2018 jan-dec 2017
MSEK Oversiktligt Ej dversiktligt
granskad granskad
Reviderad Reviderad Reviderad
Produktionskostnader -188 -202 -402 -399 -412
+ Forsaljningskostnader -125 -181 -319 -484 -575
+ Marknadsféringskostnader -48 -48 -88 -101 -169
+ Administrationskostnader -87 -102 -203 -213 -271
+ Produktutvecklingskostnader -39 -59 -104 -144 -229
+ Avgar avskrivningar materiella anl. tillgangar 20 30 41 13 12
+ Avgar avskrivningar imm.anl.tillgdngar 47 58 109 133 216
Rorelsekostnader -420 -504 -966 -1195 -1428

Avstamning av rintebérande nettolaneskuld exklusive konvertibelldn och pensionsforpliktelser

30-jun-20 30-jun-19 31-dec-19 31-dec-18 31-dec-17
MSEK Oversiktligt  Ej dversiktligt
granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Upplaning 1085 1027 1053 993 828
+ Leasing skuld 92 126 91 8 10
+ Ovriga langfristiga rantebirande fordringar' -5 -10 -9 -14 -12
+ Likvida medel -180 -155 -215 -165 -51
ance net 992 988 920 822 775

konvertibelldn och pensionsférpliktelser?

1) Beloppet avser pantsatta bankmedel stéllda som sdkerhet for hyreskontrakt | Norge och Finland.

2) I tillagg till rantebirande nettoskuld har Eniro 182 MSEK (200) avseende pantsatta bankmedel fér framtida pensionsataganden.

Berikning av rintebirande nettoldneskuld exklusive konvertibelldn och pensionsforpliktelser / EBITDA 12 manader, ggr
30-jun-20 30-jun-19 31-dec-19 31-dec-18 31-dec-17

MSEK Oversiktligt  Ej dversiktligt

gr gr Reviderad Reviderad Reviderad
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- Réntebérande nettoldneskuld exklusive

konvertibellan och pensionsférpliktelser 992 988 920 822 775

+ EBITDA 12 manader 59 157 76 206 226

1uld exkl

= barande net
konvertibellan och pensionsforpliktelser / EBITDA 12 16,8 6,3 12,1 4,0 3,4
manader, ggr

Berikning av rintebirande nettoldneskuld exklusive konvertibelldn och pensionsférpliktelser / justerad EBITDA 12
manader, ggr

30-jun-20 30-jun-19 31-dec-19 31-dec-18 31-dec-17

PSER Oversiktligt  Ej dversiktligt
gransknii gransknii Reviderad Reviderad Reviderad

- Rantel?ararjde nettolar?eskull‘d e?(kluswe 992 988 920 822 775
konvertibellan och pensionsférpliktelser
+Justerad EBITDA 12 ménader 121 147 132 209 296
= Réntebirande nettolaneskuld exkl
konvertibelldn och pensionsforpliktelser / justerad 8,2 6,7 7,0 3,9 2,6

EBITDA 12 manader, ggr
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KOMMENTARER TILL UTVALD FINANSIELL
INFORMATION

Jamfoérelse mellan perioderna 1 januari—30 juni 2020 och 1 januari-30 juni 2019
Siffror inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.
RESULTATUTVECKLING

Rorelseintakterna for forsta halvaret uppgick till 456 MSEK (560), en minskning med 19 procent. Justerat for
avyttrade enheter sa var minskningen 11 procent. Valutaomrakningseffekter paverkade intakterna med -4 MSEK
(10).

Geografiskt var rorelseintakternas férdelning; Sverige 183 MSEK (211), Norge 82 MSEK (143), Danmark 76
MSEK (91), samt Finland 115 MSEK (115).

Rérelseintakterna fran Digital marknadsforing uppgick till 315 MSEK (407), en minskning med 23 procent. Av
rorelseintékterna avsag 233 MSEK (320) Online sdk och 82 MSEK (87) Kompletterande digitala
marknadsféringsprodukter.

Rorelseintakterna fran Voice uppgick till 141 MSEK (153), en minskning med 8 procent.

Koncernens EBITDA uppgick till 43 MSEK (60), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 9,4 procent (10,7).
EBITDA hade féljande férdelning; 35 MSEK (49) avser Digital marknadsforing, 20 MSEK (24) avser Voice och
-12 MSEK (-13) avser évriga koncernfunktioner.

Koncernens rorelsekostnader, exklusive av- och nedskrivningar uppgick till -420 MSEK (-504). De
jamforelsestorande posterna i perioden uppgick till 18 MSEK (12) varav 15 MSEK avsag
omstruktureringskostnader och 7 MSEK foretagsrekonstruktionskostnader samt 4 MSEK i erhallna statliga stod
som en féljd av Covid-19 pandemins utbrott.

Efter justering for jamforelsestdrande poster uppgick justerad EBITDA for koncernen till 61 MSEK (72), en
minskning med 15 procent. Justerad EBITDA-marginal uppgick till 13,4 procent (12,9).

Efter av- och nedskrivningar om -667 MSEK (-88) uppgick koncernens rorelseresultat till -624 MSEK (-28).

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -67 MSEK (-88) under forsta halvaret 2020. Varumarket Gule Sider
skrevs av med -28 MSEK (-28) och varumarket Krak med -5 MSEK (-5).

Resterande avskrivningar om -34 MSEK (-55) bestar i huvudsak av avskrivningar av aktiverade utgifter for
produktutveckling och pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16.

| forsta kvartalet gjordes en nedskrivning av goodwill och immateriella tillgangar med 600 MSEK.

Finansnettot uppgick till -55 MSEK (-38). Det bestar av foljande: rantenetto -41 MSEK (-46),
valutakursdifferenser -12 MSEK (8) samt dvriga finansiella kostnader -2 MSEK (0).

Resultat fore skatt uppgick till -679 MSEK (-66). Redovisad skatteintakt uppgick till 27 MSEK (3). Denna hanfors
till nedskrivningar av immateriella tillgangar.

Periodens resultat uppgick till -652 MSEK (-63). Resultat per stamaktie uppgick till -9,83 SEK (-0,98) fore och
efter utspadning.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens balansomslutning uppgick till 1 423 MSEK (2 824), en minskning med 50 procent.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 769 MSEK (1 946), varav goodwill avsag 524 MSEK (1 496).
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Koncernens rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsforpliktelser uppgick per den
sista juni till 992 MSEK (988).

Koncernens réntebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsférpliktelser i férhallande fill
EBITDA uppgick till 16,8 (6,3) per den sista juni.

Per den sista juni uppgick den utestaende skulden under befintliga kreditfaciliteter till 1 085 MSEK (1 027).
Likvida medel uppgick till 180 MSEK (155).

Konvertibellanet redovisas till upplupet anskaffningsvarde och uppgick per den sista juni till 30 MSEK (27). Den
nominella skulden vid samma tidpunkt uppgick till 29 MSEK (29), vilket innebar att 471 (471) utav totalt 500
konvertibler omvandlats till stamaktier.

Koncernens pensionsforpliktelse uppgick per den sista juni till 647 MSEK (710). Den minskade pensionsskulden
ar framfor allt hanforlig till andrade antaganden avseende marknadsrantor och inflation.

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti (PRI) som I6per fram till och med 30 september 2022.
Eniro har pantsatt bankmedel for framtida ataganden, en sa kallad utdkad pensionsgaranti. Per den sista juni
2020 uppgick totala pantsatta medel till 182 MSEK (182) inklusive avkastning. Pantsatta medel inklusive
avkastning redovisas som Ovriga langfristiga réantebarande fordringar.

Avtalsskulder uppgick vid halvarets slut till 218 MSEK (297). Avtalsskulder forekommer inom Online sok dar
manga kunder betalar for ett ar i forskott. Minskningen om 27 procent jamfért med den sista juni 2019 forklaras

framst av en minskning av omsattningen.

Totalt eget kapital i koncernen uppgick per 30 juni till -913 MSEK (249). Nedskrivningen av goodwill och
immateriella tillgangar ar den huvudsakliga faktorn till det negativa egna kapitalet.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 4 MSEK (6) for forsta halvaret. Rorelseresultatet har
minskat med 596 MSEK fran -28 MSEK till -624 MSEK. Rorelsekapitalet har forbattrats fran -55 MSEK till -30
MSEK. Periodens kurseffekt uppgar till 5 MSEK (-10). Ovriga ej kassaflédespaverkande poster uppgar till -6

MSEK (4), vilket i huvudsak avser férandringar i avsattningar.

Eniros skattebetalningar sker i huvudsak under férsta halvaret. Eniro har férlustavdrag i Sverige, Danmark,
Finland och Polen varfor skattebetalningarna varit laga.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -12 MSEK (-10).

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick till -28 MSEK (-2). Amorteringar uppgick till -27 MSEK (0).
Utdelning till minoritetsaktiedgare uppgick till -1 MSEK (-2).

Periodens kassaflode uppgick till -36 MSEK (-6).
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar.
RESULTATUTVECKLING

Enirokoncernens rorelseintakter uppgick till 1 060 MSEK (1 393), en minskning med 24 procent. Justerade for
avyttrade enheter var minskningen 9 procent. Valutaomrakningseffekter paverkade intékterna med 14 MSEK
(46).

Geografiskt var rorelseintakternas fordelning; Sverige 404 MSEK (487), Norge 243 MSEK (340), Danmark 178
MSEK (202), Finland 235 MSEK (193) samt Polen 0 MSEK (171).

Rorelseintakterna fran Digital marknadsforing uppgick till 752 MSEK (1 094), en minskning med 31 procent. Av
rorelseintakterna avsag 574 MSEK (920) Online sk och 178 MSEK (174) Kompletterande digitala
marknadsféringsprodukter.

Rorelseintakterna fran Voice uppgick till 308 MSEK (299) en 6kning med 3 procent.

Koncernens EBITDA uppgick till 76 MSEK (206), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 7,2 procent (14,8).
EBITDA hade féljande férdelning; 78 MSEK (174) avser Digital marknadsforing, 48 MSEK (56) avser Voice och -
50 MSEK (-24) avser 6vriga koncernfunktioner.

Koncernens rorelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar uppgick till -966 MSEK (-1 195) dar periodens
kostnader innehaller jamforelsestérande poster om -56 MSEK (-3). Av dessa avsag -24 MSEK (-2)
omstruktureringskostnader, reaforlust vid avyttring av dotterbolag -32 MSEK (0) samt 0 MSEK (-1) &vrigt.

Efter justering for jamférelsestdérande poster uppgick justerad EBITDA for koncernen till 132 MSEK (209), en
minskning med 56 procent. Justerad EBITDA-marginal uppgick till 12,5 procent (15,0).

Efter av- och nedskrivningar om -472 MSEK (-719) uppgick koncernens rorelseresultat till -396 MSEK (-513).

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -150 MSEK (-146) under perioden januari-december 2019.
Varumarket Gule Sider skrevs av med -60 MSEK (-59) och varumarket Krak med -13 MSEK (-13).

Resterande avskrivningar om -77 MSEK (-74) bestar i huvudsak av avskrivningar av aktiverade utgifter for
produktutveckling och pa nyttjanderattstillgangar. Avskrivningar hanférliga till IFRS 16 uppgick till 31 MSEK (0).

Med beaktande av koncernens resultatutveckling och med hansyn tagen till uppdaterade prognoser och
genomarbetade affarsplaner fattade styrelsen beslut om en nedskrivning av goodwill tredje kvartalet, vilket i sin
tur har minskat koncernens egna kapital. Moderbolagets egna kapital har, som foljd av efterféljande nedskrivning
av aktier i dotterbolag, minskat med 376 MSEK.

Finansnettot uppgick till -78 MSEK (-67). Det bestar av foljande: rantenetto -78 MSEK (-102),
valutakursdifferenser 3 MSEK (-8) realisationsresultat avseende avyttring av Eniro Polska 0 MSEK (44) samt

ovriga finansiella kostnader -3 MSEK (-1).

Resultat 2019 fére skatt uppgick till -474 MSEK (-580). Redovisad skattekostnad uppgick till -160 MSEK (-8),
vilket i allt vasentligt ar hanforligt till aterforing av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

Resultatet 2019 uppgick till -634 MSEK (-588). Resultat per stamaktie uppgick till -9,57 SEK (-8,91) fére och efter
utspadning.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens balansomslutning uppgick till 2 105 MSEK (2 692), en minskning med 22 procent.
Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 1 423 MSEK (1 948), varav goodwill avsag 1 034 MSEK (1 470).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsforpliktelser uppgick per den
sista december till -920 MSEK (-822).

Koncernens skuldsattning uttryckt som rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser i forhallande till EBITDA uppgick per den sista december till 12,1 (4,0).
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Per den sista december uppgick den utestaende skulden under befintliga kreditfaciliteter till 1 053 MSEK (993).
Likvida medel uppgick till 215 MSEK (165).

Konvertibellanet redovisas till anskaffningsvarde och uppgick per den sista december till 29 MSEK (27). Den
nominella skulden vid samma tidpunkt uppgick till 29 MSEK (29), vilket innebar att 471 (471) utav totalt 500
konvertibler omvandiats till stamaktier.

Koncernens pensionsforpliktelse uppgick per den sista december till 655 MSEK (566). Den 6kade
pensionsskulden ar framfor allt hanforlig till laga marknadsrantor.

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti (PRI) som I6per fram till och med den 30 september 2022.
Eniro har pantsatt bankmedel fér framtida ataganden, en sa kallad utdkad pensionsgaranti. Per den sista
december 2019 uppgick totala pantsatta medel till 182 MSEK (182) inklusive avkastning. Pantsatta medel
inklusive avkastning redovisas som 6vriga langfristiga rantebarande fordringar.

Avtalsskulder uppgick per den 31 december till 237 MSEK (321). Avtalsskulder férekommer framst inom Online
sOk dar manga kunder betalar for ett ar i forskott. Minskningen om 26 procent jamfort med den sista december
2018 forklaras framst av avyttringen av den polska operativa verksamheten samt av Proff-bolagen.

Totalt eget kapital i koncernen uppgick per 31 december till -273 MSEK (397). Nedskrivningen av goodwill och
de uppskjutna skattefordringarna samt 6kningen av pensionsskulden ar de huvudsakliga faktorerna till det
negativa egna kapitalet.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 51 MSEK (45). Rorelseresultatet har 6kat med 117
MSEK fran -513 MSEK till -396 MSEK. Aven rérelsekapitalet har forbéttrats, fran -81 MSEK till -51 MSEK. Arets
kurseffekt uppgar till -9 MSEK (-10) och de finansiella posterna uppgar till -6 MSEK (-36). Ovriga ej
kassaflodespaverkande poster uppgar till 38 MSEK (-33) och avser i huvudsak forandringar i avsattningar och en
realisationsforlust vid avyttringen av Proff-bolagen.

Eniros skatteinbetalningar sker i huvudsak under férsta halvaret. Eniro har férlustavdrag i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Polen varfor skatteinbetalningarna varit laga.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 59 MSEK (-50), varav avyttring av Proff-bolagen 77
MSEK (0) och nettoinvesteringar i verksamheten till -18 MSEK (-66).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -56 MSEK (119). Under perioden upptogs inga nya lan
(1 031) medan amorteringar uppgick till -53 MSEK (-925). Utdelning till minoritetsaktiedgare har gjorts med -3
MSEK (-5).

Kassaflodet 2019 uppgick till 54 MSEK (114).

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2018 och 2017

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar.

RESULTATUTVECKLING

Enirokoncernens rorelseintakter uppgick till 1 393 MSEK (1 649), en minskning med 16 procent. Eniro tillampar
de nya redovisningsreglerna IFRS 15 (Intakter fran avtal med kunder) fran och med januari 2018. Eniro tillampar
en retroaktiv dvergangsperiod med 6ppningsbalans upprattad per den 1 januari 2017 och jamforelsearet
omraknat enligt IFRS 15.

Tillampningen innebar en 6kning av rorelseintakterna med 54 MSEK for koncernen.

Valutaomrakningseffekter paverkade intédkterna med 46 MSEK (20).

Geografiskt var rorelseintakternas férdelning; Sverige 487 MSEK (615), Norge 340 MSEK (438), Danmark 202
MSEK (245), Finland 193 MSEK (149) samt Polen 171 MSEK (202).

Rorelseintakterna fran Digitalt sok uppgick till 1 094 MSEK (1 303), en minskning med 16 procent. Av

rorelseintdkterna avsag 920 MSEK (1 130) Desktop/Mobilt sék och 174 MSEK (173) Kompletterande digitala
marknadsféringsprodukter.
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Rérelseintakterna fran Voice uppgick till 299 MSEK (296), en 6kning med 1 procent.

Atgardsprogram som genomférdes under december 2017, har resulterat i minskade rérelsekostnader. For
perioden januari till december 2018 har kostnaderna minskat med 233 MSEK jamfoért med motsvarande period
foregaende ar.

Koncernens EBITDA uppgick till 206 MSEK (226), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 14,8 procent (13,7).
EBITDA hade féljande férdelning; 174 MSEK (228) avser Lokalt s6k, 56 MSEK (62) avser Voice och -24 MSEK
(-64) avser ovriga koncernfunktioner.

Koncernens EBITDA utvecklades positivt trots minskade intakter vilket framst beror pa ett forbattrat
rorelseresultat till foljd av minskade rorelsekostnader.

Koncernens rorelsekostnader exklusive av-, och nedskrivningar uppgick till -1 195 MSEK (-1 428) dar periodens
kostnader innehaller jamforelsestérande poster om -3 MSEK (-70), varav -3 MSEK (-31)
omstruktureringskostnader, 0 MSEK (-25) radgivningskostnader i huvudsak relaterade till arbetet med Eniros
rekapitalisering samt 0 MSEK (-14) kostnader med anledning av en forlorad tvist i skiljendmnd mot Fonecta i
Finland.

Efter justering for jamférelsestdrande poster uppgick justerad EBITDA for Koncernen till 209 MSEK (296), en
minskning med 29 procent. Justerad EBITDA-marginal uppgick till 15,0 procent (18,0).

Efter av-, och nedskrivningar om -719 MSEK (-240) uppgick koncernens rorelseresultat till -513 MSEK (-14).

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -146 MSEK (-228) under perioden januari-december 2018.
Varumarket Gule Sider skrevs av med -59 MSEK (-57) och varumarket Krak med -13 MSEK (-12).

Mot bakgrund av beslutet att upphdra med utgivningen av tryckta kataloger under 2017 andrades
nyttjandeperioden for varumarket Ditt Distrikt. Varumarket skrevs under forsta kvartalet 2017 av med -53 MSEK
varefter varumarket var fullt avskrivet. Resterande avskrivningar om -74 MSEK (-106) bestar i huvudsak av
avskrivningar av aktiverade utgifter for produktutveckling.

Det blev genomfért en impairment test och pa grund av osakerheten betraffande nar och med vilken hastigheten
transformationen sker har Eniro i detta impairment test dkat riskpremien i WACC med ytterligare 2,4 procent
jamfort med 2017. Tillsammans med 6vriga andrade antaganden har etta inneburit en icke
kassaflodespaverkande nedskrivning om -568 MSEK.

Finansnettot uppgick under aret till -67 MSEK (113). Finansnettot bestar av: rantenetto -102 MSEK (-150),
realisationsresultat avseende avyttring av Eniro Polska 44 MSEK, valutakursdifferenser -8 MSEK (-10), samt
dvriga finansiella kostnader -1 MSEK (-2). Ar 2017 ingick nedskrivning av skulder med 275 MSEK i finansnettot.

Resultatet 2018 fore skatt uppgick till -580 MSEK (99). Redovisade skattekostnaden for aret uppgick till -8 MSEK
(25).

Resultatet 2018 uppgick till -588 MSEK (124) Resultat per stamaktie uppgick till -8,69 SEK (10,09) fére och efter
utspadning.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens balansomslutning uppgick till 2 692 MSEK (3 326), en minskning med 19 procent.
Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 1 948 MSEK (2 548), varav goodwill avsag 1 469 MSEK (2 006).

Koncernens rantebarande nettoskuld exklusive konvertibellan och pensionsforpliktelser uppgick per den sista
december till -822 MSEK (-775).

Koncernens skuldsattning uttryckt som rantebarande nettoskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser i férhallande till EBITDA uppgick per den sista december till 4,0 (3,4).

Per den sista december uppgick den utestaende skulden under befintliga kreditfaciliteter till 993 MSEK (576), 0
MNOK (199) och 0 MDKK (53). Likvida medel uppgick till 165 MSEK (51).
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Konvertibellanet redovisas till anskaffningsvarde och uppgick per den sista december till 27 MSEK (26). Den
nominella skulden vid samma tidpunkt uppgick till 29 MSEK (29), vilket innebar att 471 (471) utav totalt 500
konvertibler omvandlats till stamaktier.

Koncernens pensionsforpliktelse uppgick per den sista december till 566 MSEK (520). Under 2016 6vergick
Eniro till att betala I6pande premier for formansbestamda pensionsplaner i Sverige, vilket innebar att nagon
nyintjaning inte tillkommer.

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti (PRI) som I6per fram till och med den 30 september 2022
enligt den 6verenskommelse som ingicks varen 2020. Eniro har pantsatt bankmedel for framtida ataganden, en
sa kallad utdkad pensionsgaranti. 2018 ingick Eniro och PRI en éverenskommelse som innebar att PRI far
sakerhet till ett belopp om 35 MSEK i det sékerhetspaket och de borgensataganden som stallts till forman for
Obligationsinnehavarna. PRI far i enlighet med obligationsvillkoren prioritet fére Obligationsinnehavarna till detta
belopp. | gengéld reducerar PRI sitt krav pa pantsatta medel till 182 MSEK for tiden fram till den 30 september
2020. Per den sista december 2018 uppgick totala pantsatta medel till 182 MSEK (200) inklusive avkastning.
Pantsatta medel inklusive avkastning redovisas som Ovriga langfristiga rantebarande fordringar. Fran och med
2016 har Eniro ¢vergatt till att betala I6pande premier fér formansbestamda pensionsférmaner i Sverige.

Avtalsskulder uppgick per den 31 december till 321 MSEK (469). Avtalsskulder forekommer framst inom
Desktop/Mobilt s6k dar manga kunder betalar for ett ar i forskott och inom Print i Sverige dar kunderna betalade
forskott medan intakterna redovisades nar katalogerna tryckts och distribuerats. Minskningen om 32 procent
jamfort med den sista december 2017 forklaras framst av avyttringen av den polska operativa verksamheten,
men aven lagre forsaljning och beslutet att avveckla printverksamheten.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 45 MSEK (5). Ett lagre EBITDA om 206 MSEK (226) och
en negativ rorelsekapitalférandring om -81 MSEK (-43), varav kurseffekt -10 MSEK (4), motverkades av
vasentligt l1agre finansiella poster om -36 MSEK (-139), fortsatt Idga skattebetalningar om -11 MSEK (-5) och
ovriga ej kassaflédespaverkande poster i niva med féregaende ar om -33 MSEK (-34) vilket i huvudsak avser
férandringar i avsattningar.

Eniros skatteinbetalningar sker i huvudsak under forsta halvaret. Under fjarde kvartalet har skatteaterbaringar
om 11 MSEK (8) erhallits. Eniro har férlustavdrag i Sverige, Danmark, Finland och Polen varfor
skatteinbetalningarna varit laga.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -50 MSEK (-34), varav avyttring av Eniro Polska gav 16
MSEK (-) och nettoinvesteringar i verksamheten uppgick till -66 MSEK (-34). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 119 MSEK (32). Nyupptagning av lan uppgick till 1 031 MSEK (65) medan
amorteringar uppgick till -925 MSEK (-283). Mot bakgrund av besluten pa 2017 och 2018 ars arsstammor att inte
lamna utdelning pa preferensaktierna uppgick utdelning pa preferensaktier till 0 MSEK (-12). Langfristiga
placeringar har minskat med 18 MSEK (-11), vilket avser pantsatta medel for fortsatt kreditférsakring hos PRI
Pensionsgaranti. Kontantemission har gjorts om 3 MSEK (278) och emissionskostnader uppgick till -3 MSEK (-).
Utdelning till minoritetsaktiedgare uppgick till -5 MSEK (-5).

Kassaflodet 2018 uppgick till 114 MSEK (3).
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ENIRO EFTER REKAPITALISERINGEN

Den information som Idmnas i avsnittet "Eniro efter Rekapitaliseringen” utgér framatblickande information som
omfattas av stor osékerhet. Den redogérelse som ldmnas i detta avsnitt baseras pa ett antal antaganden rérande
bland annat utvecklingen av Eniros bransch, verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stéllning. Eniros
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stéllning, samt utvecklingen fér den bransch och den makro-
ekonomiska miljé i vilken Eniro verkar, kan skilja sig vésentligt och bli s&mre &n vad Eniro antog nér nedan
angivna bedémningar gjordes. Som en féljd dédrav omfattas Eniros férmaga att uppna utfall i enlighet med vad
som anges nedan i detta avsnitt av osdkerhet och eventualiteter, varav vissa &r utanfér Bolagets kontroll, och det
ldmnas ingen garanti fér att Eniro kommer uppna utfall i enlighet med vad som anges nedan i detta avsnitt, eller
att det faktiska utfallet inte kommer att skilja sig vasentligt fran vad som anges nedan i detta avsnitt.

Eniro har sedan 2017 genomgatt en transformation fran att vara ett katalog- och sékféretag till att bli en aktér pa
den nordiska marknaden for digitala marknadsféringstjanster. Parallellt med denna transformation har ett
omfattande arbete genomférts vad géller balansrakningens skuldsida. Ar 2017 ingicks éverenskommelse med
Eniros langivande banker om nedskrivning av rantebarande lan, utbyteserbjudanden riktades till innehavare av
konvertibler och preferensaktier samt nyemission av stamaktier genomférdes. Genom ett initiativ av stérre
aktiedgare 2018 ersattes Eniros banklan med ett obligationslan.

Genomfdrandet av transformationen av Eniro till de sma och medelstora foretagens digitala
marknadsféringspartner har tagit langre tid an vantat och resultatet har fordrojts. | samband med rapporten for
det tredje kvartalet 2019 beslutade styrelsen, med beaktande av koncernens resultatutveckling och med hansyn
tagen till uppdaterade prognoser och genomarbetade affarsplaner, om en nedskrivning av goodwill om 306
MSEK, vilket i sin tur minskade moderbolagets och koncernens eget kapital. Samtidigt inledde styrelsen en
genomgang av Bolagets langsiktiga kapitalstruktur.

Efter att under varen gjort flera férsok att pa frivillig grund komma 6verens med Bolagets borgenarer om
nedskrivning av fordran inledde Eniro den 30 mars en foretagsrekonstruktion. Parallellt med arbetet med
rekapitaliseringen slog Covid-19 pandemin till och aven Eniro drabbades av ekonomiska konsekvenser. Bland
annat paverkades nyforsaljningen negativt och projekt som var en forutsattning for genomférandet av tidigare
planer fick senareldaggas. Mot bakgrund av de andrade antagandena beslutade styrelsen om en nedskrivning av
goodwill om 600 MSEK per den 31 mars. Moderbolagets varde pa aktier i dotterbolag skrevs, per samma datum,
ned med 648 MSEK, vilket fick till foljd att moderbolagets egna kapital var férbrukat. Som ett resultat av detta
upprattade styrelsen, och lat Bolagets revisor granska en kontrollbalansrakning, som sedermera lade fram pa
arsstdmman den 16 juni 2020. Vid arsstdmman beslutade aktiedgarna i Bolaget att verksamheten skulle fortsatt
drivas med syfte att forsoka aterstalla Bolagets aktiekapital till fullo inom en tid om hogst 8 manader fran dagen
for arsstamman. Den 28 juli 2020 beslutade Solna Tingsratt att faststalla ackordsforslaget sasom offentligt
ackord i Bolaget och beslutet vann laga kraft den 18 augusti 2020. Foéretagsrekonstruktionen ar darmed
avslutad. Det offentliga ackordet innebar en nedskrivning av de oprioriterade skulderna i Bolaget med 75 % fran
ca 667,9 MSEK till ca 167,0 MSEK.

Obligationsinnehavarnas totala fordran fore ackordet uppgick till ca 988,8 MSEK, varav den prioriterade delen
uppgick till ca 402,4 MSEK och den oprioriterade delen som omfattades av ackordet till ca 586,4 MSEK. Genom
ackordet skrevs den oprioriterade delen ned till ca 146,6 MSEK. Nagon ranta pa ovanstaende belopp utgar e;j.

Konvertibelinnehavare och évriga borgenarer (inklusive koncerninterna fordringar) vars sammantagna fordran
fore ackordet uppgick till totalt ca 81,6 MSEK, skrevs genom ackordet ned till en total ackordsfordran om ca 20,4
MSEK, varav ca 10,0 MSEK avser koncerninterna fordringar och ca 10,4 MSEK avser externa fordringar. Pa
ackordsskulden till konvertibelinnehavarna utgar viss ranta fran den 30 mars 2020 till och med dagen for
betalning, vilken uppskattningsvis kommer att uppga till ca 0,3 MSEK.

Den sammantagna ackordsvinsten for Eniro AB uppgar darmed till ca 501,0 MSEK, varav ca 30,1 MSEK avser

koncerninterna fordringar som inte paverkar koncernresultatet. Bolagets skulder i det offentliga ackordet, samt
utfallet darav framgar av nedanstaende tabell.
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Skulder (vid beslut om
foretagsrekonstruktion

Effekt av offentligt
ackord

Efter reglering av
ackordslikvid*

MSEK 2020-03-31 2020-03-31 2020-03-31
Skulder

Obligationer prioriterade 402,4 402,4 0,0
Obligationer oprioriterade 586,4 146,6 0,0
Konvertibler 28,9 7,2 0,0
Skulder till egna dotterbolag 40,1 10,0 0,0
Ovriga skulder 12,6 3,2 0,0
Totalt Skulder 1070,3 569,4 0,0
MSEK 2020-03-31 2020-03-31 2020-03-31
Eget Kapital

Bundet Eget Kapital

Aktiekapital 53,5 53,5 556,5
Fritt Eget Kapital

Overkursfond 704,9 704,9 761,5
Balanserad vinst eller forlust -631,8 -631,8 -631,8
Arets resultat -672,6 -171.,6 -171,6
Totalt Eget Kapital -546,1 -45,1 514,5

Tabellen visar effekterna av det offentliga ackordet och emissionen av Preferensaktier serie
A pa skulder och eget kapital per 2020-03-31.

Tabellen ar upprattad med antagande av det hégsta antal aktier som kan komma att emitteras.

* Kontant med Preferensaktier av serie A.

Eniro AB:s balansrakning har efter genomfort ackord starkts vasentligt.

Ackordslikviden som saledes uppgar till totalt ca 167 MSEK per dagen for ackordsbeslutet ska erlaggas antingen
kontant inom 12 manader fran den dag ackordet vunnit laga kraft, alternativt genom utbyte (kvittning) av
ackordsfordran mot nyemitterade Preferensaktier av serie A i Bolaget till en teckningskurs om 0,89 kronor per
aktie. Obligationsinnehavarna (vars totala fordran fére ackordet uppgick till ca 988,8 MSEK) har redan accepterat
att kvitta saval den prioriterade andelen av obligationslanet, uppgaende till 402,4 MSEK (vilken inte varit foremal
for offentligt ackord) som ackordsfordran avseende den oprioriterade delen av obligationslanet, uppgaende till
146,6 MSEK (det vill saiga sammanlagt ca 549 MSEK) mot nyemitterade Preferensaktier av serie A i Bolaget.

Fér Konvertibelinnehavare och Ovriga Fordringségare (utdver koncerninterna fordringar) vars sammanlagda
ackordsfordran inklusive ranta pa den ackorderade konvertibelfordran uppgar till ca 10,7 MSEK, ges en frivillig
ratt att delta i teckning av nyemitterade Preferensaktier av serie A, till samma teckningskurs som den som galler
for obligationségarna, dvs 89 ére per aktie. De Konvertibelinnehavare och Ovriga Fordringségare som viljer att
inte teckna nyemitterade Preferensaktier av serie A kommer istallet att erhalla kontant utbetalning av
ackordslikviden. Utbetalningen kommer att ske i anslutning till att nyemissionen av Preferensaktier av serie A
genomfors. Om inga aktier tecknas av Konvertibelinnehavare eller Ovriga Fordringsdgare kommer Bolaget att
kontant utbetala ca 10,7 MSEK.
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Férandringar av antalet utgivna aktier — andel av kapital

Det sammantagna antalet nya Preferensaktier av serie A som kommer att utges till innehavare av obligationer
kommer att uppga till hdgst 616 839 887 aktier, vilket motsvarar en foretradesratt, vid inldsen eller likvidation, till
ett kapitalbelopp (exklusive eventuell upplupen ratt till utdelning) om hogst ca 986 944 000 SEK.

Det sammantagna antal nya Preferensaktier av serie A som kan komma att utges till Konvertibelinnehavare och

Ovriga Fordringségare uppgar till hdgst 12 226 874 aktier, vilket motsvarar en féretradesrétt, vid inlésen eller
likvidation, till ett kapitalbelopp (exklusive eventuell upplupen ratt till utdelning) om hogst ca 19 562 998 SEK.

Det totala antal nya Preferensaktier av serie A som sammantaget kan komma att utges under Erbjudandet

uppgar till hogst 629 066 761 aktier, vilket motsvarar en foretradesratt, vid inlésen eller likvidation, till ett

kapitalbelopp (exklusive eventuell upplupen réatt till utdelning) om hégst 1 006 506 817 SEK, innan utbetalning

kan ske till innehavare av tidigare utgivna preferensaktier av serie B eller till innehavare av stamaktier.

Om samtliga Ovriga Fordringsdgare véljer att utnyttja hela ackordslikviden fér teckning av nya Preferensaktier av
serie A, kommer antalet utgivna aktier av respektive aktieserie liksom andel av det totala antalet aktier och det

totala rostetalet att vara foljande:

% av totalt % av

Antal aktier  antal aktier rostetal

Preferensaktier av serie A utgivna till Obligationsinnehavare 616 839 887 88,64 88,67
Preferensaktier av serie A utgivna till vriga fordringsagare 12 226 874 1,76 1,76
Befintliga preferensaktier av serie B 258 777 0,04 0,004
Stamaktier av serie A 66 573 410 9,57 9,57
TOTALT 695 898 956 100,00 100,00

Kontant betalning for de ackorderade fordringar som inte byts (kvittas) mot nyemitterade aktier kommer att

erlaggas i anslutning till Erbjudandets genomférande.

Efter genomford foretagsrekonstruktion och reglering av skulderna till dvervagande del med nyemitterade aktier
kommer Eniros balansrakning att ha starkts vasentligt och det mangariga problemet med skuldtyngd verksamhet

att vara 6ver. Genom ackordet i kombination med Obligationsinnehavarnas kvittning av hela sin fordran pa

Bolaget mot nya aktier, kommer &ven Bolagets aktiekapital vara till fullo aterstallt. Den operativa verksamheten

paverkas positivt av den genomforda foretagsrekonstruktionen och rekapitalisering genom att moderbolagets
balansrakning tal eventuella negativa pafrestningar, som t ex paverkan av den pagaende pandemin. Bolagets

styrelse och ledning kan vidare fokusera pa att utveckla den operativa verksamheten.

Per dagen for Prospektet har Eniro inte kommunicerat nagra finansiella mal.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

NETTOSKULDSATTNING

Tabellen nedan redogdr for Eniros nettoskuldsattning per den 30 juni 2020.

MSEK 30 juni 2020
(A) Kassa 0
(B) Likvida medel (varav bankmedel (172), hyresdepositioner (ca 5,7), kassa (1,8). 180
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 180
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Konvertibellan 30
(G) Leasingskuld 33
(H) Kortfristiga finansiella rantebarande skulder (F) + (G) 63
(1) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (1) - (E) - (D) -117
(K) Obligationslan 1085
(L) Leasingskuld 59
(M) Langfristiga finansiella rantebédrande skulder (K) + (L) 1144
(N) Finansiell nettoskuldsattning (1) + (M) 1027
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tabellen nedan redogér for Eniros eget kapital och skuldsattning per den 30 juni 2020.

MSEK 30 juni 2020
Summa kortfristiga rantebarande skulder 63
Mot garanti eller borgen

Mot sdkerhet

Utan garanti/borgen eller sakerhet 63
Summa langfristiga rantebarande skulder 1144
Mot garanti eller borgen 0
Mot sdkerhet 1085
Utan garanti/borgen eller sakerhet 59
Eget kapital -913
Aktiekapital 53
Ovrigt tillskjutet kapital 53829
Reserver -301
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -6 530
Minoritetsintressen 36
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Till sdkerhet for Eniros fullgérande av obligationsvillkoren utstélldes féljande sakerhetspaket:

- pantsattning av samtliga aktier i Eniro Treasury AB,

- pantsattning éver nuvarande och framtida penningfordringar avseende lan som lamnats av
koncernforetag vilka dverstiger 5 000 000 SEK och har en |6ptid 6verstigande 3 manader, samt
penningfordringar som Eniro AB har pa koncernforetag vilka ar hanférliga till koncernbidrag fran
koncernbolag till Eniro AB samt

- materiella bolag (det vill sdga koncernbolag som representerar mer &n 10 procent av koncernens
EBITDA) gick i borgen foér Eniro ABs atagande enligt obligationsvillkoren. Obligationerna upptogs till
handel pa Nasdaq Stockholm den 27 september 2018.

Eniro Treasury AB, Eniro 118 118 AB, Eniro Initiatives AB, Eniro Sverige AB, Eniro Sverige Forsaljning AB, Krak
AJS, Kraks Forlag A/S, OY Eniro Finland Ab samt Gule Sider AS har iklatt sig ett borgensatagande (sk
proprieborgen, det vill saga sasom for egen skuld) for Eniro ABs ratta fullgérande av obligationsvillkoren.

Rorelsekapital

Bolagets beddémning ar att Bolaget har tillrackligt med rorelsekapital for att ticka de aktuella behoven under de
kommande tolv manaderna fran och med dagen for detta Prospekt, se &ven avsnittet "Eniro efter
rekapitaliseringen”.

Extern finansiering

Under 2018 ersattes gamla banklan med ett trearigt amorteringsfritt obligationslan som var rantefritt till och med
2020, vilket gav Bolaget utrymme att utveckla sitt erbjudande.

| slutet av januari 2020 offentliggjorde styrelsen en plan for ny rekapitalisering innebarande utbyte av konvertibler
och obligationer mot nyemitterade Preferensaktier av en ny serie A med foretradesratt till vinstutdelning och till
utbetalning vid likvidation framfor stamaktier och befintliga preferensaktier upp till ett belopp om cirka 1 000
MSEK.

Rekapitaliseringsplanens genomférande villkorades av acceptans av (1) obligationsinnehavare féretradande
minst 2/3 av obligationslanet representerat i omrdstningsforfarande, (2) Konvertibelinnehavare representerande
minst 90 procent av utestaende konvertibelskuld, samt (3) beslut av extra bolagsstdmma om andring av
bolagsordningen och bemyndigande for styrelsen att emittera Preferensaktier serie A. Planen fann stéd hos
storre aktiedgare och obligationsinnehavare, givet att ny 6verenskommelse ingicks med Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti ("PRI”).

Investeringar och utvecklingsprojekt

Koncernens produkt- och tjansteutveckling sker centralt inom koncernfunktionen Produkt och Utveckling, med
tyngdpunkt i Sverige och det helagda dotterbolaget Eniro Services i Polen.

Eniro har under 2017 gjort ett antal investeringar for 31 MSEK som startades redan 2016 dar Eniro har bedrivit
utvecklingsprojekt som syftar till att underlatta fér kunderna sadsom den vidareutvecklade Effektrapporten som
ger en helhetsbild éver kundens annonsering hos Eniro. Genom Effektrapporten far kunden ett verktyg som
kunden kan anvanda for att optimera sin annonsering. Under 2017 har aven fortsatt arbete lagts pa att forbattra
anvandargranssnitt och anvandarupplevelsen for anvandarna. Sen har man aven slutfort projektet att
implementera gemensamma CRM-system och ekonomisystem fér Sverige, Norge och Danmark.

Under 2018 investerades 26 MSEK for att fortsatta att bedriva de projekten som startades 2016.

For 2019 gjordes ett antal investeringar for 14 MSEK och bedrivit utvecklingsprojekt som syftar till att underlatta
for kunderna sdsom den vidareutvecklade applikationen Mitt Eniro som ger en helhetsbild éver kundens
annonsering hos Eniro jamte dess effekt. Genom Effektrapporten i Mitt Eniro far kunden ett verktyg som kunden
kan anvanda for att optimera sin annonsering. Under 2019 har fortsatt arbete dven lagts pa att forbattra
anvandargranssnitt och anvandarupplevelsen for anvandarna. Bolagets investeringar bestar i huvudsak av
aktiverade utvecklingskostnader hanforliga till personalkostnader for nedlagd tid.

| 2020 har det fram till augusti nu fortsatt investerats 11 MSEK i projektet Mitt Eniro samt en ny produktportfdlj.
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Materiella anldggningstillgangar

Bolaget har inga betydande materiella anlaggningstillgangar. Per balansdagen den 30 juni 2020 uppgick Eniros
totala materiella anlaggningstillgangar till 7 MSEK, motsvarande cirka 0,5 procent av Bolagets totala tillgangar
om 1 423 MSEK. Eniros anlaggningstillgangar bestar uteslutande av inventarier.

Tendenser
Information om trender

Det har inte skett nagra vasentliga negativa férandringar i Eniros framtidsutsikter sedan offentliggérandet av
arsredovisningen 2019 utéver vad som redogjorts for i detta Prospekt i avsnittet Eniro efter rekapitaliseringen.
Det har inte skett nagra betydande foérandringar i Eniros finansiella resultat sedan den 30 juni 2020.

Se aven Riskfaktorer relaterade till marknad och bransch — Covid 19 pandemin och eventuella nya pandemier,
Kommentarer till utvald finansiell information, Kapitalskulder och annan finansiell information med mera for
Eniros redogorelse av pandemins paverkan pa Eniro.

Betydande féréndringar efter den 30 juni 2020

Utover vad som redogdrs for nedan har heller inga betydande férandringar intraffat vad galler Eniros finansiella
stallning sedan 30 juni 2020 vilket utgor den sista dagen i perioden for vilket delarsinformation har offentliggjorts.

. Den 6 juli beslutade tingsratten att féretagsrekonstruktionen ska fortsatta i ytterligare tre manader.

. Konvertibelinnehavarna har vid ett andra fordringsagarméte den 10 juli 2020 accepterat Eniros ackord
om 25 procent av oprioriterade fordringar. Obligationsinnehavarna har sedan tidigare accepterat
ackordsforslaget.

. Solna Tingsratt faststallde offentligt ackord for Eniro AB den 28 juli 2020, som vann laga kraft den 18
augusti 2020.

. Eniro AB har i augusti 2020 genomfért engangsldsen av Bolagets pensionsskuld om 40,6 MSEK genom
ianspraktagande av pantsatta medel till férman for Forsakringsbolaget PRI.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Allméant

Eniro ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i enlighet med svensk lagstiftning den 6 mars 2000 och
registrerades hos Bolagsverket den 30 mars 2000. Eniros nuvarande foretagsnamn, Eniro AB (publ),
registrerades hos Bolagsverket den 16 augusti 2000. Eniros organisationsnummer ar 556588-0936 och dess
LEI-beteckning ar 549300DYME127YXNIN46. Eniros registrerade sate ar Stockholm, Sverige, postadress Box
7044, 164 07 Kista, telefonnummer +46 8 553 310 00. Eniros webbplats ar www.enirogroup.com. Information pa
webbplatsen ingar inte i Prospektet savida denna information inte inférlivas i prospektet genom hanvisningar.

Bolagets stamaktier av serie A och preferensaktier av serie B ar emitterade enligt svensk ratt och denominerade
i svenska kronor. Stamaktierna av serie A och preferensaktierna av serie B ar registrerade hos Euroclear
Sweden som ocksa for Eniros aktiebok genom kontoféring i ett avstamningsregister. Euroclears adress ar
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna. Varje rostberattigad
aktiedgare far rosta for det fulla antalet agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Det har inte
férekommit nagot offentligt bud pa aktierna i Eniro under innevarande eller foregaende rakenskapsar och
aktierna ar inte foremal for erbjudande som ldmnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet.
Bolaget bedriver sin verksamhet enligt aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som enligt Bolagets
bolagsordning ar forknippade med aktierna kan endast andras i enlighet med bestdmmelserna i
aktiebolagslagen.

Aktier och aktiekapital
BOLAGETS AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Eniros registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 50 000 000 kronor och hégst 200 000 000
kronor fordelat pa lagst 60 000 000 aktier och hdgst 240 000 000 aktier.

Enligt Eniros registrerade bolagsordning kan aktier ges ut i fem olika slag: stamaktier av serie A, stamaktier av
serie B, Preferensaktier av serie A, preferensaktier av serie B och C-aktier. Enligt Eniros beslutade, men annu ej
registrerade, bolagsordning, vilken avses registreras i samband med registreringen av de nyemitterade
Preferensaktierna av serie A som ingar i Erbjudandet, kan aktier ges ut i fem olika serier: stamaktier av serie A,
stamaktier av serie B, Preferensaktier av serie A, preferensaktier av serie B och C-aktier.

Per dagen for detta Prospekt uppgar det registrerade aktiekapitalet i Bolaget till 53 465 749,60 kronor fordelat pa
66 832 187 aktier, varav 66 573 410 stamaktier av serie A och 258 777 preferensaktier av serie B. Det finns inga
utgivna stamaktier av serie B, Preferensaktier av serie A eller C-aktier per dagen for detta Prospekt. Varje aktie
har ett kvotvarde om cirka 0,80 kronor.

| samband med registreringen hos Bolagsverket av den emission som ingar i Erbjudandet kan aktiekapitalet
hojas till maximalt 1 600 000 000 kronor. Enligt den nya bolagsordning som avses registreras i samband
darmed, far stamaktier av serie A och B, Preferensaktier serie A och C-aktier ges ut till ett antal motsvarande det
hogsta antal aktier som kan ges ut enligt Bolagets bolagsordning. Preferensaktier av serie B far ges ut till ett
antal om hdgst 1 000 000 preferensaktier.

Stamaktier av serie A och Preferensaktier av serie A har ett rostvarde om en (1) rost per aktie. Stamaktier av
serie B, preferensaktier av serie B och C-aktier har ett rostvarde om en tiondels (1/10) rost per aktie. Samtliga
utestadende aktier ar fullt betalda.

Se vidare avsnitt "Bolagsordning” for ytterligare information avseende Eniros bolagsordning och skillnaderna
mellan aktieslagen.

INLOSEN AV PREFERENSAKTIER

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av ett visst antal eller
samtliga preferensaktier av en eller flera serier efter beslut av bolagsstamman. Enligt bestammelserna i Eniros
nya bolagsordning, kan Preferensaktier av serie A och preferensaktier av serie B I0sas in. Inlésen av
Preferensaktie av serie A beslutas genom omrostning av agare av stamaktier och preferensaktier av serie B.
Inlésen av preferensaktie av serie B far inte ske forrdn samtliga Preferensaktier av serie A inlésts. Nar beslut om
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inlésen fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om erforderliga medel
finns tillgangliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier av en viss serie som skall inldsas skall ske pro rata i férhallande till det
antal preferensaktier av samma serie som varje preferensaktiedgare ager vid tidpunkten for bolagsstammans
beslut om inldsen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av
Overskjutande preferensaktier som skall inldsas. Om beslutet bitrads av samtliga preferensaktiedgare kan dock
bolagsstamman besluta vilka preferensaktier som skall inlésas.

Lésenbeloppet skall vara ett belopp, jamnt fordelat pa varje inlést preferensaktie, enligt féljande:

. 1,60 kronor per Preferensaktie av serie A plus skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut i utdelning
och faktiskt utbetalat belopp uppréknat med en faktor motsvarande en arlig réntesats om 20 procent.

. Fran och med den forsta avstdmningsdagen efter arsstdmman 2012 fram till den forsta kvartalsvisa
avstamningsdagen for utdelning efter arsstdmman 2015, om 560 kronor per preferensaktie av serie B
plus skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut i utdelning och faktiskt utbetalat belopp uppraknat
med en faktor motsvarande en arlig réntesats om 20 procent.

. Fran och med den forsta kvartalsvisa avstamningsdagen for utdelning efter arsstdmman 2015 och for
tiden darefter, ett belopp om 480 kronor per preferensaktie av serie B plus skillnaden mellan vad som
skulle ha betalats ut i utdelning och faktiskt utbetalat belopp uppraknat med en faktor motsvarande en
arlig rantesats om 20 procent.

Agare av preferensaktie som skall inlésas skall vara skyldig att inom tre manader fran erhallande av skriftlig
underrattelse om bolagsstammans beslut om inldsen motta I6senbeloppet for preferensaktien eller, dar
Bolagsverkets eller rattens tillstand till minskningen kravs, efter erhallande av underrattelse att beslut om sadant
tillstand har vunnit laga kraft.

C-AKTIER

Bolaget har inga C-aktier utgivna och har heller inte per dagen for detta Prospekt fattat beslut om utgivande av
C-aktier.

OMVANDLINGSFORBEHALL FOR PREFERENSAKTIER AV SERIE A

Vid bolagsstdmma kan beslutas att Preferensaktier av serie A ska omvandlas till stamaktier av serie A, om ett
sadant forslag bitrads av innehavare av minst tva tredjedelar av de Preferensaktier av serie A som ar foretradda
pa bolagsstdmman.

BEMYNDIGANDE OCH ANDRING | BOLAGSORDNING

Arsstamman den 16 juni 2020 beslutade om stéd fér ackordserbjudande, &ndring av bolagsordningen och
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, enligt nedan.

. Stamman beslot att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstdmma, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av preferensaktier av
serie A i Bolaget till Bolagets borgenarer. De nyemitterade aktierna ska kunna tecknas genom apport,
med kvittningsratt eller pa villkor som avses i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen. Syftet med bemyndigandet och
en eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att nyemission(er) ska kunna ske for att starka
Bolagets egna kapital och reglera Bolagets skulder.

. Stadmman beslot godkanna ett ackordserbjudande om 25 procent for Bolagets helt eller delvis
oprioriterade fordringsagare. Bolaget har stallt sdkerhet for skyldigheter enligt Bolagets obligationer i form
av aktiepant i Eniro Treasury AB. Obligationsinnehavarna kommer att delta i ackordserbjudandet med
avseende pa den andel av obligationsfordran som éverstiger aktiepantens varde. | anslutning till
ackordserbjudandet avser Bolaget att rikta ett emissionserbjudande avseende preferensaktier till
fordringsagarna, i syfte att begransa det kontantbelopp som kommer att kravas for betalning av
ackordslikviden. Emissionserbjudandet kommer att rikta sig till obligationsdgarna, aven med avseende pa
den del av obligationsfordran som ar sakerstalld med aktiepant.
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2017

2017
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. Stamman beslét om foljande andringar i bolagsordningen
Forsta stycket under § 4 "Aktiekapital”, ska ha foljande lydelse:
"Aktiekapitalet skall utgora lagst 400 000 000 kronor och hogst 1 600 000 000 kronor”.
§ 5 "Antalet aktier”, ska ha foljande lydelse:
"Antalet aktier skall uppga lagst till 400 000 000 aktier och hogst till 1 600 000 000 aktier.”

De ovan beskrivna andringarna i bolagsordningen forutsatter for registrering hos Bolagsverket att
styrelsen utnyttjar bemyndigandet enligt beslut ovan) och emitterar Preferensaktier av serie A i tillracklig
omfattning.

KONVERTIBLER

Per dagen for detta Prospekt finns konvertibler i serie 2015/2020 SE0006789830 Eniro KV1a vardera om
ursprungligen nominellt 1 000 000 SEK eller multiplar darav utestdende i Bolaget. Som ett resultat av det
Offentliga Ackordet representerar skuldebrev om ursprungligen nominellt 1 000 000 SEK efter ackordet 250 000
SEK. Bolagets skuld per den 30 mars 2020 avseende konvertiblerna uppgick efter avskrivning med 75 procent till
ca 7 218 864 SEK (inklusive per den 30 mars 2020 upplupen ranta). Ratten till konvertering enligt
konvertibelvillkoren I6pte ut den 27 mars 2020 och konvertiblerna kan saledes inte langre konverteras till aktier i
Bolaget enligt dess ursprungliga villkor. Innehavare av konvertibler &r dock beréattigade att delta i Erbjudandet
och kvitta sin ackorderade fordran enligt konvertiblerna mot nya Preferensaktier av serie A i Bolaget. De
innehavare av konvertibler som valjer att inte delta i Erbjudandet, kommer att erhalla ackordslikviden genom
kontant utbetalning i anslutning till att Erbjudandet genomfors.

TECKNINGSOPTIONER

Per dagen for detta Prospekt finns inga utestaende teckningsoptioner. Programmet avslutades 2019 utan att
nagra aktier tecknades.

HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Stamaktierna av serie A och preferensaktier av serie B ar noterade pa Nasdaq Stockholm och ingér i Nordic
Small Cap-segmentet. ISIN-koden fér stamaktierna av serie A ar SE0011256312 och kortnamnet ar ENRO. ISIN-
koden fér preferensaktier av serie B &r SE0004633956 och kortnamnet &r ENRO PREF B. Aven Preferensaktier
av serie A kommer upptas till handel pa Nasdaq Stockholm. ISIN-koden fér Preferensaktier serie A &r
SE0014957320 och kortnamnet ar ENRO PREF A. Vidare ar Bolagets Obligationer upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Tabellen nedan illustrerar hur Eniros aktiekapital har forandrats under de senaste fem aren och under
innevarande rakenskapsar inklusive antalet aktier som aktiekapitalet varit fordelat pa. Ingen utdelning har
lamnats under den period som tacks av den historiska finansiella informationen

Forandring Tecknings-
Forandring antal Forandring Antal Antal Antal Kvot- kurs (SEK)
antal preferens- antal ktier av t: ktier av preferens- varde
Transaktion stamaktier aktier C-aktier serie A serie B aktier Aktiekapital (SEK) (SEK)
Minskning av - - - 530 087 050 - 1 000 000 95 595 669 0,18
aktiekapitalet*®
Minskning av - -741 223 - 530 087 050 - 258 777 95 462 248,86 0,18
aktiekapitalet'
Nyemission +956 416 525 - - 1486 503 575 - 258 777 267 617 223,36 0,18 0,31
Nyemission +673 542 585 - - 2 160 046 160 - 258 777 388 854 888,66 0,18 0,31

9 Arsstamman 2017 beslutade att genomféra en minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier for avsattning till fritt eget kapital.
Minskningen genomférdes for att kunna genomféra 2017 ar refinansiering.

10 Arsstamman 2017 beslutade att genomféra en minskning av Bolagets aktiekapital genom indragning av preferensaktier for
aterbetalning till Bolagets preferensaktiedgare. Inlésenfordran kunde utnyttjas for betalning av stamaktier av serie A inom ramen for
preferensaktieerbjudandet 2017.
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2017

2017
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2018

2018

2018

2018

2019

Forandring Tecknings-

Forandring antal Forandring Antal Antal Antal Kvot- kurs (SEK)
antal preferens- antal ktier av t: ktier av preferens- varde
Transaktion stamaktier aktier C-aktier serie A serie B aktier Aktiekapital (SEK) (SEK)
Kvittnings- +483 870 966 - - 2 160 046 160 483 870 966 258 777 475 951 662,54 0,18 0,31
emission (serie B)
Nyemission +3 710 609 - - 5870655510 483 870 966 258 777 1143 861 345,54 0,18 0,075
350
Kvittnings- +269 917 069 - - 6 140 572 579 483 870 966 258 777 1192 446 417,96 0,18 0,0899
emission
Kvittnings- +27 635 762 - - 6 168 208 341 483 870 966 258 777 1197 420 855,12 0,18 0,0899
emission
Samman- -6 585 558 - - 61682 083 4838 709 258 777 1197 511 262,96 17,93 -
laggning 515
Nyemission +5 042 - - 61687 125 4838 709 258 777 1197 511 262,96 17,93 4,35
(kontant,
kvittning)
Nyemission +47 576 - - 61734 701 4838 709 258 777 1198 364 345,66 17,93 4,01,
Omvandling av - - - 66 573 410 - 258 777 1198 364 345,66 17,93 -
stamaktier av
serie B till
stamaktier av
serie A
Minskning"! - - - 66 573 410 - 258 777 53 465 749,60 0,80 -
Agarférhallanden

Baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den 31 juli 2020, och fér Bolaget darefter kdnda
forandringar, ager per dagen for detta Prospekt foljande personer, direkt eller indirekt, aktier representerandes
mer an 5 procent av det totala antalet utgivna aktier eller alternativt mer an 5 procent av rostetalet:

Agare Andel aktier % Andel roster %

llija Batljan, privat eller genom bolag 9,51 9,55

Aktiedgaravtal och 6verenskommelser mellan aktiedgare

Styrelsen i Bolaget kanner inte till ndgra aktieagaravtal, andra éverenskommelser eller motsvarande som kan
leda till att kontrollen éver Bolaget férandras.

Restriktioner avseende utlandskt dgande

Det foreligger inte nagra restriktioner enligt svensk ratt, eller Eniros bolagsordning, gallande ratt att aga eller
rosta for aktier med avseende pa personer bosatta utanfor Sverige eller personer som saknar svenskt
medborgarskap.

Utdelning och utdelningspolicy

Bolaget ar inte bundet av nagon sarskild utdelningspolicy. Styrelsen ska infor varje arsstamma lamna forslag till
beslut om aktieutdelning.

Enligt bolagets bolagsordning, kommer varje Preferensaktie av serie A ha foretradesratt framfor stamaktier och
preferensaktier av serie B till en arlig utdelning om 0,10 SEK per aktie. Den arliga ratten till utdelning om 0,10
SEK per Preferensaktie av serie A kommer att berdknas fran och med det ar de nya Preferensaktierna av serie A
har registrerats hos Bolagsverket. Utdelning forutsatter emellertid beslut av bolagsstamma.

"Arsstamman 2019 beslutade att genomféra en minskning av aktiekapitalet for dels téckning av férlust med 557 000 000 SEK och dels
for avsattning till fritt eget kapital med ytterligare 587 898 596.06 SEK. Registrerat hos bolagsverket 2019-05-10 men avsattningen till fritt
eget kapital genomfort efter tillstand 2019-07-18.
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Den nya Preferensaktien av serie A kommer aven att ha foretradesratt gentemot Bolagets stamaktier och
befintliga preferensaktier av serie B vid ett inldsenforfarande upp till ett belopp om 1,60 SEK per aktie med tillagg
for upplupen och obetald utdelning med en faktor motsvarande en arlig rantesats om 20 procent.

Ingen utdelning for, eller inldsen av, Bolagets stamaktier eller preferensaktier av serie B kan beslutas sa lange
Preferensaktier av serie A ar utestdende.

Efter att Preferensaktier av serie A har I8sts in eller konverterats till stamaktier, har preferensaktier av serie B
foretradesratt framfér stamaktierna till en arlig utdelning om 48 kronor att utbetalas kvartalsvis med 12 kronor per
utdelningstillfalle. Fran och med den forsta avstamningsdagen foér utdelning efter arsstamman 2017 och fér tiden
darefter okar foretradesratten till utdelning for preferensaktier av serie B med fyra kronor arligen jamnt férdelat pa
kvartalsvisa utbetalningar. Arsstimman 2016 beslutade om att I&mna en utdelning om totalt 48 kronor per
preferensaktie av serie B att betalas kvartalsvis med 12 kronor per utdelningstillfalle fram till arsstdmman 2017
och tidigare &rsstammor har fattat motsvarande beslut. Arsstamman 2018 beslutade att ingen utdelning fér
preferensaktier av serie B 1amnas for rékenskapsaret 2017, arsstdmma 2019 beslutade att ingen utdelning for
preferensaktier av serie B lamnas for rakenskapsaret 2018 och arsstamman 2020 beslutade att ingen utdelning
for preferensaktier av serie B lamnas for rakenskapsaret 2019. Enligt Bolagets bolagsordning medfér detta att
preferensaktier av serie B, i tillagg till framtida preferensutdelning men forst efter att Preferensaktier av serie A
har 16sts in eller konverterats till stamaktier, har réatt att erhalla ett belopp, jamnt férdelat pa varje preferensaktie
av serie B, som motsvarar skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp innan utdelning
pa stamaktierna lamnas. Detta mellanskillnadsbelopp ska aven rédknas upp med en faktor om 20 procent per ar.

Se avsnittet "Bolagsordning” nedan for ytterligare information avseende Bolagets preferensaktier.
Ritt till utdelning

Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamma faststallda avstamningsdagen for
utdelningen ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrénsas

i tiden endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken
aktiebolagslagen eller Eniros bolagsordning innehaller nagra restriktioner avseende réatt till utdelning till
aktiedgare utanfor Sverige. Utover eventuella begransningar som foljer av bank- eller clearingsystem i berérda
jurisdiktioner, sker utbetalning till sadana aktieagare pa samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige.
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet
"Skattefragor i Sverige”

Offentliga uppképserbjudanden

Aktierna i Bolaget ar inte féremal fér nagot offentligt uppkdpserbjudande. Det har inte férekommit offentliga
uppkoépserbjudanden ifrdaga om Bolagets aktier under det innevarande eller det féregdende rakenskapsaret.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra
aktier, eller som innehar aktier som representerar mindre an 30 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett
svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad, och som genom forvarv av aktier i
ett sadant bolag, ensam eller tillsammans med narstadende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst 30
procent av rostetalet, omedelbart offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget ar samt inom fyra veckor
darefter lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag innehar mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
har ratt att 16sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna har en motsvarande rétt att fa sina
aktier inlosta av majoritetsdgaren. Forfarandet for sadan inldsen av minoritetsaktier regleras narmare i
aktiebolagslagen.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

Styrelse

Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst tio ledaméter med hogst tre suppleanter.
Styrelseledaméterna véljs av Eniros bolagsstamma for tiden fram till utgangen av nésta arsstimma. Arsstamman
den 16 juni 2020 beslutade att Eniros styrelse ska besta av styrelseledaméterna Arne Myhrman (ordférande),
Magdalena Bonde, Johnny Sommarlund, Henrik Salwén och Urban Hilding.

Arne Myhrman (f. 1954)

Styrelseordférande sedan 2019

Utbildning: Civilingenjér KTH, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i LEBO Produktion AB och styrelseledamot i Bifurca AB.
Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): Konsultuppdrag via Bifurca AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande i DistIT AB (publ), MnO International AB och
i Scanreco AB, Tf VD i DistIT AB (publ), konsultuppdrag via Bifurca AB (eget bolag), ansvarig for den nordiska
verksamheten i Generics Group plc, Vice VD/CFO i Tjanstepensionsradgivarna.

Innehav i Eniro: 18 000 stamaktier av serie A samt 300 000 SEK obligationer.

Oberoende: Oberoende i forhallande till storre aktieagare och i férhallande till Bolaget.

Magdalena Bonde (f. 1967)

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Master i Strategy och Finance, Heriot and Watt University, Ekonomi, Stockholms Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i MANI i Stockholm AB.

Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): VD och koncernchef Eniro AB (publ).

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot och Chief Strategy Officer i Fyndiq AB och
Lecturer i IHM.

Innehav i Eniro: 30 000 stamaktier av serie A.

Oberoende: Oberoende i forhallande till storre aktieagare men inte i férhallande till Bolaget.

Henrik Salwén (f. 1972)

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Ekonomie magister, Uppsala Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Visma Logbuy Aps och styrelseledamot i Visma Advantage AB samt i
Neutrionon AB.

Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): VD i Visma Advantage AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Lessmore AB och Visma Lindhagen AB.
Innehav i Eniro: 2 960 stamaktier av serie A samt 7 000 SEK obligationer.

Oberoende: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare och i férhallande till Bolaget.

Urban Hilding (f. 1964)

Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning: Marknadskommunikation, RMI-Berghs, IHM samt Stockholms Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hear Mediabyra AB, Eriks of Sweden AB samt Club Eriks AB.
Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): VD Hear Mediabyra AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: VD och styrelseledamot i IPG Mediabrands AB.
Innehav i Eniro: 0.

Oberoende: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare och i forhallande till Bolaget.

Johnny Sommarlund (f. 1965)

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Ekonomie magister, Abo Akademi, Finland.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i M2J Holding AB, M2J Software Holding AB, HGA Software AB, Seliro AB
och tGem AB samt Tilgin AB. Styrelseledamot i M.G.A Holding AB och dess dotterbolag samt Melanders Group
AB och Halsholm AB. Styrelsesuppleant i Sejnfall AB.

Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): VD i M.G.A Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Norseman Offshore AS, Rederi Aktiebolaget
Sea-Link, MGA Invest AB och Melanders Group AB, Styrelseordférande i Partankers VII AS och

Partankers VIII AS.
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Innehav i Eniro: 0.
Oberoende: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare och i férhallande till Bolaget.

Fredrik Haak (f. 1986)

Arbetstagarrepresentant sedan 2019

Utbildning: Kandidatexamen i fastighetsekonomi, fastighetsmaklare
Ovriga uppdrag: -.

Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): Mediabyraséljare inom Eniro.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -.

Innehav i Eniro: 3 000 stamaktier av serie A.

Annicka Rydstrom (f. 1982)

Arbetstagarrepresentant sedan 2019

Utbildning: Development instructor, ekonomiassistent.

Ovriga uppdrag: Ordférande i styrelsen Eniroklubben Unionen.

Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): Operativt ansvarig for Customer Experience, Eniro.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -.

Innehav i Eniro: 0.

Ledande befattningshavare

Magdalena Bonde. (f. 1967)

Verkstéllande direktér och koncernchef sedan 2019

Utbildning: Master i Strategy och Finance, Heriot and Watt University, Ekonomi, Stockholms Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i MANI i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot och Chief Strategy Officer i Fyndiq AB.
Innehav i Eniro: 30 000 stamaktier av serie A.

Lars Kevsjo (f. 1958)

CFO sedan 2020

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: -.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Interim CFO Seamless Distribution Systems AB, Nordomatic,
Accedo och Mawell samt CFO Metria.

Innehav i Eniro: 0.

Jakob Soéderbaum (f. 1971)

CSMO Chief Sales and Marketing Officer sedan 2020

Utbildning: Civilingenjor, Industriell Ekonomi, KTH Stockholm.

Ovriga uppdrag: -.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Sales Director Nets, BA Director Asiakastieto, CEO Binero AB,
CEO, WyWallet, SVP Sales Klarna, Senior positions at Modern Times Group.

Innehav i Eniro: 0.

Carl Piva (f. 1971)

CPO Chief Product Officer sedan 2019

Utbildning: Civilingenjér, Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Advisor to several global smart city initiatives.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Medlem i Senior Leadership Team i TM Forum, Ordférande, VD
och delagare i ProposalsFactory AB, styrelseledamot i Knowlt Development AB och Labcities.

Innehav i Eniro: 0.

Kaj Lindholm (f. 1960)

Head of Voice Nordics, VD Oy Eniro Finland Ab och VD Eniro 118118 AB sedan 2019

Utbildning: Marinofficer, Férsvarshégskolan (Finland).

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i 1880 Nummeropplysningen AS samt Suomen Numeropalvelu Oy.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -.

Innehav i Eniro: 203 stamaktier av serie A.

Daniel Lundberg-Berndtson (f. 1979)
CTO Chief Technology Officer sedan 2019
Utbildning: Filosofie magisterexamen. Huvudamne: Informatik, Orebro Universitet.
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Ovriga uppdrag: -.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Head of Platform Development
Innehav i Eniro: 0.

Preben Roed Skaksen (f. 1967)

CDO Chief Data Officer sedan 2019

Utbildning: MBA, Master of Business Administration, Henley Business School, University of Reading.
Ovriga uppdrag: -.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Head of CRM, Eniro Group.

Innehav i Eniro: 0.

Inger Schinnes Sederholm (f. 1961)

CHRO Chief Human Resource Officer sedan 2019

Utbildning: Behdrig larare, Oslo Larerhdyskole.

Ovriga uppdrag: -.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: HR direktér Kuehne Nagel.
Innehav i Eniro: 0.

Loéner och ersattningar till styrelsen och ledande befatthingshavare
ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

Arsstamman den 16 juni 2020 beslutade att arvode till styrelseordféranden ska utga med 675 000 kronor samt

att arvode till var och en av de 6vriga stdmmovalda styrelseledaméterna ska utga med 360 000 kronor. Vidare

beslot arsstamman 2020 om att ingen ersattning ska utga for utskottsarbete. Till envar arbetstagarrepresentant
ska utga 1 500 kronor per méte (som ett inlasningsarvode).

Arsstamman den 9 maj 2019 beslutade att arvode till styrelseordféranden ska utgéd med 750 000 kronor samt att
arvode till var och en av de évriga stdmmovalda styrelseledaméterna ska utga med 400 000 kronor. Vidare
beslot arsstdmman 2019 om att ingen ersattning ska utga for utskottsarbete. Till envar arbetstagarrepresentant
ska utga 1 500 kronor per méte (som ett inlasningsarvode).

Nedan framgar de ersattningar som Eniros styrelseledamoter erhallit kalenderaret 2019.

Namn Styrelsearvode

(SEK)
Joachim Berner, ordférande? 250 000
Arne Myhrman, ordférande'® 500 000
Magdalena Bonde' 218 277
Johnny Sommarlund 399 966
Henrik Salwén 399 966
Urban Hilding'® 266 644
Fredrik Haak 1 500 SEK/méte
Annicka Rydstrom 1 500 SEK/mdéte
Katarina Emilsson'® 1 500 SEK/méte

Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som berattigar till ersattning vid upphdrande av uppdraget. Vidare
har Bolaget inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och liknande formaner vid styrelseledaméternas
avtradande av tjanst.

"2 Joachim Berner avgick som ordférande och styrelseledamot vid arsstamman 2019-05-09

3 Arne Myhrman tilltradde som ordférande och styrelseledamot vid arsstamman 2019-05-09

4 Magdalena Bonde tilltrédde som CEO 2019-07-18 och uppbér fran denna dag inte nagot styrelsearvode
'S Urban Hilding tilltrédde som ledamot vid arsstdmman 2019-05-09

'6 Katarina Emilsson avgick som arbetstagarrepresentant 2019-09-18
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslutade riktlinjer 2020
Riktlinjerna galler for ersattningar till VD och évriga personer i koncernledningen (for narvarande totalt atta
personer).

Styrelsen ska ha ratt att tillfélligt franga, helt eller delvis, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare om
det i det enskilda fallet finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelse
ska redovisas i ersattningsrapporten infér nastkommande arsstdmma.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Eniro har genomfért en férandringsresa fran att vara ett katalogféretag och bolag inom online sok till att bli en
partner inom digital marknadsforing till sma- och medelstora foretag. Med hansyn till den snabbt foranderliga
marknaden inom digital marknadsféring och i en utmanande tid har Bolaget senaste aren arbetat hart med att
rekapitalisera Bolaget samt genomdriva en ny strategi. Bolaget har varit i féretagsrekonstruktion'” fram till den 18
augusti 2020 for att s6ka finna en langsiktig rekapitalisering av Bolaget och dess fortsatta drift. Styrelsen
bedodmer att det ar kritiskt for att lyckas implementera Bolagets affarsstrategi och att tillvarata Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning som
motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta.

Former av erséttning m.m.

Malsattningen ar att Eniro ska erbjuda en marknadsmassig ersattning bestaende av fast 16n, eventuell rorlig
kontant I6n samt pensionsavsattningar och évriga ersattningar och férmaner. Harutdver kan bolagsstamman fran
tid till annan besluta om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Mal
for eventuella rorliga kontanta I6nedelar ska bestdmmas av styrelsen med borjan den 1 januari 2020 och ska
baseras pa utfallet i férhallande till definierade och matbara mal, saval gemensamma som individuella mal, och
vara maximerad i férhallande till den fasta I6nen. Eventuella rérliga ersattningar ska vara kopplade till
forutbestamda och matbara kriterier baserade pa utfallet av bolagets justerade EBITDA och omsattning. Syftet
med dessa kriterier ar att framja langsiktigt vardeskapande. Matperioden for rorlig ersattning &r 12 manader.
Eventuella rorliga kontanta I6nedelar begransas till maximalt 40 procent av den fasta I6nen. Bonusersattning ar
ej pensionsgrundande eller semestergrundande. Bolaget ska ha ratt att krava aterbetalning av rorlig 16n om en
utbetalning grundats pa information som senare visat sig vara uppenbart felaktig. Utbetalning av del av eventuell
rorlig 16n ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt.

Ordinarie pensionsalder ar 65 ar. Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjianstepensionsplan
eller en premiebaserad pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta I6nen.

Ovriga ersattningar och férmaner, t ex tjanstebil och sjukférsakring, ska vara marknadsmassiga och far som
hdgst uppga till 10 procent av den fasta I6nen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och o6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren och ledande befattningshavare ar normalt sex manader.
Avgangsvederlag utgar inte.

7 Vid arsstammans beslut om riktlinjerna den16 juni 2020 var Bolaget i foretagsrekonstruktion. Rekonstruktionen avslutades den 18
augusti 2020.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen bestdmmer eventuell rérlig kontant 16n baserad pa arsvisa utvarderingar av den enskilde
befattningshavarens uppfyllande av malen. Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott, men sedan 2018
fullgor hela styrelsen utskottets uppgifter enligt nedan.

Ersattningsutskottet ska (a) bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, inklusive principer for rorliga
ersattningar, ersattningar, inklusive utfall av rérliga ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktéren samt bolagsledningen (b) félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for verkstallande direktdren och bolagsledningen, (c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget samt (d) forbereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som ska laggas fram pa arsstamman.

Ersattningsutskottet ska forbereda eventuella forslag till stammobeslut avseende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till bolagsledningen, varvid sarskilt ska anges motiven for programmet, vasentliga villkor,
eventuell utspadning samt vad programmet kan beréknas kosta bolaget vid olika tankbara utfall.

Den verkstallande direktéren ska inte delta vid beredning av beslut eller riktlinjer rérande den verkstallande
direktdrens ersattning eller villkor.

De riktlinjer som beslutades av arsstamman 2019 har foljts.
Erséttning for rdkenskapsaret 2019

Tabellen nedan visar de ersattningar som verkstallande direktéren och ledande befattningshavare erhallit
avseende rakenskapsaret 2019.

Fast I16n inkl. Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

LETE semestertillaigg ersattning formaner kostnad erséttning ST
Nuvarande VD

tillika koncernchef 28 02 B 1 ) 4,0
Tidigare VD tillika ) ) ) ) 24 24
koncernchef

goncer{;'ed”'”g 8,2 - 03 15 1,9 11,9

pers.
Summa 11 0,2 0,3 2,5 43 18,3

Rérlig ersattning avser utbetald bonus och Ovriga férmaner avser bilférman. | évrig ersattning ingar 16n,
pensionskostnader samt bilersattning under uppsagningstiden fér koncernledningsmedlemmar’®.

Avgangsvederlag

Eniro har inte traffat nagot sarskilt avtal om avgangsvederlag med de ledande befattningshavarna eller
styrelseledaméterna vid avtradande av tjanst.

Incitamentsprogram

De av arsstamman 2016 beslutade teckningsoptionsprogrammen (2016 A och B som |6pte till 2019) for
styrelsens ledamdter och ledande befattningshavare avslutades 2019 utan att utnyttjas.

Ovrig information om styrelsen och ledande befattningshavare
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra familjerelationer eller andra narstaende-

relationer till nAgon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Savitt Bolaget kanner till har ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagot intresse som star i strid med Bolagets intressen. Det har

'8 Fram till och med juli 2019 bestod koncernledningen av 4 personer, fran och med augusti bestar koncernledningen av 8 personer
inklusive VD tillika koncernchef.
19 Se &ven s. 54 i Eniros arsredovisning 2019.
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inte férekommit nagra sarskilda éverenskommelser med storre aktieagare, kunder, leverantérer eller andra
parter, enligt vilka nagra ledande befattningshavare eller styrelseledaméter tillsatts.

Under perioden 2015 fram till den 16 juni 2016 var Johnny Sommarlund styrelseledamot i Norseman Offshore
AS. Bolaget gick i konkurs den 18 oktober 2016. Carl Piva var verkstallande direktér och styrelseordférande i

Proposals Factory AB mellan januari 2012 och september 2019. Bolaget forklarades i konkurs den 13 augusti
2019. Konkursen avslutades den 10 juli 2020.

Utover det foregaende har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit inblandad i konkurs,
likvidation, konkursforvaltning eller i bedragerirelaterad rattslig process de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren domts i bedragerirelaterade mal.
Det har under de fem senaste aren inte funnits nagra anklagelser och/eller sanktioner fran myndighet eller
organisation som foretrader viss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt reglerad mot nagon av dessa personer
och ingen av dem har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem i ett féretags
forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller att ha ledande eller vergripande funktioner hos Bolaget.

Ingen av ovan namnda ledande befattningshavare eller styrelseledaméter har av myndighet eller domstol
forhindrats att handla som medlem av Bolagets styrelse eller ledningsgrupp under de senaste fem aren.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor med besdksadress
Kistagangen 12, 164 40 Kista, alternativt postadress Eniro AB, Box 7044, 164 07 Kista.

REVISOR

Bolagets revisor ar revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor ar Carl Fogelberg,
auktoriserad revisor och medlem i yrkessammanslutningen FAR. Revisorn har varit Bolagets revisor fran och
med arsstdmman 2020. Fran arsstdmman 2016 fram till arsstamman 2020 representerades
PricewaterhouseCoopers AB av Michael Bengtsson, auktoriserad revisor och medlem i yrkessammanslutningen
FAR. Fran tiden efter arsstdmman 2015 fram till arsstdmman 2016 representerades PricewaterhouseCoopers
AB av Mikael Eriksson, auktoriserade revisor och medlem i yrkessammanslutningen FAR. Kontorsadressen till
PricewaterhouseCoopers AB ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
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BOLAGSSTYRNING#

Allmént

Eniro ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Eniros aktieagare ar de som ytterst fattar
beslut om Koncernens bolagsstyrning genom att pa bolagsstdmma utse Bolagets styrelse. Eniros styrelse ar
ansvarig for Eniros styrning. Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen véljas arligen pa arsstdmman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma och besta av lagst fyra och hogst tio ledamoter med hogst tre suppleanter.

Bolagsstyrningen i Eniro grundas pa den svenska aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning, Eniros bolagsordning
samt andra relevanta regelverk och riktlinjer sdsom Koncernens bolagsstyrningsdokument (inklusive VD-
instruktionen och styrelsens arbetsordning), samt Eniros interna policyer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Eniro tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden baseras pa principen “folj eller férklara”, vilket
innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran dess bestdmmelser och vélja andra Iésningar som
beddms battre svara mot omsténdigheterna i det enskilda fallet. En forutsattning f6r en sadan avvikelse ar att
denna Oppet redovisas och att bolaget beskriver den I6sning som valts i stallet. Eniro redovisade inga avvikelser
fran Koden avseende rakenskapsaret 2019.

Styrelseutskott

Styrelsen har valt att inte inratta utskott utan hela styrelsen fullgor ersattnings- och revisionsutskottets uppgifter
enligt vad som framgar, utover aktiebolagslagen och Koden, av faststalld arbetsordning som styrelsen arligen
faststaller.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har utgjorts av hela styrelsen och arbetet har bedrivits som en integrerad del av
styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemdten. Hela styrelsen har fullgjort de uppgifter som revisionsutskottet har
enligt aktiebolagslagen och av styrelsen faststalld arbetsordning for revisionsutskottet, bland annat att évervaka
och sakerstalla kvaliteten avseende bolagets finansiella rapportering, samt 6vervaka, lamna rekommendationer
och forslag for att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet med avseende bland annat pa effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering, samt félja och 6vervaga tillampningen av nuvarande redovisningsprinciper och
inférandet av nya redovisningsprinciper samt av andra krav pa redovisningen som féljer av lag, god
redovisningssed eller gallande borsregler. Detta inkluderar att 6vervaka processerna for revision och
effektiviteten i den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantraffar ISpande med Eniros revisor och haller sig informerad om inriktningen och omfattningen
av revisionsarbetet samt utvarderar detta och diskuterar I6pande synen pa Eniros risker avseende den
finansiella rapporteringen med revisorn.

Eniros valberedning informeras om utvarderingen av revisionsarbetet och styrelsen har rekommenderat
valberedningen att féresla omval av revisor samt forslag till arvode for revisionsarbetet. Med anledning av att
nuvarande huvudansvarig revisor gar i pension har PricewaterhouseCoopers AB meddelat byte av
huvudansvarig revisor vilket styrelsens rekommendation till valberedningen stddjer.

Upphandling av revisor genomférdes som bas for revisionsutskottets rekommendation till valberedningen for
dess forslag till val av revisor vid arsstamman 2017, varfér nagon upphandling inte skett infor arsstamman 2020,
utan styrelsen har rekommenderat valberedningen att foresla omval. Riktlinjer har faststallts for vilka andra
tjanster an revisionstjanster som Eniro far upphandla av sin revisor.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har utgjorts av hela styrelsen och arbetet har bedrivits som en integrerad del av
styrelsearbetet vid ordinarie styrelsemdten. Hela styrelsen har fullgjort de uppgifter som ersattningsutskottet har
enligt Koden och av styrelsen faststalld arbetsordning for ersattningsutskottet bland annat styrelsens forslag till
arsstdmman avseende riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till VD och andra ledande
befattningshavare, félja och utvardera tillampningen av riktlinjerna, géllande principer for rérliga ersattningar,

20 Detta avsnitt utgdr ett utdrag ur Bolagsstyrningsrapporten avseende rékenskapsaret 2019.
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ersattningsstrukturer och villkor for ledande befattningshavare i bolaget, inklusive utfall av eventuella rorliga
ersattningar for bolagsledningen. Styrelsen beslutar om ersattning till verkstallande direktdren. Styrelsens
ordférande forbereder, pa forslag av verkstallande direktoren, styrelsens beslut om ersattningar och évriga villkor
for ledande befattningshavare inom ramen for faststallda ersattningsriktlinjer.

Valberedningen

Arsstamman 2019 beslutade om att de fyra stérsta aktiedgarna ska beredas méjlighet att utse varsin
representant att, jamte Bolagets styrelseordférande, utgora valberedningen for tiden intill dess att en ny
valberedning utses. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant évergar
ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktieagare, har det storsta aktiedgandet. Valberedningens
sammansattning offentliggérs genom ett pressmeddelande sa snart ledamoéterna blivit utsedda, och senast sex
manader fore arsstamman. Om en ledamot i valberedningen avgar fran uppdraget innan dess arbete ar avslutat
ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten utse en eftertradare, foérutsatt att aktieagaren fortsatt ar
en av de rostmassigt starkaste agarna. Om agare som har utsett ledamot i valberedningen inte langre ar en av
de fyra storsta aktiedgarna fram till tre manader fére arsstdmman ska denne stélla sin plats till férfogande till
forman for ny storre aktiedgare.

Valberedningen infor arsstdamman 2020 bestod av Johnny Sommarlund (utsedd av MGA Placeringar AB), llija
Batljan (eget innehav och via bolag), Theodor Jeansson (eget innehav), Carl Rosvall (utsedd av Hajskaret Invest
AB) samt styrelseordféranden i Eniro Arne Myhrman. Valberedningen utsag Theodor Jeansson till sin
ordférande. Valberedningen infér arsstamman 2020 inrattades baserat pa de agarforhallanden som forelag den
31 augusti 2019. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.

Valberedningens uppgift infér arsstdmman 2020 var att Idgga fram forslag avseende bland annat antal
styrelseledaméter som ska valjas av stamman, styrelsearvoden, eventuell ersattning for utskottsarbete,
styrelsens sammansattning, val av styrelseordférande samt val av revisor och revisorsarvoden. Valberedningens
forslag presenterades i samband med kallelsen till arsstdmman och pa Eniros webbplats, www.enirogroup.com.
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BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING FOR ENIRO AB (PUBL)

(organisationsnummer 556588 - 0936)

Senast andrad vid extra bolagsstamma den 2 mars 2020

§ 1 FORETAGSNAMN

Bolagets féretagsnamn ar Eniro AB. Bolaget skall vara publikt (publ).
§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 FOREMAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget skall utveckla, producera och marknadsféra informations- och mediaprodukter samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL M.M.
Aktiekapitalet skall utgora lagst 50 000 000 kronor och hogst 200 000 000 kronor.

Aktier skall kunna ges ut i fem slag: stamaktier serie A, stamaktier serie B, preferensaktier av serie A,
preferensaktier av serie B och C-aktier. Varje stamaktie av serie A och preferensaktie av serie A berattigar till en
(1) rost. Varje stamaktie av serie B, preferensaktie av serie B och C-aktie berattigar till en tiondels (1/10) rost.
Stamaktier av serie A och B, preferensaktier av serie A och C-aktier far ges ut till ett antal motsvarande det
hogsta antal aktier som kan ges ut enligt denna bolagsordning. Preferensaktier av serie B far ges ut till ett antal
om hogst 1 000 000 preferensaktier.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag, skall
innehavare av stamaktier, preferensaktier och C-aktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar
stamaktier, preferensaktier eller C-aktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall
fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag, skall
innehavare av aktier av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
av samma slag innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna férdelas mellan tecknarna i forhallande till
det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier, preferensaktier
eller C-aktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall férdelningen ske genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
skall aktieagarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan
komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas mot. Vad som sagts ovan skall inte
innebara nagon inskrankning i mojligheterna att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande av
stamaktier. Darvid galler att endast stamaktieagarna har foretradesratt till de nya stamaktierna fordelat efter det
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antal stamaktier de forut ager. Vad som nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

C-aktie skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen skall darefter genast anmala
omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Stamaktie av serie B skall pa begaran av innehavare kunna omvandlas till stamaktie av serie A. Begaran darom
skall skriftligen géras hos bolaget, varvid skall anges hur manga aktier som 6énskas omvandlade. Bolaget skall
darefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Preferensaktie av serie A skall genom beslut av bolagsstdmma kunna omvandlas till stamaktie av serie A.
Beslutet ar giltigt om det har bitratts av innehavare av tva tredjedelar av de Preferensaktier av serie A som ar
foretradda pa bolagsstamman. Foérslag om sadan omvandling skall framstallas av styrelsen eller aktieagare som
foretrader minst en tiondel av samtliga preferensaktier av serie A. Bolaget skall efter att beslut fattats genast
anmala omvandlingen for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

§ 5 ANTALET AKTIER

Antalet aktier skall uppga lagst till 60 000 000 aktier och hogst till 240 000 000 aktier.

§ 6 STYRELSE

Styrelsen skall, férutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning, besta av lagst
fyra och hogst tio ledamdéter med hogst tre suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna véljes arligen pa
arsstdmma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning skall bolagsstamman utse lagst en och hogst tva revisorer med hogst samma antal suppleanter. Till
revisor far ven ett registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma skall hallas i Stockholm eller Solna.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseende agarforhallandena fem vardagar fore stamman, dels anmala sig hos bolaget senast kl.
16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sdndag, annan allman helgdag,

midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far vid stamman medféra hogst tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anméaler antalet
bitraden pa det satt som anges i féregaende stycke.

Pa arsstamma skall féljande arenden behandlas.

1. Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

2
3
4. Val av tvajusterare.
5. Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad.
6

Verkstallande direktdrens anférande.
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7. Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete.

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, om bolaget ar moderbolag,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

9. Beslutifraga om:

a. faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
samt i forekommande fall den faststallda koncernbalansrakningen samt faststallande av
avstamningsdag for utdelning,

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren for den tid redovisningen
omfattar.

10. Faststallande av det antal styrelseledamoter och suppleanter, som skall valjas av stamman.
11. Faststéllande av arvoden at styrelsen.

12. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.

13. | forekommande fall, faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

14. | forekommande fall, faststallande av arvode at revisorerna.

15. | forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderaret.
§ 11 VINSTUTDELNING

Preferensaktierna har foretrade till utdelning

Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning skall preferensaktierna medféra foretradesratt framfor stamaktierna
till arlig utdelning. Preferensaktier av serie A skall medfora foretradesratt framfor preferensaktierna av serie B.
Utdelning pa stamaktier eller preferensaktier av serie B far inte beslutas nar det finns preferensaktier av serie A
utestaende. C-aktierna berattigar inte till vinstutdelning.

Berékning av Preferensutdelningen
Foretrade till utdelning per preferensaktie av respektive serie ("Preferensutdelning”) skall

e  Fran och med det forsta utbetalningstillfallet for preferensaktier av serie A (se nedan) narmast efter det
att preferensaktierna av serie A registrerades hos Bolagsverket uppga till 0,10 kronor per ar och
preferensaktie av serie A med avstamningsdag enligt nedan.

e  Fran och med det forsta utbetalningstillfallet (se nedan) narmast efter det att preferensaktierna av serie
B registrerades hos Bolagsverket till och med det sista utbetalningstillfallet fore arsstamman 2017
uppga till tolv (12) kronor per kvartal och preferensaktie av serie B, dock hdgst 48 kronor per ar med
avstamningsdagar enligt nedan.

e  Fran och med det forsta utbetalningstillfallet efter arsstamman 2017 och for tiden darefter skall
Preferensutdelningen for preferensaktier av serie B 6kas med totalt fyra (4) kronor arligen jamnt
fordelat pa kvartalsvisa utbetalningar. Justering skall ske i samband med forsta utbetalningstillfallet
efter varje arsstamma.

Utbetalning av utdelning
Utbetalning av utdelning pa preferensaktier av serie A skall ske arsvis. Avstamningsdag skall vara 30 juni.

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier av serie B skall ske kvartalsvis. Avstamningsdagar skall vara 31
januari, 30 april, 31 juli och 31 oktober.
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For det fall sddan dag ej ar bankdag, d.v.s. dag som inte ar I6rdag, séndag eller allman helgdag skall
avstamningsdagen vara narmast féregédende bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske tredje bankdagen efter
avstamningsdagen. Forsta gangen utbetalning av utdelning pa preferensaktierna kan komma att ske ar vid den
utbetalningsdag som infaller efter den forsta avstamningsdagen efter tidpunkten for emissionen av
preferensaktie.

Berékning av innestaende belopp

Om ingen utdelning ldmnats pa preferensaktier, eller om endast utdelning understigande Preferensutdelningen
lamnats, skall preferensaktierna av den eller de serier som inte erhallit utdelning, forutsatt att bolagsstamman
beslutar om vinstutdelning, medfora ratt att i tillagg till framtida Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt
fordelat pa varje preferensaktie inom respektive serie som inte erhallit utdelning, motsvarande skillnaden mellan
vad som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp (’Innestaende Belopp”) innan utdelning pa stamaktierna
ldmnas. Innestaende Belopp, skall réknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om tjugo (20)
procent, varvid upprakning skall ske med bdérjan fran den kvartalsvisa eller arsvisa tidpunkt da utbetalning av del
av utdelningen skett (eller borde ha skett, i det fall det ej skett nagon utdelning alls).

Omrékning vid vissa bolagshéndelser

For det fall antalet preferensaktier andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande
bolagshandelse skall de belopp som preferensaktien berattigar till enligt §§ 11-13 i denna bolagsordning
omraknas for att aterspegla denna férandring.

Ovrigt

Preferensaktierna skall i 6vrigt inte medféra nagon rétt till utdelning.
§ 12 INLOSEN

Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av ett visst antal eller
samtliga preferensaktier av en eller flera serier efter beslut av bolagsstamman. Inlésen av preferensaktie av serie
A beslutas genom omr@stning av agare av stamaktier och preferensaktier av serie B. Inlosen av preferensaktie
av serie B far inte ske forran samtliga preferensaktier av serie A inlosts. Nar beslut om inldsen fattas, skall ett
belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns
tillgangliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier av en viss serie som skall inlosas skall ske pro rata i forhallande till det
antal preferensaktier av samma serie som varje preferensaktiedgare ager vid tidpunkten for bolagsstammans
beslut om inlésen. Om foérdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av
Overskjutande preferensaktier som skall inldsas. Om beslutet bitrdds av samtliga preferensaktiedgare kan dock
bolagsstamman besluta vilka preferensaktier som skall inlésas.

Lésenbeloppet skall vara ett belopp, jamnt fordelat pa varje inlost preferensaktie, enligt féljande:

e 1,60 kronor per preferensaktie av serie A plus Innestaende Belopp.

e  Fran och med den forsta avstamningsdagen efter arsstamman 2012 fram till den forsta kvartalsvisa
avstamningsdagen for utdelning efter arsstamman 2015, om 560 kronor per preferensaktie av serie B
plus Innestaende Belopp.

e  Fran och med den forsta kvartalsvisa avstamningsdagen for utdelning efter arsstdmman 2015 och for
tiden darefter, ett belopp om 480 kronor per preferensaktie av serie B plus Innestaende Belopp.

Agare av preferensaktie som skall inlésas skall vara skyldig att inom tre manader fran erhallande av skriftlig
underrattelse om bolagsstammans beslut om inldsen motta I6senbeloppet for preferensaktien eller, dar
Bolagsverkets eller rattens tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att beslut om
sadant tillstdnd har vunnit laga kraft.

Inlésen av C-aktier

Styrelsen har ratt att besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet enligt denna
bolagsordning, genom inlésen av samtliga C-aktier. Vid inlosen skall innehavare av C-aktie vara skyldig att ta
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emot I6sen for aktien med ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde uppraknat med en rantefot motsvarande
STIBOR 1M med tillagg av tre (3) procentenhet fran dag for betalning av teckningslikviden for aktien till dess
I6sen betalas. STIBOR 1M faststalls férsta gangen per dagen for betalning av teckningslikviden. Innan
minskningsbeslutet verkstalls skall genom beslut av styrelsen ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.

§ 13 BOLAGETS UPPLOSNING

Om bolaget likvideras skall preferensaktierna medféra foretradesratt framfor stamaktierna att ur bolagets
tillgangar erhalla ett belopp per preferensaktie av respektive serie, motsvarande l6senbeloppet beraknat enligt §
12 per tidpunkten for likvidationen, jamnt fordelat pa varje preferensaktie av respektive serie, innan utskiftning
sker till stamaktieagarna, varvid preferensaktie av serie A skall medfora foretradesratt framfor preferensaktie av
serie B och darmed skall preferensaktie av serie A erhalla full skiftesandel innan utskiftning sker fill
preferensaktie av serie B. Preferensaktierna skall i dvrigt inte medféra nagon ratt till skiftesandel. C-aktierna skall
inte medféra nagon ratt till skiftesandel.

§ 14 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 15 INSAMLING AV FULLMAKTER

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).
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BOLAGSORDNING FOR ENIRO AB (PUBL)

(organisationsnummer 556588-0936)

Senast dndrad vid arsstamman den 16 juni 2020 men @nnu ej registrerad

§ 1 FORETAGSNAMN

Bolagets foretagsnamn ar Eniro AB. Bolaget skall vara publikt (publ).
§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 FOREMAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget skall utveckla, producera och marknadsféra informations- och mediaprodukter samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL M.M.
Aktiekapitalet skall utgora lagst 400 000 000 kronor och hogst 1 600 000 000 kronor.

Aktier skall kunna ges ut i fem slag: stamaktier serie A, stamaktier serie B, preferensaktier av serie A,
preferensaktier av serie B och C-aktier. Varje stamaktie av serie A och preferensaktie av serie A berattigar till en
(1) rost. Varje stamaktie av serie B, preferensaktie av serie B och C-aktie berattigar till en tiondels (1/10) rost.
Stamaktier av serie A och B, preferensaktier av serie A och C-aktier far ges ut till ett antal motsvarande det
hogsta antal aktier som kan ges ut enligt denna bolagsordning. Preferensaktier av serie B far ges ut till ett antal
om hogst 1 000 000 preferensaktier.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag, skall
innehavare av stamaktier, preferensaktier och C-aktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar
stamaktier, preferensaktier eller C-aktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall
fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag, skall
innehavare av aktier av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
av samma slag innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar féretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna férdelas mellan tecknarna i forhallande till
det sammanlagda antal aktier de forut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier, preferensaktier
eller C-aktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall férdelningen ske genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
skall aktieagarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan
komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas mot. Vad som sagts ovan skall inte
innebara nagon inskrankning i méjligheterna att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande av
stamaktier. Darvid galler att endast stamaktieagarna har foretradesratt till de nya stamaktierna fordelat efter det
antal stamaktier de férut ager. Vad som nu sagts skall inte innebara nagon inskréankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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C-aktie skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen skall darefter genast anmala
omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Stamaktie av serie B skall pa begaran av innehavare kunna omvandlas till stamaktie av serie A. Begaran darom
skall skriftligen goras hos bolaget, varvid skall anges hur manga aktier som dnskas omvandlade. Bolaget skall
darefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Preferensaktie av serie A skall genom beslut av bolagsstamma kunna omvandlas till stamaktie av serie A.
Beslutet ar giltigt om det har bitratts av innehavare av tva tredjedelar av de preferensaktier av serie A som ar
foretradda pa bolagsstamman. Forslag om sadan omvandling skall framstallas av styrelsen eller aktiedgare som
foretrader minst en tiondel av samtliga preferensaktier av serie A. Bolaget skall efter att beslut fattats genast
anmala omvandlingen for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

§ 5 ANTALET AKTIER
Antalet aktier skall uppga lagst till 400 000 000 aktier och hogst till 1 600 000 000 aktier.
§ 6 STYRELSE

Styrelsen skall, férutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning, besta av lagst
fyra och hogst tio ledamoéter med hogst tre suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna véljes arligen pa
arsstdmma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning skall bolagsstamman utse lagst en och hogst tva revisorer med hogst samma antal suppleanter. Till
revisor far aven ett registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm eller Solna.

For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende agarforhallandena fem vardagar fére stamman, dels anmala sig hos bolaget senast kl.
16.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktieagare far vid stamman medféra hogst tva bitraden, dock endast om aktieagaren till bolaget anmaler antalet
bitraden pa det satt som anges i féregaende stycke.

Pa arsstamma skall féljande arenden behandlas.

1. Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkadnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av tva justerare.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Verkstallande direktérens anférande.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete.

© N o a0 M w N

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, om bolaget &r moderbolag,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
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9. Beslutifraga om:

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
samt i forekommande fall den faststallda koncernbalansrakningen samt faststallande av
avstamningsdag for utdelning,

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren for den tid redovisningen
omfattar.

10. Faststallande av det antal styrelseledaméter och suppleanter, som skall valjas av stamman.
11. Faststallande av arvoden at styrelsen.

12. Val av styrelseordférande, évriga styrelseledamdter och eventuella styrelsesuppleanter.

13. | forekommande fall, faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

14. | férekommande fall, faststallande av arvode at revisorerna.

15. | forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderaret.
§ 11 VINSTUTDELNING

Preferensaktierna har féretrade till utdelning

Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning skall preferensaktierna medfora foretradesratt framfor stamaktierna
till arlig utdelning. Preferensaktier av serie A skall medfora foretradesratt framfor preferensaktierna av serie B.
Utdelning pa stamaktier eller preferensaktier av serie B far inte beslutas nar det finns preferensaktier av serie A
utestdende. C-aktierna berattigar inte till vinstutdelning.

Berékning av Preferensutdelningen
Foretrade till utdelning per preferensaktie av respektive serie ("Preferensutdelning”) skall

e  Fran och med det forsta utbetalningstillfallet for preferensaktier av serie A (se nedan) narmast efter det
att preferensaktierna av serie A registrerades hos Bolagsverket uppga till 0,10 kronor per ar och
preferensaktie av serie A med avstamningsdag enligt nedan.

e  Fran och med det férsta utbetalningstillfallet (se nedan) narmast efter det att preferensaktierna av serie
B registrerades hos Bolagsverket till och med det sista utbetalningstillfallet fore arsstamman 2017
uppga till tolv (12) kronor per kvartal och preferensaktie av serie B, dock hdgst 48 kronor per ar med
avstamningsdagar enligt nedan.

e  Fran och med det férsta utbetalningstillfallet efter arsstdmman 2017 och for tiden darefter skall
Preferensutdelningen for preferensaktier av serie B 6kas med totalt fyra (4) kronor arligen jamnt
fordelat pa kvartalsvisa utbetalningar. Justering skall ske i samband med forsta utbetalningstillfallet
efter varje arsstamma.

Utbetalning av utdelning
Utbetalning av utdelning pa preferensaktier av serie A skall ske arsvis. Avstamningsdag skall vara 30 juni.

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier av serie B skall ske kvartalsvis. Avstamningsdagar skall vara 31
januari, 30 april, 31 juli och 31 oktober.

For det fall sadan dag ej ar bankdag, d.v.s. dag som inte ar I6rdag, séndag eller allman helgdag skall

avstamningsdagen vara narmast féregédende bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske tredje bankdagen efter
avstamningsdagen. Forsta gangen utbetalning av utdelning pa preferensaktierna kan komma att ske ar vid den

78 | ERBJUDANDE OM TECKNING OCH FORVARV AV PREFERENSAKTIER | ENIRO AB (PUBL)



utbetalningsdag som infaller efter den forsta avstamningsdagen efter tidpunkten for emissionen av
preferensaktie.

Berékning av innestaende belopp

Om ingen utdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast utdelning understigande Preferensutdelningen
ldmnats, skall preferensaktierna av den eller de serier som inte erhallit utdelning, forutsatt att bolagsstamman
beslutar om vinstutdelning, medféra ratt att i tillagg till framtida Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt
fordelat pa varje preferensaktie inom respektive serie som inte erhallit utdelning, motsvarande skillnaden mellan
vad som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp ("Innestaende Belopp”) innan utdelning pa stamaktierna
lamnas. Innestaende Belopp, skall raknas upp med en faktor motsvarande en arlig réantesats om tjugo (20)
procent, varvid upprakning skall ske med bérjan fran den kvartalsvisa eller arsvisa tidpunkt da utbetalning av del
av utdelningen skett (eller borde ha skett, i det fall det ej skett nagon utdelning alls).

Omrékning vid vissa bolagshéndelser

For det fall antalet preferensaktier &ndras genom sammanléggning, uppdelning eller annan liknande
bolagshandelse skall de belopp som preferensaktien berattigar till enligt §§ 11-13 i denna bolagsordning
omraknas for att aterspegla denna férandring.

Ovrigt

Preferensaktierna skall i 6vrigt inte medféra nagon ratt till utdelning.
§ 12 INLOSEN

Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av ett visst antal eller
samtliga preferensaktier av en eller flera serier efter beslut av bolagsstamman. Inlésen av preferensaktie av serie
A beslutas genom omrostning av agare av stamaktier och preferensaktier av serie B. Inlésen av preferensaktie
av serie B far inte ske forran samtliga Preferensaktier av serie A inldsts. Nar beslut om inldsen fattas, skall ett
belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns
tillgéngliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier av en viss serie som skall inldsas skall ske pro rata i férhallande till det
antal preferensaktier av samma serie som varje preferensaktiedgare ager vid tidpunkten for bolagsstammans
beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall styrelsen besluta om fordelningen av
Overskjutande preferensaktier som skall inldsas. Om beslutet bitrdds av samtliga preferensaktieagare kan dock
bolagsstamman besluta vilka preferensaktier som skall inlosas.

Lésenbeloppet skall vara ett belopp, jamnt fordelat pa varje inlost preferensaktie, enligt foljande:

e 1,60 kronor per preferensaktie av serie A plus Innestaende Belopp.

e  Fran och med den férsta avstdmningsdagen efter arsstdmman 2012 fram till den forsta kvartalsvisa
avstamningsdagen for utdelning efter arsstamman 2015, om 560 kronor per preferensaktie av serie B
plus Innestédende Belopp.

e  Fran och med den forsta kvartalsvisa avstamningsdagen for utdelning efter arsstdmman 2015 och for
tiden darefter, ett belopp om 480 kronor per preferensaktie av serie B plus Innestaende Belopp.

Agare av preferensaktie som skall inlésas skall vara skyldig att inom tre manader fran erhallande av skriftlig
underrattelse om bolagsstammans beslut om inldsen motta I6senbeloppet for preferensaktien eller, dar
Bolagsverkets eller rattens tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att beslut om
sadant tillstand har vunnit laga kraft.

Inlésen av C-aktier

Styrelsen har ratt att besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet enligt denna
bolagsordning, genom inlésen av samtliga C-aktier. Vid inlosen skall innehavare av C-aktie vara skyldig att ta
emot I6sen for aktien med ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde uppraknat med en rantefot motsvarande
STIBOR 1M med tillagg av tre (3) procentenhet fran dag for betalning av teckningslikviden for aktien till dess
|6sen betalas. STIBOR 1M faststélls forsta gangen per dagen for betalning av teckningslikviden. Innan
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minskningsbeslutet verkstalls skall genom beslut av styrelsen ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgéngliga.

§ 13 BOLAGETS UPPLOSNING

Om bolaget likvideras skall preferensaktierna medfora foretradesratt framfor stamaktierna att ur bolagets
tillgangar erhalla ett belopp per preferensaktie av respektive serie, motsvarande I6senbeloppet beraknat enligt §
12 per tidpunkten for likvidationen, jamnt férdelat pa varje preferensaktie av respektive serie, innan utskiftning
sker till stamaktiedgarna, varvid Preferensaktie av serie A skall medféra foretradesratt framfor preferensaktie av
serie B och darmed skall preferensaktie av serie A erhalla full skiftesandel innan utskiftning sker till
preferensaktie av serie B. Preferensaktierna skall i 6vrigt inte medféra nagon ratt till skiftesandel. C-aktierna skall
inte medféra nagon ratt till skiftesandel.

§ 14 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6—8 namnda lag
skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 15 INSAMLING AV FULLMAKTER

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Prospektets godkdnnande

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen som behorig myndighet enligt Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkanner detta Prospekt
enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stdd for den emittent eller kvalitén
pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 22 september
2020. Giltighetsperioden for Prospektet I6per ut 22 september 2021. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till
Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara
tillampligt nar Prospektet inte langre ar giltigt.

Koncernstruktur

Eniro AB (publ) &r moderbolag i Koncernen. Nedanstaende tabell listar Eniros direkt- och indirekt agda
dotterbolag.

Organisations-

Dotterbolag nummer Site Antal aktier Kapitalandel (%)
Eniro Treasury AB 556688-5637 Stockholm 1000 100
Eniro Sverige AB 556445-1846 Stockholm 500 000 100
Eniro Sverige Forséljning AB 556580-1965 Stockholm 1000 100
Eniro 118 118 AB 556476-5294 Stockholm 75 000 100
Eniro Global AB 556723-6541 Stockholm 100 000 100
Eniro Initiatives AB 556763-0966 Stockholm 1000 100
Leta Information Eniro AB 556591-3596 Stockholm 1000 100
Eniro Brands AB 556580-8515 Stockholm 1000 100
Eniro Holding AS 986 656 022 Oslo 1101 000 100
Gule Sider AS 963 815 751 Oslo 59 302 457 100
1880 Nummeropplysning AS 976 491 351 Gjovik 1020 64
Eniro Norge AS 883 878 752 Oslo 100 100
Krak A/S 18936984 Képenhamn 26 000 100
Kraks Forlag A/S 10629241 Képenhamn 12 000 100
Oy Eniro Finland Ab 0100130-4 Helsingfors 220 000 100
Eniro Services Sp Z o.0. KRS 0000693658 Warszawa 100 100

Vasentliga kontrakt

Eniro eller dess dotterbolag har under de senaste tva aren inte ingatt eller férlangt avtal som innehaller
rattigheter eller skyldigheter som ar av vasentlig betydelse for Koncernen per dagen for detta Prospekt som inte
faller inom ramen fér den normala verksamheten utdver vad som redogjorts for i avsnittet Eniro efter
rekapitaliseringen.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden
ASIAKASTIETO GROUP PLC OCH UC AB

I maj 2019 ingick Eniro avtal om dverlatelse av Proff, Eniros skandinaviska soktjanst avseende
féretagsinformation och finansiell féretagsinformation, till Asiakastieto Group Plc samt dess svenska dotterbolag
UC AB. Forsaéljningen var i linje med Eniros strategi att fokusera pa tjanster inom digital marknadsféring i Norden.
En kontant kdpeskilling om 120 MSEK jamte en ranta om 3 MSEK, beréknad som arsrénta om 5 procent
baserad pa 120 MSEK fran och med 1 januari 2019 till och med tilltradesdagen erlades pa tilltradesdagen den

1 juli. Eniro offentliggjorde den 15 augusti 2019 att Eniro framstallt krav till Asiakastieto Group PIC och UC AB fér
erlaggande av ytterligare kdpeskilling om 21 MSEK samt upplupen men ej erlagd ranta for 6verlatelsen av Proff.
Asiakastieto och UC har bestridit detta krav och Eniro har pakallat skiljeférfarande mot Asiakastieto Group Plc
och UC AB. Muntlig férhandling ar planerad i slutet av september 2020.

OVRIGT

Utbver det ovanstaende har Eniro inte varit part i nagot rattsligt forfarande, skiljeférfarande eller
myndighetsférfarande under de senaste tolv manaderna som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
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Eniros finansiella stallning eller Ibnsamhet. Utdver det ovanstaende har Eniro inte heller informerats om ansprak
som kan leda till att Bolaget blir part i sadan process eller férfarande.

Forsakringssituation

Eniro anser att verksamheten och 6vriga tillgangar ar forsakrade i enlighet med gangse marknadsstandard for
branschen och uppfyller alla tillampliga legala och avtalsmassiga krav Eniro lyder under.

Transaktioner med narstaende

Eniro har under de tre senaste rakenskapsaren inte varit part i ndgon dverenskommelse eller transaktion med
nagon till Bolaget narstaende, forutom vad avser ersattningar till ledande befattningshavare. Se vidare avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer — Ersattningar till ledande styrelsen”, "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer — Ersattningar till ledande befattningshavare” och ” Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer — Incitamentsprogram”.

Anstallda

Medelantalet heltidsanstallda i Eniro uppgick till 787 (889) under 2019. Fdljande tabell visar antalet anstallda i
Eniro under rakenskapsaren 2017-2019.

Land 2019 2018 2017
Sverige 254 345 356
Norge 159 216 276
Finland 289 217 168
Danmark 114 145 116
Polen 2221 538 576
Summa 838 1461 1492

Radgivares intressen

Synch Advokat AB ("Synch”) och Advokatfirman Westermark Anjou AB (“WA”) agerar som legala radgivare i
samband med utarbetande av detta prospekt och erhaller erséttning for sddan radgivning. Synch och WA kan
komma att utféra olika radgivningstjanster inom det legala omradet till Bolaget och dess dotterbolag for vilka de
kan forvantas erhalla arvoden.

Information fran tredje part

Information fran tredje part har i Prospektet atergivits korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av
informationen som offentliggjorts av denne tredje part har inga sakférhallanden utelamnats som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Foljande handlingar, vilka finns tillgangliga pa Bolagets hemsida, inférlivas i detta Prospekt genom hénvisning
och utgér darmed en del av detta Prospekt (6vrig information pa hemsidan utgér inte en del av detta Prospekt
och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen). De delar av den finansiella informationen som inte
har inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta for en investerare eller aterfinns pa annan plats i
Prospektet.

e Koncernens ej reviderade men Oversiktligt granskade delarsrapport for perioden januari-juni 2020,
http://www.enirogroup.com/afw/files/press/eniro/202007134957-1.pdf. Hanvisningen avser endast
resultatrédkning pa sidan 13-14, balansrakning pa sidan 15, féréandringar i eget kapital pa sidan 16,
kassaflddesanalys pa sidan 17, noter pa sidorna 19-23 samt revisorns rapport over oversiktlig granskning
pa sidan 12.

e  Koncernens ej reviderade delarsrapport for perioden januari-juni 2019,
http://www.enirogroup.com/afw/files/press/eniro/201907184463-1.pdf. Hanvisningen avser endast

212018 avyttrades Eniros operativa verksamhet i Polen, Eniro Polska Sp z 0.0. Eniro Services Sp z 0.0 bedriver verksamhet som Eniros
shared services center.
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resultatréakning pa sidan 11-12, balansrakning pa sidan 13, forandringar i eget kapital pa sidan 14,
kassaflodesanalys pa sidan 15, noter pa sidorna 17-20.

e  Koncernens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019,
http://www.enirogroup.com/sites/default/files/eniro_ab_arsredovisning 2019.pdf. Hanvisningen avser
endast resultatrékning pa sidan 42, balansrakning pa sidan 43, férandringar i eget kapital pa sidan 44,
kassaflédesanalys pa sidan 45, noter pa sidorna 72-76 samt revisionsberattelse pa sidorna 78-80.

e  Koncernens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2018,
http://www.enirogroup.com/afw/files/press/eniro/201904157862-1.pdf. Hanvisningen avser endast
resultatrékning pa sidan 52, balansrékning pa sidan 53, férandringar i eget kapital pa sidan 54,
kassaflodesanalys pa sidan 55, noter pa sidorna 56-81 samt revisionsberattelse pa sidorna 83-86.

e  Koncernens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2017,
http://www.enirogroup.com/afw/files/press/eniro/201803277241-1.pdf. Hanvisningen avser endast
resultatréakning pa sidan 52, balansrakning pa sidan 53, forandringar i eget kapital pa sidan 54,
kassaflodesanalys pa sidan 55, noter pa sidorna 56-72 samt revisionsberattelse pa sidorna 83-86.

Tillgangliga dokument

Kopior av foéljande dokument kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets huvudkontor,
Kistagangen 12, 164 40 Kista, pa ordinarie kontorstid under vardagar.

e Registreringsbevis for Bolaget

e  Bolagsordning for Bolaget, och

e  arsredovisningar for de senaste tre rékenskapsaren inklusive revisionsberattelser fér Eniros samtliga
dotterbolag avseende de tre senaste rakenskapsaren.

Dokumenten ovan finns aven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.enirogroup.com

(informationen pa hemsidan utgdr inte en del av detta Prospekt och har inte granskats eller godkants av
Finansinspektionen).
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VISSA SKATTEFRAGOR

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd som generell information till
investerare som, om inte annat anges, ar obegransat skattskyldiga i Sverige. Skattelagstiftningen i investerarens
hemviststat och i det land dar emittenten har sitt sate kan paverka den inkomst som erhalls fran vardepapperen.

Redogorelsen ar inte avsedd att utttmmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma. Redogérelsen
behandlar exempelvis inte situationen da vardepapper innehas som lagertiligang i naringsverksamhet eller
innehas av bland annat handelsbolag, investmentféretag, forsakringsbolag eller investeringsfonder. Inte heller
behandlas:

. de sarskilda regler om skattefria kapitalvinster (inklusive avdragsforbud vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn da investeraren innehar delagarratter som anses vara naringsbetingade i
skattehanseende,

. de sarskilda regler som kan bli tilldmpliga pa innehav i bolag som tidigare har varit famansforetag, eller

pa aktier som foérvarvats med stéd av sadana aktier,

. utlandska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige eller utlandska féretag som varit
svenska foretag, eller

. de sarskilda beskattningsregler for tillgangar som forvaras pa ett investeringssparkonto.

De skattemassiga effekter som uppkommer for varje enskild innehavare av vardepapper beror delvis pa dennes
specifika situation. Sarskilda skattekonsekvenser som inte beskrivs nedan kan bli tillampliga for vissa kategorier
av skattskyldiga. Varje investerare bor darfoér radfraga skatteradgivare om de skattekonsekvenser som
Erbjudandet kan medféra for dennes del, inklusive, i férekommande fall, tilldmpligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.

Allmént

Kvittning av fordringsratter och konvertibler mot preferensaktier enligt Erbjudandet innebar att det uppkommer ett
skattepliktigt byte (avyttring). Avyttringspriset for de genom kvittningsemissionen bortbytta
fordringsratterna/konvertiblerna ar vardet pa de preferensaktier som erhalls i bytet. Vardering sker normalt med
utgangspunkt i vardet den dag da bada parter &r bundna av avtalet.

Fysiska personer
SKATT PA KAPITALVINSTER

Nar fordringsratter och delagarratter sdsom t.ex. aktier och konvertibler, séljs eller pa annat satt avyttras kan en
skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforiust uppsta. For fysiska personer beskattas kapitalvinster i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.

Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdknas normalt som skillnaden mellan férsaljningsersattningen
(avyttringspris), efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (anskaffningskostnad).
Omkostnadsbeloppet for samtliga fordringsratter eller aktier av samma slag och sort I1aggs samman och
beraknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier eller
konvertibler, far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade svenska fordringsratter ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga inkomster
av kapital. Kapitalforluster pa svenska fordringsratter som inte &r marknadsnoterade ar normalt avdragsgill till 70
procent.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade delagarratter ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och mot andra marknadsnoterade delagarratter forutom andelar i vardepappersfonder eller specialfonder
som endast innehaller svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder. Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta
satt far dras av med upp till 70 procent mot évriga inkomster i inkomstslaget kapital.
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Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte dverstiger 100 000 kr och med 21 procent av det aterstdende underskottet. Ett sadant
underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

SKATT PA RANTEINKOMST

For fysiska personer beskattas upplupen rénta pa konvertibler i inkomstslaget kapital med 30 procent. Normalt
innehalls preliminar skatt av Euroclear Sweden eller, nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

SKATT PA UTDELNING

For fysiska personer beskattas utdelning pa aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Normalt innehalls preliminar skatt av Euroclear Sweden eller, nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Aktiebolag
SKATT PA KAPITALVINSTER, UTDELNING OCH RANTEINKOMSTER

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster, utdelningar och ranteintakter, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 21,4 procent (bolagsskattesatsen kommer att reduceras till 20,6 procent
fran den 1 januari 2021). Berakning av kapitalvinst respektive kapitalférlust sker pa samma satt som for fysiska
personer enligt vad som redovisats ovan.

Kapitalforluster pa fordringsratter som uppkommit for aktiebolag ar fullt ut avdragsgilla.

Avdragsgill kapitalforlust pa delagarratter sdsom t.ex. aktier och konvertibler far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa sadana vardepapper. En sadan kapitalforlust kan aven, om vissa villkor ar uppfylida, kvittas mot
kapitalvinster i bolag inom samma koncern under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.
En kapitalférlust som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot kapitalvinst pa vardepapper som
beskattas som aktier under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Réanta ska tas upp som intakt det beskattningsar den hanfor sig till enligt god redovisningssed.
Sarskilda skattefragor for innehavare som dr begransat skattskyldiga i Sverige
SKATT PA KAPITALVINSTER OCH RANTEINTAKTER

Innehavare av fordringsratter eller delagarratter som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte
ar hanforligt till ett fast driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av sadana
vardepapper eller for rénteintakter. Innehavarna kan emellertid bli féremal for beskattning i sin hemvisstat. Enligt
en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
beskattning vid forsaljning av vissa vardepapper om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot av de tio
féregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel
kan begransas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.

KUPONGSKATT

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. |
Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande férvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre

skattesats eller innehallen kupongskatt varit for hdg, kan aterbetalning begaras hos Skatteverket fore utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningen.
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ADRESSER

Eniro AB (publ)

Kistagangen 12, 164 40 Kista
Box 7044, 164 07 Kista

Tfn: 08-553 310 00

E-post: IR@eniro.com
Www.enirogroup.com

Emissionsinstitut

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Eniro

Box 7405

103 91 Stockholm

BesoOksadress: Apelbergsgatan 27 Stockholm
Tfn: 08-463 80 00
E-post:emission@penser.se

Webbplats: www.penser.se

Legal radgivare till Eniro

Synch Advokat AB
P.O. Box 3631
SE-103 59 Stockholm
www.synchlaw.se

Advokatfirman Westermark Anjou AB
P.O. Box 16030

SE-103 21 Stockholm
www.westermarkanjou.se

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm
WWW.pWC.se
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