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Om Clemondo

Marknadsledande position inom hallbar rengoring

Vi brukade vara ett kemiforetag. Nu &r vi pa resan mot att bli ett hallbarhetsbolag.
Ett innovativt bolag som hjdlper sina kunder med nya, grona helhetslésningar
som gor varlden till en renare plats.

Clemondo erbjuder hallbara och effektiva helhetslésningar fér rengoring och hygien,
med produkter som alltid behovs oavsett konjunktur. Clemondo utvecklar, tillverkar och
marknadsfor egna rengorings- och hygienprodukter vid bolagets anléiggning i Helsingborg.
Clemondos rengdringslosningar tas fram for att vara sa klimatsmarta som majligt -

maximal effekt med minimal paverkan. Clemondo har som mal att stindigt 6ka andelen
hallbara produkter och att vara ett klimatneutralt foretag 2030.
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MARKNADSOMRADEN VARUMARKEN
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By Clemondo By Clemondo
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Fyra trender som gynnar Clemondo:

* Professionaliseringen av rengéring
* Véaxande hallbarhetsfokus

+ Okade myndighetskrav

o Okat fokus pa vikten av god hygien
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ARET | KORTHET

VAXTBASERADE GREENIUM VISADE VAGEN TILL NYA AFFARER

PRODUKTER v Avtal med Region Stockholm om hygienprodukter fran Liv
vart som mest 40-60 MSEK.
v Ytrengodring som desinficerar och skyddar ytor under 24 o .
timmar lanseras. v/ Ramavtal med Apotea om forsaljning av produkter fran
varumadrket Liv i e-handelsbutik.
v LivGreenium lanseras - vaxtbaserade rengdringsprodukter ) )
for lokalvard med 85 % lagre miljspaverkan. v Avtal med Luna Group om vaxtbaserade stadprodukter
fran Greenium vart 1,5 MSEK pa arsbasis.
HALLBARHET v Samarbete inleds med NKV kontorsvaror om férsaljning av
. . . Liv Des +24/7.
Clemondo inleder klimatsamarbete med Helsingborgs stad.
v dovi iset Best G Initiati v Avtal om forséljning av hygien- och stadprodukter till
emondo vinner priset Best Green Initiative. AllOffice Nordic AB.
| ark | hall . x o s .
IC emongo uppmarksammas som Staples mest hdllbara v Avtal med Alligo vart 2,5 MSEK pa arsbasis avseende 200
everantor. butiker och webb for Swedol, Grolls, Tools och Univern.
v Cler;o.rllf[jo |r3gartI:I|maIt|pzaOr;r;erskap med Oresundskraft v Avtal med Procurator Sverige om hygienprodukter och
med sikte panettono ' stadprodukter fran Greenium vart 8-10 MSEK per ar.
UPPHANDLINGAR OCH AVTAL v Avtal med SMB stadbolaget om stadprodukter vart 6 MSEK
under tre ars tid.
v Bilia byter till Greenium fér samtliga fordonstvattar.
v Avtal med DFS om férsaljning av Greenium.
v Avtal med Volvohandlarnas Tanka vart upp till 13 MSEK per
ar VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
v Tva-arigt samarbetsavtal med Din Bil om . ) L
fordonsvardsprodukter fran Greenium. v Avtal med Region Stockholm om hygienprodukter fran Liv
trader i kraft.
v Avtal med Cat Nordic om Greenium stadprodukter vart 1-2 L '
MSEK under en trearsperiod. v Clemondo tecknar ett tva-arigt avtal med Region Kalmar
gallande leverans av desinfektioner och hygienprodukter
v Avtal med Storstockholms brandférsvar om miljémarkta fran varumarket Liv.
fordonsvardsprodukter och spolarvatska vart 1 MSEK.
v Clemondo tecknar tva-arigt avtal med Varuférsorjningen
v Avtal om hygien- och stadprodukter med gallande leverans av hygien- och stadprodukter fran
varuforsorjningen i fyra regioner vart 26-34 MSEK. varumarket Liv. Ordervardet beraknas uppga till 13-17
v Region Stockholm valjer Greenium stadprodukter fran MSEK.
Clemondo i upphandling. v Autodude tar in Greenium i sitt sortiment.
NYCKELTAL KONCERNEN
Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 301 532 359133 246 880 268 159 299 586
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 40 237 68 795 29 254 -17 441 18 051
Arets resultat 17017 38075 5284 -32621 -8 066
Soliditet, % 43 33 17 18 13
Resultat per aktie, kr 0,13 0,28 0,04 -0,40 -0,16
Medelantalet anstallda 72 64 71 94 97

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
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FINANSIELLA MAL
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" Clemondo dri dag ett helt
annat foretag an for tva ar
sedan. Vi har en sund affar

som bygger pa genomténkta
strategier och en modern och
effektiv produktportfolj. Vi har
fordelen att vara en pionjédr inom
hallbarhet pa marknader dar
erna vill stilla om och dar

ar beredda




VD HAR ORDET

FRAMTIDEN AR GREENIUM

Under 2021 tog Clemondo férsta steget pa sin resa fran att vara ett kemtekniskt bolag med
fokus pa hallbar rengoéring till att vara ett bolag som hjalper kunderna att bli mer hallbara
och mer I6nsamma. En maojliggdrare som tack vare sina vaxtbaserade produkter med
overlagsna hallbarhetsprestanda ligger steget fére konkurrenterna.

For helaret 2021 nadde Clemondo en omsattning pa 301,5 MSEK
(359,1). Det ar mindre an for det exceptionella pandemiaret 2020,
men om vi i stéllet jamfor med normaldret 2019 sa innebar det en
tillvaxt i linje med vart mal. EBITDA uppgick till 40,2 MSEK (68,8). Det
innebar en EBITDA-marginal pa 13,2 procent (18,9), vilket ar klart
over vart finansiella mal. Var finansiella styrka 6kade och soliditeten
uppgick till 42,7 % (33,3) vid arets utgang.

Pandemiéren bidrog till en extraordinar efterfragesituation for

ett av vara tre ben - hygien. De tvara kasten i efterfragan har varit
utmanande att parera - men vi har lyckats! Clemondo har tagit
marknadsandelar under pandemin och starkt sin position som
leverantor av kritiska produkter till varden, dar det ar en stor fordel
att ha tillverkning i Sverige. Brist och hojda priser pa ravaror och
transporter har stallt krav pa oss att hoja vara priser, men har ocksa
paverkat vara kunders efterfragan nar till exempel produktionen
av nya bilar bromsats av bristen pa halvledare. Jag ar stolt ver

var organisation som med framgang har navigerat oss genom
situationer som har stallt krav pa stor flexibilitet.

SNABB TILLVAXT FOR VAXTBASERAD RENGORING

Redan i arsredovisningen for 2020 skrev jag i vd-ordet att

den enskilt viktigaste handelsen da var lanseringen av en ny
innovativ produktserie: vaxtbaserade Greenium med 6verlagsna
héllbarhetsprestanda. Det har besannats med rage: halften av
alla nya affarer vi har gjort under aret bygger pa Greenium. Vid
utgangen av aret stod Greenium for en fjardedel av férséljningen
inom Fordon. Anda tycker jag att omstallningen gar fér Iangsamt.

Enligt Kemikalieinspektionen saldes till exempel 48 241 ton
spolarvatska i Sverige 2019, motsvarande cirka 60 miljoner liter.
Nastan halften av den volymen - som sprutas rakt ut i naturen efter
att ha rengjort vara fordons vindrutor - klassades som halsofarlig.

Det finns miljovanliga alternativ, betalningsvilljan ar god och det
borjar bli en sjalvklarhet att géra ett hallbart val nar prisskillnaden
dessutom ar marginell. Och nar hélso- och sjukvarden handlar upp
hygien- och desinfektionsprodukter ar de sjalvklara kriterierna
hallbarhet och kvalitet tyvarr inte alltid vagledande for valet av
leverantor. Vi ar vertygade om att det bara ar en tidsfraga innan
det blir en sjalvklarhet att gora alla dessa val med omtanke for
manniska och miljo.

FOKUS PA KUNDERNAS BEHOV

Den resa vi befinner oss pa leder bade till battre affarer for
Clemondo och storre utvecklingsmojligheter for vara medarbetare.
Och engagemanget ar stort! Under 2021 har vi utvecklat var
marknadsforings- och forsaljningsstrategi med fokus pa kundens
behov. Vi séljer inte produkter utan Iésningar och vart erbjudande
handlar om att hjalpa vara kunder att bli mer héllbara, fa néjdare
kunder, bli battre arbetsgivare och i slutandan ¢ka sin IdGnsamhet.

Clemondo ar i dag ett helt annat féretag an for tva ar sedan. Vi

har en sund affar som bygger pa genomtankta strategier och en
modern och effektiv produktportfélj. Vi har férdelen att vara en
pionjar inom hallbarhet pa marknader dar kunderna vill stélla om
sitt erbjudande och dar slutkonsumenterna ar beredda att betala
mer for hallbara produkter. Vi har en stark balansrakning och ar pa
god vag att bli skuldfria. Det finns mycket goda férutsattningar for
fortsatta affarsmassiga framgangar under de kommande aren.

Jesper Svensson, VD Clemondo Group AB (publ)
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HALLBARHETSSTRATEGI

NOLLBARHET
- VAR VISION OCH STRATEGI

UNDER 2020 STARTADE VI VAR RESA FRAN ATT VARA ETT KEMIBOLAG TILL ATT BLI ETT
HALLBARHETSBOLAG. UNDER 2021 HAR ARBETET MED ATT INFORLIVA VAR VISION
FORTGATT OCH STRATEGIN HAR NU BORJAT MARKAS | VART DAGLIGA ARBETE OCH |
DE ERBJUDANDEN VI HAR TILL VARA KUNDER OCH DERAS KUNDER OCH ANSTALLDA.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Vi kallar var vision och var strategi for Nollbarhet - ett stallnings-
tagande om att vi bade vill bidra till hallbara losningar for vara
kunder och samhallet, samtidigt som vi minimerar var negativa
inverkan pa var omgivning till noll. Kdrnan i vart arbete ar att
visa omtanke for vara anstallda, vara kunder, var miljé och for
dem som anvander vara produkter. Vi ska, till 2030, uppna noll
inverkan pa arbetsmiljon hos vara kunder och for vara anstallda,
noll utslapp till luften, noll utslapp till marken och noll utslapp i
vatten.

I linje med var strategi om att uppna Nollbarhet till 2030 har vi
under aret genomfort en rad forflyttningar inom verksamheten
och ivara erbjudanden till vara kunder. Ett viktigt exempel och en
stor forandring for oss ar att vi borjat erbjuda helhetslésningar
snarare an produktlosningar. Genom att se pa oss sjalva som

en verksamhet som saljer I6sningar snarare an produkter kan

vi driva férandringen genom att erbjuda kunderna det mest

héllbara alternativet for deras behov inom tvatt, stad eller hygien.

I drivkraften att hela tiden hjalpa vara kunder att bli battre bor
ocksa drivkraften att standigt forbattra vara erbjudanden och
mota en vaxande efterfragan och ett dkande behov for hallbara
rengdringsmedel.

MARKNADSLEDANDE POSITION INOM HALLBAR
RENGORING

Sedan starten pa var resa mot Nollbarhet och lanseringen av var
mest hallbara rengéringsserie Greenium har Clemondo snabbt

VARA FOKUSOMRADEN

VAR VISION: NOLLBARHET

+ Noll utslapp till luft

+ Noll negativ inverkan pa arbetsmiljo
* Noll férorening av vatten

* Noll utslapp till mark

VART MAL:

KLIMATNEUTRAL
VERKSAMHET 2030
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tagit en ledande position inom hallbar rengéring. Med vart
erbjudande av effektiva helhetsldsningar for rengéring och hygien
ser vi att var tillvaxt pa omradet kommer att fortsatta oka.

Vara I6sningar kommer att behovas i samhallet oavsett
konjunktur och efterdyningarna av Corona-pandemin kommer
att ha satt en ny standard for rengdring och hygien som kommer
att leva kvar. Vi ser ocksa ett 6kande hallbarhetsfokus bade i
samhéllet i stort, bland vara kunders kunder och anstéllda, men
ocksa 6kade myndighetskrav som syns i bland annat offentliga
upphandlingar. Dessutom ar vi en lokal aktér som utvecklar

och tillverkar vara egna hygien- och rengéringsprodukter fran
var anlaggning i Helsingborg vilket minskar behovet for langa
transporter.

Clemondos l6sningar tas fram med mal om att vara sa
klimatsmarta som mgjligt. Vara produkter och tjanster ska
generera maximal effekt med minimal paverkan. Nar vi kan
garantera en hallbar produkt med minst lika bra egenskaper som
ett icke-hallbart alternativ, ser vi férandringen ta fart. Med vart
erbjudande hjalper vi vara kunder att bade bli mer hallbara, och
mer I6nsammal P& sa satt &r Nollbarhet ren omtanke - for vara
kunder, deras kunder och anstallda och var planet.

VAR STRATEGI

SMART

STANDIG

LOGISTIK
OCH FARRE UTVECKLING -
TRANSPORTER HOG KVALITET

LEDANDE POSITION
INOM HALLBARA
RENGORINGSMEDEL

MEDVETNA

FORSALJNING

INKOGP OCH
HALLBAR MED FOKUS PA
PRODUKTION HALLBART

UNDERLATTA
FOR KUNDEN
ATT GORA RATT



GREENIUM

' ' Vi pa Sydlog transporterar fiarska gronsaker och
frukter och har valt att tvdtta vara lastbilar med
Greenium. Dels for att vi ar ndojda med resultatet

och for att det kidnns bra att kunna minska var
miljopaverkan genom att vilja vixtbaserad tvatt.

Niklas Frick, fordonsansvarig pa Sydlog AB

Nar man pratar om att en produkt ar mest hallbar menar man ofta
minst skadlig. Vi bestamde oss for att satta ribban betydligt hogre
och utveckla en serie rengéringsmedel som faktiskt inte har nagon
miljopaverkan alls - utan att kompromissa med effektiviteten.

Resultatet blev Greenium, som nu finns for bade fordons- och
lokalvard. Lahega Greenium, var fordonsvariant, ar en helt
vaxtbaserad produktserie med upp till 95% lagre miljopaverkan
jamfort med traditionella petroleumbaserade produkter. Samtidigt
ar den i manga fall nastan 40% effektivare.

By Clemondo
Upp till Upp till
lagre miljopaverkan effektivare vilket

halverar arbetsinsatsen

50%

atervunnen plast i
forpackningen

jamfort med standard
allrent

100%

biologiskt nedbrytbart
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Powered by Nature

For lokalvard finns nu Liv Greenium, aven den vaxtbaserad med upp
till 85% lagre miljopaverkan jamfort med traditionella stadprodukter
baserade pa fossila ravaror. Dessutom ar den i manga fall hela
dubbelt sa effektiv.

Alla ingredienser i Greenium ar latt nedbrytbara och alla
petroliumbaserade bestandsdelar i produkterna ar utbytta till
fornyelsebara, vaxtbaserade alternativ. Bada produktserierna ar
designade sa att vi kan anvanda returplast till forpackningen, nagot
som inte hor till normalfallet nar man anvander petroliumbaserade
produkter. Varfér tumma pa resultatet eller hallbarheten, nar du
kan fa bada?

p——
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By Clemondo

Upp till

95%

lagre miljopaverkan
jamfort med traditionella
rengoringsmedel

37%

lagre borstmotstand
sparar material, pengar
och personal

Upp till

50%

béttre utsldappsvarden.
Snabbseparerande
enligt IVL Il test

100%

av testpersonerna
upplever en betydligt
béttre glans an
konventionella medel
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" For oss dr det av yttersta vikt att utveckla var affar och ta
vart ansvar som en hallbar aktor. Vi driver flera miljéinitiativ
inom Tanka och Tvitta och att inga ett sammarbete

med Clemondo ligger helt i linje med var strategi. Vi ser

fram emot att kunna erbjuda vara kunder miljovanliga,
vaxtbaserade tvattlosningar for deras fordon framoéver.

Lars Blomgren, VD for Tanka i Sverige AB

GORDITT ERBJUDANDE HALLBART
OCH DIN KUND NOJDARE

En genomtankt hallbarhetsaffar ar idag
sjalvklart fér alla moderna bolag. Vi pa
Clemondo kan hjalpa till att utveckla ditt
erbjudande och skapa en mer hallbar profil
som gor ditt féoretag bade mer lonsamt och
mer attraktivt. Samtidigt gor du ocksa dina
kunder ndjdare.

| dagens samhalle kryllar det av leveranttrer och verksamheter som
pratar om hallbarhet, vilket gor det svart for kunderna att navigera

i landskapet. For dig som foretag galler det att sticka ut och erbjuda
nagot som inte bara tilltalar kundens planbok utan ocksa dennes
kanslor och upplevelser. Vi vet hur viktigt hallbarhet &r for vara
kunders konkurrenskraft. Att ha ett hallbart erbjudande 6kar bade
attraktiviteten och ldnsamheten, samtidigt som du visar omtanke
fér dina anstéllda och dina kunder.

Nar det kommer till hallbar rengéring handlar det om att vara

innovativ. Att hitta I6sningar och idéer som inte tidigare genomforts.

Genom att erbjuda helhetslésningar inom hallbar rengéring hjalper
Clemondo vara kunder till ett mer hallbart erbjudande som goér vara
kunders kunder ndjdare. Vi har stor kompetens inom omradet och
kan hjélpa dig att ligga steget fore och skapa en hallbar verksamhet
som fungerar bade idag och i framtiden. Med oss vid din sida far

du en stabil och kunnig partner som tar dig ett steg langre an dina
konkurrenter.

14 CLEMONDO ARSREDOVISNING 2021

50 000 000

liter avfettning, bilschampo och
allrent saldes 2019.

25 %

av innehallet i dessa produkter &dr baserat
pa petroleum, vilket innebér att

12 500 000

liter petroleum gick at till fordonsvard.

60

miljoner liter spolarviitska saldes i
Sverige 2019.

50%

(30 miljoner liter) klassas som hdlsofarlig
av Kemikalieinspektionen. Detta sprutas
rakt ut i naturen varje gang vi ska
rengora vindrutan.
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" Clemondo ar ett naturligt val for oss. Vi behover komplettera
vart sortiment med Clemondos ytdesinfektionsmedel Liv Des

+24/7, da den skyddar i hela 24 timmar. Liv Des +24/7 innebér

att vi kan mota vara kunders behov med en kvalitativ och

eftersokt produkt for manniskan och miljon. Vi ser framemot

ett givande och langsiktigt samarbete med Clemondo.

Per Pettersson, Inképschef pa NKV

BLI EN BATTRE ARBETSGIVARE

Vi pa Clemondo vet att medarbetare som trivs och mar bra gor ett battre
jobb. Som arbetsgivare kommer manga vinster genom att visa omtanke
om sin personal och vara mana om att miljon pa arbetsplatsen ar sa god
som mdjligt. En bra arbetsmiljo bidrar till bade battre trivsel och battre
hélsa, vilket i sin tur leder till hdgre effektivitet och Il6nsamhet.

Allti dagens samhalle ska ga fort och arbetsplatsen ar inget
undantag. Medarbetarna forvantas inte bara leverera ett fantastiskt
resultat, det ska ocksa garna ske snabbt och vara prisvart. Hoga
forvantningar fran kunder satter press pa de anstéllda som far -
jobba i ett hogt tempo, ofta med osakra produkter som ar skadliga
bade for dem sjalva och planeten.

Nar det kommer till bade arbetsmiljo- och héllbarhetsarbete ar

det viktigt att arbeta langsiktigt. Vi pa Clemondo kan hjalpa er att
arbeta pa ett mer hallbart och skonsamt satt som i sin tur leder till
6kad Iénsamhet. Med oss som partner arbetar vi tillsammans for
att lokalisera forbattringsomraden och utvecklingspunkter. Att l6sa
sma som stora problem ar lika aktuellt och sjalvklart for oss och

vi har alltid slutkundens basta i dtanke. Vi pa Clemondo hjalper till
med ert forandringsarbete och tillsammans satter vi strategier som
fungerar bade idag och i framtiden.
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CASE - DOXA PLAST

ETT LYCKAT GRONT SAMARBETE

For Doxa Plast AB i Varnamo ar hallbarhet nagot som genomsyrar hela
verksamheten. Doxa ar ett familjeforetag som tillverkar miljovénlig
strackfilm som séljs bade i Sverige och i 6vriga varlden.

Férutom att tillverka miljévanliga produkter har de tagit sitt
héllbarhetsarbete ytterligare ndgra steg langre. Férutom att

de investerat i elbilar och solceller tar de dessutom tillvara pa
overskottsvarmen som uppstar i fabriken - varme som tillgodoser
10% av Varnamos behov fér bostadsuppvarmning.

Givetvis var hallbarhet en viktig del nar de valde att upphandla
stadtjanster for sin nybyggda fabrik. Valet var enkelt och foll pa
Crenova AB.

Crenova AB har liksom Doxa Plast ett stort fokus pa hallbarhet och
erbjuder sina kunder grona stadtjanster. De ser, liksom manga
andra, att hallbarhet blir en allt viktigare del i hela kedjan for foretag
som vill géra skillnad pa riktigt.

Crenovas harda miljdarbete gjorde att de blev nominerade till priset

Arets Stadbolag 2021. Deras gréna erbjudande innefattar Greenium
- Clemondos vaxtbaserade stadserie som tillverkas i Helsingborg.

Att Greenium ar svensktillverkat var en viktig del i att Crenova

valde produkten. De har dven sett manga andra positiva effekter
av att anvanda Greenium. Personalen som anvander dessa
rengdringsmedel dagligen upplever en behagligare arbetsmiljo

da de inte behover andas in nagra starka dofter. Dessutom sager
arbetsledarna att resultatet av arbetet blir battre da produkterna ar
valdigt effektiva.

Bade Crenova och Doxa Plast ser utmaningar i att fa slutkunden att
forsta vardet i att vélja grona alternativ. Kostnaden pa sjalva offerten
blir ibland hégre an alternativ som tillverkas utomlands eller
innehaller mindre miljévanliga bestandsdelar. Men samtidigt 6kar
kraven pa hallbarhet och arbetsmilj6 och alla vet att kostnader for
sjukskrivningar ar hoga. Fler foretag inser att man maste engagera
sig i dessa fragor for att ens vara aktuell som leverantor i framtiden.

P4 Clemondo blir vi valdigt glada Gver att hora vara kunders
berattelser om hur vara produkter ger mervarde till deras affar,
deras personal och till var gemensamma varld. Tillsammans kan vi
gora skillnad pa riktigt!

Just svensktillverkat var en viktig del i Crenovas val av

leverantorer av stadprodukter. Darfor var valet enkelt nar

vi blev presenterade for Greenium. Vi har dven sett manga
andra positiva effekter av att anvidnda Greenium. Personalen
som anvander dessa rengoringsmedel dagligen upplever en
behagligare arbetsmiljo da de inte behdver andas in nagra
starka dofter. Dessutom sa sédger arbetsledarna att resultatet av
arbetet blir béittre da produkterna ar vildigt effektiva.

Osanna Akca, VD och agare, Crenova
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MARKNAD & POTENTIAL

CLEMONDOS MARKNAD

OCH POTENTIAL

Den europeiska marknaden for hygien- och rengoringsprodukter uppskattades

av branschorganisationen AISE vara vard EUR 41,2 mdr kronor ar 2020, varav den
professionella marknaden stod fér drygt en femtedel och privatmarknaden fér resten.
Den arliga tillvaxten uppgick for perioden 2014-2020 till 2,8 procent och var klart hégre
for professionell rengoring, 4,6 procent’. Clemondo vénder sig uteslutande till den
professionella marknaden som vaxer i takt med att tjanste- och servicebranschen

utvecklas snabbt i hela EU.

Inom den del av hygien- och rengéringsmarknaden som vander sig

till professionella pa EUR 8,8 mdr &r tre delomraden relevanta for

Clemondo:

v Halsa & sjukvard (omfattar Hygien) som uppgick till EUR 2,8
mdr ar 2020 och vaxte med 10,4 procent 2014-2020.

v Livsmedel (omfattar Industri) som stod for EUR 1,5 mdr med en
tillvaxt 2014-2020 pa 5,2 procent.

v Teknisk rengdring (omfattar Fordon) som uppskattades till EUR
1,3 mdr med en tillvaxt 2014-2020 pa 2,2 procent.”

De Overgripande trender som driver utvecklingen av hygien- och
rengoéringsmarknaden ar hog efterfragan pa hallbara produkter,
Okat hygienfokus (inte minst drivet av pandemin) samt utvecklingen
av nya och battre produkter. En langsiktig trend &r ocksa den paga-
ende professionaliseringen av rengdring som syns i tillvaxttalen.

FORDON

Den totala marknaden fér kemiprodukter till fordon i Sverige upp-
skattas vara vard 6 miljarder kronor, baserat pa siffror fran Kemika-
lieinspektionen. Av detta omfattar ca 1.5 miljarder kronor produk-
ter inom Clemondos erbjudande. Det innebar att Clemondos andel
av denna del av marknad for fordonsvard ar ca 12 procent.” Inom
Clemondos marknadsomrade Fordon drivs tillvéaxten dels av nybils-
forsaljningen, da nya bilar tvattas oftare under séljprocessen och in-
bytesbilar rekonditioneras infor forsaljning, dels av antalet foretag-
ségda bilar. Ar 2021 uppgick nybilsférsaljningen till 301 006 bilar en-
ligt BilSweden, en 6kning med 3,1 procent.

Av Sveriges cirka 5 miljoner fordon ags cirka 4 miljoner av privatper-

soner. En undersékning av Kantar Sifo i mars 2021 visade att cirka
en tredjedel av alla svenska bilagare tvattar bilen varje manad eller
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mer, medan Ovriga tvattar bilen varannan manad eller mer séllan.
Tvatt och fordonsvard har en tydlig sésongsvariation. Under som-
maren tvattas bilar mer séllan och pa vintern oftare, vilket méarks pa
Clemondos forsaljning.

Under 2020 skedde cirka 24 miljoner biltvattar enligt organisatio-
nen Hallbar Biltvatt, varav uppskattningsvis 11 miljoner genomfor-
des pa godkanda anlaggningar.” En 6kad andel tvatt pa anlaggningar
gynnar miljén och dkar den potentiella marknadens storlek fér Cle-
mondo. Allt farre kommuner tillater biltvatt pa garageuppfarten, vil-
ket bidrar till att det professionella segmentets andel 6kar sett till
saval betydelse som volym.

Potentialen for hallbara produkter for fordonsvard ar betydande, da
en stor del av de produkter som finns pa marknaden i dag har fos-
sila baser. Biltvattar och professionella aktérer inom fordonsren-
goring bedéms vara mer benagna att kopa hallbara produkter, inte
minst da det &ven ror arbetsmiljon fér medarbetarna. Den vaxande
delningsekonomin bedéms ocksa gynna Clemondo, eftersom bil-
poolsbilar och tjanstebilar tvattas oftare.

HYGIEN

Den svenska marknaden for hygienprodukter berdknas vara vard
cirka 3-3,5 miljarder kronor, enligt siffror fran Kemikalieinspektio-
nen’, vilket innebér att Clemondos andel uppgar till cirka 3 procent.
Omradet kannetecknas av stor konkurrens och manga aktorer, men
ocksa att en stor del av volymen gér till offentliga aktérer som kom-
muner och regioner. Det finns starka skél att inte spara pa desinfek-
tion i varden, vilket talar for att efterfragan utvecklas positivt. Hygien
raddar livoch hammar utvecklingen av multiresistenta bakterier i
varden.



Offentliga upphandlingar bidrar till prispress men tenderar samti-
digt att gynna stabila och valetablerade aktérer. En faktor som gyn-
nar Clemondo ar tuffare miljékrav och trenden ar att det stélls hogre
hallbarhetskrav vid offentlig upphandling. Upphandlingsmyndighe-
ten har fatt regeringens uppdrag att starka fossilfri och cirkular of-
fentlig upphandling, vilket ocksa éverensstdmmer med det statliga
initiativet Fossilfritt Sveriges uppdrag. Ett hallbart erbjudande bidrar
dels till fordelar vid upphandlingar som har fokus pa kvalitet i stallet
for pa pris, dels underlattar det forsaljning till grossister som i sin tur
saljer till kommuner.

Det som driver tillvéxten ar global befolkningstillvaxt och urbanise-
ring vilket leder till 6kade krav pa hygien, dar inte minst pandemin
har skapat nya beteendemdnster. Miljohansyn blir allt viktigare vid
inkdp; en trend som galler tminstone for vastvarlden. | Sverige ser
vi att ett dkat nyttjande av stddhjalp hemma driver marknaden for
professionella stadfirmor.

INDUSTRI

Industrisegmentet for rengéringsprodukter i Sverige bedémdes
vara vart cirka 3-3,5 miljarder kronor 2019, baserat pa siffror fran
Kemikalieinspektionen.” Det innebar att Clemondos marknadsan-
del uppgar till cirka 5 procent inom de produktkategorier vi har i var
portfélj. Okat fokus pa hallbarhet i hela produktionskedjan bidrar till
storre potential for Clemondos rengdringsprodukter.

* Erik Penser Bank (2022): Clemondo Analys.

INDUSTRI
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VART HALLBARHETSARBETE

| ENIGHET MED ARSREDOVISNINGSLAGEN 6 KAP §12 REDOVISAR CLEMONDO | AR
VART HALLBARHETSARBETE ENLIGT GALLANDE LAGKRAV. DETTA TROTS ATT Vi |
NULAGET INTE OMFATTAS AV LAGEN. VI SER DET ISTALLET SOM ETT VIKTIGT LED

I VAR RESA MOT NOLLBARHET. VI VILL REDAN NU TA ETT AVSTAMP | RADANDE
LAGKRAV OCH VARA TRANSPARENTA MED DET ARBETE VI PRIORITERAR IDAG OCH
FRAMAT. SAHAR ARBETAR VI MED HALLBARHET | PRAKTIKEN.
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VART HALLBARHETSARBETE

OVERGRIPANDE STYRNING

Det mest centrala dokumentet for vart évergripande
hallbarhetsarbete ar var verksamhetspolicy. Policyn integrerar vara
viktigaste fokusomraden: kvalitet, miljo, arbetsmiljo och resultat.
Den beslutas av var ledningsgrupp, ses 6ver pa arlig basis och
justeras vid behov for att folja var affarsplan och handelser i var
omvarld. Den ar sedan grunden for det operativa arbetet som utfors
av vara medarbetare.

Verksamhetspolicyn tar utgangspunkt i var vision om Nollbarhet
- att alla kunder, anstallda och var omvérld ska kunna lita pa vara
produkter och tjanster ar sa hallbara som majligt. Vara lésningar
ska standigt forbattras och moéta krav och férvantningar fran vara
intressenter. Vi vill driva utvecklingen mot en hallbar framtid, med
omtanke om jordens resurser.

Detta gor vi genom att:
v Uppfylla och dvertraffa tillampliga lagar och férordningar.

v Kontinuerligt se 6ver risker och mojligheter i var verksamhet,
som utgor grunden i vart forbattrings- och forebyggande
arbete.

v/ Uppraétta tydliga och méatbara mal.

v Producera effektivt, anvanda 6kande andel férnyelsebara
ravaror och utveckla standigt mer hallbara produkter och
I6sningar.

v Varalyhorda infor de krav som vara intressenter stéller.

N

Stalla krav pa betydande entreprendrer och leverantérer.

v Uppmaérksamma och forbattra brister i var verksamhet
tillsammans med vara anstallda.

v Sakerstalla att alla anstallda foljer rutiner gallande anvisad
personlig skyddsutrustning.

v Verka for att krankande sarbehandling pa grund av t.ex. kon,
sexuell laggning, ursprung eller religids tillhodrighet inte ska
férekomma pa arbetsplatsen.

v Utbilda och informera alla anstallda om deras roll i att
medverka aktivt till en fysiskt, psykiskt och socialt god
arbetsmiljo.

Med verksamhetspolicyn som bas tas hallbarhetsarbetet sedan

ut i verksamheten. Vidare &r Clemondo, givet var verksamhet, en
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Lansstyrelsen i Skane
ar tillsynsmyndighet for verksamheten som genom detta lagkrav
foljer ett omfattande kontrollprogram. Clemondo ar dessutom
ISO-certifierade inom kvalitét (ISO 9001), miljo (ISO 14001) och
arbetsmiljo (ISO 45001). Alla dessa certifieringar kommer med

krav pa system for att folja, félja upp och utveckla omradet som
certifieringen tacker. Har foljer ndgra nedslag inom vara mest
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prioriterade omraden: miljomassig hallbarhet, social hallbarhet och
personal. Fragor kopplade till medverkan till brott mot ménskliga
rattigheter samt arbete med antikorruption ar dven dem for
Clemondo viktiga fragor, men da var verksamhet och vardekedja

i huvudsak ar lokaliserad i Sverige &r de i nulaget inte del av vara
mest prioriterade fragor. Mest prioriterade fragor bedoms I6pande
av Clemondos styrelse.

MILJO

| styrelsens forsyn gors en I6pande beddmning av Clemondos
storsta paverkansomraden pa miljon. Genom hela var vardekedja
ser vi att de omraden dér vi har storst paverkan ar genom inkép
av ravaror, tillverkningen av kemiprodukter i var anlaggning,
transporter till och fran denna anlaggning samt paverkan som
produkterna har hos slutanvandaren - vara kunder. Har arbetar
vi aktivt for att standigt forbattra vara produkter och processer for
att minimera var negativa och maximera var positiva paverkan pa
miljon, i enighet med var vision om att uppna Nollbarhet till 2030.

Clemondo ar certifierade enligt ISO 14001 och har dérmed ett
strukturerat arbetssatt kring hur vi hanterar miljéfragor inom
bolaget med manatliga uppféljningar och kontroller. Vi arbetar
ocksa med att se 6ver alla de policies och riktlinjer som tagits fram
inom bolaget med sikte pa att harmonisera och fortydliga vara
metoder.

Kopplat till vara ravaror arbetar vi i enighet med substitutions-
principen. Om det finns en mindre farlig och mer miljévanlig ravara
byter vi till den i alla vara produkter om det ar mojligt. Exempelvis
arbetar vi med att inféra véxtbaserade ravaror i allt hdgre grad och
en del av vara produkter ar idag helt fossilfria.

Nar det kommer till miljopaverkan av var produktionsanlaggning
foljs varje steg i produktionen via fabrikens kontrollprogram.
Genom kontrollerna sker kontinuerliga riskanalyser som bidrar

till att identifiera forbattringspotential och fokusera vara insatser
dar vi kan gora storst skillnad. | bérjan av 2021 ingick Clemondo

ett partnerskap med Helsingborgs Stad och Oresundskraft, som
tillsammans med det lokala néringslivet stravar mot att uppna
stadens klimatmal "Netto Noll 2035". | vart avtal fokuserar Clemondo
primart pa att se dver energianvandningen i var anldggning. Var
fabrik i Helsingborg drivs idag av miljécertifierad el, men den
kommer utvarderas ytterligare for att se hur respektive del presterar
och kan optimeras med fokus pa att uppna sa lag miljépaverkan
som mojligt. Dessutom togs en energidtervinningsplan fram under
2020, tillsammans med Oresundskraft, fér utforska méjligheten att
atervinna processvattnet fran var produktion till uppvarmning av
anlaggningen. Utfallet av samarbetet har varit 6ver férvantan och
var energianvandning har minskat med 33% - trots kraftig tillvaxt!



Under de senaste aren har vi ocksa arbetat med att minska
klimatpaverkan fran vara transporter genom att byta ut disel- och
bensindrivna fordon till elhybridfordon. Under 2021 har det lett till
att vi minskat utslappen av CO, med 33% fran var egen fordonspark.
Detta eftersom fler kundkontakter skett pa distans som en féljd av
Corona-pandemin.

Storst paverkan ser vi dock att vara produkter har nér de lamnat
fabriken. Att arbeta med att minska utslappen fran vara transporter
och effektivisera logistik och distribution ar en del av det, men
framfor allt handlar det om att se till att minska miljopaverkan av
vara produkter da de anvands hos kund. Vi gor det dels genom

att standigt gora produkterna mer hallbara samtidigt som vi gor
dem mer effektiva. Det ar en oslagbar kombination som leder

till minskad anvandning med likvardigt eller battre resultat for
kunden. Dessutom erbjuder vi alla vara kunder teknisk support,
stéd och rad i hur de arbetar med vara produkter pa ett effektivt och
miljomassigt hallbart satt. Tillsammans diskutera vi utslappsfragor
och kunden kan fa hjalp att analysera bade processvéatskor och
vattenprov i vara laboratorier, sa att de alltid vet hur miljopaverkan
inom foretaget ser ut. Pa sa satt kan vi hjalpa vara kunder att minska
sin miljopaverkan.

SOCIALA FORHALLANDEN

Inom social hallbarhet har Clemondo stoérst paverkan nér vara
produkter [dmnat fabriken, det vill sdga hos vara kunder och deras
personal inom tvatt, stdd och hygien. Med omtanke for vara kunder,
deras anstallda och samhallet i stort vill vi sakerstalla god hygien

och hélsa med hjalp av vara produkter och tjanster. Da detta ar
faktorer som i hogsta grad ligger utanfor var egen verksamhet ar det
i nulaget inget vi mater och foljer upp, men vi arbetar kontinuerligt
pa att se till att vi erbjuder produkter som har positiv inverkan pa
manniskors liv och hélsa.

Med vart varumarke Liv erbjuder vi hygien- och stadprodukter

som ar viktiga i arbetet med att sakerstalla god hygien och trygga
arbetsmiljoer fria fran smuts, bakterier och virus. Det ar centralt
for verksamheter inom t.ex. vard och omsorg, men alltmer en fraga
ocksa for andra platser dar manniskor spenderar sin tid - sd som
offentliga miljder, kontor, restauranger och caféer. Vi kan till och
med saga att vara produkter i manga fall &r livsavgorande.

Vi arbetar inom alla vara varumarken med att se till att vara
produkter ar snalla mot de som arbetar med dem inom lokalvard,
fordonstvatt eller industritvatt. Kemikalier som anvands vid
rengoring kan ha hélsovadliga effekter. P4 Clemondo ser vi till att
utveckla produkter som &r skonsamma mot manniskan samtidigt
som de har hogre effektivitet vid anvandning. Pa sa vis kan
arbetsinsatsen, och dérmed belastningen pa kroppen, minskas men
ge likvardigt slutresultat. Dessa faktorer bidrar till en battre, mer
halsosam och langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

PERSONAL

Vi pa Clemondo vet att medarbetare som trivs och mar bra gor ett
battre jobb. Vi visar omtanke om var personal och &r mana om att
arbetsmiljon &r sa bra som mojligt. En bra arbetsmilj6 bidrar till
bade battre trivsel och battre hélsa, vilket i sin tur leder till hogre
effektivitet och Id6nsamhet. Som en aktoér inom kem-industrin &r var
personals vdlmaende och sakerhet en hogt prioriterad fraga. Vi ar
ocksa noga med att alla ska kdnna sig vdlkomna pa arbetsplatsen
och att ingen diskriminering ska forekomma. Dessutom har vi ett
stort engagemang for att hjalpa vara medarbetare att utvecklas och
vaxa med oss.

I linje med var verksamhetspolicy arbetar vi aktivt med att se till att
vara medarbetare har en trygg arbetsplats. Det ska finnas korrekt,
personligt anpassad sakerhets- och skyddsutrustning till all personal
och den ska till var tid anvandas pa ett enligt anvisning korrekt

satt. Alla vara anstallda ar aktiva i arbetet med att kontinuerligt
forebygga olyckstillbud och vi uppmuntrar inrapportering av brister
i verksamheten sa att vi omedelbart kan atgarda problemet om det
ar forenat med nagon form for risk. Vi har ocksa sékerhetssystem

i var anlaggning som systematiskt uppmarksammar om nagot
hander som skulle kunna orsaka att vara anstéllda far illa. Rutiner
for hantering av olyckor och tillbud finns pa plats enligt lagkrav och
vid forekomst atgardas, rapporteras och utvarderas handelsen for
att kunna se till att en liknande handelse inte sker igen.

Clemondo verkar ocksa aktivt for att bygga en inkluderande

och accepterande verksamhet dar var kultur ar vart viktigaste
styrmedel. Med en foretagskultur dar man kanner sig hemma

Okar ocksa engagemanget, vara medarbetare mar battre och
kanner delaktighet i verksamheten. Darfor arbetar vi aktivt med
personalutveckling utifran varje individs behov, énskemal och
mojligheter. Vi ar 6vertygade om att en stor del i var framgang ar
att var organisation baseras pa manniskor, dar roller skapas utifran
individer, istallet for tvartom.

Varje manad traffas VD och chefer inom verksamheten for att pa
individniva ga igenom trivsel, trygghet och valmaende bland de
anstallda. Genomgangen baseras pa en lista som varje anstalld ska
lamna in 6ver de saker som de vill uppna, bade karriarmassigt och
privat, och var malsattning ar att kunna stétta dem pa ett satt som
gynnar saval individen som organisationen i stort. Vi foljer aven
upp var sjukfranvaro, som givet Corona-pandemin varit hogre an
normalt under 2021.

Vi uppmuntrar ocksa vara anstéllda till fackligt engagemang och

moten sker mellan VD och fackliga foretradare varje manad for att
fa en gemensam bild éver hur de anstéllda mar.

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2021 23



AKTIEN OCH AGARNA

Clemondo Group AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth
Market sedan 19 december 2013, med tickern CLEM. Antal

aktier i bolaget ar 132 659 865. All finansiell information som

ror bolaget publiceras pa den finansiella hemsidan som nas via
clemondo.se. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
First North har en Certified Adviser som évervakar att reglerna
efterlevs. Bolagets Certified Adviser &r Vastra Hamnen Corporate
Finance AB.

Bolaget har ambitionen att uppfylla hogt stallda krav pa

kontinuerlig kommunikation med sina aktiedagare och
aktiemarknaden i sin helhet. Informationen till marknaden skall

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2021

vara av hog kvalitet och snabbt géras tillganglig for samtliga
mottagare. Genom nara dialog med marknadens aktorer
stravar Clemondo efter att standigt utveckla och férbattra sin
kommunikation.

I linje med de finansiella malen ska Clemondo skapa l6nsam
och uthallig tillvaxt bade organiskt och genom forvarv. For
att finansiera denna strategi ska vinsterna i férsta hand
aterinvesteras i bolaget. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt
Overstiger vad bolaget kan investera i Idnsam expansion, och
under forutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt,
distribueras 6verskottet till aktiedgarna.

i-\gare Aktier Innehav (%) ROster (%)
LMK Forward AB 20 000 000 15,08 15,08
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 6 509 907 4,91 4,91
Nordnet Pensionsférsakringar AB 4712 886 3,55 3,55
Swedbank Forsakring 4 425 506 3,34 3,34
Norén, Lottie Janeth 2 840 350 2,14 2,14
Hagg, Mikael 1500 000 1,13 1,13
Udesen, Erik 1400 000 1,06 1,06
Hager Invest AB 1300 068 0,98 0,98
Karlsson, Gudrun Anna Maria 1283 000 0,97 0,97
Jarvstrom, Tobias 1161597 0,88 0,88
Summa de 10 storsta aktiedgare 45133314 34,02 34,02
Summa o6vriga dgare 87 526 551 65,98 65,98
TOTALT ANTAL AKTIER | CLEMONDO 132659 865 100,00 100,00

Bolaget hade 6 380 dgare per den 31 december 2021.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring antalet Foérandring av Totalt
Handelse aktier Totalt antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde (SEK)
2009 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2010 Nyemission 9 000 10 000 900 000 1 000 000 100
2013 Split (1:1 000) 9990 000 10 000 000 - 1 000 000 0,1
2013 Nyemission 2435150 12 435 150 243515 1243515 0,1
2016 Foretradesemission 31087 875 43523025 3108 787,50 4352 302,50 0,1
2016 Apportemission 7 500 000 51023 025 750 000 5102 302,50 0,1
2018 Nyemission 81636 840 132 659 865 8 163 684 13 265 986,50 0,1
KURSENS UTVECKLING (CLEM) UNDER 2021
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2021

Clemondo Group AB stravar efter att styrningen av koncernen ska halla

hog standard genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem och styrande
dokument. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, och regelverket for emittenter vid NASDAQ

First North Growth Market.

Eftersom First North Growth Market inte ar en reglerad marknad

i lagens mening omfattas Clemondo inte av kravet pa att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen har emellertid beslutat att
folja regeln om styrelsens oberoende, vilket innebar att endast en
person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet

av de stammovalda ledamoterna i styrelsen ska vara oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att atminstone tva
av de stammovalda ledaméterna som ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

AGARSTRUKTUR

Clemondo har ett aktiekapital om 13 265 986,50 SEK fordelat

pa 132 659 865 aktier. Kvotvardet per aktie ar 0,1 kr. Aktierna ar
registrerade elektroniskt och aktieboken fors av Euroclear AB.
Aktiedgaren LMK Forward AB innehar mer an tio procent av résterna
eller kapitalet.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast inom sex
manader fran utgangen av varje rékenskapsar halla en ordinarie
bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram arsredovisningen och
revisionsberattelsen. Denna bolagsstamma benamns "arsstamma”.
I Clemondo Group halls arsstdmma normalt i mitten av maj manad,
men senarelades 2021 pa grund av pandemin till 29 juni. Kallelse
till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri.
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VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Valberedningens
uppgift ar att samla kandidater och lamna forslag till beslut om
tillsattning av styrelse och revisor samt ersattning till dessa. Arbetet
i valberedningen infor varje arsstdmma omfattar bl.a. utvardering
av styrelsearbetet och dess ledamaéter. Principer for tillsattande

av valberedning beslutas av drsstamman. Valberedningen har till
uppgift att skapa ett sa bra underlag som mgjligt infér stammans
beslut. Till valberedningen utses representanter for bolagets storsta
aktieagare. For det fall en aktiedgare som representeras av en av
valberedningens ledamoter inte langre skulle tillhdra de storsta
aktiedgarna i bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen
av nagot annat skal lamnar valberedningen fére drsstdmman, ska
valberedningen ha ratt att utse annan representant for de storre
aktiedgarna att ersatta sddan ledamot. Baserat pa agarsituationen,
utsags Peter Ragnarsson, Lottie Norén och Erik Udesen till
valberedning infor arsstdmman 2022 med Peter Ragnarsson som
valberedningens ordférande och Michael Engstrém, styrelsens
ordférande, som adjungerad.

STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledaméter, med

hdgst fem suppleanter. Styrelsen ska ha en sammansattning som
sakerstéaller dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter med
integritet och effektivitet. Ledamd&terna och suppleanterna valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen bestar av ordférande Michael Engstrém, ledamoterna
Cecilia Lager och Camilla Dahlin samt av Marie-Louise Cedermalm
och Ingela Borjesson (arbetstagarrepresentanter). Samtliga
styrelseledamdter ar att anse som "oberoende” i enlighet med
Koden. En narmare presentation av styrelsen gors pa sidan 29. For
upplysning om ersattningar till ledamd&terna 2021 hanvisas till Not 9.



STYRELSENS UPPDRAG OCH ARBETE

Styrelsens sammantraden behandlar ekonomiska prognoser,
deladrsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investeringar och
etableringar. Dessutom behandlas 6vergripande fragor rérande
langsiktig affarsstrategi samt struktur- och organisationsfragor.
Normalt halls sex styrelseméten per ar. All dokumentation av
sammantradena sker pa svenska. Arbetet i styrelsen foljer en
sarskild arbetsordning som reglerar ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och vd, vd:ns befogenheter, m&tesplan samt rapportering.
Styrelsen utvarderar regelbundet processerna for styrelsearbetet
och styrelsens egna prestationer i ekonomiska, sociala och
miljomassiga fragor.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, samt gallande
regler for aktiemarknadsbolag.

Styrelsearbete utévas ocksa enligt Koden, som kompletterar
aktiebolagslagen och annan offentlig reglering genom att ange

en hogre norm an lagens minimikrav for vad som i allmanhet kan
anses utgdra god bolagsstyrning. Ordféranden foljer verksamheten
i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att dvriga
ledaméter far den information som ar nédvandig for fullgérandet
av dess uppgifter. Under 2021 har styrelsen hallit 8 st protokollférda
sammantraden.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestod vid arets utgang av féljande personer:
VD Jesper Svensson, CFO Jesper Friis-Jespersen, forsaljnings- och
marknadschef Eva Arlebo, COO Mathias Andersson och CSO
Veronika Skéld. For upplysningar om ersattningar till ledande
befattningshavare 2021 hanvisas till Not 9 och Not 39.

REVISOR

P& rsstamman 2021 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisor fram till och med arsstamman 2022.
Huvudansvarig revisor ar Ola Bjarehall. Revisionen avrapporteras
till aktiedgarna i form av revisionsberattelsen. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed, vilket innebar
att revisionen planeras och genomfors pa basis av kunskap

om koncernens verksamhet, aktuella utveckling och strategier.
Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll av efterlevnad av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. For
information om arvode till revisorn hanvisas till Not 8 och Not 38.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen arbetar efter en kommunikationspolicy som syftar till att
sakerstélla en god kvalitet pa intern och extern kommunikation sa att
lagar, regler och avtal efterféljs. Denna policy reglerar vad som ska
kommuniceras, pa vilket satt informationen ska utges och vem som
har ansvaret. Dessutom finns riktlinjer fér hur finansiell information
ska kommuniceras mellan ledning och medarbetare.
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JESPER SVENSSON
VD. Anstalld sedan januari 2019

Tidigare forsaljningschef pa Clemondo. Jesper Svensson har tidigare bland annat
arbetat som VD for ett av Cavotec-koncernens dotterbolag i mellandstern med
placering i Dubai, samt som marknadsdirektér och VD for utldndska bolag inom
flygsakerhetskoncernen ADB Safegate. Jesper ar ordférande i sitt eget bolag Mera
Tillvaxt i Malmo AB samt styrelsemedlem i Garden Invest i Skane AB.

Ager 75 000 aktier och innehar 2 402 000 teckningsoptioner fran program 2019/2022.

JESPER FRIIS-JESPERSEN
CFO. Anstalld sedan april 2019

Jesper Friis-Jespersen kommer narmast fran rollen som CFO pa Dreamwork och har
tidigare bland annat varit CFO pa Fiskars AB samt controller och it-chef for divisionen
Doors i Nobia-koncernen. Jesper Friis-Jespersen ar civilekonom.

Ager 19 750 aktier och innehar 1 030 000 teckningsoptioner fran program 2019/2022.

EVA ARLEBO
Forsaljnings- & marknadschef. Anstalld sedan maj 2016

Eva Arlebo har tidigare arbetat som forsaljningschef inom ldkemedelsindustrin
och har erfarenhet fran andra chefsroller i olika branscher. Eva har en
vardhogskoleexamen och en DIHM i marknadsféring fran IHM.

Ager 19 597 aktier och innehar 792 000 teckningsoptioner fran program 2019/2022.

MATHIAS ANDERSSON
COO. Anstalld sedan mars 2017

Mathias Andersson bérjade som inkdpschef pa Clemondo 2017. Han har erfarenhet
av ledande befattningar och strategiskt arbete fran sina 14 ar som inkdpare inom den
kemtekniska branschen. Mathias har en inkdpsutbildning fran SILF Competence.

Ager 23 500 aktier och innehar 792 000 teckningsoptioner fran program 2019/2022.

VERONIKA SKOLD
CSO. Anstalld sedan augusti 2020

Veronika Skdld kommer senast fran rollen som Nordisk Affarsomradeschef vid Nordic
Truckcenter Group. Hon har tidigare erfarenhet fran fordonsbranschen och har
arbetat i olika chefsroller och med affarsutveckling. Veronika har en Bachelors degree i
strategisk affarsutveckling fran IHM Business School.

Ager 3 288 aktier.



STYRELSE

MICHAEL ENGSTROM
Styrelseordférande sedan 2019. Styrelseledamot sedan 2014

Michael Engstrom ar VD och deldgare i konsult- och utbildningsféretaget Ahrens

& Partners AB. Han ar styrelseordférande i Hammerglass AB. Michael har 6ver 20
ars erfarenhet inom forsaljning, marknadsforing och som VD for flera bolag, bade i
Sverige och under sina 14 ar utomlands pa t ex Axis, Audiodev och Avery-Dennison.
Han &r marknadsekonom frén Lunds Universitet och har en MBA vid University of
Sheffield.

Aktieinnehav: 269 014 aktier (varav 130 014 aktier via sitt bolag Sellwell Group AB).
Michael Engstrém ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

CECILIA LAGER
Styrelseledamot sedan 2016

Cecilia Lager ar styrelseledamot och VD i Sherpani Advisors AB samt styrelseordf6-
rande i Navigera AB. Hon ar styrelseledamot i Elanders AB, SignUp Software AB, Altor
Fund Manager AB och Sveab Holding AB. Cecilia har mangarig erfarenhet fran finans-
sektorn, inom strategisk utveckling och transformation, samt marknad och kommu-
nikation. Hon har haft ledande befattningar pa bland annat Alecta, SEB, Sapa och ABB
och ar utbildad ekonom.

Aktieinnehav: 100 000 (via sitt bolag Sherpani Advisors AB).
Cecilia Lager ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

CAMILLA DAHLIN
Styrelseledamot sedan 2018

Camilla Dahlin &r VD for IUC Syd AB (Industriellt Utvecklings Centra), ett
innovationsdrivet bolag som verkar for tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i
industribolag. Hon ar invald som vice ordférande i Sparbanken Skane, styrelseledamot
i Sparbanksstiftelsen Finn och i Nilsson Special Vehicles AB som &r listat pa Nasdaq First
North Growth Market. Camilla &r civilekonom och har tidigare erfarenheter som VD i
industribolaget FM industri och ledande befattningar inom SEB och Nordea.

Aktieinnehav: 50 000
Camilla Dahlin &r att anse som oberoende i enlighet med Koden.

MARIE-LOUISE CEDERMALM
Arbetstagarrepresentant sedan 2021

Marie-Louise Cedermalm har varit anstalld i bolaget sedan 1996 och har i olika
perioder arbetat inom produktionsplanering, inkdp, lager, laboratoriet och
kundsupport. Sedan 2020 arbetar hon som produktansvarig for Liv, Strovels och
Privat Label.

Aktieinnehav: 0
Marie-Louise Cedermalm ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

INGELA BORJESSON
Arbetstagarrepresentant sedan 2022

Ingela arbetar med ekonomi, HR och 16n pa Clemondo. Hon har varit anstalld pa
foretaget sedan 1993. Ingela ar utbildad pa Rénnowska skolan i Helsingborg, inriktning
kontor och distribution.

Aktieinnehav: 0
Ingela Borjesson ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktéren for Clemondo Group AB
(publ), organisationsnummer 556792-0193, registrerat i Sverige
med séte i Helsingborg, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

KONCERNFORHALLANDE

Clemondo Group AB (publ) utgdr moderbolag fér Clemondo-
koncernen. Clemondoaktien (CLEM) ar noterad pa Nasdagq OMX
Stockholm First North Growth Market med Vastra Hamnen
Corporate Finance som certified adviser.

AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier var 132 659 865 aktier (132 659 865) vid
arets slut. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Ledningen i Clemondo Group AB och Clemondo

AB innehar, efter beslut vid drsstdmman 2019, totalt 6 600 000
teckningsoptioner som vardera berattigar till teckning av en (1) ny
aktie i Clemondo under perioden fran och med den 16 maj 2022

till och med den 23 maj 2022. Kursen vid nyteckning av en aktie

ska vara 130 procent av den underliggande aktiens genomsnittliga
volymviktade kurs hos Nasdagq First North Growth Market under
perioden 2 maj 2019 till och med 15 maj 2019, dock ej under aktiens
kvotvarde. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan
aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hégst 660 000 kronor, vilket
motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 5 procent
av aktiekapitalet och rostetalet efter full utspadning, beraknat
sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga
jamte tillkommande aktier.

KONCERNENS UTVECKLING

2021 praglades dels av en normalisering av efterfragan pa
hygienprodukter med koppling till pandemin, dels av stark tillvaxt
inom hallbar rengéring dar de vaxtbaserade produkterna fran
varumarket Greenium bidrog till manga nya affarer. Efterfragan
inom Hygien och stad lag pa klart hogre niva jamfort med fore
pandemin till féljd av att Clemondo har tagit marknadsandelar.
For Fordon noterades en positiv utveckling trots nedgangen av
nybilsforsaljningen pa grund av halvledarkrisen. Clemondo har
lyckats val med att parera effekterna av dessa férandringarna,
samtidigt som logistikutmaningar och héjda priser pa ra- och
insatsvaror samt pa transporter har stéllt krav pa prishéjningar for
att bevara bruttomarginalen. Affaren inom Industri utvecklades

i linje med strategin. Pandemin har haft begransad péaverkan pa
Clemondos organisation under 2021 till foljd av aktiva atgarder for
att skydda medarbetare och produktion.
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FINANSIELL STALLNING

Clemondos finansiella stallning har starkts under 2021 med

ett kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 28,2 MSEK.
Koncernen har under aret minskat sin finansiella nettoskuld med
10 MSEK. Den huvudsakliga externa finansieringen utgors av
leasing, banklan och checkkredit. Lanekreditbeloppet uppgick vid
arets utgang till 10,0 MSEK. Avtalet innehaller finansiella ataganden
(kovenanter) vilka foljs upp kvartalsvis. Clemondo uppfyller villkoren
i gallande kreditavtal. Checkrakningskrediten pa 40 MSEK nyttjades
inte vid arets utgang. Den sammanlagda finansiella nettoskulden
uppgick till 66,2 (88,2) MSEK per den 31 december 2021, varav
leasingskulden bokférd i enlighet med IFRS stod for 55,1 (66,6)
MSEK. Totalt outnyttjade krediter, inklusive checkkredit, uppgick till
40,0 MSEK vid slutet av aret. Den tidigare upptagna lanegarantin
fran LMK Forward AB avslutades den 1 januari 2021 i samband med
omfdrhandling av Nordeas kreditavtal med andrade villkor som
reflekterar koncernens starkta finansiella stallning.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen minskade med 57,6 MSEK till 301,5 MSEK (359,1)
till féljd av minskad férsaljning. EBITDA uppgick till 40,2 MSEK (68,8).

RORELSESEGMENT

Sedan 2019 rapporterar Clemondo som en enhet med ett
affarsomrade. Liksom tidigare fokuseras forsaljning och
kommunikation pa marknadsomradena Fordon, Hygien och Industri.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 28,2
MSEK (68,6) vilket beror pa ett positivt resultat 2021. Den I6pande
verksamheten fore férandring av rérelsekapital uppvisade ett
positivt kassaflode om 29,2 MSEK (61,4).

BRUTTOINVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
Arets investeringar uppgick till 1,17 MSEK (4,2).

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Inga forvarv eller avyttringar skedde under aret. Per den 1 januari
2021 dévertog Clemondo vederlagsfritt Tammermatic Oys svenska
service- och séljorganisation som under aret bidragit till affaren.
2016 forvarvade Clemondo Group AB (publ) Lahega Kemi AB for en
kopeskilling av 120 MSEK.



STYRELSEARBETET

Clemondo Group AB féljer tillampliga regler avseende styrelsens oberoende som féreskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning, Bolagskoden.
Oberoendekraven innebar i huvuddrag att endast en person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet av de stdmmovalda
ledaméterna i styrelsen ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av de stdmmovalda ledaméter
som ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

FLERARSJAMFORELSE

Ekonomisk utveckling i sammandrag, belopp i tkr om inget annan anges. Fran och med fjarde kvartalet 2020 sker rapporteringen i enlighet

med IFRS vilket aven paverkar 2019 ars siffror (*).

Koncernen 2021*
Nettoomsattning 301 532
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 40 237
Resultat efter finansiella poster 21399
Arets resultat 17017
Balansomslutning 217 625
Eget kapital 92 987
Soliditet, % 43
Avkastning pa eget kapital, % 23
Avkastning pa totalt kapital, % 1
Kassalikviditet, % 56
Resultat per aktie, kr 0,13
Medelantalet anstallda 72

2020* 2019* 2018 2017
359133 246 880 268 159 299 586
68 795 29 254 -17 441 18 051
48 479 6 680 -39 643 -4 658
38075 5284 -32 621 -8 066
228 148 222 940 174 328 196 241
75970 37 895 30738 26 227
33 17 18 13

64 18 Neg Neg

23 6 Neg Neg

56 33 44 44

0,28 0,05 -0,40 -0,16

64 69 94 97

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestaende teckningsoptionsprogram beraknas pa resultatet

per aktie fér de dr da koncernen redovisar forlust.

Moderbolaget 2021
Nettoomsattning 7 306
Resultat efter finansiella poster 14308
Balansomslutning 151 606
Eget kapital 136 321
Soliditet, % 90
Avkastning pa eget kapital, % Neg
Avkastning pa totalt kapital, % Neg
Medelantalet anstallda 2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FRAMTIDA UTVECKLING

Efter ett 2021 som praglades av konsolidering och god I6nsamhet
har Clemondo vasentligen starkt koncernens finansiella stallning.
Beddmningen ar att koncernen under 2022 kommer att utvecklas
stabilt.

MILJO OCH HALLBARHET

Att minimera miljépaverkan fran den egna produktionen sker

genom standiga forbattringar. Foretaget har fungerade system for
egenkontroll som avser arbetsmiljo, riskhantering och yttre miljo.
Anlaggningen i Helsingborg ar modern och certifierad enligt ISO-
standarderna for kvalitet (ISO 9001), miljo (ISO 14001) och arbetsmiljo
(ISO 45001). Koncernen ska ha en klimatneutral verksamhet 2030.

2020 2019 2018 2017
5755 5003 6411 3114
-4 930 -4 262 -5213 -6 521
147 956 170 215 178122 183193
120325 98 731 107 637 87 652
81 58 60 48

Neg Neg Neg Neg
Neg Neg Neg Neg

2 2 1 1

Koncernen driver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Lansstyrelsen i Skane lan ar tillsynsmyndighet och verksamheten
foljer ett omfattande kontrollprogram. Féretagets miljopaverkan
bestar i utslapp av processvatten via kommunalt reningsverk.
Uppsatta gransvarden foér utslapp finns och avlopps- och
vattenanalyser gors. Val av kemtekniska produkter for nya
rengdringsmedel sker alltid under mottot "minsta méjliga halsofara
och miljébelastning”. Det har lett till att Clemondo ar en av de
ledande leverantérerna av miljdmarkta rengéringsprodukter

pa marknaden. Kemikalier pa riskminimerings- respektive
utfasningslistan substitueras mot amnen med battre
miljéprestanda. Utveckling av battre produkter och byte till
miljévanligare och mindre halsofarliga kemiska amnen sker
kontinuerligt. Bolaget orsakar mycket sma utslapp till luft och nastan
inget buller. Avfallshanteringen sker genom sortering och sa mycket
som mojligt atervinns.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Ar 2022 har inletts med flera nya afférer inte minst baserat

pa produkter i Greenium-familjen. Clemondo har ingen direkt
exponering mot den ryska marknaden och paverkas darfor inte
direkt av kriget i Ukraina eller av sanktioner riktade mot ryska och
vitryska verksamheter. Clemondo paverkas indirekt av kriget i
Urkraina via forhojda priser pa ingadende material i kombination
med att leveranstider varierar och ar mindre tillforlitliga.

RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for saval
finansiella som operationella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i resultat och kassaflode till féljd av bland annat
forandringar i valutakurser, rantenivaer och kreditrisker. Med
operationella risker avses exempelvis negativ inverkan av kraftiga
ravaruprishojningar, produktionsbortfall vid egendomsskador eller
avbrott hos leverantorer, tvister m.m. System for riskhantering och
riskbedomningar ingér i foretagets ledningssystem.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts for transaktionsrisker framst avseende
ravaruinkop och forsaljning som gors i utlandsk valuta.
Overvégande andelen av inkdp och férséljning sker i svenska
kronor. For 6vriga valutor efterstravas en matchning av infléde och
utfléde for att minska valutaexponeringen. Koncernen innehar
inga vasentliga rantebarande tillgangar. Avtalade checkkrediter har
rorlig ranta. Pa balansdagen var checkkrediterna inte utnyttjade.
Kreditavtalet med Nordea I6per med rorlig ranta och innehaller
kovenanter. Koncernen har rutiner for riskbedémning av nya
kunder som skall sakra att forsaljning sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Kundférlusterna har genom dessa atgarder varit
sma. Likviditetsriskerna i koncernen reduceras genom en val
tilltagen avtalad checkkredit. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick
per den 31 december 2021 till 40,0 MSEK.
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OPERATIONELLA RISKER

Koncernen lagger stor vikt vid att minimera miljopaverkan fran den
egna produktionen. Det finns trots detta en risk for att ansprak for
miljdansvar kan komma att riktas mot koncernen. Avsattningar for
framtida potentiellt miljdansvar sker efter en samlad bedémning.
Koncernens produktion ar beroende av ravaror och material.
Kraftiga prishojningar pa dessa varor kan paverka koncernens
resultat negativt. Force majeure hos leverantdrer kan medféra
leveransstorningar. FOr att minska riskerna anlitas ett flertal

olika leverantdrer. Koncernen har en gemensam forsakring for
egendomsskador och avbrott. Det finns en risk att koncernen
drabbas av kostnader som dsamkas av att koncernen ar part i olika
legala tvister. Avsattningar gors for potentiella framtida ansprak
efter en samlad bedémning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Clemondo har branschledande FoU-kunskap inom rengéring och
kemiteknisk utveckling med fokus pa kundernas behov och hur

de mest miljovanliga produkterna pa marknaden kan skapas.
Genom ett valutrustat utvecklingslaboratorium i Helsingborg

och inte minst genom personalens kompetens och erfarenhet
finns goda forutsattningar att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete
tillsammans med vara kunder. FoU har dven en nyckelroll i bolagets
arbete med att rationalisera produktsortimentet, effektivisera
tillverkningsprocesserna och ¢ka sakerheten.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 107 059 425

Arets resultat 15996 058
123 055 483

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning overfors 123 055483
123 055 483



KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 301 532 359 133
Ovriga rorelseintakter 6,7 3427 4771
SUMMA RORELSEINTAKTER 304 959 363904
Révaror och féorndédenheter -178 634 -209 239
Ovriga externa kostnader 8 -29 846 -30 602
Personalkostnader 9 -54 507 -52 568
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17,18 -16 793 -16 504
Ovriga rérelsekostnader 10 -1735 -2700
SUMMA RORELSEKOSTNADER -281 515 -311 612
Rérelseresultat 23444 52291

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1 490 453
Finansiella kostnader 11 -2534 -4 266
FINANSIELLA POSTER NETTO -2044 -3813
RESULTAT FORE SKATT 21399 48 479
Inkomstskatt 12 -4382 -10 404
ARETS RESULTAT 17 017 38075

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 17 017 38075

I koncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat for aret Gverensstammer
med drets resultat.

RESULTAT PER AKTIE, RAKNAT PA PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Kronor \[e]3 2021 2020
Resultat per aktie, fore utspadning 14 0,13 0,29
Resultat per aktie, efter utspadning 14 0,13 0,28

Noterna pa sidorna 38 till 58 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 36 67
Varumarken 988 2 306
Goodwill 70 247 70247
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 71271 72619
Materiella anldggningstillgangar 17

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6778 7791
Inventarier, verktyg och installationer 952 616
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7730 8407
Nyttjanderatter 18 54 403 62 155

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 19 459 459
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 459 459
Uppskjuten skattefordran 21 167 117
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 134030 143 758

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 22

Ravaror och férndédenheter 24137 22939
Fardiga varor och handelsvaror 14162 12 492
Forskott till leverantér 40 73
SUMMA VARULAGER 38340 35504
Kundfordringar 23 41576 47 164
Aktuella skattefordringar 0 =
Ovriga kortfristiga fordringar 13 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2572 1720
Likvida medel 1093 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 83594 84389
SUMMA TILLGANGAR 217 625 228 148
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Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS

AKTIEAGARE

SKULDER

Langfristiga skulder

Forvarvslan

Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld
Checkrakningskredit
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Noterna pa sidorna 38 till 58 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

Not

25

26
26
18

21

26
18
26

27
28

2021-12-31 2020-12-31
13 266 13 266
92613 92613

-12 892 -29 909
92987 75970
0 10 000

0 0

40 819 52759
0 0

0 0

3337 2333
44 156 65091
10 000 10 000
14314 13879
0 1612
43314 45574
2845 5398
1332 3
8677 10 621
80482 87 086
217 625 228 148
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KONCERNENS RAPPORT GOVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Héanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Balanserade Summa

Belopp i tkr Kapital tillskjutet vinstmedel inklusive eget
P kapital arets resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2020 13 266 92613 -67 983 37 895
Periodens resultat och tillika summa totalresultat - - 38075 38075
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN - - 38075 38075

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av agare

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 13 266 92613 -29 909 75970
Ingaende balans per 1 januari 2021 13 266 92613 -29909 75970
Periodens resultat och tillika summa totalresultat - - 17 017 17 017
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 17 017 17 017

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av agare

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 13 266 92613 -12 892 92987
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KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODE

Belopp i tkr Not 2021 2020
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 23 444 52291

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

- Avskrivningar och nedskrivningar 16793 16 504
- Ovriga e] kassaflddespaverkande poster -2993 -2292
Erhallen ranta 490 453
Betald ranta -2534 -5190
Betalda inkomstskatter -5 981 -361
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 29218 61405
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -2 836 -3293
Okning/minskning av rérelsefordringar 4725 -16 760
Okning/minskning av rorelseskulder -2 876 27 268
SUMMA FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -987 7215
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 28 231 68 620
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgangar 17 -1 099 -4399
Investeringar i immateriella tillgangar 16 0 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 17 0 146
-1 099 -4 253
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 -
Amortering av 1an 29 -10 000 -14 753
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 29 -8511 -13933
Forandring av checkrakningskredit -7 527 -35 681
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -26 038 -64 367
Minskning/6kning av likvida medel 1093 0
Likvida medel vid arets bérjan 0
Likvida medel vid arets slut 1093 0

Noterna pa sidorna 38 till 58 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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NOTER TILL

KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Allméan information

Denna arsredovisning omfattar moderforetaget Clemondo

Group AB (publ), organisationsnummer 556792-0193 samt dess
dotterforetag. Clemondo Group AB (publ) ar ett moderbolag
registrerat i Sverige med sate i Helsingborg med adress Box 13073,
250 13 Helsingborg, Sverige. Clemondo Group AB ar noterat pa
Nasdaq First North Growth Market. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgift inom parantes
avser jamforelseperioden.

Styrelsen har 2022-04-20 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Clemondo Group AB (publ) koncernen
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Arsredovisningen fér 2020 var den férsta arsredovisningen som
upprattades enligt IFRS. For mer information om évergangseffekter
hanvisas till not 33 i arsredovisningen for 2020

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sdadana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

2.2 NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM ANNU EJ
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2022 och senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
publicerade standarder som annu ej tratt i kraft bedoms fa nagon
vasentlig paverkan pa koncernen nar dessa tillampas.
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2.3 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget.

I kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

2.4 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens hégste verkstallande beslutsfattaren utgérs av
koncernledningen som omfattar CEO och CFO tillsammans med
marknadsomradesansvariga. Koncernens hogste verkstéllande
beslutsfattare utvarderar koncernens finansiella stallning och
resultat samt fattar strategiska beslut. Det ar utifran koncernen
som helhet som koncernledningen fattar beslut om tilldelning av
resurser och bedémer resultat. Den interna rapporteringen baseras
ocksa pa koncernens resultat som helhet varfor koncernen som
helhet beddms utgora ett segment eftersom likartade produkter
saljs inom flera olika marknadsomraden.

2.5 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.



Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella
intakter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
- forluster redovisas i posterna 6évriga rorelsekostnader respektive
ovriga rorelseintakter i rapporten Over totalresultat.

2.6 INTAKTSREDOVISNING
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med
kunder presenteras nedan.

Forsédljning av varor

Clemondo tillverkar och saljer rengérings- och underhallsprodukter.
Forsaljningen redovisas som intdkt vid den tidpunkt da kontrollen
for varorna 6verfors, vilket intraffar nar varorna levereras till
kunden, kunden har full bestammanderatt dver férsaljningskanalen
och forsaljningspriset for varorna och det inte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkannande
avvarorna. Leverans sker ndr varorna har transporterats till
6verenskommen plats, riskerna for foraldrade eller forkomna

varor har overforts till kunden och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot
avtalet har gétt ut, eller Clemondo har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfyllts.

Intakter fran avtal med kunder varderas till det transaktionspris
som aterspeglar den ersattning som férvantas erhallas vid
forsaljningen av varorna. | samband med transaktionspriset
beaktar Clemondo om det forekommer andra ataganden som
utgor separata prestationsataganden och som transaktionspriset
ska allokeras till, och effekter av variabel ersattning som paverkar
transaktionsbeloppet.

| vissa avtal forekommer volymrabatter. Intakten fran forsaljningen
redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade
volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas forvantade varde och intakten redovisas endast i den
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing
inte uppstar. En skuld redovisas for forvantade volymrabatter i
forhallande till forsaljningen till och med balansdagen.

Normalt forfaller ersattningen till betalning nar produkten har
levererats till kunden. Kredittiden uppgar i snitt till 30 dagar.
Foérlangda betalningsvillkor kan férekomma, dessa dverstiger
emellertid aldrig 12 manader. Transaktionspriset justeras darfor
inte for effekter av betydande finansieringskomponenter.

2.7 STATLIGA STOD

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att tacka. De statliga bidragen redovisas som 6vrig intakt.

2.8 LEASING

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal dér koncernen ar leasetagare avser i allt
vasentligt lokaler, truckar och bilar.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda undantag,
redovisas en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning
av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med

ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart
over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Leasingavtalen I6per pa perioder om 3-8 &r men optioner att
forlanga eller saga upp av avtal finns.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

v fasta avgifter

v/ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller réanta
v/ restvardesgarantier
v

kopoptioner (vilka med rimlig sakerhet kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita ranta nar
den med enkelhet kan faststallas annars anvands den marginella
ldnerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:
v deninitiala varderingen av leasingskulden och

v/ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget hanforligt till icke-
leasingkomponenter och har valt att inte separera dessa fran
leasingavgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att
leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde inte redovisas
som en nyttjanderattstillgang och leasingskuld utan redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal

for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde avser i allt
vasentligt, kontorsutrustning.

Optioner att forldnga och sédga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i
koncernens leasingavtal gallande kontor. Villkoren anvands fér
att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att
forlanga eller saga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da
det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.
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Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar i
leasingavtalet eller om det sker andringar i kassaflodet som ar
baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i
kassafloden baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar
nar; koncernen andrar sin initiala bedomning huruvida optioner
for forlangning och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det sker
forandringar i tidigare bedomningar ifall en kdpoption kommer att
nyttjas, leasingavgifter andras pa grund av férandringar i index eller
ranta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade vardet

pa nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats till noll,
redovisas den aterstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas narhelst handelser
eller forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade
vardet for en tillgangen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad
i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar pa raden avskrivningar och rantekostnaden
pa leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter
hanforliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal
redovisas i resultatrakningen pa rad évriga externa kostnader.
Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde fran
finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt betalningar
av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde redovisas som
kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Vidareuthyrning

| klassificering av avtal om vidareuthyrning ska en mellanliggande
leasegivare klassificera vidareuthyrningsavtalet som ett finansiellt
leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal. Clemondo
klassificerar sina vidaruthyrningsavtal som operationella med
hanvisning till att en vasentlig del av risker och férdelar med
nyttjanderatten som harror fran huvudleasingavtalet behalls

av koncernen. Leasingintakter redovisas som intakt linjart ver
leasingperioden.

2.9 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporara
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
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till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte

ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och

-lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten 6ver
totalresultat, utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas skatten
i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen

pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas utifran koncernen som helhet.

Varumarke

Varumarken férvarvades som en del av ett rorelseforvarv. De
redovisas till verkligt vardet vid anskaffningstidpunkten och skrivs
av linjart éver den prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande
den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.

v Varumarke 5ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten har férvarvats i ett rérelseférvarv och
redovisas till verkligt varde vid forvarvstillfallet. | efterféljande
perioder redovisas dessa immateriella tillgangar till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

v/ Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3-5ar



2.11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar innefattar maskiner och andra
tekniska anlaggningar och inventarier, verktyg och installationer
samt nedlagda kostnader pa annans fastighet. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran rapporten over finansiell staéllning. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten
Over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet dver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

7-10 ar
3-10ar

v Maskiner och andra tekniska anlaggningar

v Inventarier, verktyg och installationer

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i 6vriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader netto i
rapporten Over totalresultat.

2.12 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod ellerimmateriella
tillgdngar som inte ar fardigstallda for anvandning skrivs inte

av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs

av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade

vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
&tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

2.13 FINANSIELLA INSTRUMENT

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép
och forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen foérbinder sig att kopa eller
sélja tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld

som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner.

b) Finansiella tiligangar - Klassificering och virdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar

i kategorierna finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde och finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
vérde via resultatrékningen.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdirde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och
de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens
affarsmodell fér instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dér dessa kassafléden enbart bestar av
kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Ranteintakter fran sddana finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intakter samt likvida
medel.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt virde via
resultatrikningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen &ar finansiella tillgangar som innehas for handel.
Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar
identifierade som sdkringar.

Koncernen har finansiella tillgdngar i form av valutaterminskontrakt
och uppfyller inte kriterierna for att tillampa sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapporten dver
totalresultat.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen klassificeras som kortfristiga fordringar om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa som
langfristiga fordringar.
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c) Bortbokning finansiella tiligangar

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller har 6verférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom 6vriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

d) Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i
kategorierna finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och finansiella skulder som redovisas till verkligt
vdrde via resultatrdkningen.

Finansiella skulder virderade till verkligt véirde via resultatrdkningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella skulder som innehas fér handel. Derivat klassificeras
som att de innehas foér handel om de inte ar identifierade

som sakringar. Koncernen har finansiella skulder i form av
valutaterminskontrakt och uppfyller inte kriterierna for att tillampa
sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i rapporten over totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12
manader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare an 12
manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga
skulder.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens resterande finansiella skulder varderas efter det

forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Resterande finansiella skulder
bestar av forvarvslan, skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga
skulder, leverantdrsskulder, évriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader.

e) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stallning
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld som utslackts eller éverférts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte

ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver
totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning, redovisas en vinst

eller forlust i rapporten over totalresultat. Vinsten eller forlusten
berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflodena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.
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f) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stéllning, endast nar det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen

och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende

av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

g) Nedskrivning av finansiella tiligangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten over hela kundfordringarnas livslangd. For att mata

de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. For
koncernens 6vriga finansiella instrument tillampas den generella
modellen for att berakna de forvantade kreditférlusterna.

Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditférluster. Forvantade kreditforluster redovisas
i koncernens rapport Over totalresultat i posten 6vriga externa
kostnader.

2.14 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet

och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av
direkta varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for individuella
artiklar i varulagret fordelas utifran vagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag

for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.15 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
(transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i

syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor
kundfordringar vid efterfdljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med reservering for forvantade kreditforluster.

2.16 LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingdr, i savél rapporten éver finansiell stallning som i
rapporten over kassafloden, banktillgodohavanden

2.17 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanfdras till emission av nya aktier eller
teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.



2.18 UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat 6ver laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller
del av en finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan
part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten
dver totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.19 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser férpliktelser
att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder. Leverantérsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.20 AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallande-
atgarder redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och
beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfldde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

2.21 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetdra
formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom

12 manader efter rékenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt

nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten éver
totalresultat i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens rapport dver finansiell stallning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser

att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgadngar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hdnger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader
i rapporten 6ver totalresultat nar de forfaller till betalning.

Teckningsoptioner

Koncernen har utfardat teckningsoptioner till vissa anstallda, for
vilka de anstallda betalar en premie som motsvarar verkligt varde
berdknat med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell
for optioner per det datum nar teckningsoptionen tilldelas.
Teckningsoptionerna klassificeras som aktierelaterade
ersattningar reglerade via eget kapital och den betalning som
erhalls fran teckningsoptionerna redovisas i eget kapital. Det
finns inga intjaningsvillkor kopplade till teckningsoptionerna.
Eventuella kostnader redovisas vid tilldelningstillfallet eller
tidpunkt for anstallningens start. For ytterligare information om
teckningsoptionerna, se not 9.

2.22 KASSAFLODESANALYS

Kassafloédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.23 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:
v resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare

v med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden

Resultat per aktie efter utspédning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore

utspadning genom att beakta:

v/ detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle
ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for ett

antal finansiella risker framst hanforliga till kundfordringar,
leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut. De finansiella
riskerna utgdrs av marknadsrisk, huvudsakligen ranterisk och
valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen stravar efter att minimera de potentiellt ogynnsamma
effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat.

Malet med koncernens finansverksamhet &r att:

v sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden.

v hantera finansiella risker.

v sakerstalla en tillférsel av nédvandig finansiering.

v/ optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av koncernens

VD och CFO. VD &r ansvarig infér styrelsen avseende riskhante-

ringen och for att sakerstélla att riktlinjerna och riskmandaten f6ljs i
enlighet med Styrelsens arbetsordning inklusive VD-instruktion och

instruktion for ekonomisk rapportering.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR) da bolaget
har en stor del av sina kostnader i EUR. Exponering for valutarisk

i transaktioner ska framst begransas genom matchning av
féretagets inkommande och utgdende betalningar. Aterstdende
nettoexponering, nettofléde, kan valutakurssakras med
valutaoptioner. Ledningen har ett mandat fran styrelsen att sakra
40 - 70 % av valutaexponeringen. Per den 31 december 2021 hade
koncernen utestdende valutaderivat avseende valutaoptioner vars
verkliga varde uppgick till +134 tkr (- 320 tkr).

Exponeringar
Koncernens riskexponering i utldndsk valuta vid utgangen av rapportperiodens slut, uttryckt i tusental SEK var som foljer:
2021-12-31 2020-12-31
DKK EUR GBP DKK EUR (c]:]

Balansexponering

Kundfordringar 256 - 450 -

Leverantorsskulder 1751 18 899 46 2476 23334 88
Kanslighet

Koncernen ar framst exponerad for férandringar i valutakursen EUR/SEK. Koncernens riskexponering i utldndsk valuta i tusental SEK:

Fér helaret

Valutakurs EUR/SEK - 6kning/minskning 10 %

Paverkan pa resultat fére skatt

Paverkan pa resultat fore skatt
2021 2020
+/- 12570 +/- 10 248

Rdnterisk

Koncernens framsta ranterisker harror fran lanebelopp via Nordea med rorlig ranta, som exponerar koncernen for kassaflédesranterisk.
Per 31 december 2021 uppgick det nominella beloppet av Nordea |an med rérlig ranta till 10 000 (20 000) tkr.

Amortering sker med 2,5 Mkr per kvartal i syfte att minska skuldbordan. Lanen I6per med rorlig ranta. Ledning utvarderar I6pande behovet

att begransa sin ranterisk genom att eventuellt inga réantederivat.

Kdnslighet

Resultatet ar kansligt for hogre/lagre rantekostnader fran upplaning som en f6ljd av férandringar i rantorna i tusentals SEK:

Fér helaret

Rantor - 6kning/minskning med 100 baspunkter

Paverkan pa resultat fére skatt

Paverkan pa resultat fore skatt
2021 2020
+/-100 +/- 200
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende
fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker
och kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating
“A" accepteras. Koncernen har inte nagra avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. | de fall da ingen oberoende
kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i
enlighet med de granser som satts av styrelsen. Anvandningen
av kreditgranser foljs upp regelbundet. Det finns ingen hog
koncentration av kreditrisker avseende exponering mot enskilda
kunder, sarskilda branscher och/eller regioner

Koncernens kundfordringar ar inom ramen for nedskrivnings mo-
dellen fér férvantade kreditforluster.

Kundfordringar

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av for-
vantade kreditforluster for alla kundfordringar dar reserven berak-
nas baserat pa forlustrisken for hela fordrans l6ptid.

For att mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa antal forfallna dagar. Férvantade
kreditforluster ar baserade pa en period om 3 manader fére den

31 december 2021 med motsvarande historiska kreditforlusterna
under samma period. De historiska kreditférlusterna justeras sedan
med hansyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan komma att paverka kundernas
mojlighet att betala fordran. | de fall dar koncernen har mer
information om kunderna an den statistiska modellen avspeglar gor
foretagsledningen ytterligare bedémningar for just de kunderna.
Historiskt sett har koncernen upplevt obetydliga kreditforluster.
Baserat pa historiska data med mycket laga kreditforluster
tillsammans med en framatblickande bedémning &r de férvantade
kreditforlusterna inte betydande for nagra kunder.

Aldersférdelningen fér koncernens kundfordringar &r som féljer i
tusentals SEK:

2021-12-31 2020-12-31

Ej forfallna 29945 27 309
1-30 dagar forfallna 10980 19117
31-60 dagar forfallna 694 7
61-90 dagar forfallna 50 569
91-dagar forfallna 175 162
Kundfordringar, brutto 41 844 47 262
Reserv for forvantade kreditforluster -268 -98
Redovisat varde kundfordringar, netto 41576 47 164

Forandringar i koncernens reserv for forvantade kreditforluster ar
som foljer:

Per 1 januari -98 -398
Okning av reserv redovisad i resultatrakningen -320 0
under aret

Fordringar som skrivits bort under aret som ej 150 115
indrivningsbara

Aterfért icke utnyttjat belopp 0 185
Omrakningsdifferenser 0 0
Per 31 december -268 -98

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig forvantan
om aterbetalning. Bedomningarna gors individuellt i vart och ett av
fallen baserat pa indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig for-
vantan om aterbetalning. Indikatorerna innefattar bland annat att
en galdenar inte foljer aterbetalningsplanen fran koncernen. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas som évriga externa kostna-
der i rérelseresultatet. Efterféljande aterbetalningar av belopp som
tidigare har skrivit ned vandes mot samma post.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina
kortfristiga betalningsataganden till foljd av otillrackliga medel.
Ledningen féljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade
pa forvantade kassafloden vilket dvervakas pa koncernniva.
Darutéver innefattar koncernens policy for likviditetshantering
att géra prognoser for kassafldden i storre valutor och 6vervaga
den niva av likvida medel som kravs for att uppna dessa,
overvaka kassaflodenas likviditetsnivder mot interna och externa
regulatoriska krav och uppratthalla skuldfinansieringsplaner.

Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang till out-
nyttjiade checkrakningskrediter uppgdende till 41 093 (38 388) tkr.
Checkrakningskrediterna l6per pa 12 manader i taget och kan sagas
upp av Nordea 3 manader innan forfall vid arsskiftet. Var nuvarande
checkrakningskredit I6per saledes till 22-12-31 med automatisk
forlangning savida kontraktet inte sags upp per 22-09-30.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for svarigheter att
refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller

att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Skulder till
kreditinstitut inom koncernen har en genomsnittlig forfallotid pa
12 (24) manader. Lanet har covenanter kopplat till sig i form av
ett koncernsoliditetskrav pa 30%. Koncernen har uppfyllt satta
covenanter fér 2021 och 2020.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen for:
a) allaicke-derivata finansiella skulder:
b) netto och bruttoreglerade derivatinstrument som utgor
finansiella skulder for vilka de avtalsenliga forfallodagarna
ar vasentliga for en bedémning av tidpunkt for framtida
kassautfléden.
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De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina

redovisade belopp da effekten av diskonteringen ar ovasentlig.

Mellan 1

Mellan 2 Summa avtalsenliga Redovisat

och 2ar

Inom 1 ar

Per 31 december 2020

Finansiella skulder (exkl. derivat)

Forvarvslan 10 348 10134

Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld 14076 13358

Leverantorsskulder 45574

Ovriga skulder 4810

Upplupna kostnader 2844

Summa finansiella skulder 77 652 23492
Mellan 1

Per 31 december 2021 Inom 1 ar och2ar

Finansiella skulder (exkl. derivat)

Forvarvslan 10134

Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld 14 257 13679

Leverantdrsskulder 43314

Ovriga skulder 1332

Upplupna kostnader 2815

Summa finansiella skulder 71 851 13679

(exkl. derivat)

3.2 BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM

VERKLIGT VARDE

De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt
varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.
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och 5 ar Mer 4n 5 ar kassafléden varde

20 482 20000

- 0

37 049 9 060 73544 66 638
45574 45574

4810 4810

2844 2844

37 049 9060 147 254 139 866
Mellan 2 Summa avtalsenliga Redovisat
och5ar Mer an 5 ar kassafléden varde
10134 10 000

0

28 974 5003 61913 55133
43314 43314

1332 1332

2815 2815

28974 5003 119508 112594

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (t.ex. valutaterminskontrakt) faststalls med hjalp
av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Per den 31 december 2021 har koncernen derivatinstrument i form
av valutaoptioner som varderas till verkligt varde via koncernens
resultatrakning. Derivat instrumenten varderas till verkligt varde i
niva 2. Per bokslutsdagen uppgick vardet av utestaende kontrakt till
+134 tkr (-320 tkr).

Koncernen har inga finansiella instrument som varderas till verkligt
varde i niva 1 respektive 3



3.3 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av bland annat
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som totala skulder
dividerad med eget kapital. Nettoskuld berdknas som totala skulder
(omfattande posterna langfristiga och kortfristiga skulder) med
avdrag for likvida medel.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar
bland annat skuldsattningsgraden foljs upp I6pande:

2021-12-31 2020-12-31

Totala skulder 124 638 152178
Avgar: likvida medel -1 093 -
Nettoskuld 123 545 152 178
Totalt eget kapital 92987 75970
Skuldsattningsgrad 1,33 2,00

Not 4 Viktiga uppskattningar och

bedémningar for redovisningsdandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden

for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen gor arligen eller narhelst det finns indikationer pa
nedskrivning en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

i enlighet med de redovisningsprinciper som aterfinns i not

2. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter
etableras genom berdkningar av nyttjandevarde. Berakningen av
nyttjandevardet ar baserat pa uppskattade framtida kassafloden
fore skatt. Koncernen har beddmt att forsaljningstillvaxten, EBITDA,
diskonteringsrantan och den langsiktiga tillvaxten ar de mest
vasentliga antagandena i nedskrivningsprévningen. Se not 16
Immateriella tillgangar for mer information.

Not 5 Nettoomsattning

Fordelning av intédkter fran avtal med kunder

Koncernen har intakter fran varuforsaljning som fordelar sig pa
forsaljningsomraden enligt nedansammanstallning. Intakter fran
externa kunder utgors huvudsakligen av forsaljning av rengorings-
och underhallsprodukter. Samtliga av koncernens intakter
intaktsredovisas vid en tidpunkt.

Intakter fran externa kunder 2021 2020
Brands fordelat per:

Fordon 132991 125 844
Hygien 99 547 163 469
Industri 13172 13160
Private Label fordelat per:

Fordon 29748 32 401
Hygien 327 728
Industri 25748 23530
Summa 301532 359133

Intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var
kunderna ar lokaliserade:

Sverige 267 895 328 303
Norge 17 618 15069
Finland 5704 7 021
Ovriga 10316 8 740
Summa 301532 359133

Intakter om cirka 31 160 tkr for rakenskapsaret 2021 (35 977 tkr) av-
ser en enskild extern kund.

Med Brands avses koncernens egna varumarken i form av Lahega,
Livsamt Strovels.

Med Private Label avses nar koncernen tillverkar varor med bestalla-
rens varumarke.

Samtliga anlaggningstillgangar finns i Sverige.

Not 6 Ovriga rérelseintikter

Ersattningar till revisorerna 2021 2020
Hyresintakter 1621 1522
Vinst vid avyttring av fordon 242 377
Valutakursvinster 908 2264
Ovriga rérelseintakter 656 607
Summa 3427 4771
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Not 7 Statliga stod Not 8 Ersattning till revisorerna
Statligt stod for personal ingar i posten "6vriga rorelseintakter” och

uppgar till féljande belopp: Ersattningar till revisorerna 2021 2020

2021 2020 [N
Anstallningsstod 520 451 - Revisionsuppdraget 380 330
Summa 520 451 - Skatterddgivning - S
- Ovriga tjanster 597 476

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar
knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit ndgra andra
former av statliga stod.

Summa 977 806

Not 9 Ersattningar till anstallda, mm

Loner och andra ersattningar 35381 35942
Sociala avgifter 13915 11652
Pensionskostnader - 4 405 3291
avgiftsbestamda planer

Summa ersattningar till anstéllda 53701 50 834

2021 2020
Styrelseledaméter, verkstallande . Styrelseledamater, verkstallande .

direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga

befattningshavare anstéllda befattningshavare ELR ]I GE]

Loner 5236 30 145 4851 28 339
Andra ersattningar 477 849 991 1760
Sociala kostnader 2028 10561 1752 9900
Pensionskostnader 1332 3073 689 2602
Koncernen totalt 9073 44 628 8283 42601

Medelantal anstéllda

2021 2020

Medeltal anstallda Medeltal anstallda Varav man
Sverige 72 46 64 41

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2021 2020
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 3 1 4 2
Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare 5 3 4 3
Koncernen totalt 8 4 8 5
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Grundlon/

Styrelsearvode

Styrelsens ordférande - Michael Engstrom 275
Styrelseledamot - Camilla Dahlin 138
Styrelseledamot - Cecilia Lager 138
Verkstallande direktor - Jesper Svensson 1708
Andra ledande befattningshavare 3528

(4 personer)
5786

Summa

Grundlon/

Styrelsearvode

Styrelsens ordférande - Michael Engstrom 250

Styrelseledamot - Torbjérn Lindgren 62,5

Styrelseledamot - Camilla Dahlin 125

Styrelseledamot - Cecilia Lager 125

Verkstallande direktor - Jesper Svensson 1550

Andra ledande befattningshavare 2738
(3 personer)

Summa 4 851

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut
pa respektive arsstamma. For 6vriga styrelseledamoter som uppbar
I6n i form av anstallning i nagot koncernforetag, har styrelsearvode
ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstdamman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning. Ersattning till verkstallande direktoren

och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga formaner, pension med mera Med andra ledande
befattningshavare avses de fyra (tre) personer som tillsammans
med verkstallande direktoren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rérliga ersattningen maximerad till
25 % av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 17 - 25 % av grundlénen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersattningen.

Avgiftshestimd pension
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar.
Pensionspremien ska uppga till 25 % av den pensionsgrundande
I6nen. Med pensionsgrundande |6n avses grundlénen. For andra

ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet

anger att pensionspremien ska uppga till 20-25% av den
pensionsgrundande |6nen.

Rérlig Ovriga Pensions-
ersattning formaner kostnad

0 0 0 275

0 0 0 138

0 0 0 138

138 0 456 2301

339 0 877 4744

477 0 1332 7 595
Rérlig Ovriga Pensions-
ersattning formaner kostnad

0 0 0 250

0 0 0 62,5

0 0 0 125

0 0 0 125

383 0 210 2143

608 0 480 3825

991 0 689 6531

Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter som ej
har fast anstallning i nagot koncernforetag.

Avgangsvederlag

For VD galler en uppsagningstid om 6 manader och i det fall
uppsagning sker av bolaget utgar ett avgangsvederlag om 6
manader. Inga avtal har traffats om avgangsvederlag for andra
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare innehar féljande antal

teckningsoptioner per respektive balansdag:

v 2021-12-31 Enligt teckningsoptionsprogram 2019/2020
Jesper Svensson 2 402 000 teckningsoptioner, Jesper
Friis-Jespersen 1 030 000 teckningsoptioner, Eva Arlebo
792 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 792 000
teckningsoptioner, Séren Hofgaard 792 000 teckningsoptioner

v 2020-12-31 Enligt teckningsoptionsprogram 2019/2020
Jesper Svensson 2 402 000 teckningsoptioner, Jesper
Friis-Jespersen 1 030 000 teckningsoptioner, Eva Arlebo
792 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 792 000
teckningsoptioner, Séren Hofgaard 792 000 teckningsoptioner

2019-12-31 Enligt teckningsoptionsprogram 2019/2020

Jesper Svensson 2 402 000 teckningsoptioner, Jesper
Friis-Jespersen 1 030 000 teckningsoptioner, Eva Arlebo

792 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 792 000
teckningsoptioner, Séren Hofgaard 792 000 teckningsoptioner.
Enligt teckningsoptionsprogram 2017/2020 Eva Arlebo

200 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 200 000
teckningsoptioner.

v 2019-01-01 Enligt teckningsoptionsprogram 2017/2020 Eva
Arlebo 200 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 200 000
teckningsoptioner.
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Optionsprogram

Nedan féljer en sammanfattning av optionsprogram som aterfinns/
aterfanns i koncernen under nagon av perioderna som omfattas av
arsredovisningen 2021.

Teckningsoptioner

Genom en riktad emission till anstallda i koncernen emitterades
2500 000 teckningsoptioner i januari 2017, motsvarande en
teckningsgrad om 100 procent. Teckningsoptionerna emitterades till
en kurs om 0,37 SEK per teckningsoption, baserat pa en oberoende
vardering enligt Black & Scholes-modellen. Med anledning av
nyemissionen i augusti 2018 har en omrakning gjorts avseende
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
samt en omrakning av teckningskursen. Efter omrakning berattigar
varje teckningsoption till teckning av en (1,10) ny aktie i Clemondo
Group AB under nyttjandeperioden som I6per fran och med

den 17 januari 2020 till och med den 31 januari 2020, till en kurs
motsvarande 3,00 SEK per aktie. Loptiden stracker sig fran och med
2 januari 2017 fram till och med 31 januari 2020 i enlighet med god
sed pa aktiemarknaden. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas,
baserat pa Clemondo Group AB:s nuvarande aktiekapital, motsvarar
detta en utspadning for narvarande om hogst cirka 2,0 procent.

Nedan ar en sammanstallning dver tilldelade optioner:
2021

Genomsnittligt I6senpris

Vid arsstdmman 15 maj 2019 beslutades att infora ett nytt teck-
ningsoptionsprogram fér VD och koncernchef, ledande befattnings-
havare och 6vriga nyckelpersoner inom Clemondo koncernen.

Incitamentsprogram 2019/2022 bestar av 6 600 000 teckningsoptioner
med réatt att teckna nya aktier i Clemondo Group AB varmed
aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst 660 000 SEK vilket
motsvarar en utspadningseffekt om maximalt cirka 5 procent.

Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en

ny aktie i Clemondo Group AB med ett kvotvarde om 0,10 SEK.
Teckningsoptionernas emitterades till kurs om 0,29 SEK baserat

pa en oberoende vérdering enligt Black & Scholes - modellen

samt ett |6senpris om 0,82 dre. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner ska kunna &ga rum under perioden fran den 16
maj 2022 till och med den 23 maj 2022. Teckningskursen per aktie

ska uppga till 130 % av den underliggande aktiens genomsnittliga
volymviktade kurs hos Nasdaq First North Growth Market under
perioden 2 maj 2019 till och med 15 maj 2019, dock ej under aktiens
kvotvarde. Antalet aktier i Clemondo Group AB uppgick per den 31
december 2019 till 132 659 865 med ett kvotvarde per aktie pa 0,10 kr.

2020

Genomsnittligt 16senpris

i kr per option

Per 1 januari 0,29
Tilldelade

Forverkade

Inlésta

Forfallna

Utestaende per 31 december 0,29

Inlésningsbara per 31 december

Antal optioner i kr per option Antal optioner

6 600 000 0,31 9100 000
0,37 2500 000

6600 000 0,29 6 600000
0 0

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt lIosenpriser:

Aktieoptioner

Aktieoptioner

Tilldelningstidpunkt maj 2019
Total

Aterstadende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner
vid slutet av perioden
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Forfallodag Losenpris 31 december 2021 31 december 2020
maj 2022 0,82 6 600 000 6 600 000
6600000 6600000

0,4 ar 1,4 &r



Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Forlust vid avyttring av fordon 0 -167
Valutakursforluster -1735 -2533
Summa -1735 -2700

Not 11 Finansiella intakter och finansiella
kostnader

Ranteintakter 3 5
Ovriga finansiella intakter 487 449
Summa finansiella intdkter 490 454
Rantekostnader -489 -2394
Ovriga finansiella kostnader -1561 -861
valutakursférluster -483 -1012
Summa finansiella kostnader -2534 -4 266
Finansiella poster - netto -2044 -3813

Not 12 Inkomstskatt

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -4 382 -2834
Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt -4 382 -2834
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterféring av 0 -7 570
temporara skillnader

Effekt av andrad skattesats

Summa uppskjuten skatt 0 -7 570
Summa inkomstskatt -4 382 -10 404

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den
svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt féljande:

Resultat fore skatt 21399 48 479
Inkomstskatt beraknad enligt -4 408 -10375
skattesats i Sverige 20,6% (21,4 %)

Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader -56 -30
Ej skattepliktiga intakter 0
Skatteeffekt av andrad skattesats 83 0
Skatt hanforlig till tidigare ars

redovisade resultat

Inkomstskatt -4 382 -10 404

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 20,48 % (21,5 %).

Not 13 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat
enligt féljande:

2021 2020

Ovriga rérelsekostnader (not 10) -1735 -2 533
Ovriga rérelseintéakter (not 6) 908 2264
Finansiella poster - netto (not 11) -483 -1012
Summa -1 311 -1280

Not 14 Resultat per aktie
Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Kronor 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 0,13 0,29
Resultat per aktie efter utspadning 0,13 0,28

Resultatmatt som anvéants i berdkningen

av resultat per aktie

Resultat hénfarligt till moderféretagets aktiedgare som anvands vid
berdkning av resultat per aktie fére och efter utspéddning

Resultat hanforligt till moderforetagets 17017 38075

aktieagare, tusen kronor

Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier 132 660 132 660

vid berakning av resultat per aktie fére
utspadning

Justering for berakning av resultat per aktie 2763 2763

efter utspadning:

- Optioner
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier

anvants som namnare vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning.
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Not 15 Investeringar i dotterforetag
Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2021:

Registrerings- och

Andel stamaktier som direkt ags

Andel stamaktier som ags

verksamhetsland Verksamhet
Clemondo AB Sverige
Hillen LTC AB Sverige
Strovels AB Sverige

Not 16 Immateriella tillgangar

av moderforetaget (%) av koncernen (%)

100 100
100 100
- 100

Balanserade utgifter for

Varumarken

Goodwill
Réakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat virde 70 247
Arets anskaffningar 0
Avyttringar och utrangeringar 0
Arets avskrivningar 0
Arets nedskrivningar 0
Utgaende redovisat varde 70 247
Réakenskapsaret 2021
Ingaende redovisat virde 70 247
Arets anskaffningar 0
Avyttringar och utrangeringar 0
Arets avskrivningar 0
Arets nedskrivningar 0
Utgaende redovisat varde 70 247

Enligt tabell ovan skrivs varumaérken av pa 5 ar samt
utvecklingsarbeten och liknande arbeten pa 3-5 ar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens goodwill uppgick vid arsskiftet till 70,2 Mkr (70,2) Mkr.
Goodwillen harstammar fran tidigare forvarv, daribland forvarvet av
Lahega Kemi AB 2016 for en kdpeskilling av 120 Mkr.

Clemondo bedémer verksamhetens prestation utifran koncernen
som helhet da hela koncernen bedéms utgéra ett segment. Good-
will skrivs inte av enligt plan utan nedskrivnings provas arligen.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat pa be-
rakningar av nyttjandevarde. Clemondo har bedémt att férsaljnings-
tillvaxten, EBITDA, diskonteringsrantan och langsiktig tillvéxten ar de
viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berdkningar av
nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretags-
ledningen och som técker en femarsperiod. Berakningen baseras pa
ledningens erfarenhet och historiska data. Den langsiktigt uthalliga
tillvaxttakten har for rorelsesegmenten bedomts utifran bransch-
prognoser.
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utvecklingsutgifter

3623 239 74 108
0 0 0

0 0 0
-1317 =172 -1 489
0 0 0
2306 67 72619
2306 67 72619
0 0

0 0

0 0 0
-1317 -31 -1348
9289 36 71271

Kritiska variabler samt metoder att uppskatta dessa varden for den
femariga prognosperioden beskrivs nedan. Alla vasentliga antagan-
den bygger pa ledningens historiska erfarenheter.

Prognosperiod och langsiktig tillvixttakt.
Prognosperioden ar fem ar. Kassafloden bortom den perioden har
asatts en arlig tillvaxttakt i nettoomsattning om 2 (2) procent.

Tillvixt och marginal

Tillvéxttakten i omsattningen och kostnadsutvecklingen de fem for-
sta aren baserat pa ledningens erfarenheter och framtida bedém-
ning av koncernens position pa marknaden.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktor berdknas som koncernens vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnad inklusive riskpremie. De prognostiserade kassa-
flodena har diskonterats med en diskonteringsranta om 14 (14) pro-
cent fore skatt.

Kdnslighetsanalys

Tre separata kanslighetsanalyser &r genomférda. Om diskonterings-
faktorn skulle 6ka med 4 procentenheter finns inget nedskrivnings-
behov, om intakterna skulle minska med 5 procentenheter finns
inget nedskrivningsbehov, om EBITDA skulle minska med 2 procent-
enheter finns inget nedskrivningsbehov.



Not 17 Materiella anlaggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Rikenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde
Arets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Réakenskapsaret 2021
Ingdende redovisat virde
Arets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Samtliga anlaggningstillgdngar finns i Sverige.

Not 18 Leasingavtal
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter:

Fastigheter 11567 11381

Bilar 1384 1142

Truckar 716 848
13668 13371

Rantekostnader (ingar i finansiella 1561 1784

kostnader)

Utgifter hanférliga till leasingavtal for 293 261

vilka den underliggande tillgdngen
ar av lagt varde som inte ar
korttidsleasingavtal

Utgifter hanforliga till leasingavtal for - -
korttidsleasingavtal

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgangar vid
rapportperiodens slut som annu inte redovisats i de finansiella
rapporterna uppgar till 0 tkr (582 tkr).

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 18 982 tkr (13 358 tkr).
Tillkommande nyttjanderatter uppgick till 5916 tkr (2 047 tkr).
Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.

616
659

-124
1151

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till

leasingavtal:

4752
4399

-1 360

7791

7791

440

-1 652
6579

5652
4399

-1 644

8407

8407

1099

-1776
7730

Tillgdngar med nyttjanderatt:
Fastigheter

Bilar

Truckar

Summa

Leasingskulder:
Langfristiga
Kortfristiga

Summa

Koncernen som leasegivare

2021-12-31 2020-12-31
47 039 58 606
3439 2227

933 1322

51410 62 155

40 819 52759
14314 13879
55133 66 638

Clemondo agerar som leasegivare genom vidaruthyrningsavtal.

Hyresintakter fran operationella leasingavtal uppgar till 1522

(1518) tkr. Variabla leasingintakter som inte beror pa ett index eller

rantesats uppgar till 0 (0) tkr.

Nedan framgar en I6ptidsanalys for leasingavgifterna, med

odiskonterade betalningar for leasingavgifter som ska erhallas pa
arsbasis for de forsta fem aren och som ett totalt belopp for de

aterstaende aren.

Inom ett ar

Mellan ett och tva ar
Mellan tva och tre ar
Mellan tre och fyra ar
Mellan fyra och fem ar
Langre an fem ar

Summa

1561
1561
1561

4684
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Not 19 Andra langfristiga fordringar

1 januari 459 459
Tillkommande - -
Aterbetalda - -
31 december 459 459

Andra langfristiga fordringar bestar av lan till anstallda for
optionskop.

Not 20 Finansiella instrument per kategori

2021-12-31

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

2020-12-31

Andra langfristiga fordringar 459 459
Kundfordringar 41576 47 164
Upplupna intakter 629 166
Likvida medel 1093 -
Summa 43758 47 790
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Derivatinstrument 134 0
Summa 134 0

Samtliga koncernens finansiella tillgangar redovisas i kategorin "finansiella tillgadngar varderade tillupplupet anskaffningsvarde”.

2021-12-31

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

2020-12-31

Forvarvslan 10 000 20 000
Skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Leverantdrsskulder 43314 45574
Ovriga kortfristiga skulder 1332 3
Upplupna kostnader 5862 2844
Summa 60508 68 421
Finansiella skulder varderade till verkligt viarde

Derivatinstrument 0 0
Summa 0 0

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och

varderas enligt IFRS 16 (se not 18).
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Not 21 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser tempordra skillnader hdnférliga till:

Skattemassiga underskott 0 0
Leasingskulder 166 117
Summa uppskjutna 166 117
skattefordringar
Belopp som kvittas mot uppskjutna 0 0
skatteskulder enligt kvittningsreglerna
Uppskjutna skattefordringar, 166 117
netto
Bruttofdérandringar

Skattemassiga underskott Leasingskulder Summa
Per 1 januari 2020 5884 227 6111
Redovisat i resultatrakningen -5884 -109 -5993
Per 31 december 2020 0 117 117
Per 1 januari 2021 0 117 117
Redovisat i resultatrakningen 0 49 49
Per 31 december 2021 0 166 166

Uppskjutna skatteskulder
Redovisade belopp avser temporara skillnader hanférliga till:

Varumarke -204 -485
Nyttjanderattstillgangar 0 0
Obeskattade reserver -2 907 -1 847
Summa uppskjutna skatteskulder -3111 -2333
Belopp som kvittas mot 0 0

uppskjutna skattefordringar enligt
kvittningsreglerna

Uppskjutna skatteskulder, netto -3111 -2333

Bruttoforandringar Varumarke Nyttjanderattstillgangar Obeskattade reserver

Per 1 januari 2020 -757 0 0 -757
Redovisat i resultatrakningen 264 7 -1847 -1 576
Per 31 december 2020 -493 7 -1847 -2333
Per 1 januari 2021 -493 7 -1847 -2333
Redovisat i resultatrakningen 289 -7 -1 060 -778
Per 31 december 2021 -204 0 -2907 =311
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Not 22 Varulager

Ravaror och fornodenheter 24137 22939
Fardiga varor och handelsvaror 14162 12492
Forskott till leverantor 40 73
Summa 38 340 35504

Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgick till X
(X) tkr.

Not 23 Kundfordringar

2021-12-31  2020-12-31

Kundfordringar 41844 47 262
Minus: reservering for férvantade -268 -98
kreditforluster

Kundfordringar - netto 41576 47 164

Redovisat varde, per valuta, for koncernens kundfordringar
ar som foljer:

2021-12-31  2020-12-31

EUR 257 450
SEK 41319 46714
Ovrigt - -
Summa 41 576 47 164

For mer information om forfallostruktur och avsattningen for
férvantade kreditférluster, se not 3.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per datumet for rapporten
over finansiell stallning ar det redovisade vardet enligt ovan.
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Not 24 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 0 -
Ovriga poster 2572 1720
Summa 2572 1720

Not 25 Aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital

Ovrigt

Aktie-
kapital

13 266
13 266

tillskjutet
kapital

92613
92613

Antal aktier
132 659 865
132659 865

Per 31 december 2020
Per 31 december 2021

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 av 132 659 865
stamaktier med kvotvardet 0,1 kr. Aktierna ger en rostratt om en
rést/aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo
betalda.

Information om Clemondos aktieoptionsplaner, inklusive ytterligare
detaljer om emitterade, utnyttjade och férfallna optioner under
rakenskapsaret, samt utestaende optioner vid rakenskapsarets slut,
aterfinns i not 9.



Not 26 Upplaning

2021-12-31 2020-12-31

Langfristig upplaning, bestdende av

foljande:

- Forvarvslan 0 10 000
- Skulder till kreditinstitut 0 0
- Ovriga langfristiga skulder 55091 82115
Kortfristig upplaning, bestaende av

féljande:

- Forvarvslan 10 000 10 000
- Skulder till kreditinstitut - -
- Checkrakningskredit 0 1612
Summa 54 156 76703

Koncernen har féretagsinteckningar om 65 000 (65 000) tkr for att
uppfylla kraven pa sakerheter for sina skulder till kreditinstitut.

Det finns inga vasentliga évriga villkor forknippade med stallandet
av sakerheter.

Samtliga rubricerade rader under upplaning som ar beskrivet ovan
ar i svenska tusentalskronor.

Forvarvslan amorteras med 2,5 Mkr per kvartal. Férvarvslanet har
darmed sin sista planerade amortering till 22-12-31 och beraknas
darmed ha forfallit per detta datum. Rantesatsen pa forvarvslanet
ar2,12 %.

Checkrakningskrediten uppgar till 40 Mkr och [6per pa 12 manader i
taget. Checkrakningskrediten kan sagas upp av Nordea tre manader
innan forfall som vid nasta tillfalle intraffar per 22-12-31. Det sker en
automatisk forlangning om ytterligare 12 manader savida kontraktet
inte sags upp innan 22-09-30. Rantesatsen pa checkrékningskrediten
ar 2,2 %.

Kvartalsvis lamnas rapport till Nordea avseende koncernens
soliditet som skall uppga till minst 30 % for att kreditgivningen
skall félja angivna covenanter i avtalet. Férekommer avvikelse i
rapporteringen inleds en diskussion med Nordea.

Koncernen har per 20-12-31 haft en outnyttjad kreditlina pa
32,5 Mkr via LMK. Denna kreditlina har upphort pa koncernens
egna initiativ per 21-01-01 relaterat till den positiva finansiella
utvecklingen inom koncernen.

Not 27 Ovriga langfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Skatteskulder 2 845 5398
Ovrigt 1332 3
Summa 4177 5401

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna l6ner och semesterléner 2999 4428
Upplupna sociala avgifter 2 864 3318
Upplupna rantekostnader -
Ovriga poster 2815 2875
Summa 8677 10 621
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Not 29 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Skulder till
kreditinstitut Aktieagarlan Forvarvslan Leasing
Ingdende balans per 1 januari 2020 34375 17 500 17 500 77 639 147 014
Kassafloden -32763 -17 500 2500 -13933 -61 696
Poster som inte ingar i kassaflodet: 0 0 0 0 0
Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 2932 2932
Utgaende balans per 31 december 2020 1612 0 20000 66 638 88 250
Kassafloden -1612 0 -10 000 -17 420 -26 040
Poster som inte ingar i kassaflodet: 0 0 0 0 0
Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 5916 2923
Ovriga forandringar 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2021 0 0 10000 55133 65 133

Not 30 Transaktioner med néarstaende

Det hogsta moderbolaget i koncernen ar Clemondo Group AB
(publ). Narstaende parter &r samtliga dotterféretag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende.
Upplysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande befatt-
ningshavare, se not 9.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Fakturering av Management Fee fran 7302 5756
moderbolag till dotterbolag
Summa 7302 5756

Fordringar och skulder vid drets slut till foljd av férsdljning
och kép av tjiinster

2021-12-31 2020-12-31

Fordringar pa ndrstdende:
Clemondo AB 2077 1406

Skulder till nérstdende: 0 0

Not 31 Handelser efter rapportperiodens slut
Finns inga vasentliga handelser att rapportera efter
rapportperiodens slut.
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 7 306 5755
Ovriga rorelseintakter 33 0 67
Summa rorelseintakter 7 306 5823
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 36 -3256 -3216
Personalkostnader 37 -5817 -5823
Summa rorelsens kostnader -9073 -9039
Rorelseresultat -1767 -3217
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 16 000

Ranteintakter och liknande resultatposter 39 571 673
Rantekostnader och liknande resultatposter 39 -496 -2 387
Resultat fran finansiella poster 16 075 -1714
Resultat fore skatt 14308 -4 930
Bokslutsdispositioner 34 1688 32408
Skatt pa arets resultat 40 0 -5884
ARETS RESULTAT 15996 21594

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med

arets resultat.

Noterna pa sidorna 64 till 68 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 41 145750 147 250
Uppskjuten skattefordran 0 0
Andra langfristiga fordringar 42 459 459
Summa anlaggningstillgangar 146 209 147 709

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 3765

Fordringar hos koncernféretag 49 348 -
Aktuella skattefordringar 0 -
Ovriga kortfristiga fordringar 190 102
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 1093 145
Summa omsaéttningstillgangar 5397 247
SUMMA TILLGANGAR 151 606 147 956

Noterna pa sidorna 64 till 68 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 47 13 266 13266
Summa bundet eget kapital 13 266 13 266
Fritt eget kapital

Overkursfond 92613 92613
Balanserat resultat 14 447 -7 147
Arets resultat 15996 21594
Summa fritt eget kapital 123 055 107 059
Summa eget kapital 136 321 120 325
Langfristiga skulder

Forvarvslan 49 0 10 000
Ovriga langfristiga skulder -
Summa langfristiga skulder 0 10000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000
Leverantdrsskulder 208 172
Checkrakningskredit 0 1612
Aktuella skatteskulder 0 0
Skulder till koncernféretag 49 3780 3953
Ovriga kortfristiga skulder 83 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46 1214 1893
Summa kortfristiga skulder 15 285 17 631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151 606 147 956

Noterna pa sidorna 64 till 68 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Bundet eget
kapital

Aktiekapital

Overkurs-
fond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
eller forlust

Arets
resultat

Summa eget
kapital

Ingaende balans per 1 januari 2020 13 266 92612 -7 147 98 731
Arets resultat och tillika totalresultat 0 21594 21594
Summa totalresultat 13 266 92612 -14 328 28775 120 325
Utgaende balans per

31 december 2020 13 266 92612 -14 328 28775 120 325
Ingaende balans per 1 januari 2021 13 266 92612 14 447 0 120 325
Arets resultat och tillika totalresultat 0 15996 15996
Summa totalresultat

LIRS BElBI el 13 266 92612 14 447 15996 136 321

31 december 2021

Noterna pa sidorna 64 till 68 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2021 2020
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Rérelseresultat -1767 -3217
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 500 0
- Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Erhallen rénta 571 673
Betald ranta -496 -2 387
Betald inkomstskatt -246 -200
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandring ovriga kortfristiga fordringar -2124 34291
Férandring leverantorsskulder 36 -113
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder -769 -14 048
Summa férandring av rérelsekapital -2 857 20130
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 12705 15000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0
Amortering av skuld 50 -10 000 -15 000
Forandring checkkredit -1612

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -11 612 -15000
Minskning/6kning av kassa och bank

Kassa och bank vid arets borjan 0

KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 1093 0
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NOTER TILL MODERBOLAGETS

REDOVISNING

Not 32 Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. Tilldmpningen av RFR 2 innebér att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen

och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i
koncernredovisningen, har moderforetaget dvergatt till att
tillampa RFR 2. Forklaringar till overgédngen fran tidigare
tillampade redovisningsprinciper till RFR 2 redogérs for i not 56 i
arsredovisningen for 2020.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker sa som marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets dvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For mer
information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen
not 3.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport éver forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag

och koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott
redovisas i moderforetaget som en 6kning av andelens redovisade
varde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget tillampar
istallet de punkterna som anges i RFR 2 (/IFRS 9 Finansiella instrument,
p. 3-10).
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Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgadngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det |agsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde. Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas till detta varde.

Vid beréakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for
nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv som redovisas i
koncerneni enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderforetaget.

LEASADE TILLGANGAR

Moderforetaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal,

utan har istallet valt att tillampa RFR 2. Detta val innebdr att ingen
nyttjianderattstillgadng och leasingskuld redovisas i balansrakningen
utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

Not 33 Ovriga rérelseintakter

Vinst vid avyttring av fordon 0 67

Summa 0 67

Not 34 Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag 1688 32 408

Not 35 Inkop och forséaljning mellan
koncernforetag

Andel av arets totala inkép som skett 0% 0%
fran andra foretag i koncernen

Andel av drets totala forsaljningar som 100% 100%

skett till andra foretag i koncernen



Not 36 Ersattning till revisorerna

PwC

- Revisionsuppdraget 180 130
- Skatteradgivning

- Ovriga tjanster 583 455
Summa 763 585

Not 37 Ersattningar till anstallda, m.m.

Loner och andra ersattningar 3637 3741
Sociala avgifter 1176 1183
Pensionskostnader - avgiftsbestamda 773 338
planer

Summa ersattningar till anstéllda 5585 5262

2021 2020
Styrelseledamater, verkstallande . Styrelseledamoter, verkstdllande .

direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga

befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda

Léner 3413 0 3109 0
Andra ersattningar 223 0 632 0
Sociala kostnader 1176 0 1183 0
Pensionskostnader 773 0 338 0
Koncernen totalt 5585 0 5262 0

Medelantal anstéllda
2021
Medeltal anstallda

VEICVAUED]

2020

Medeltal anstallda

Sverige 2

Konsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare
2021

Antal pa
balansdagen

2020

Antal pa

Varav man balansdagen

Varav man

Styrelseledamdéter 3 1 3 1
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 2 2
Moderbolaget totalt 5 5 3
For upplysning om erséattningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen.
Not 38 Aktierelaterade ersattningar
Optionsprogram
Da samtliga av koncernens optionsprogram aterfinns i
moderbolaget se koncernens not 9 for information om
optionsprogrammen.
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Not 39 Ranteintdkter och liknande Not 40 Skatt pa arets resultat
resultatposter samt rantekostnader och

H Redovisad skatt i rapport 6ver
liknande reSUItatPOSter totalresultat 2021 2020
[ oo o [N
Aktuell skatt pa arets resultat
Ranteintakter, koncernféretag 569 666 . o .
Justeringar avseende tidigare ar
Valutkursvinster 0 5
. Summa aktuell skatt 0 0
Ovriga ranteintakter 2 2
Summa rénteintakter och 571 673 3
liknande resultatposter Uppskjuten skatt:
Harforlig till uppkomst och aterféring 0 -5884
av temporara skillnader
Rantekostnader, externa -483 -2382
Summa redovisad skatt 0 -5884
Valutakursforluster -13 -5
Summa réntekostnader och -496 -2387

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen
fér moderféretaget enligt foljande:

Resultat fore skatt 14308 27 478

Inkomstskatt beraknad enligt skatte- -2947 -5 880
sats i Sverige (2021 20,6% (21,4 %)

liknande resultatposter

Summa resultat fran 75 -1714
finansiella poster

Skatteeffekter av:

Skatteeffekt av ej skattepliktiga 2947 0
intakter

Skatteeffekt av andrad skattesats -4
Ej varderade temporara skillnader, 0 0
underskottsavdrag

Summa redovisad skatt 1] -5884

Not 41 Andelar i dotterbolag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Sate samt registrerings- och Bokfort varde Bokfort varde

verksamhetsland Antal aktier 2021-12-31 2020-12-31
Direkt dgda
Hillen LTC AB 556768-6984 Helsingborg, Sverige 268 900 0 1500
Clemondo AB 556067-5505 Helsingborg, Sverige 100 000 145750 145750

200

Ingdende anskaffningsvarde 147 250 129 250
Lamnade aktiedgartillskott - -
Arets nedskrivningar -1500 18 000
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 145 750 147 250

Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat varde 145 750 147 250

66 CLEMONDO ARSREDOVISNING 2021



Not 42 Andra langfristiga fordringar

Vid arets borjan 459 459
Lan som upptagits under aret - -
Amorterade belopp - -
Vid arets slut 459 459

Not 43 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

2021-12-31 2020-12-31

Not 45 Stallda sakerheter

2021-12-31  2020-12-31

Foretagsinteckningar 65 000 65 000
65000 65000

Summa

Not 46 Upplupna kostnader och
féorutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna l6ner och semesterléner 362 695

Upplupna sociala avgifter 389 301

Upplupna ranteintakter 2 2 Upplupna rantekostnader - -
Ovrigt 188 143 Ovriga poster 463 898
Summa 190 145 Summa 1214 1894

Not 44 Upplaning

2021-12-31 2020-12-31

Langfristiga skulder, bestdende av

féljande:

- Forvarvslan 10 000
- Ovriga l&ngfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut,

bestdende av féljande:

- Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000
- Checkrakningskredit 1612
Summa 10000 21612

Not 47 Aktiekapital
Se koncernens not 25 fér information om moderbolagets
aktiekapital.

Not 48 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyr bil/bilar enligt ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna ar 3 ar och leasingavtalen kan vid
leasingperiodens slut férlangas till en avgift som 6verensstammer
med en marknadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgdende till 107 tkr (261 tkr) avseende leasing
av bilar ingar i rapport dver totaltotalresultat.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-
uppsagningsbara operationella leasingavtal ar som féljer:

Inom 1 ar 115 119
Mellan 1 och 5 ar 96 228

Senare an 5 ar - -

Summa 211 347
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Not 49 Transaktioner med narstaende

Clemondo Group AB (publ) &r det hdgsta moderbolaget i koncernen.
Narstaende parter ar dotterféretagen samt ledande befattningsha-
vare i koncernen och deras narstdende. Transaktioner sker pa mark-
nadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forsaljning av tjanster

Clemondo AB 7 306 5756
Summa 5756 5756
(a) Kop av tjanster

Summa 0 0

Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férsaljning
och kop av varor och tjanster

2021-12-31 2020-12-31

Fordringar pa narstaende:
2077
2077

1406
1406

Fordringar pa dotterforetag

Lan fran nidrstaende

2021-12-31 2020-12-31

Lan fran LMK Forward AB

Vid arets bérjan - 17 500
Lan som upptagits under aret
Amorterade belopp - -17 500

Rantekostnader

Utbetald ranta - -

Vid arets slut - o

Lan fran narstaende avser ett tidigare forvarvslan via LMK som ar
slutamorterat.

Not 50 Férandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

kreditinstitut

Skulder till
Férvérvslan

Aktieagarlan

Ingaende balans per 1 januari 2020 34104 17 500 17 500 86 604
Kassafloden -32492 -17 500 2500 -64 992
Poster som inte ingar i kassaflodet:
Utgaende balans per 31 december 2020 1612 - 20000 21612
Kassafloden -1612 -10 000 -11612
Poster som inte ingar i kassaflodet:
Utgaende balans per 31 december 2021 0 0 10000 10000
Not 51 Handelser efter rapportperiodens slut Not 52 Forslag till vinstdisposition
Finns inga vasentliga handelser att rapportera efter Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
rapportperiodens slut.
Balanserade resultat 107 059 425
Arets resultat 15996 058
Kronor 123055483
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas 0
| ny rakning 6verfors 123 055 483
Kronor 123055483
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas
arsstamman 2022-05-13 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens

och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Helsingborg 2022-04-21

Michael Engstrém
Styrelseordférande

Camilla Dahlin
Styrelseledamot

Ingela Borjesson
Arbetstagarrepresentant

Cecilia Lager
Styrelseledamot

Marie-Louise Cedermalm
Arbetstagarrepresentant

Jesper Svensson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-04-21

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Clemondo Group AB (publ), org.nr 556792-0193

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Clemondo Group AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 30-69 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen respektive rapporten éver totalresultat och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29
samt 72-76. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under re-
visionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren an-
svarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa



grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Clemondo Group AB (publ) fér ar 2021 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-

pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6v-
rigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
téren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

«  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

+  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Stockholm den 21 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA 2022

Arsstamma halls fredagen den 13 maj 2022 klockan 15.00 i bolagets lokaler,
Makadamgatan 16 i Helsingborg.

Aktiedgare som vill delta vid arsstamman ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast den 5 maj 2022 samt anmala sig for deltagande pa arsstamman hos bolaget via
e-post info@clemondo.se. Anmélan ska vara bolaget tillhanda senast den 9 maj 2022. Anmélan kan ske
skriftligt under adress Clemondo Group AB, Box 13073, 250 13 Helsingborg. Anmaélan kan ocksa goras
per telefon 042-25 67 00 eller per e-post info@clemondo.se. Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn,
adress, person- eller organisationsnummer, telefon dagtid samt uppgift om, i forekommande fall, antal
bitraden (hogst tva). Efter registrerad anmalan kommer en bekraftelse skickas till anmalaren.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

ktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, dvs. forvarade i en depa, maste tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for att fa delta i stamman. Sadan
registrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld den 5 maj 2022. Detta innebar att aktieagaren i god tid
fére denna dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har
begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast mandagen den 9 maj 2022 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD

Om aktiedgare avser lata sig foretradas av ombud ska skriftlig fullmakt utfardas for ombudet. Fullmakten

ska vara undertecknad av aktiedagaren och daterad. Om aktieagaren ar en juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas anmalan for att styrka ratten hos den som
undertecknat fullmakten att utse ombud fér den juridiska personen. For att underlatta registreringen vid
stamman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget till
handa under ovanstaende adress senast den 9 maj 2022. Om fullmakt och 6vriga behérighetshandlingar inte
insants i forvag ska fullmakt i original samt 6vriga behorighetshandlingar uppvisas vid stamman. Fullmakts-
formular finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.investor.clemondo.se och sénds pa
begaran till aktiedgare som uppger sin postadress.

ARENDEN
Dagordning for arsstdmman publiceras i Post- och Inrikes Tidningar samt finns tillgéanglig pa Clemondos
hemsida. Information om att kallelse har skett annonseras i Dagens Industri.

UTDELNING
Styrelsen foreslar stimman att ingen utdelning kommer att ske for verksamhetsaret 2021.

VALBEREDNING

Infor drsstamman 2022 utgors valberedningen av ordférande Peter Ragnarsson (LMK Forward AB) tillsammans
med aktiedagarna Lottie Norén och Erik Udesen. Utéver dem ar Clemondo Group AB:s styrelseordférande,
Michael Engstrom, adjungerad.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport kvartal 1, 2022.........cccoevvvernnee. 12 maj 2022
Delarsrapport kvartal 2, 2022.. ... 18 augusti 2022
Delarsrapport kvartal 3, 2022.. .11 november 2022
Bokslutskommuniké 2022 .............c.c......... 17 februari 2023

KONTAKTPERSON AVSEENDE FINANSIELL INFORMATION:
Jesper Svensson, VD

070-529 17 22

jesper.svensson@clemondo.se

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2021

75



‘ Clemondo

Makadamgatan 16
Box 13073
250 13 Helsingborg

Clemondo Group AB | www.clemondo.se



