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SAMMANFATTNING
JULI - SEPTEMBER 2019

»  Nettoomséttningen uppgick till 63,4 (17,6,) MSEK, en 6kning
med 260,2 % jamfort med samma period féregaende ar.

* EBITDA-resultatet uppgick till 12,8 (2,4) MSEK.

*  EBITDA-marginalen uppgick till 20,1% (13,5%).

» EBITDA-resultatet utan forvarvsrelaterade héndelser &
omstruktureringskostnader uppgick till 9,0 MSEK.

* EBITDA-marginalen utan forvarvsrelaterade hdandelser &
omstruktureringskostnader uppgick till 14,2%.

* Resultat efter skatt uppgick till 3,6 (-0,9) MSEK.

* Resultat efter skatt utan forvarvsrelaterade handelser &
omstruktureringskostnader uppgick till -0,1 MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 0,47 (-0,12) SEK.
« Totalt kassaflode uppgick till 4,7 (-2,0) MSEK.

SAMMANFATTNING
JANUARI - SEPTEMBER 2019

Nettoomsattningen uppgick till 169,0 (48,7) MSEK, en 6kning med
247,1 % jamfort med samma period féregéende ar.
EBITDA-resultatet uppgick till 22,3 (1,7) MSEK.
EBITDA-marginalen uppgick till 13,2% (3,5%).

EBITDA-resultatet utan forvarvsrelaterade handelser &
omstruktureringskostnader uppgick till 20,3 MSEK.
EBITDA-marginalen utan forvarvsrelaterade handelser &
omstruktureringskostnader uppgick till 12,0%.

Resultat efter skatt uppgick till 5,1 (-5,1) MSEK.

Resultat efter skatt utan forsvarvsrelaterade handelser &
omstruktureringskostnader uppgick till 3,1 MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,66 (-0,71) SEK.
Totalt kassaflode uppgick till 2,5 (-0,6) MSEK.

2019 2018 2019 2018
KSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
Nettoomsattning 63358 17 590 169 036 48 694
Nettoomsattning exkl kallskatt 60 162 15923 161 150 43 666
Rorelseresultat 5930 22 9628 -5164
Rorelsemarginal 9,4 % 0,1 % 57 % -10,6 %
Rorelseresultat utan forvarvsrelaterade handelser &
omstruktureringskostnader zle ) Jee )
Rorelsemarginal utan forvarvsrelaterade handelser & 349 459
omstruktureringskostnader e =0
EBITDA resultat 12 763 2373 22284 1725
EBITDA-marginal 20,1 % 13,5 % 13,2 % 3,5%
EBITDA resultat utan forvarvsrelaterade handelser & 8996 R 20256 B
omstruktureringskostnader
EBITDA-marginal utan forvarvsrelaterade handelser & 14,2% B 12,0 % B
omstruktureringskostnader
Periodens resultat efter skatt 3648 -927 5108 -5136
Periodens resultat efter skatt utan forvérvsrelaterade 119 B 3080 B
handelser & omstruktureringskostnader
Totalt kassaflode 4777 -1986 2 501 -633
Resultat per aktie, fore och efter utspadning 0,47 -0,12 0,66 -0,71
Soliditet 14,0 % 25,4 % 14,0 % 25,4 %
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VD har ordet

Arets tredje kvartal har varit mycket viktigt for vara langsiktiga
tillvaxtambitioner. Intékterna 6kade med 260 procent till 63,4 miljoner
kronor. Av dessa &r knappt 13 miljoner kronor héanforliga till vart forvary
av eServGlobal som genomfdrdes i slutet av juli. Den underliggande
tillvéixten i koncernen ar fortsatt stark d&ven om orderflédena fortsatt ar
ojamna Over kvartalen.

Resultatmassigt nar vi ett positivt operativt resultat om 2,2 miljoner
kronor. Kvartalet har paverkats av omstruktureringskostnader, goodwill
och forvarvskostnader, vilket i allt vésentligt &r att betrakta som
engangseffekter.

SDS har under kvartalet arbetat hart med att méta kunder och
medarbetare avseende vart forvarv av eServGlobal, som i ett slag
férdubblar omsattningen i systemforsaljningssegmentet. Arbetet med
att realisera synergierna fran forvarvet har paborjats vilket jag forvantar
ska ge god effekt pa resultatet. Vidare finns en forvantan att dessa
synergier ska bidra till ett positivt kassaflode redan nagon gang under
nasta ar. Samtidigt fortsatter en stadig tillvéxt bade pa omsattning och
|6nsamhet inom segmentet distribution dar fler och fler aterforsaljare
och kedjor aktivt soker sig till var nordiska distributionsverksamhet,
SDD. Vi siktar dven mot att vara aterkommande intakter fér support
och revenue share passerar de fasta kostnaderna under nésta ar.

FORVARVET AV ESERVGLOBAL

Forvéarvet av eServGlobal har nu natt integrationsfasen dar vi genomfér en genom-
lysning av finanser, organisation, produkter och kompetens. Vi har dven traffat ett
flertal kunder och prospekt dér vi fatt bekraftat att de fortsétter sin I6pande support-
tjanst med oss och dessutom ser mycket positivt pa SDS férmaga att hjélpa dem att
oka sina intakter och resultat. SDS satsning sedan manga ar pa okad produktivitet i
lagkostnadslander dér resurser nu frigjorts fér innovation, kan vi nu tilldmpa dven pa
eServGlobals kundbas. Ett forsta publicerat exempel pa fortroendet fér SDS som ny
agare kom i form av en storre order fran en eServGlobalkund i den storsta marknaden
i Mellandstern. Vi ser i tilldgg ett Iopande inflode av mindre tillaggsbestallningar till
eServGlobal.

DEN NORDISKA DISTRIBUTIONSVERKSAMHETEN

Var distributionsverksamhet inom dotterbolaget SDD véxer stabilt och levererar
sedan ett antal ménader ett positivt nettoresultat till koncernen. Vi varvar stadigt
nya aterforséljare, bade enskilda och kedjor, som till stor del beror pa att det, till
skillnad fran vissa konkurrenter, alltid finns produkter i lager tillgangliga for forsalj-
ning hos SDD. Detta majliggors av bra system och processer. Tillvaxten &r bevis pa
att marknaden reagerar positivt pa oss som en kompetent aktor.

UTVECKLINGEN | AFRIKANSKA MARKNADEN

Efter en trog borjan pa kvartalet da véara kunder fokuserat pa budgetering infor
kommande &r, har vi haft en viss aterhdmtning under kvartalets sista méanad.
Mycket var forvantat och har darfor kunnat forberedas sa att vi darmed intaktsfort
stora delar direkt. Vi fortséatter att arbeta pa ett flertal lovande och stora prospekt
dar utmaningen &r kundernas ldngsamma beslutsprocesser. Vi arbetar nu aktivt
med att ytterligare 6ka var pipeline och vara séljmetoder for att framover oka
sannolikheten for ett jdmnare flode av afférer och intakter.

Ett viktigt nyckeltal vi foljer hos operatorerna ar deras tillvaxt i antal transaktioner
som hanteras av vara system. Har kan vi konstatera en 6kning av arstakten fran
drygt 5 miljarder till 10 miljarder transaktioner, oraknat tillskottet fran eServGlobal.
Forklaringen ligger i att vi under aret startat upp hos ett antal nya stora kunder samt
att flera av vara existerande kunder lyckats val med sin digitalisering.

INNOVATION OCH TILLVAXTSTRATEGI

Var tillvaxtstrategi bestar av tva huvudkomponenter. Dels den traditionella nykunds-
forsaljningen av vara basplattformar dér vi lagt till en accelerator i form av en
forvarvsstrategi. Dels séljer vi nya funktioner till befintliga kunder. De nya funktionerna
har historiskt huvudsakligen varit olika programvarulésningar som adresserat nagot
existerande operativt behov hos operatoren. Vi har under aret vasentligt okat var
kompetensbas vad galler omradet Business Intelligence, det vill sdga att utifran de
miljarder datapunkter som systemen levererar kunna ta fram information och dra
slutsatser som ger kunden insikt i hur hans affarer fungerar. Fran insikterna skapar
vi underlag for att foresla vilka atgarder som bor genomforas for att ytterligare oka
kundens intékter och Idnsamhet. Denna affar okar vart tjansteinnehall och tar oss
narmare kundens strategiska analys och beslut. Sjalvklart &r syftet att sélja mer,
men vi tar ocksa storre del i kundens strategiska process och nar &ven nya besluts-
grupper hos kunderna som tar oss till hogsta ledningen i organisationen. Resultatet
blir storre relevans och varde av saval var programvara som var férméaga att skapa
insikt hos kunden fran VD till affarsagare.

S :
[ o

Tommy Eriksson
VD, Seamless Distribution Systems AB
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eServGlobal

eServGlobal &r en global leverantor av system for forbetald laddning av kontantkort och mobila
finansiella tjanster. Det operativa bolaget &r beldget i Frankrike och utvecklingspersonal finns bade
i Frankrike och i Jakarta, Indonesien. Supportpersonalen finns i ett bolag i Ruménien som &gs

till 50 procent. Precis som SDS har eServGlobal sin forsaljningspersonal i Dubai. 2018 omsatte
eServGlobal 7 MEUR, varav 4,3 MEUR i aterkommande supportintakter.

FORVARVET AV ESERVGLOBAL

Genom forvéarvet av eServGlobal har SDS blivit en av de storre fristdende aktorerna pa den
elektroniska distributionsmarknaden i Afrika, Asien och Mellandstern. SDS har utdkat sin kundbas
med tva nya storre operatdrsgrupper. Ett av SDS maél &r att fasta kostnader ska tackas av ater-
kommande intékter och genom forvarvet s& dubblas de dterkommande intékterna vilket hjalper
till att fora SDS narmare sitt mal.

SDS och eServGlobal har visat sig matcha varandra perfekt geografiskt och det finns ingen
overlappning av kunder, vilket illustreras av kartan ovan. Avseende synergier pa intaktssidan har
SDS borjat arbetet med att skapa goda relationer pa gruppniva hos eServGlobals tva operators-
grupper, Zain & Oreedoo. Vidare vill bolaget visa de mycket goda resultat som astadkommits
hos MTN. De fem MTN-kunder som dnnu inte valt SDS har 6kat sin omsattning och transak-
tionsvolym med 7 procent samtidigt som de kunder som valt SDS 6kat med 46 procent. SDS
kommer att utdka sin avancerade produktportfolj med flera tillaggstjéanster som snabbt kan
Oka befintliga kunders I6nsamhet eftersom SDS utvecklingstakt (“time-to-market”) &r cirka 75
procent snabbare an utvecklingstakten hos eServGlobal eller SDS konkurrenter. | och med forvarvet
har bolaget blivit en stdrre och stabilare spelare pa marknaden som kommer oftare komma i mal
i de séljprocesser som det befinner sig i.

Pa kostnadssidan finns synergier pa framst utvecklings-, support- och administrationssidan.
Arbetet med att effektivisera kostnadsstrukturen i hela koncernen har paborjats under kvartalet
och omstruktureringarna kommer att ske i tre faser med en kostnad pa cirka 32 MSEK. En
omstruktureringsreserv om 16 MSEK har bokats i kvartalet och den avser att técka fas ett och
50% av fas tva. Omstruktureringarna kommer att avslutas under andra kvartalet 2020.

Synergierna i denna affar, vad galler Ionsamhet och tillvéxt, vantas uppkomma redan under 2020,
med en full effekt under 2021.
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-
Produkter =

PAYMOBILE - Digitala vérdetransak-
tioner och mobila finanstjanster
VOMS - Virdebevishantering
PROMOMAX - Kampanjsystem
IVR - Réststyrd kundservice
SUPPORT, DRIFTSTOD

OCH KONSULTTJANSTER

Storre kunder

ZAIN GROUP (4/9)
OREEDOO GROUP (4/12)
DU DUBAI (1)

ERS 360 - Digitala vérdetransaktioner
och mobila finanstjanster

CMS - Precisionsmarknadsféring
MC - Mikrokrediter

SFO - Siljstodssystem

BI - Beslutsstddssystem

SUPPORT, DRIFTSTOD

OCH KONSULTTJANSTER

MTN GROUP (16/21)
GLO GROUP (2)

ETHIO TELECOM (1)
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Koncernen

Med koncernen avses nu den nya koncernen som innehaller ssgmenten Seamless Distribution Systems AB (SDS)
och Seamless Digital Distribtuion AB (SDD).

NETTOOMSATTNING Nettoomsittning och EBITDA-resultat

Nettoomséttningen under tredje kvartalet uppgick till 63 358 (17 590) KSEK, en

okning med 260,2% jamfort med samma period foregaende ar. Nettoomséttningen MSEK 63.4 MSEK
exklusive kallskatt uppgick till 60 162 (15 923) KSEK, en 6kning med 277,8 % 60 :

jamfort med féregdende &r. Ovriga rorelseintakter uppgick till 24 056 (472) KSEK.

Negativ goodwill om 21 407 KSEK &r bokforda under évriga rorelseintékter 50

Forsaljningen under tredje kvartalet var mer an tre ganger sa stor jamfért med

samma period féregaende ar. Den stora intaktsokningen beror pa bidraget fran 40

SDS nya dotterbolag eServGlobal som uppgick till 12 732 KSEK samt SDD som

uppgick till 32 007 KSEK. SDS egen forséljning var svagare an férvantat da bestall- 30

ningar man planerat skulle komma under kvartalet blev férsenade. 20

Nettoomsaéttningen for arets nio ménader uppgick till 169 036 (48 694) KSEK, en

okning med 247,1% jamfort med samma period foregdende ar. Nettoomsattningen 10

exklusive kallskatt uppgick till 167 150 (43 666) KSEK, en 6kning med 269,0 %

jamfort med féregdende &r. Ovriga rorelseintakter uppgick till 27 483 (1 877) KSEK. 0

Negativ goodwill om 21 407 KSEK &r bokforda under ovriga rorelseintakter 2018 2019

Under drets nio ménader har bolaget genomfort tre stdrre installationer och dven om -10 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4 | Ql Q2 Q3
orderingangen av storre projekt under andra och tredje kvartalet varit svag i SDS sa

har det végts upp av tva storre hardvaruleveranser under andra kvartalet som dock . Nettoomstattning EBITDA-resultat

har haft en sémre bruttomarginal &n bolagets mer traditionella forséaljningsmix. Den

stora 6kningen beror framst pa SDS nya dotterbolag eServGlobals som bidrog med

12 732 KSEK. Samtidgit har SDD:s forsaljning 6kat med mer &n 46% sen januari

och forvantas att oka ytterligare under fjdrde kvartalet.

Affarsmojligheterna i bada bolagen fortsatter att 6ka och antalet prospekt ligger
fortsatt pa en mycket tillfredstallande niva nar vi nu gar in i arets fjarde kvartal

Bolagets affarsmodell innebar att storre projekt paverkar intdkter och resultat
mellan kvartalen.

RORELSEKOSTNADER Nettoomsattning per produktgrupp

Rorelsekostnaderna under tredje kvartalet uppgick till 81 484 (18 040) KSEK, en

6kning med 351,7% jamfort med samma period férra aret. Okning férklaras framst MSEK

av SDS nya dotterbolag eServGlobal som har bidragit med kostnader om 9 771 100

KSEK samt SDD:s materialkostnader uppgick till 30 744 KSEK under kvartalet. SDS 829 SDD
Dessutom har en omstruktureringsreserv pa 16 049 KSEK bokats. Eg

Okningen av évriga externa kostnader forklaras av férvéarvskostnader pé 1 591 60

KSEK. Okningen av avskrivningar &r en konsekvens av forvarvet i juli.

Okningen av personalkostnader beror pa att koncernen nu har fler anstéllda i och
med forvarvet i juli. Bolaget ar nu 87 fler anstéllda &n under andra kvartalet.

Okningen av dvriga rérelsekostnader beror p& omstruktureringsreserven.

Rorelsekostnaderna under érets nio manader uppgick till 186 891 (55 734) KSEK, erfessional | Lienser | Suppor HM: D'Zm:: Ewp_u; ‘ B:isys;em ‘ O(iﬂgt
en 6kning med 235,3% jamfort med samma period forra aret. Okningen férklaras o

av SDS nya dotterbolag som okade kostnaderna med 9 771 KSEK, SDD:s SDS SDD
materialkostnader som uppgick till 81 061 KSEK, férvarvskostnader pa 3 330 - Jan - Sep 2019 Jan - Sep 2018

KSEK, omstruktureringsreserv pa 16 049 KSEK samt hogre materialkostnader da
SDS genomfort tre storre hardvaruleveranser, hogre kostnader for anstéllda och
konsulter da koncernen har fler medarbetare &n samma period foregaende ar.
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RORELSERESULTAT

EBITDA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 12 763 (2 373) KSEK.
EBITDA-resultatet exklusive forvarvsrelaterade hdndelser & omstrukturerings-
kostnader uppgick till 8 996 KSEK. (Negativ goodwill uppgick till 21 407 KSEK,
forvarvskostnader uppgick till 1 591 KSEK samt omstruktureringskostnaden
uppgick till 16 049 KSEK).

Finansnettot i kvartalet uppgick till -1 5971 (-898) KSEK. Okningen beror p3 att bolaget
upptagit tva stycken lan som forvarvslikvid i och med forvarvet av eServGlobal.
Den ena lanet ar pa 10 MSEK fran handelsbanken och I6per pa tva ar med kvar-
talsamortering och 6,62% arsranta. Det andra lanet ar pa 19 MSEK och Ioper pa 6
manader med 15% arsranta dar rantan forfaller vid aterbetalning i januari 2020.

Resultat fore skatt uppgick till 4 339 (-876) KSEK.

Resultat fore skatt exklusive forvarvsrelaterade handelser & omstrukturerings-
kostnader uppgick till 572 KSEK.

Resultatet per aktie uppgick till 0,47 (-0,12) SEK.

EBITDA-resultatet for arets nio manader uppgick till 22 284 (1 725) KSEK. EBITDA
resultatet exklusive forvarvsrelaterade handelser och omstruktureringskostnader upp-
gick till 20 256 KSEK. (Negativ goodwill uppgick till 21 407 KSEK, forvarvskostnader
uppgick till 3 330 KSEK samt omstruktureringskostnader om 16 049 KSEK).

Finansnettot uppgick till -3 625 (235) KSEK. Det positiva finansnettot 2018
forklaras av att &garkonsortiet, som 6vertog Invuos fordran och efterskénkte
upplupen rénta pa 3 000 KSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 6 003 (-4 929) KSEK.

Resultat fore skatt exklusive forvarvsrelaterade handelser & omstrukturerings-
kostnader uppgick till 3 975 KSEK.

Resultatet per aktie uppgick till 0,66 (-0,71) SEK.

INVESTERINGAR

Under tredje kvartalet gjordes investeringar i produktutveckling till ett varde av
9316 (2 870) KSEK. Okningen mot tidigare kvartal beror pa forvarvet av eServ-
Global. Avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till -5 856 (-2 206) KSEK.
Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 148 (494) KSEK. Avskrivningar pa
materiella tillgangar uppgick till -391 (-146) KSEK.

Under arets nio manader gjordes investeringar i produktutveckling till ett véarde av
14928 (8 118) KSEK. Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick till -11 009
(-6 274) KSEK. Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 497 (955) KSEK.
Avskrivningar pa materiella tillgdngar uppgick till -883 (-616) KSEK.

Leasing (IFRS 16)
| april 2019 sa paborjades hyresavtalet for den nya kontorslokalen i Indien, dess-
utom sa tillkom i och med forvarvet av eServGlobal en lokal i Frankrike som faller

under den nya redovisningsstandarden IFRS 16.

Enligt den nya standarden ska en tillgang (rattigheten att anvéanda en leasad
tillgang) och en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala leasingavgifter
redovisas.

En nyttjanderatt om 13 315 KSEK har bokats i koncernen med avskrivning pa
-763 KSEK samt en rantekostnad pa -229 KSEK som bada har ersatt hyreskost-
naden. Den finansiella skulden uppgar per sista september till 12 308 KSEK.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstéllda i koncernen vid periodens slut var 145 (50). Den stora 6kningen
mot tidigare kvartal beror pa forvarvet av eServGlobal. Huvuddelen av de anstéllda
ar mjukvaruutvecklare. Utdver detta har SDS cirka 75 konsulter huvudsakligen i
Pakistan och Ghana.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 4 836 (1 116) KSEK. Av total check-
kredit pa 10 000 KSEK var 0 KSEK utnyttjat.

SDS har tre rantebérande skulder pa sammanlagt 62 750 KSEK. Den &ldsta skulden
ar pa 35 MSEK och I6per med 10% rénta. Skulden samt upplupen ranta ska ater-
betalas under 2022. | och med forvarvet den 25 juli s tog bolaget upp 29 MSEK i
forvarvslan for att kunna finansiera kdpeskillingen och kapital till omstruktureringar.
Det ena lanet &r pa 10 MSEK fran Handelsbanken och I6per pé tva ar med 6,62%
rénta. Lanet amorteras kvartalsvis och per sista september uppgar lanet till 8 750
KSEK. Rénta betalas kvartalsvis. Det andra lanet &r pa TOMSEK och gavs av ett
konsortium. Lanet I6per pa 6 manader med 15% réanta. Lan samt rénta forfaller till
betalning i slutet av januari 2020. Konsortiet bestar av befintliga aktiedgare dér dven

styrelseledamoten Martin Roos och Styrelsens ordférande Gunnar Jardelov ingar.

Enligt foretagets prognoser sa kommer inte bolagets kassafléden fran den
|6pande verksamheten racka till for att aterbetala lanet till konsortiet som per

30 september uppgar till 19,5 MSEK inklusive ranta i januari 2020. Styrelsen for
diskussioner och férhandlar kring mojligheter kring extern finansiering, eventuell
utokad checkrédkningskredit samt omfoérhandling av lanevillkor. Det finns emellertid,
per 30 september 2019, inga garantier for att finansiering kommer att erhallas.

Kassaflodet under tredje kvartalet fran den Iopande verksamheten uppgick till -6 415
(2 619) KSEK. Det totala kassaflodet uppgick till 4 777 (-1 986) KSEK.

Kassaflodet under arets nio manader fran den Iépande verksamheten uppgick till
3117 (5 154) KSEK. Det totala kassaflodet uppgick till 2 501 (-633) KSEK.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER TREDJE KVARTALET

(® SDS och Smart Digital Technology har den 4 juli i Addis Abeba, Etiopien,
framgangsrikt genomfort den forsta digitala férséljningen och elektroniska
laddningen av ett kontantkort. Parterna forstarker det strategiska partnerskapet
med Ethio Telecom och paskyndar inférandet av digitala tjanster i forsaljnings-
och distributionskanalen.

(® Den 25 juli fullbordar SDS AB forvarvet om samtliga aktier och tillgangar i eServ-
Global Holding SAS (eServGlobal). eServGlobal SAS ar en global leverantor av
system for forbetald laddning av kontantkort och mobila finansiella tjanster. Priset
for aktierna &r tva (2) miljoner Euro (21,4 miljoner kronor). SDS far darmed tillgang
till en kompletterande teknik och en fordubblad geografisk marknadstackning.
EservGlobal, med huvudkontor i Paris, Frankrike, har egen utveckling, kundfor-
valtning och forséljningsorganisation i Bukarest, Rumanien, Dubai och Jakarta,
Indonesien. Mer an 90% av foretagets intakter &r fran Mellandstern, Nordafrika och
Sydostasien. Bolaget omsatte 2018, 7,7 miljoner euro varav 4,3 miljoner euro &r
aterkommande arliga supportintékter. Produktportfélien innehaller mjukvarulds-
ningar for distribution av pafylining av kontantkort och mobila finansiella tjanster.

(® SDS AB har sékrat en order pa 6,3 miljoner kronor fran en av regionens storsta
mobiloperatorer, i den storsta marknaden i Mellandstern. Bestéllningen kom
fran en av eServGlobals kunder. eServGlobal forvarvades av SDS i juli i r. Detta
ar ett konkret bevis pa fortroendet for SDS formaga att konsolidera sin nisch.
Bestallningen innefattar leverans av funktionalitet som forbattrar existerande
systems kapacitet med avseende pa tillgénglighet och redundans for hantering
av digital distribution och forsaljning av elektroniska vardebevis for pafylining av
kontantkort. Den centrala delen av leveransen ar transaktionsvaxeln, som héller
digitala konton och behandlar elektroniska transaktioner och darutéver har en
mangd effektivitetshojande I6sningar. Systemet hjélper séljagenter i landet att
hantera digital distribution och forsaljning till konsumenter. Bestallningen inklu-
derar ocksa leverans av hardvara och programvara fran tredje part.
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Kundbehoven inom digital distribution oavsett marknad &r omfattande. Seamless levererar produkter och tjdnster inom samtliga omraden.

MARKNADSBEHOV OCH ERBJUDANDE

Seamless arbetar med digitalisering av logistiska floden, vilket innebar distribution och

behandling av elektroniska transaktioner.

Under de senaste drygt 20 aren har Seamless utvecklat en egen mjukvaruplatt-
form, som nu &r i sin fjdrde generation och i drift hos kunder i hela varlden.

Fran ett tekniskt perspektiv &r plattformen en sa kallad transaktionsvéxel
som mojliggor hantering av elektroniska transaktioner, digitala produkter och
tillhandahalla véardekonton fér anvéandare.

Fran ett affarsperspektiv sa hanterar Seamless system hela vardekedjan
avseende digital distribution och tillhérande monetéra transaktioner, i samband
med handel i vardekedjan.

Behovet stracker sig fran stabil hantering av grundldggande logistiska floden
till avancerade verktyg for precisionsmarknadsforing samt for att maéjliggora
forutsagelser genom analys av stora dataméngder.

Beroende pa den specifika vertikala tillampningen och marknaden kan plattformen
konfigureras for att hantera aktuella affarsfloden och en kombination av produkter,
kanaler, slutanvandarverktyg, betalningsmetoder, olika typer av transaktioner samt
avancerade incitamentsmodeller for alla deltagare i vardekedjan.

Aven om det finns liknande konsumentbehov for vissa av produkterna sdsom
pafylining av kontantkort, betala rékningar, abonnemangsbetalningar mm sa exis-
terar det fortfarande grundlaggande skillnader mellan marknader av olika mognad.

Dessa skillnader paverkar bade distributionen och de monetéra flodena.

Pa en utvecklad marknad finns etablerade detaljhandelsinfrastruktur, med
fungerande och tillforlitliga IT-nat som kan anvandas som ryggrad i distribu-
tionen av digitala produkter. Daremot finns sddana detaljhandelsnatverk i de
flesta fall inte tillgangliga pa utvecklingsmarknaderna.

| Afrika levererar Seamless I6sningar och programvara till telekomoperattrer
som bygger, hanterar och administrerar en sa kallad informell kanal fér forsalj-
ning och distribution av digitala produkter.

| Sverige, som ar en mogen marknad, driver Seamless en verksamhet med
distribution av kontantkortspafylining for alla verksamma teleoperatorer i
landet. De kanaler som anvands for distribution och betalningar ar detaljhandel
och befintliga bankkanaler.

Seamless har inforskaffat erfarenhet och kunskap genom att bade utveckla,
leverera och hantera drift av mjukvara och system. SDS bedriver dessutom
distributionsaffarer i utvalda lander, vilket betyder i essens att SDS bade bygger
en produkt och anvander den sjalv. Detta har skapat erbjudanden som anses
vara unika i kunskap och férmaga av befintliga séaval som nya potentiella
kunder.

En helhetsldsning som hanterar digitalt varde méaste ha funktioner som under-
|attar hanteringen av betalningen mellan de olika handelspartnerna. Sddana
betalningsfunktioner maste vara anpassade till varje marknad.

| en huvudsakligen kontant betalningsmarknad méste distributionen och han-
teringen av digitala produkter och vérden darfoér kunna forenkla anvandningen
av lokala tillgéngliga betalningsmetoder och inkludera stod for till exempel sa
kallad "mobile money”. Ett exempel &r att i en SDS-6sning har en aterforséljare
mojlighet att bestalla digitala produkter direkt fran sin mobiltelefon samt betala
for dessa med digitala betalmedel (den s& kallade mobile money) i ett helt
automatiserat flode. Det liknar da en internetbestallning och betalning med
bankkort i en mogen marknad.

Alla transaktioner som hanteras av SDS system bygger upp en stor mangd
information och data, som kan ge strategisk insyn i affaren bade avseende det
som redan har hant och det som kan forvantas handa. Denna information och
data behandlas av SDS rapport- och business intelligence-verktyg och delas
med kunder i strategiska diskussioner avseende affarsstyrning och framtida
planering.
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MARKNADSTRENDER

Det grundlaggande syftet med en mjukvara och en I6sning som hanterar
vardekedjan for digital distribution och elektroniska transaktioner ar att
hantera flodet av produkter och véardet fran tjansteleverantoren (till exempel
mobiloperatdren), genom distributorer/aterforséljare till konsumenten och det
monetara flodet i andra riktningen, fran konsumenten till tjdnsteleverantdren.

Pa de utvecklade marknaderna kan dessa floden byggas kring existerande
infrastruktur, i de flesta fall i form av befintliga detaljhandels- eller banknats
infrastrukturer.

Pa utvecklingsmarknaderna byggs dessa floden kring telekomoperatorernas
infrastruktur. Det ar den framsta anledningen till att produkten, som under
det senaste decenniet har varit i fokus och drivit behovet for att bygga
|6sningar for digital distribution och elektroniska transaktioner, har varit
laddning av taltid pa ett kontantkort. | utvecklingslander ar detta telekomop-
eratorernas karnprodukt, som bidrar mest till deras affar och omsattning.
Under 2018 svarade kontantkorten for totalt 71 % (5,7 miljarder) av mobila
anslutningar, och 32 % (265 miljarder dollar) i tjansteintakter. | utvecklingse-
konomier ar siffrorna for kontantkort dnnu storre. Till exempel star de for 94
% av anslutningarna och 80 % av intdkterna i Afrika.

Med tanke pa den stora betydelse som en vardekedja for digital distribution
och hantering av digitala produkter och betalningar har for telekomoper-
atorernas affarer har kravet pa leverantor av system och l6sningar okat
vasentligt under de senaste aren. Utéver de krav som sétts pa sjalva
systemet och tekniken, for att dessa ska fungera utan nagra storningar, att
de ska hantera stora transaktionsmangder i realtid, att tillhandahalla flertal
funktioner, produkter och séljkanaler. En telekomoperator soker efter en
partner och leverantér som har forstéelse for affarslogiken och deras specifika
marknadsverklighet och som kan engagera sig i en konsultativ roll.

Seamless ar en av de ledande spelarna, inom ramarna av sin produkt och
tjdnsteerbjudanden, som kan bade leverera en mogen, stabil och funktionsrik
|6sning, samtidigt som man har kunskapen, insynen och majligheten att
engagera sig som affarskonsult i sitt partnerskap med sina kunder. Seamless
forvarv av eServGlobal har haft som grund en identifierad konkurrent som under
den senaste perioden haft ett bra produkterbjudande och en bred kundbas,
men som har saknat ett konsultativt engagemang med sina kunder, vilket har
visat sig vara en nackdel for att kunna véxa. Marknaden har visat ett behov

for konsolidering, dar starkare aktorer, med kompetens och férmaga att bidra
till sina kunder med bade teknik och affarskunskap och i detta landskap har
Seamless tagit en stark position for att leda den konsolideringen som kommer
att ske.

Forutom makroekonomiska faktorer i utvecklingsmarknader (sasom tillvaxt

i befolkningen, BNP, mobilpenetrationen och hdgre utnyttjande av mobila
tjanster) som alla bidrar positivt till Seamless langsiktiga utveckling, har vi
observerat under det senaste aret ett kraftigt 6kat intresse for effektivisering
och automatisering i de digitala distributionskanalerna. Det visar sig framst
genom att nya digitala produkter i véardeflodet laggs till och att automatiserade
processer relaterade till betalning och s.k. “supply-chain management” okar.

| och med att smarta telefoner nu séljs i utvecklingsmarknaderna for nagra
tiotal dollar sa finns en trend att mobildata kraftigt kar sin andel och
passerar 20% av den totala forséljningen av kontantkortspafylining. | vissa
lander i Afrika och Mellandstern &r bidraget i operatorens produktmix fran
mobildata &r mer an 50% av den manatliga férséljningen som hanteras av ett
Seamless system. Detta &r en signifikant trend for att utveckla marknaden.

Kunder med Seamless system
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Seamless egna undersékningar indikerar vasentligt béttre rlig tillvéxt hos
egna kunder jamfort med de kunderna med digitala distributionslosningar

fran andra leverantérer.

Den trenden kréaver formaga hos operatoren att hantera dessa nya produkter
i distributionsledet séval som de nya anvandargranssnitt som vi har vant oss
vid i de utvecklade landerna.

Seamless har kunder och plattformar i drift i 15 afrikanska lander. Dessa
inbegriper Afrikas tva storsta lander vad galler folkmé&ngd, Nigeria och
Etiopien, som tillsammans har en befolkning pa nara 350 miljoner ménniskor.
Det innebér att Seamless plattformar och Idsningar underlattar forséljiningen
av digitala produkter till cirka 40 % av Afrikas totala befolkning och finns for
narvarande i cirka 25 % av landerna i Afrika.

Seamless ar en av de ledande spelarna pa global basis som levererar teknik-
plattformar samt affarskunnande inom distribution och forséljning av digitala
produkter, med en styrkeposition i Afrika avseende antal kunder, marknader,
storlek och vardehantering genom sina system. Vi ser en majlighet att
forstérka denna position, bade i Afrika och pa andra platser i varlden, genom
en branschkonsolidering. Seamless har under andra kvartalet annonserat
forvarvet av eServe Global, som &r en av Seamless branschkollegor och
konkurrenter. Detta forvarv har utokat Seamless kundbas och styrka pa flera
marknader, sarskilt i Norra Afrika, Mellandstern och Sydost Asien, genom
bl.a. kundrelationer med ndgra av regionernas storsta mobiloperatdrsgrupper,
Ooredoo, Zain och du i Dubai.

Inom ramarna fér Seamless distributionsverksamhet SDD, i Sverige och
Danmark sa har kontantkortsmarknaden varit vikande under ménga &r men
under det senaste dret sa har nedgangen stannat av och for vissa operatorer
till och med Okat. Det beror mest pa ett tillskott av utlandsfodda som har
svart att fa abonnemang men &ven att fler och fler produkter som idag
anvands av hushallen kraver ett SIM-kort och dar kontantkort passar battre

an abonnemang.

SDD har identifierat att distributionsmarknaden i Sverige & Danmark ligger

efter i utvecklingen.

Genom att dverfdra ny avancerad teknologi som SDS idag anvander i
utvecklingslanderna kan &ven mogna marknader i Skandinavien effektiv-
iseras och goras mer attraktiva. Under andra halvaret 2019 s& kommer
SDD att modernisera sin distribution och operatdrerna far en mojlighet
att kommunicera direkt med aterforséljarna av operatérernas produk-
ter. Vidare ser SDD dven en stor potential i att sélja vouchers fran de
operatdrer som SDS samarbetar med i utvecklingslanderna sa att man i
Sverige och Danmark kan fylla pa sina sléktingars och vanners kontant-

kort i hemlanderna.
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ERS
364

ERS 360 systemet hanterar ett stort antal olika transaktionstyper. De
vanligaste transaktionerna ar: forséljning av taltid, mobildata eller andra
digitala produkter till slutkund, Gverféring av varde mellan distributor och
aterforsaljare samt saldoférfrégan av en distributdr eller aterforsaljare.

Under det tredje kvartalet 2019 har vi sett en 6kning av antalet trans-
aktioner hanterade av SDS ERS 360 plattformar med over 38% jamfort
med kvartalet innan. | tillagg till det sa bidrar eServGlobal med 750
miljoner transaktioner i kvartalet vilket innebar att SDS hanterar mer an
3 miljarder transaktioner i kvartalet och kommer att hantera mer an 12
miljarder transaktioner pa arsbasis. Detta ar ett starkt bevis pa okad
anvandning och vardeskapande. Trots kraftigt kande volymer pa kort tid
haller plattformen sténdig uppkoppling. Idag har vi 99,998% s.k uptime.

Aven SDD anvander plattformen ERS 360 fér hantering av sin distribution

av samtalstid. SDD har drygt sex miljoner transaktioner pa ett ar.

Antal transaktioner som hanteras av systemet
ERS 360 hos kund per kvartal
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Tillvéxten i transaktioner &r en indikator pd 6kande aktivitet i digitala kanaler och
dérfor ocksa vérdeskapande hos Seamless kunder.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Under det tredje kvartalet har Seamless jobbat med att utka engagemanget
med de nya kunder som har foljt av forvarvet av eServGlobal. Seamless

har presenterat sig som en affarspartner som kommer att bidra med en
konsultativ roll till kundernas affar. Dessa har redan genererat nya afférer,
som till exempel en order pa mer an 6 millioner kronor fran en stor befintlig
kund i Mellandstern.

Vi har under kvartalet fortsatt de tidigare engagemangen och diskussionerna
med flera potentiella nya kunder och efter terkoppling och den goda respon-
sen vi har fatt, sa ser vi med optimism pa majligheten att avsluta nagra av des-
sa afférer under det fjarde kvartalet. Detta passar logiskt ocksa in i kundernas
arliga budgetprocesser, dar en vésentlig del spenderas i slutet av dret. En del av
dessa nya forvantade affarer ar byggda pa en affarsmodell som innebér vinst-
delning eller transaktionsavgifter, vilket i sa fall innebar dterkommande intéakter
och ett steg ndrmare den strategiska affarsmixen som Seamless siktar pa.

Samtidigt har vi noterat en 6kad aktivitet i marknaden och Seamless
involveras standigt i nya upphandlingar och afféarsdiskussioner. Vi bedémer
att det &r en konsekvens, dels av att Seamless &r ett ként och respekterat
foretag med stabila och tillforlitliga system och tjdnster, och dels att vi erfar
en period av nya satsningar och systemutbyten for de typer av I6sningar och
tjdnster som Seamless utvecklat under det senaste aret.

Under kvartalet har vi sett en markbar 6kning av anvdndandet av Seamless
transaktionsplattform hos flera kunder. En 6kning som motsvarar nastan

40 % i antal hanterade transaktioner i alla Seamless system i jamforelse
med arets andra kvartal och drygt 65% mer jamfort med januari 2019. Detta
kommer fortsatt att leda till behov for nya funktioner och tjanster, samt till
strategisk affarsplanering och ytterligare engagemang mellan Seamless och
vara kunder.

Tillvéxten i antal hanterade transaktioner har redan lett till behov for sé kallade
licensexpansioner, en del av dessa omvandlade till bestéllningar under det
tredje kvartalet och en del forvantas att initieras med bestallningar under det
fjarde kvartalet.

Seamless satsning pa nya lésningar fyller ett behov for kunder i flera
branscher i befintliga och nya vertikaler. Ett exempel &r optimering och
automatisering av foretagens logistikkedja samt aktiviteter kring forséljning
och distribution. Dessa innovativa och grafiskt attraktiva digitaliserins-losning
ar har mottagits med stort intresse fran flera kunder, en del under formella
upphandlingar och andra under diskussioner med nya kunder. Vi ser ett

Okat engagemang med ett flertal saval befintliga som nya kunder, bade fran
Seamless tidigare engagemang likaval som fran eServGlobal-engagemang.
Ett foretag som Seamless forvarvade i juli med ett flertal kunder som fér SDS
kan betraktas som nya.

SDD har under tredje kvartalet knutit mer an 160 nya aterforséljare till sig
och har sedan starten i november 2018 nastan dubblat sina aterférséljarled.
Omsattningen har 6kat med mer an 46% sen januari och forvantas oka
under fjarde kvartalet 2019. SDD moderniserar sitt distributionssystem som
kommer att mojliggora direkt kommunikation mellan telefonoperatérerna och
aterforséljare.
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Finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2019 2018 2019 2018
KSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
Nettoomséttning 63358 17 590 169 036 48 694
Ovriga rorelseintakter 240567 472 27 4837 1877
Summa rorelsens intdkter 87 414 18 061 196 519 50570
Materialkostnader -31902 -2 652 -92 636 -7207
Ovriga externa kostnader -8139 -7 648 -30953 -23 604
Personalkostnader -13987 -2707 -22 480 -11 051
Avskrivningar -6 833 -2352 -12 656 -6 889
Ovriga rérelsekostnader -20 6232 -2 681 -28166 2 -6 982
Summa rorelsens kostnader -81484 -18 040 -186 891 -55734
Rorelseresultat 5930 22 9628 -5164
Finansiella intakter 4 1 4 3000
Finansiella kostnader -1 596 -898 -3629 -2766
Finansiella poster netto -1 591 -898 -3625 234
Resultat fore skatt 4339 -876 6 003 -4 930
Inkomstskatt -690 2 -895 -207
Periodens resultat 3648 -927 5108 -5137
OVRIGT TOTALRESULTAT
Omréakningsdifferenser -890 -425 -688 -93
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2758 -1352 4420 -5230
1) | 6vriga rorelseintakter ligger negativ goodwill om 21 407 KSEK
2) | 06vriga rorelsekostnader ligger en omstrukturerings reserv om 16 049 KSEK
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK 30 SEPTEMBER 2019 30 SEPTEMBER 2018 31 DECEMBER 2018
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 71145 44991 44272
- varav IP réttigheter 17 528 21000 20466
- varav balanserade utvecklingskostnader 53617 23991 23805
Materiella anléggningstillgdngar 16 304 1928 2172
Finansiella tillgdngar 1044 458 480
Lager av fardiga varor 2081 863 2450
Kundfordringar 44256 15723 30444
Ovriga fordringar 14272 1828 949
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 491 4341 8509
Likvida medel 4836 1116 2266
Summa tillgangar 201 427 71248 91 543
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28176 18110 23756
Ovriga l&ngfristiga skulder 52558 36 625 37625
Checkkredit - = 6079
Leverantorsskulder 19 595 1811 10876
Aktuella skatteskulder 142 14 43
Ovriga kortfristiga skulder 65819 744 933
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35137 13945 12232
Summa eget kapital och skulder 201 427 71248 91543
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

2019 2018 2019 2018

KSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
Vid periodens borjan 25418 19 462 23756 16 340
Periodens totalresultat 2758 -1352 4420 -5230
Nyemission - - - 7000
Aktiedgartillskott - - - -
Vid periodens slut 28176 18110 28176 18110

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2019 2018 2019 2018
KSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital -17 827 1680 -11121 2068
Forandring av rorelsekapital 11412 939 14238 3086
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 415 2619 3117 5154
Kassafldde fran investeringsverksamheten -26 877 -3168 -37752 -9119
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 38069 -1437 37136 BI887
Periodens kassaflode 4777 -1986 2501 -633
Likvida medel vid periodens borjan 2 3341 2266 1847
Kursdifferens likvida medel 57 -240 69 -98
Likvida medel vid periodens slut 4836 1116 4836 1116
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NYCKELTAL

2019 2018 2019 2018

KSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
Avkastning pa eget kapital 14,0 % -54% 19,7 % -29,8 %
Resultat per aktie SEK, fore och efter utspadning 0,47 -0,12 0,66 -0,71
Rorelseresultat, KSEK 5930 22 9628 -5 164
Nettoomsattningstillvaxt, % 260,2 % 10,2 % 2471 % -13,6 %
Nettoomsaéttningstillvaxt ex kéllskatt, % 2778 % 111 % 269,0 % -10,0 %
Rorelsemarginal, % 9.4 % 0,17 % 57 % -10,6 %
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 7691343 7691343 7691343 6913565
7 691343 7691343 7 691343 7216034

Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgang 7691343 7691343 7691343 7691343
Kassalikviditet 92 % 139 % 92 % 139 %
Soliditet 14,0 % 25,4 % 14,0 % 25,4 %
Eget kapital, KSEK 28176 18110 28176 18110
Eget kapital per aktie 3,66 2,35 3,66 2,51
Antal anstéllda vid periodens slut 145 50 145 50
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2019 2018 2019 2018

KSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
Nettoomsattning 17 429 17 590 71610 48694
Ovriga rérelseintékter 2633 472 6 030 1877
Rorelsens kostnader -24 305 -18392 -79 408 -56 699
Rorelseresultat -4244 -330 -1768 -6128
Finansnetto -1 641 -891 -3682 262
Resultat efter finansiella poster -5886 -1 221 -5350 -5866
Inkomstskatt = = = =
Periodens resultat -5 886 -1221 -5 350 -5 866

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK 30 SEPTEMBER 2019 30 SEPTEMBER 2018 31 DECEMBER 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 71140 46 867 46 484
Omséttningstillgangar 32503 22121 38977
Summa tillgéngar 103 643 68 988 85 461
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15249 14982 20 599
Langfristiga skulder 40125 36 625 37 500
Kortfristiga skulder 48 269 17 380 27 362
Summa eget kapital och skulder 103 643 68 988 85 461
Stallda sékerheter 15000 10 000 10 000
Eventualforpliktelser inga inga inga
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Segmentsinformation

Seamless verksamhet bestar av tva affarsomraden —
Seamless Distribution Systems AB (SDS) och Seamless Digital Distribution AB (SDD)

Nettoomsittning Rorelseresultat’
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
KSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP KSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
SDS 31970 17 590 86151 48 694 SDS 1889 22 7194 -5164
SDD 32007 84711 SDD 893 2233
Koncernintern Koncernintern
supportavgift? -619 -1827 supportavgift? -619 -1827
Seamless koncern 63358 17 590 169 035 48 694 Seamless koncern 2163 22 7 600 -5164

1) Rorelseresultatet ar utan Negativ goodwill om 21,4 MSEK, forvarvskostnader om 3,3 MSEK samt omstruktureringskostnader om 16,0 MSEK
2) SDS fakturerar varje manad en marknadsmassig supportavgift pa 21 750 USD till SDD

OM SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS (SDS)

SDS &r ett svenskt mjukvaruforetag som tillhandahaller I6sningar och tjanster for digital forsaljning och distribution till privatpersoner
genom mobiloperatorer i tillvaxtlander. Foretaget erbjuder sina foretagskunder en komplett I6sning for digital distribution och hantering av
elektroniska transaktioner. SDS forvarvade eServGlobal i juli 2019. SDS-koncernen har nu kunder i alla delar av varlden i mer &n 50 lander
varlden 6ver och nar 6ver 500 miljoner mobilanvandare genom mer &n 2 000 000 aktiva forsaljningsstéllen. SDS har cirka 230 anstallda i
Sverige, Frankrike, Rumanien, Belgien, Ghana, Nigeria, USA, Pakistan, Indien, Indonesien, Sydafrika, Ecuador och Férenade Arabemiraten.
Med 6ver 20 ars erfarenhet fokuserar SDS pa hog kundtillfredsstéllelse och effektiv drift. SDS hanterar 6ver 10 miljarder transaktioner
arligen, varda mer an 11 miljarder dollar och gor det majligt for befolkningen i tillvaxtlander att bli en del av den mobila revolutionen.

OM SEAMLESS DIGITAL DISTRIBUTION (SDD)

SDD distribuerar elektroniska produkter via detaljhandeln, som t.ex. mobila kontantkortsladdningar och betalmedel for betalning online.
SDD anvéander sig av SDS egenutvecklade ERS 360 plattform for den digitala leveransen. SDD levererar ocksa den tekniska plattform
som mojliggdr TopUp via de storsta bankerna i Sverige. SDDs ERS plattform hanterar arligen cirka sex miljoner transaktioner till ett
varde av 500 miljoner kronor pa de tva marknader som SDD &r aktiva pa, Sverige och Danmark. SDD har tre medarbetare fordelat pa
anstallda och konsulter och betjanar drygt 2 000 forséljningsstallen.
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Noter

Seamless Distribution Systems AB (publ) &r ett svenskt publikt bolag, (organisationsnummer 556979-4562)
med séte i Stockholm, Sverige. SDS aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm, First North Premier.

NOT 1 - RISKER OCH REDOVISNINGSSPRINCIPER

NOT 2 - FORVARV AV ESERVGLOBAL

RISKER OCH OSAKERHETER

Seamless verksamhet paverkas av ett antal omvérldsfaktorer dér olika riskfaktorer
kan paverka foretaget. Dessa riskfaktorer kan innebéra paverkan pa bolagets
formaga att uppna affarsmal och finansiella mal. De risker SDS identifierat som
vasentliga for verksamheten ar foljande: Marknadsrisker inkluderar politiska
risker och beroendet av ett fatal stora kunder. Operativa risker inkluderar ckad
konkurrens, forandringar i lagar och regler, formagan att behalla och attrahera
nyckelmedarbetare, den tekniska utvecklingen, formagan att behalla och
attrahera kunder, korruption och oetiska affarsmetoder. Finansiella risker:
inkluderar finansierings-, likviditets-, kredit-, rdnte-, och valutarisker.

For en detaljerad beskrivning av de riskfaktorer som beddéms ha vasentlig
betydelse for koncernens framtida utveckling hanvisas till &rsredovisningen for
2018, sid 27-28. Ledningens beddmning &r att det inte féreligger négra vasentliga
forandringar i den riskbedomning som gjorts i arsredovisningen for 2018.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU som presenterats i kon-
cernens arsredovisning fér 2018. Koncernens funktionella valuta ar svenska
kronor som aven ar rapporteringsvalutan. Denna rapport har upprattats i enlig-
het med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets
finansiella rapporter i sammandrag har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN 2019
Koncernen har borjat tillampa IFRS 16 leasingavtal fran och med 1 januari 2019.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 publicerades i januari 2016 och tillampas for rakenskapsar som
bérjar den 1 januari 2019 och dérefter. IFRS 16 Leasingavtal ersatter
existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17
Leasingavtal och IFRIC 4.

Implementeringen av standarden innebér att nastan samtliga leasing-
kontrakt kommer att redovisas i leasetagarens balansrakning, da ingen
atskillnad langre gors mellan operationella och finansiella leasingavtal.
Enligt den nya standarden ska en tillgang (rattigheten att anvanda en
leasad tillgang) och en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala
leasingavgifter redovisas. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett mindre varde undantas.

Koncernen innehar sju hyreskontrakt avseende kontorslokaler som
klassificeras som operationell leasing. | 6vrigt har koncernen inga andra
operationella eller finansiella leasingavtal. Dessa dtaganden redovisas
som korttidsleasingavtal och kommer att redovisas som en kostnad i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Vidare har koncernen tva
l&ngtidskontrakt avseende kontorslokal varav den enapabdrjades den 19
april 2019 och har en I6ptid pa fem ar och den andra tilllkom i och med
forvarvet av eServGlobal den 25 juli 2019. Den lokalen har en 16ptid pa
cirka 6 ar. Nyttjanderé&tten avseende de nya kontorslokalerna kommer att
redovisas fran och med den 19 april 2019 samt den 25 juli 2019.

Koncernen tillampar den férenklade 6vergangsmetoden och kommer
inte att radkna om jamforelsetalen. Nyttjanderatten varderas till ett belopp
som motsvarar leasingskulden justerade for forutbetalda eller upplupna
leasingavgifter.

Den 25juli 2019 forvarvades 100 % av aktierna i eServGlobal SAS. eServGlobal
ar en global leverantor av system for forbetald laddning av kontantkort och
mobila finansiella tjanster. Det operativa bolaget ar belaget i Frankrike och
utveckling och supportpersonal finns bade i Frankrike och i Bukarest, Rumanien.
Bolaget i Rumanien &gs till 50 procent. Dessutom finns ett tekniskt center i ett
helagt dotterbolag i Jakarta, Indonesien. Precis som SDS har eServGlobal sin
forsaljningspersonal i Dubai.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och negativ goodwill
framgar nedan:

Kopeskilling:

Likvida medel 21258002

Summa erlagd kopeskilling

De tillgangar och skulder som redovisas till

foljd av forvarvet ar foljande: Verkligt varde

Likvida medel 7 461 559
Immateriella tillgangar 20652 149
Materiella anléaggningstillgangar 11482818
Kundfordringar och andra fordringar 61371852
Leverantorsskulder och andra skulder -58 303 597
Summa identifierbara nettotillgangar 42 664 810
Negativ goodwill 21406 808

| koncernens rapport dver totalresultatet har beloppet for negativ goodwill
redovisats som 6vrig intékt. Negativ goodwill uppstar i en forvarvares
finansiella rapport nar det pris som betalas for ett forvarv &r mindre an
verkligt véarde for dess nettotillgdngar. Som ett led i forvarvet har koncernen
beslutat att omstrukturera verksamheten i syfte att na onskade synergier och
kostnadsbesparingar.

Intakter och resultat i férvarvad rorelse:

Den forvarvade rorelsen bidrog med intékter pa 12 733 KSEK och ett resultat
pa -13 281 KSEK till koncernen for perioden 25 juli 2019 till 30 september
2019. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2019 visar konsoliderad
proforma for intékter och resultat per den 30 september 2019 pa 223 012
KSEK respektive -945 KSEK.

Férvérvsrelaterade kostnader:

Forvarvsrelaterade kostnader pa 3,330 KSEK ingér i posten dvriga externa
kostnader i koncernens rapport dver totalresultat samt i den I6pande verksam-
heten i kassaflodesanalysen.
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FORTS. NOT 2 - FORVARV AV ESERVEGLOBAL

2019

NOT 4 - NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA
OMRADEN

SDS
Kontant kopeskilling — kassautflode JAN-SEP
K flode 5 forvirva d £5 . 2019 2018
assaflode for att forvarva dotterforetag: KSEK JAN-SEP JAN-SEP
Kontant kopeskilling pa forvarvsdagen 21,258,002 Afrika 65111 36 567
Avgar: Forvarvade likvida medel -7,461,559 Mellanéstern och Asien 16 516 7513
Nettoutflode av likvida medel - investerings- B 5 L
verksamheten 13,796,443 V.
SDS total 84324 48 694
NOT 3 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING SDD
2019 2018
SDS KSEK JAN-SEP JAN-SEP
2019 2018 Sverige 79043 =
KSEK JAN-SEP JAN-SEP
Danmark 5668 =
Professional services/mjukvara 31750 13246
Ovrigt - -
Licenser 5003 3131
SDD total 84711 =
Support 40308 30134
Hardvara 6 623 2102
Ovrigt 640 81 NOT 5 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
SDS Total 84324 48 694
For upplysningar om narstaende, se koncernens arsredovisning for 2018,
Varav kallskatt 7 886 5027 sid 64. | tillagg sa lanade ett konsortium ut 19 MSEK till bolaget. Detta
1&n var en forvarvslikvid till forvarvet av eServGlobal den 25 juli 2019. |
SDD konsortiet ingar styrelseledamoten Martin Roos och styrelseordforanden
Gunnar Jardelov som lanade ut 2 miljoner SEK vardera. Lanet I6per pa
2019 2018 6 ménader med 15% ranta. Lanet kan aterbetalas i fortid och rénta ska
KSEK JAN-SEP JAN-SEP erldggas vid aterbetalnings tidpunkten.
Etop-up 82937 =
Banksystem 1439 = ~ x
NOT 6 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER
Ovrigt 335 - RAPPORTPERIODEN
SDD total 84711

Inga vasentliga handelser har rapporterats efter rapportperioden.
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Ovrig information

GRANSKNING
Denna rapport har granskats av bolagets revisorer.

RADGIVARE
Bolagets Certified Adviser &r FNCA Sweden AB,
telefonnummer 08-528 00 399. info@fnca.se.

DISTRIBUTION AV INFORMATION
All information publiceras pa bolagets hemsida, www.sds.seamless.se
omedelbart efter offentliggdrandet.

Finansiella rapporter kan dven bestéllas fran SDS AB, Box 353, 101 27
Stockholm, eller via e-post, sds.info@seamless.se.

SSeamless Distribution Systems delérsrapport for januari till september har godkénts for publicering enligt styrelsebeslut den 16 oktober 2019.
Styrelsen och verkstallande direktoren for Seamless Distribution Systems AB (publ) forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande Gversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget

och de foretag som ingéar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 oktober 2019

Tomas Klevbo Gunnar Jardelov

Martin Roos

Leif Brandel

Tommy Eriksson
VD

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Tommy Eriksson, VD Martin Schedin, CFO
tommy.eriksson@seamless.se martin.schedin@seamless.se
+46 (0) 705 68 47 86 +46 (0) 704 381 442

ADRESS (HUVUDKONTOR)
Seamless Distribution Systems AB
Vasagatan 7, 111 20 Stockholm

Org.nr: 556979-4562

Telefon: +46 8 58 63 34 69
E-mail: sds.info@seamless.se
Web: www.sds.seamless.se
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Revisorns granskningsrapport

Seamless Distribution Systems AB (publ) org nr 556979-4562

INLEDNING

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delarsrapport) for Seamless Distribution
Systems AB (publ) per 30 september 2019 och den niomana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppréatta och
presentera denna finansiella delérsinformation i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor.

En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

UPPLYSNING AV SARSKILD BETYDELSE

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmark-
samhet péa att det av deldrsrapporten under rubriken Kassaflode
och finansiell stallning framgar att bolagets kassafloden frén den
|6pande verksamheten inte &r tillrdckliga for att aterbetala lanet till
konsortiet som per 30 september 2019 uppgar till 19,5 MSEK inkl
ranta och som forfaller till betalning i januari 2020. For att séker-
stélla bolagets fortlevnad ar det avgdrande att finansiering framat
sakerstalls.

Stockholm den 16 oktober 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner och alternativa

nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar och finansiella
poster.

EBITDA %

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar och finansiella
poster i procent av intakterna.

EBITDA utan forvarvrelaterade handelser &
omstruktureringskostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar och finansiella
poster dar negativ goodwill, forvarvskostnader & omstruktureringskostnader for perioden
har raknats bort.

EBITDA % utan forvarvsrelaterade handelser
& omstruktureringskostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar och finansiella
poster i procent av intékterna dér negativ goodwill, forvarvskostnader & omstrukturerings-
kostnader for perioden har raknats bort.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhéllandet till totalt antal utestaende aktier.

Genomshnittligt antal aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier utestaende under perioden.

Kassalikviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar i férhallande
till kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i forhallande till balansomslutningen.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens omsaéttning i relation till foregdende periods omséttning.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (EBIT) %

Resultat fore finansiella poster och skatt som en procent av intakterna.

Rorelseresultat (EBIT) utan forvarvsrelaterade
handelser & omstruktureringskostnader

Resultat fore finansiella poster och skatt dar negativ goodwill, forvarvskostnader &
omstruktureringskostnader for perioden har réknats bort.

Rorelsemarginal (EBIT) % utan forvarvsrelate-
rade handelser & omstruktureringskostnader

Resultat fore finansiella poster och skatt som en procent av intékterna dar negativ good-
will, forvarvskostnader & omstruktureringskostnader for perioden har raknats bort.

Resultat efter skatt

Resultat efter finansiella poster och skatt.

Resultat efter skatt utan forvarvsrelaterade
handelser & omstruktureringskostnader

Resultat efter finansiella poster och skatt dar negativ goodwill, forvarvskostnader &
omstruktureringskostnader for perioden har réknats bort.

Kallskatt

Lokal kallskatt pa forséljning av royalty, licenser och konsulttjanster tas ut i manga av de
afrikanska lander dar SDS har kunder. Kéllskatten varierar mellan 10-20 % beroende pa
land och dras av frén fakturerat belopp innan kunden betalar leverantoren. SDS redovisar
nettoomsattningen inklusive kallskatt och drar av motsvarande belopp som kostnad under
posten ovriga rorelsekostnader.
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