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Stark resultatforbattring - nu borjar resan mot tillvaxt

1 oktober — 31 december 2019

e Nettoomsattningen uppgick till 64,6 (68,2) MSEK.

e EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till 5,7 (-5,8) MSEK.

e Engangskostnader belastade resultatet med 0,0 (5,6) MSEK, varav 0,0 (5,6) MSEK paverkade EBITDA.
e Resultatet efter skatt uppgick till 0,5 (-8,1) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till 0,00 (-0,06) SEK och 0,00 (-0,06) SEK efter utspadning.

1 januari — 31 december 2019

e Nettoomsattningen uppgick till 250,0 (269,2) MSEK.

e EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till 17,2 (-17,4) MSEK.

e Engangskostnader belastade resultatet med 0,5 (18,8) MSEK, varav 0,5 (18,6) MSEK paverkade EBITDA.
e Resultatet efter skatt uppgick till -3,8 (-32,6) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,03 (-0,36) och -0,03 (-0,36) SEK efter utspadning.

Viktiga handelser under perioden

e Under fjarde kvartalet paborjades en installation i Helsingborgsfabriken av en produktionslina fran Rérvik. Den
skall bidra till forbattrad marginal och berdknas vara i drift till sommaren.

e Verksamhetsaret 2019 avslutas med ett positivt resultat pa sista raden och Clemondos langsiktiga finansiella
mal om en EBITDA-marginal pa 10 procent bedéms vara inom rackhall.

Viktiga handelser efter periodens utgang

e Axess Logistics som ar ledande i Sverige pa hantering och logistik inom bilimport, har ingatt avtal om att
endast anvdnda Clemondos varumarke Lahega for rengdring och polering av bilar pa samtliga anlaggningar.

Finansiell oversikt

okt-dec Helar Helar

2018 2019 2018

Nettoomsattning, MSEK 64,6 68,2 250,0 269,2
EBITDA, MSEK 57 -5,8 17,2 -17,4
EBITDA % 8,9 % neg. 6,9 % neg.
Resultat efter skatt, MSEK 0,5 -8,1 -3,8 -32,6
Resultat per aktie, fore utspadning 0,00 -0,06 -0,03 -0,36
Resultat per aktie, efter utspadning 0,00 -0,06 -0,03 -0,36
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VD har ordet

"Vi ér stolta over att avsluta 2019 med ett positivt
resultat dven pd sista raden. Det visar att vart
langsiktiga finansiella mal om en EBITDA-marginal
pad 10 procent dr inom réckhall.”

/
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Jesper Svensson, VD

Clemondos forsaljning under det fjarde kvartalet 2019 uppgick till 64,6 MSEK (68,2). EBITDA blev 5,7
MSEK (-5,8), vilket ger en marginal pa 8,9 procent (-8,5%). Den lagre forsaljningen beror i huvudsak pa
bortvald Private Labelvolym och minskningen &ar konstant mot tidigare kvartal under aret. Med detta
summerar vi ocksa 2019 med en forsaljning pa 250,0 MSEK (269,2) och EBITDA pa 17,2 MSEK (-17,4): en
resultatforbattring med nastan 35 MSEK.

Var lagerbindning har minskat med 1,5 MSEK samtidigt som vi under kvartalet tagit en del avskrivningar
pa vart lager som en foljd av en mer renodlad affar. Detta belastar fjarde kvartalet negativt men
kommer starka var bruttomarginal framéver.

Vi @r bade glada och stolta 6ver att avsluta 2019, ett omstallningens ar, med ett positivt resultat dven pa
sista raden. Det visar att vart langsiktiga finansiella mal om en EBITDA-marginal pa 10 procent dr inom
rackhall. Att pa bara 12 manader genomféra en sa pass kravande och omfattande turn around fyller mig
med tillforsikt.

Clemondo star val rustat nar vi nu paborjar var resa mot tillvaxt. Omvarldsfaktorer som 6kat fokus pa
hallbarhet bidrar till att vassa var konkurrenskraft. Under 2020 ska vi bli &nnu béattre pa att dra nytta av
detta; bade genom att utveckla nya hallbara produkter och genom att minska vart eget klimatavtryck.
Under fjarde kvartalet paborjades en installation i Helsingborgsfabriken av en produktionslina fran
Rorvik. Den skall bidra till férbattrad marginal och berdknas vara i drift till sommaren.

¢ Inom fordonsomradet fortsatter vart arbete med att framgangsrikt fokusera pa de delsegment som
staller hoégre krav pa kvalitet och effektivitet. Vi ar i slutfasen for att slappa en ny strategi for
fordonsomradet som kommer att beslutas inom kort.

¢ Inom hygienomradet med varumarket Liv har vi under 2018-2019 6kat vara insatser mot den privata
sektorn. Under den gangna perioden ser vi en fortsatt stark utveckling och ar 6vertygade om att
omradet kommer att véaxa i hog takt.

¢ Inom industriomradet med varumarket Strovels finns mest kvar att utveckla i jamforelse med 6vriga
varumarken inom verksamheten. For att vinda den negativa trenden kommer vi i stérre utstrackning
bearbeta marknaden via aterforsaljare. Detta kommer allt annat lika paverka bruttomarginalen negativt
men kompenseras av sankta personal- och 6vriga kostnader. Vi bedémer att var EBITDA kommer
starkas genom forandringen och darmed bidra till att vi nar vara finansiella mal.

Avslutningsvis vill jag rikta ett extra stort tack till Clemondos medarbetare, som gor ett fantastiskt jobb
med att vdnda pa alla stenar och hela tiden hitta effektivare arbetssatt!

Jesper Svensson
VD, Clemondo Group AB (publ)
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Clemondos varumarken

Clemondos affar har tidigare varit strukturerad utifran tva évergripande affirsomraden — Brands samt
Private Label. Fran och med 2019 redovisas verksamheten som ett samlat affirsomrade med fokus pa
olika varumarken och applikationsomraden. Private Labels sortiment har renodlats och de befintliga
affarerna har integrerats i respektive varumarke.

Under tre varumarken utvecklar, tillverkar och marknadsfér Clemondo sina egna kemtekniska
rengoringsprodukter vid bolagets produktionsanlaggning i Helsingborg. Varumarkena ar Lahega for
fordon, Strovels foér industri och Liv for hygien. Fordon motsvarar idag dryga hélften av var totala volym.
Industri och hygien delar lika pa aterstaende halft.

ﬁ Lahega — tvitt- och fordonsvard
W Varumadrket Lahega erbjuder helhetslésningar inom fordonsvard
for saval professionella anvandare som konsumenter.
a e a | tjansteutbudet finns dven utbildningar, 6versyn av
arbetsmetoder samt stod géllande lagstiftning och tillstand.

By Clemondo

®

Efter det fjarde kvartalets utgang, har Axess Logistics, som ar
ledande i Sverige pa hantering och logistik inom bilimport, helt
Overgatt till Clemondos varumarke Lahega for rengdring och
polering av bilar pa samtliga av deras anlaggningar.

Liv — stad och hygien

® Varumadrket Liv erbjuder produkter inom desinficering, hudvard
och rengdéring, samt produkter for lokalvard. | erbjudandet till
kund ingar support, utforlig dokumentation samt utbildning i hur

produkterna ska anvdndas. Liv ar marknadsledande inom offentlig
sektor och majoriteten av Sveriges landsting anvander produkter
fran Livs sortiment. Clemondos strategi ar att bredda kundbasen
inom privat sektor.

By Clemondo

Foregaende kvartal rapporterade vi om ett samarbetsavtal med
Staples Sverige. Efter en forsiktig start ser vi att volymerna nu
véxer kraftigt manad fér manad. Vi ser tillvixten inom Liv som en
bekraftelse pa att var valda strategi fungerar och vi kommer nu
intensifiera arbetet med att utveckla Liv for att starka var position
pa marknaden.

Strovels — rengoring for industri
St rove S Strovels ar det 6vergripande varumarket som erbjuder
rengoringsprodukter och processhjalpmedel for tillverknings-,
‘/\ByCIem/qndo underhalls- och livsmedelsindustrin. Primart fokus for
produkterna ar renhallning av maskiner och anlaggningar.
| Strovels koncept ingar utbildning och support till kunderna, fér
att kunna erbjuda helhetslésningar som underlattar anpassning

till 6kade hygienkrav.

Under Q4 inleddes ett utokat samarbete med Ikaros, som &r en
del av Manutan Nordic, for att tillsammans kunna serva vara
kunder inom metallbearbetning dnnu battre.

CLEMONDO GROUP AB (publ) ORGANISATIONSNUMMER 556792-0193 BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019 3



Omsattning

Bruttovinst

Kostnader och

avskrivning

Resultat

Finansnetto och
skatter

Kassaflode

Kapitalbindning

Rorelsekapital

Nettoskuld

Soliditet

Anstillda

Moderbolaget

Redovisningsprinciper

Risker och

osdkerhetsfaktorer

Antal aktier

KONCERNENS UTVECKLING, 1 OKTOBER —31 DECEMBER 2019

Forsaljningen under fjarde kvartalet uppgick till 64,6 (68,2) MSEK, en minskning med 6 procent jamfort med
samma period 2018. Minskning av forsaljning kan i huvudsak hanforas till aktivt bortvald Private Label-volym i
kombination med lagre industrivolym.

Bruttovinstmarginalen for koncernen uppgick till 43,6 procent, vilket ar en forbattring med 4,3 procentenheter
jamfort med fjarde kvartalet foregaende ar. Bruttovinstmarginalen har framst paverkats positivt av forbattrad
produktionseffektivitet i kombination med hégre marginal pa salda produkter.

Koncernens kostnader under fjarde kvartalet minskade med 10,2 MSEK jamfort med samma period 2018.
Minskningen ar huvudsakligen en effekt av beslutade besparingsatgarder i kombination med I6pande
effektiviseringsatgarder. Av- och nedskrivningar uppgick till 3,5 (3,8) MSEK.

EBITDA-resultatet uppgick till 5,7 (-5,8) MSEK och rérelseresultatet uppgick till 2,2 (-9,6) MSEK jamfort med
samma period 2018. Okningen av resultatet beror framforallt pd genomférda besparingsatgarder i kombination
med l6pande forbattringsatgarder samt effektiviseringar. Resultatet efter skatt uppgick till 0,5 (-8,1) MSEK.

Finansnettot uppgick till -0,9 (-1,0) MSEK. Skatt pa periodens resultat uppgick till -0,8 (2,6) MSEK. Uppskjuten
skatt har berdknats pa skattemdssiga underskott och redovisas som en skattefordran.

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till -0,6 (1,6) MSEK. Minskningen
fran foregaende ar beror framst pa minskningen av rorelseskulder trots avsevart forbattrat kassaflode fran den
I6pande verksamheten.

Koncernen har under perioden minskat varulager med 1,5 MSEK, 6kat rorelsefordringar med -1,4 MSEK samt
minskat rérelseskulder med -6,1 MSEK jamfort med utgangen av foregaende kvartal. Sammantaget 6kade
kapitalbindningen i rorelsekapital med -6,0 MSEK.

Rorelsekapitalet kommer successivt att forbattras till foljd av forbattrade rorelseresultat samt att den negativa
cashfloweffekten av omstruktureringskostnader nu minskar kontinuerligt och upphér under 2020. Clemondo har
outnyttjade kreditfaciliteter pa 48,4 (62,6) MSEK per den 31 december 2019 som beddéms tacka
rorelsekapitalbehovet det kommande aret.

Den finansiella nettoskulden 6kade med 0,5 MSEK fran utgangen av foregaende kvartal och uppgick till 74,5
(73,5) MSEK per den 31 december 2019.

Soliditeten uppgick till 19,0 (17,6) procent. Koncernens egna kapital uppgick till 28,8 (30,7) MSEK vid utgangen av
kvartalet. Under Q3 2018 genomférdes nyemission a 38 MSEK. Balansomslutningen uppgick till 151,5 (174,3)
MSEK.

Antalet anstallda uppgick vid utgangen av kvartalet till 63 (75) personer.

Intdkterna under perioden uppgick till 1,9 (3,9) MSEK. Eget kapital uppgick till 116,7 (107,6) MSEK och soliditeten
for moderbolaget var 62,0 (60,4) procent.

Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). For vidare information se redovisnings- och varderingsprinciper i arsredovisningen for 2018.

Inga nya risker eller osdkerhetsfaktorer jamfort med de som beskrivs i arsredovisningen for 2018 bedoms
foreligga per dagen for denna rapports avgivande.

Antal aktier i bolaget uppgick vid periodens utgang till 132 659 865. Koncernen har ett aktiekapital om
13 265 986,50 kr och kvotvardet per aktie ar 0,1 kr.
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Koncernrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intakter 64 567 68 206 250 022 269 247
Kostnad sélda varor -36 440 -41 400 -142 501 -157 908
Bruttoresultat 28127 26 806 107 522 111 338
Personalkostnader -13 080 -27 253 -52 626 -81700
Ovriga rérelsekostnader -9 327 -5 339 -37 675 -47 079
EBITDA 5720 -5786 17 221 -17 441
Av- och nedskrivningar -3 545 -3 829 -15173 -16 921
Rorelseresultat 2175 -9 615 2 048 -34 361
Finansnetto -916 -1 000 -4 364 -5 282
Resultat efter finansiella poster 1259 -10 616 -2 316 -39 643
Skatt pa arets resultat -807 2 555 -1 500 7022
Arets resultat 453 -8 060 -3 816 -32 621
Resultat per aktie (SEK) fore utspddning 0,00 -0,06 -0,03 -0,36
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning 0,00 -0,06 -0,03 -0,36
Genomsnittligt antal aktier fére utspadn. (1000-tal) 132 660 132 660 132 660 90 067
Genomsnittligt antal aktier efter utspadn. (1000-tal) 135423 135423 135423 92 693
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Koncernbalansrikning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 64 638 75722 67 407 79926
Materiella anlaggningstillgangar 12 641 17 453 13 680 18 968
Finansiella anldggningstillgangar 6 344 8012 7 285 7 584
Summa anliggningstillgangar 83 623 101 187 88372 106 479
Omsittningstillgangar
Varulager 32211 33849 33736 37 311
Ovriga omsittningstillgingar 35667 39290 35270 38322
Kassa och bank 0 2 0 2
Summa omsittningstillgangar 67 878 73 141 69 007 75635
Summa tillgadngar 151501 174 328 157 379 182 114
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28836 30738 28 383 39672
Avsittningar 9963 12990 10238 22633
Skulder
Langfristiga skulder 27251 40 541 30429 44027
Kortfristiga skulder 85451 90 059 88329 75782
Summa skulder 112 702 130 600 118 758 119 809
Summa eget kapital och skulder 151501 174 328 157 379 182114
Forandringar i eget kapital, tkr

_Eget kapital vid periodens inging 28 383 39672 30738 26226
Utdelning
Tillfort kapital vid nyemission, netto 38008
Latent skatt emission och transaktionskostnader -874 -874
Tillfért kapital genom emission av teckningsoptioner 1914
Periodens resultat 453 -8 060 -3 816 -32 623
Eget kapital vid periodens utging 28 836 30738 28 836 30738
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, tkr

Rorelseresultat 2175 -9 615 2048 -34 361
Justering av poster som inte ingér i kassaflodet 3405 -4 473 12313 13505
Erhallen rinta -14 -206 54 16
Erlagd ranta -902 -794 -4 419 -5298
Betald skatt 833 1184 -75 311
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 5497 -13 904 9922 -25 827
Okning/minskning varulager 1525 3461 1638 6571
Okning/minskning rorelsefordringar -1437 -1376 3699 4424
Okning/minskning rorelseskulder -6 140 13 444 -18 565 9275
Kassaflode fran den lopande verksamheten -555 1625 -3 306 -5557
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 1317 -155
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -77 -111 -104 -998
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 34 68 41 68
Forandring langfristiga fordringar

Investering av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 1274 -63 -1 085
Nyemission / teckningsoptioner -874 1914 37 134
Upptagna lan

Amortering av ldn -3 060 -2 835 -12 900 -11132
Okning/minskning av rintebirande skulder 3660 809 14 354 -19579
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 599 -2899 3368 6423
Periodens kassaflode 1 0 -2 -219
Likvida medel vid periodens boérjan 0 2 2 221
Likvida medel vid periodens slut 0 2 0 2
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Moderbolagsrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intdkter 1926 3936 5003 6562

Kostnad sélda varor

Bruttoresultat 1926 3936 5003 6 562
Personalkostnader -1201 -3824 -4 972 -6112
(vriga rérelsekostnader 73 -847 -1691 -2 813
EBITDA 799 -735 -1660 -2363

Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat 799 -735 -1660 -2363
Finansnetto -663 -588 -2 602 -2 850
Resultat efter finansiella poster 136 -1323 -4 263 -5213
Bokslutsdispositioner 13 291 -17 414 13291 -17 414
Skatt pa arets resultat -1848 4623 -1 848 5479
Arets resultat 11579 -14 113 7181 -17 148
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Moderbolaget balansriakning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar 153 593 154 982 155 441 151152
Summa anliggningstillgangar 153 593 154 982 155 441 151152
Omsittningstillgangar

Ovriga omsittningstillgdngar 34 823 23140 24 492 40168
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar 34823 23140 24 492 40168
Summa tillgadngar 188 416 178 122 179933 191 320
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 116 731 107 637 105 152 122 627

Obeskattade reserver

Skulder

Langfristiga skulder 25000 35000 27 500 37 500
Kortfristiga skulder 46 685 35 485 47 281 31193
Summa skulder 71 685 70 485 74781 68 693
Summa eget kapital och skulder 188 416 178 122 179 933 191 320

Forandringar i eget kapital, tkr

_Eget kapital vid periodens inging 105 152 122 627 107 637 87 651
Utdelning
Tillfért kapital vid nyemission, netto 38008
Latent skatt emission och transaktionskostnader -877 -877
Tillfért kapital genom emission av teckningsoptioner 1914
Periodens resultat 11579 -14 113 7181 -17 148
_Eget kapital vid periodens utging 116 731 107 637 116 731 107 637
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Finansiell kalender Arsredovisning publiceras 23 april 2020

Delarsrapport Q1, 2020 13 maj 2020
Bolagsstamma 14 maj 2020
Delarsrapport Q2, 2020 20 augusti 2020
Delarsrapport Q3, 2020 12 november 2020

Alla rapporter kommer att finnas tillgdnliga pa www.investor.clemondo.se

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att resultatet éverfors i ny rakning.

Fo6r ytterligare Jesper Svensson, VD
information Telefon: 070-529 17 22
E-post: jesper.svensson@clemondo.se

Jesper Friis-Jespersen, CFO
Telefon: 076-611 75 41
E-post: jesper.friis-jespersen@clemondo.se

Denna information ar sddan information som Clemondo Group AB &r skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
genom Jesper Svenssons forsorg, for offentliggérande den 14 februari kl. 08.30 CET. Vastra Hamnen
Corporate Finance ar Clemondos certified adviser, kontakt ca@vhcorp.se, +46 40-200 250.

Clemondo Group AB (publ), 556792-0193.

Styrelsens intygande Styrelsen och verkstallande direkt6éren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderforetaget och koncernens verksamhet, stéllning och resultat.

Helsingborg den 14 februari 2020
Clemondo Group AB (publ)

Michael Engstrom, styrelseordférande
Torbjorn Lindgren, styrelseledamot
Cecilia Lager, styrelseledamot

Camilla Dahlin, styrelseledamot

Jonas Schoultze, styrelseledamot
Mattias Skogar, styrelseledamot
Jesper Svensson, VD

Bokslutskommunikén har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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