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Vision: Nasta generations sakerhetspartner

Affarsidé: Tempest Security ar en helhetsleverantor av
sakerhetstjanster med fokus pad hogkvalitativ och flexibel service
med langsiktiga kundrelationer. Tempest har som mal att ta ett
helhetsansvar for sina kunders sakerhet och vara det primara
valet for de som soker den mest kvalitativa helhetslésningen.

Vardeord: Narhet, innovation, langsiktighet

Mission: Tempest Security ska vara ett sakerhetsbolag med individen
i fokus. Bolaget ska vara en engagerad sakerhetspartner med

fokus pa anpassade tjanster till kunder som efterfragar hog kvalitet,
flexibel service och langsiktiga samarbeten. Tempest Security

ska vidare vara en arbetsgivare som erbjuder en involverande

och uppmuntrande foretagskultur, interna utvecklingsmojligheter
och en transparent karriarstege med solid trygghetsgrund.

Malomradentaffarsplan;lonsamhet,
digitalisering, medarbetare och kunder

Finansiella mal: Var finansiella malsattning ar att
omsatta 500 miljoner svenska kronor ar 2022 och att
langsiktigt nd en EBITDA-marginal om 10%.
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2018 i korthet

222

MSEK i omsattning

400 000

drenden hanterades av vart
Security Operations Center

7122

medarbetare i slutet av aret

31%

av vara medarbetare genom-
forde en eller flera utbildningar

47

lander dar vi bedrev och
koordinerade sakerhets-
operationer
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600 000

bemanningstimmar

100 000

piratkopierade varor beslagtogs
i rader vi koordinerade

3 000

bakgrundskontroller

2 600

personer deltog i vara utbildningar

o

verksamhetsomraden: bevakning,
sarskilda tjanster, teknik,
overvakning och cybersakerhet
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Verksamhetsomraden

Bevakning

Bevakning ar bemanning med exempelvis véktare eller
ordningsvakter. Tjansterna ar antingen stationara eller mobila.
Det forra inneb&r bemanning pa enskild plats och det senare
bilburen personal som rycker ut till platsen vid behov.

Sarskilda tjanster

Sarskilda tjanster inkluderar konsultation, utbildning

och andra specialtjanster. Konsultation ar bland annat
sakerhetskonsultationer och radgivning, riskanalys, utredningar
och bakgrundskontroller. Utbildningar ar alla former av
sdakerhets- och trygghetsrelaterade utbildningar. Specialtjanster
ar exempelvis personskydd och skyddsspaning.

Teknik

Teknik arbetar med projektering och service av framforallt
kameradvervakningssystem men dven larm och passagesystem
samt andra specialanpassade sakerhetslosningar. Vi konkurrerar inte
med de installatérer som ingar i vart vaxande partnernatverk, utan
det ar vara partners som hanterar installationer av anlaggningar.

Overvakning

Overvakning &r var sdkerhetscentral, ett Security Operations Center
(SOC). Den bemannas av ett flertal erfarna operatorer dygnet om, vilka
hanterar allt fran larm- och kameradvervakning till att stotta vara kunder
inom Global Support Services, cybersakerhet och flera andra omraden.
| var SOC finns aven medarbetare som samordnar operativa insatser
inom och mellan alla verksamhetsomraden, dygnet om. Verksamheten
bedrivs i en larmcentral som &r certifierad enligt SSF 136:4.

Cybersakerhet

Vart nyaste verksamhetsomrade, Cybersakerhet, genomsyrar
samtliga verksamheter och samarbeten och bemannas av
erfarna operatorer for hantering i alla tidszoner varlden 6ver.

BER ATTACK 2
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VD-ord:

Vi utmanar en konservativ bransch

Att enbart hyra in en vakt och kalla det for sékerhet,
ar i mitt tycke ett forlegat svar pa en komplex

fraga. Jag har all respekt for alla vara duktiga
medarbetare som med eller utan uniform hanterar
stora och sma utmaningar i en allt tuffare vardag,
men aven till dem ar, tyvarr, svaret att dessa
fantastiska individer sallan ar nog. Det & omgjligt
att i dagens vérld tackla alla de sakerhetsfragor
som en organisation moter med vakter pa plats.

Manga talar om teknikskifte och om digital
transformering, eller till och med om en omvélvande
forandring (engelskans "disruption”). Det ar dags for
sakerhetsbranschen att pa allvar omfamna vad det
innebar. Att tacka en organisations sakerhetsbehov
kréver i dag bade lopande insiktsarbete kring

var omvarld och en férdjupad forstaelse kring
kundens verksamhet och dess utmaningar. De
sakerhetsleverantorer som ar fokuserade pa
traditionella tjanster ar redan i dag otillréckliga. Det
ar avgorande att utvecklingen som sker i varlden

i ovrigt féljer oss i var vardag och att det inte bara
ar tomma ord och 16ften om ndgot man ska gora.
De som vill skada en organisation, eller person,
kommer inte att vanta med att tillampa alla de medel
som i dag finns tillgéngliga for att uppna sina syften.
Darfor kan inte sakerhetsleverantorer vanta heller.

Vi ar ett ungt foretag i tillvaxt, som med alla medel
kommer att utmana och utveckla oss sjalva, vara
kunder och branschen. Vi arbetar fokuserat,

och med vara medarbetare i férsta rummet, for
att vara en strategisk partner med med taktisk
férmaga. Vi ska fortsétta att arbeta mot att
kompetensvaxla vara medarbetare snabbare &n
vara konkurrenter och anamma den teknologi
som é&r tillgénglig for basta maojliga 16sning at vara
kunder dar alla deras sakerhetsbehov ar tackta.

Jag ar stolt och glad over allt vi gjort hitintills
men det ar annu bara de férsta stegen pa en
otroligt spannande resa. Jag ser med stor
tillférsikt fram mot att fortsdtta den med alla vara
fantastiska medarbetare, kunder och partners.

Hur kan vi utmana var bransch
och hur skapar det varde?

En av premisserna nér jag paboérjade resan

med Tempest for tio ar sedan var att jag skulle
ha roligt pa jobbet. Dar och da tankte jag inte
mycket pa vad det innebar. Allteftersom vi har
vuxit och utvecklats har ursprunget till tanken
blivit tydligare; min dnskan har alltid varit att
utmana och utveckla. Fér mig har roligt pa jobbet
handlat om att driva forandring. Under aren som
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har gatt har jag lyckats fa med mig ett stort antal
oerhort kompetenta medarbetare som drivs av
samma motivation — att utmana och utveckla.

Sa hur utmanar man en traditionell och till stor
del mansdominerad bransch? En bransch som
ofta talar om utveckling i form av att byta ut
medarbetare dar det gar mot teknik? For mig
och oss handlar utmaningen inte om att ersatta
duktiga medarbetare utan att kompetensvéaxla
och hallbart utveckla vara befintliga medarbetare.
Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar
for nya medarbetare med helt annan bakgrund
an sakerhetsbranschen att tillfora ny kompetens
och kunskap till oss och vara partners.
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Att na hit har tagit lang tid. Sedan 2012 har vi
arbetat aktivt med att bygga upp en infrastruktur
som ger utrymme for en saddan utveckling.
Under flera ar kunde vi finansiera detta sjélva
men vartefter vi vaxte och stegen blev storre

var det inte nog. 2017 noterades vi pa NASDAQ
First North och med stoéd av nya dgare kunde vi
fortsatta utvecklas. Dessa satsningar har medfort
hoga kostnader, vilket som vantat resulterat

i forluster, men ocksa fortsatt hog tillvaxt.

De satsningar som vi har gjort, borjar nu ge
resultat. Vart underliggande resultat foljer den
kurva vi 6nskat och under aret som kommer
innebar det ocksa att Ionsamheten for hela
koncernen kommer att ta tydliga kliv uppat.

De sista fem aren har vi véxt runt 40% i snitt per
ar och de senaste sex kvartalen har omséttningen
Okat cirka 30% mot aret innan. Det ar en fantastisk
utveckling. Jag ar 6vertygad om att vart Iopande
arbete kommer att fortsatta resultera i hog tillvaxt
och dartill allt battre I6nsamhet. Historiskt har
tillvaxten i huvudsak varit organisk men vi har
gjort flera framgangsrika forvarv. | var fortsatta
resa ser jag att strategiska forvarv kommer att
ske, saval for att tillskansa oss kompetens och
erfarenhet som viktiga marknadsandelar. Allt
detta gor att de finansiella mal vi satt &r inom
rackhall. Vi ska na 500 MSEK i omséttning om
nagra ar och langsiktigt 10% EBITDA-marginal.

Det viktiga i var resa mot de finansiella malen
ar att vi fortsatter sétta vara medarbetare

i forsta rummet. Vi maste uppmuntra alla
medarbetares vilja att utmana och utveckla,
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ta tillvara pa alla de mojligheter de tillfor

och se till att deras energi kommer till sin

fulla ratt. Likasa maste vi hitta nya, duktiga
medarbetare genom att vara ratt arbetsgivare.

Vi ska fortséatta att fokusera pa att utveckla hur
vara medarbetare och vara kunder ser pa sédkerhet.
Vi ska inte g i fallan att prata om att ersatta
medarbetare med teknik utan arbeta med att
engagera och utveckla medarbetarna sa att alla

i var organisation ska driva den utveckling som
branschen behdéver. Var tro och férhoppning &r att
vi pa vdgen kan hitta nya talanger som hjalper till att
forandra den konservativa bransch vi verkar i, som
hjalper till att fa hela branschen att sléppa gamla
varderingar och affarsmodeller och anamma nya.

For oss &r de avgorande fragorna vilka kunskaper
och mojligheter vara medarbetare besitter. Hur

vi ser till att de alla blir, och fortsatter vara, en
naturlig del i var utveckling, och hur vi attraherar
ratt manniskor att bli en del av 0ss. Inte minst hur
vi andrar en traditionell bransch dar medarbetares
varde allt for ofta likstalls till skillnaden mellan
timpriset och I6nekostnaden for den timmen.

Det ar min fasta overtygelse att vi kommer att

fortsatta att vara branschens utmanare och jag
ar likasa overtygad om att med de framsta och
de mest engagerade medarbetarna kommer vi
pa sikt ocksa vara framst vad géller Ibnsamhet.

Andrew Spry
VD Tempest Security AB




Vi vill utmana

'y och utveckla
oss sjalva, vara
kunder och hela
sakerhetsbranschen
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Fran larmcentral till
Security Operations Center (SOC)

Oktober 2017 forvarvade vi en larmcentral, ett
dotterbolag till Falck vid namn Falck Security.
Det var den sista pusselbiten for att bli den
helhetsleverantor av sdkerhet vi lange stravat
mot att bli men ocksa ett mycket viktigt steg for
att vara nasta generations sakerhetspartner.

Falcks larmcentral hade i mer an 40 ar dvervakat hem,
foretag och personer dygnet runt. Den hanterade

de vanligaste typerna av larmoverféringsprotokoll.
Forutom den nddvandiga tekniken var det

viktigaste i affaren de kunniga medarbetare som

nu blev en del av oss. Det &r operatorer som ar
specialiserade pa att snabbt aktivera ratt atgard

enligt dverenskomna instruktioner med kunden.

Under det att vi borjade samordna alltmer av
larmcentralens verksamhet med 6vriga delar av

var organisation arbetade vi med forberedelser for
en flytt fran Falcks gamla lokaler pa Liding® till nya
sadana hos oss. Flytten skedde i fjarde kvartalet
2018 och med det kunde vi inleda nasta del i var resa
framat - att addera ytterligare tekniska |6sningar fér
att bredda plattformen vi arbetar pa och kunna jobba
med alla former av digitala signaler, inte bara larm.

Vi och manga andra har sett hur tekniska
I6sningar och kunders behov utvecklas allt
snabbare. Gardagens Iosningar i form av
traditionell larmmottagning och vidtagande av
en atgardsinstruktion vid larm kommer inte vara
tillrackligt for att mota de sakerhetskrav som
organisationer har. For att méta dagens och
framtidens behov kravs I6sningar dar sakerheten
utgors av en kombination av erfarna operatorer,
ny digital teknik och automatisering.

Valutbildade och engagerade medarbetare med god
kunskap om vara kunder kommer alltid vara viktigt.
Det arbete som nu pagar med att utdka den tekniska
plattformen gar salunda hand i hand med utbildning
av vara operatdrer, men ocksa andra berorda i
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var organisation, sa att alla har insikter i hur vi ska
hantera de nya digitala signaler som vi ska ta emot.
Det handlar om signaler fran exempelvis kameror,
sensorer, passageanlaggningar, mobiltelefoner med
mera men ocksa alltmer avancerade personlarm,
att hantera omvarldsbevakning, fler typer av

samtal och rapporter samt mycket annat.

Vi ar overtygade om att sdkerhet alltmer handlar
om prevention och rad. Vi ska inte enbart invanta
larm och déarefter reagera utan i allt storre
utstrackning férebygga och rekommendera
sakerhetshojande atgérder innan incidenter intraffat.
Det sker genom att vi alltmer ska analysera den
information vi samlar in, inte minst med stod av
automatisering och de majligheter som dagens,
och framtidens, teknik mojliggor. Vara kunniga
operatorer kommer alltid finnas kvar, men de
kommer alltmer att stottas av system som later
dem gora mest nytta med sina insatser medan
andra uppgifter hanteras per automatik.

Utvecklingen innebar att vi kommer att leverera
ytterligare afférsnytta, hogre sékerhet och allt battre
helhetslosningar for vara kunder. Automatisering och
digitalisering kommer att vara en viktig del i detta. Det
vi arbetar med redan i dag ar mer an en traditionell
larmcentral och det arbete som nu pagar for oss allt
langre bort fran det. Namnbytet fran larmcentral till
Security Operations Center &r sadlunda en férandring
inte bara i namn utan i vad vi gor och vad vi kan gora.

Vartefter denna utveckling sker kommer alltmer
mojligheter dppna sig. Vi ar dvertygade om att
vi bara skrapar pa ytan av alla de saker som
gar att géra och som kan tillféra stora varden
bade for vara kunder men ocksa ge betydande
I6nsamhet for hela var verksamhet. W




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2018 1

Security Operations Center —
ett nav for all sakerhet

Vart Security Operations Center 6vervakar och
hanterar digitala signaler och samtal dygnet runt,
aret runt, fran vara kunder men alltmer dven fran var
egen organisation. Operatérerna som bemannar
var SOC har numera utékats med medarbetare
som arbetar med att st6tta och samordna var

egen verksamhet. De senare kommunicerar och
koordinerar dartill insatser med externa parter.

Det har innebér att var SOC inte bara &ar ett nav
for vara kunders sakerhetslosningar utan aven

for allt vi gor i hela var organisation och med vara
partners. Likt mycket annat vi utvecklar i var resa
mot att vara nasta generations sékerhetspartner
finns det annu mycket att gora, men vi har tagit
viktiga steg som betyder mycket bade fér kunder
och medarbetare. Vilken uppgift en operator an
arbetar med kan denna snabbt och effektivt fa stod
fran olika delar av var organisation, genom att en
eller flera andra medarbetare pa plats kan se vilka
resurser som &r mest lampade att |6sa olika fragor.

Att gora var SOC till ett nav medfér att vi i allt
stdrre utstrackning kan hantera alltmer komplexa
sékerhetsfragor dygnet runt, vilket &r en oerhord
styrka. Den trygghet som var SOC innebar gor
att vi med langt storre tillforlitighet kan mota
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utmaningarna som finns for kunder och medarbetare
pa faltet. Redundansen i flera led som vart Security
Operations Center har ar nagot helt annat an att
hoppas pa att en person gar att na mitt i natten pa en
mobiltelefon, vilket &r den 16sning som oftast star till
handa utan den stora resurs som en SOC innebar.

For att garantera denna trygghet stalls hoga krav
pa oss. Var SOC ska kunna verka vid omfattande
kriser och storningar i samhallet. Verksamheten ar
darav certifierad och kvalitetssakrad (ISO 9001:2015)
samt uppfyller SSF Svenska stoldskyddsforeningen
SSF 136:4. Det senare stéller bland annat hoga
sakerhetskrav pa var SOC i form av omfattande
bemanning alla tider pa dygnet, lokalens fysiska
skydd, tekniska backup och sekundarmottagning.
Utover de formella krav som detta innebar

ligger vart Security Operations Center i framkant
vad galler séker dverforing och uppkoppling,
molntjanster samt driftsdvervakning dygnet runt.

Vi ser redan i dag vilken styrka var SOC &r for bade
kunder och medarbetare och vartefter vart Iopande
utvecklingsarbete bar frukt kommer vi att kunna gora
an mer for alla parter, till 6kad sékerhet och trygghet
for personer, egendom, hem och samhalle. H
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Alla digitala signaler ar en

affarsmojlighet

| dagslaget arbetar vi med en stor mangd olika
digitala signaler i var SOC och vi hanterar alltmer
an enkom traditionella larm. Exempel pa detta ar:

«  Att med varmekameror och markradar
kontinuerligt 6vervaka omraden. Det
ar kostnadseffektivt och ger en mycket
god och saker detektering.

«  Att med fjarrovervakning utfora kontroller
- sa kallade kameraronder — enligt satta
eller slumpmassiga scheman och/eller nar
bildanalys ger skal till riktade insatser.

. Attvid incidenter anvdanda hogtalare for att
hantera det som pagar, vid behov samtidigt som
polis, raddningstjanst och/eller vara egna eller
partners utryckningsresurser sands till platsen.

De forsta stegen vi tagit rorande andra typer av
digitala signaler an traditionella larm ar angransande
teknik, likt exempelvis kamerasystem. Det ar

dock bara borjan pa allt vi kan, och vill, gora.

Det finns bland annat en enorm potential att
Overvaka och motta information fran affarskritiska
enheter, nastan oavsett vilka det ar.

For 2018 uppskattade Gartner att det fanns cirka nio
miljarder uppkopplade Internet-of-Things-enheter (IoT)
i varlden och 2020 beraknar de att antalet okat till
20,4 miljarder. Utbyggnad av rikstdackande och globala
natverk, den minskade energikonsumptionen for olika
enheter, allt battre batteriteknologi samt drastiskt
minskade kostnader for loT-enheter driver tillvaxten.
Nya sensorer och enheter utvecklas kontinuerligt.

Allt detta ar en mycket stor mojlighet for oss.
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De alltfler uppkopplade loT-enheterna medfor

nya sékerhetsrisker men ocksa en an storre

potential for I6sningar kring trygghet och sakerhet.

Vi ser en véxande marknad for sparning av

tillgangar, logistikdvervakning samt diverse
sakerhetsapplikationer i form av alla méjliga sorters
sensorer med mera. Alla former av signaler som
dessa enheter ger och som kan anses affarskritiska
ar en mojlighet for oss. Dessa enheter kraver saker
uppkoppling, driftdvervakning for service- och
supporttjanster samt incidenthantering. Kostnaden for
enskilda organisationer att skota detta sjélva - att mer
eller mindre satta upp en egen SOC - ar mycket stor
och kraver omfattande expertis som aven den kraver
hoga investeringar. De I6sningar vi kan erbjuda blir ett
mycket kostnadseffektivt svar och kan pa sikt tillata att
bade sma och stora organisationer vagar dra nytta av
de majligheter Internet-of-Things erbjuder genom att
vi kan ge dem trygghet och sédkerhet i sina I6sningar.

Vi star mycket val positionerade for att félja med

i denna utveckling. En stor styrka for oss i denna
transition &ar att verksamheten &nnu har ett omfattande
kapacitetsutrymme. Hade beldaggningen varit hog
inom traditionella larmsignaler skulle det visserligen
inneburit en mycket god I6nsamhet, men ocksa varit
ett hinder for att folja med i utvecklingen som sker. Vi
har paborjat denna resa med erfarna medarbetare
som har tiden att vara delaktiga i utvecklingen

som sker. Att vi dartill kunnat flytta till nya lokaler
anpassade for denna resa &r ocksa till férdel. Det gor
att vi bade har tiden och utrymmet att vaga satsa pa
vad vi ser som framtiden. Vi ar dvertygade om att det
kommer att fa en betydande inverkan pa Ionsamheten
i var fortsatta tillvaxt och ta oss langt bortom vad fokus
pa mer traditionella larmcentraltjanster skulle innebéra
i form av saval omsattning som vinst, trygghet och
sakerhet for bade medarbetare och kunder.
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Duty of Care -

en allt viktigare sakerhetsfraga

Vartefter sakerhetslaget i varlden forandrats med
okad kriminalitet, terrordad och pandemier har
allt fler foretagsledningar blivit medvetna om att
de har ett moraliskt och juridiskt ansvar for sina
anstallda som galler saval pa huvudkontoret
som under tjdnsteresor eller vid arbete pa annan
plats an kontoret. Internationellt bendmns detta
som Duty of Care, ofta kallat resesakerhet.

Duty of Care &r en alltmer avgorande fraga, bade
nationellt och internationellt och vi ser att det kommer
att bli allt viktigare framover. Ett mycket viktigt skal ar
att vi i allt storre utstrackning arbetar bortom kontoret.
Resor var lange den avgorande fragan i Duty of Care
men sa fort en medarbetare befinner sig utanfor
kontoret pa arbetstid har arbetsgivaren ett ansvar.

Att arbeta fran hemmet &r en del av Duty of Care.

En organisations medarbetare ar “pa resa”, om &n
hemma, och det &r organisationen som ar ansvarig
for dennes sakerhet under arbetstid i hemmet.
Adderar vi den flexibilitet i arbetstid — eller blandning
over dagen i arbete och ledig tid - stracker sig latt
ansvaret till stor del av dygnet for organisationen.

Vikten av Duty of Care finns inte bara i privata
organisationer. Behovet av kraftfulla atgarder
kring anstélldas sakerhet under arbetsresor

ar tydligt identifierat i de Nordiska landerna.

Ett exempel &r Norge. Norska myndigheter

och norska staten har dkat sitt fokus pa sina
medborgares sédkerhet i utlandet. Det har pagatt

Fyra rad till alla organisationer

ett nationellt forskningsprojekt "Duty of Care

— Protection of citizens abroad” (2014 — 2018). Ett
predikat i @mnet var nar Norsk flyktningshjelp (NRC)
gjordes ansvariga i en dom i Oslo Tingsratt

2015. Tingsratten kom fram till att NRC hade ett
klart ansvar for sina medarbetare som var pa
tjdnsteresa och att man stod som ansvariga om
personalen kom till skada under dessa resor.

Som organisation vill och bér man till exempel kunna
svara pa fragan var man har sin personal i ssmband
med att en allvarlig héndelse, som exempelvis en
terroristattack eller annan katastrof, intréffar. Bade for
att leva upp till sitt arbetsgivaransvar men aven for att
klart och tydligt kunna svara pa fragor fran anhoriga
som ringer till organisationen for att de ar bekymrade
for en medarbetares sékerhet och inte kan fa kontakt.

For att kunna gora det, maste man veta var
vederbdrande ar. Om personen arbetar i
hemmet behdver man veta var hemmet ar och
for de pa resande fot maste resplaner, hotell och
ovriga detaljer vara kénda for organisationen.
Det stéller nya krav pa de sakerhetssystem

som foretag kan erbjuda sina medarbetare.

Under hosten 2018 lanserade vi affarsomradet Global
Support Services for att méta vara kunders behov
inom Duty of Care. Med det lanserade vi ocksa en
teknisk 16sning, Global Watch, som stod i arbetet. W

P& ytan kan det verka vara ett komplicerat &mne, men de forsta atgérderna &r enklare an man tror.
Det ar atgarder som kan gora stor skillnad for resenarens sakerhet och hjélpa foretaget att leva upp
till sitt ansvar. Det finns fyra tydliga steg att ga igenom for att fa en bra grund i organisationens arbete

med Duty of Care:

. Ha en tydlig policy, riktlinjer och mandat pa plats som &r férankrade i ledningsgruppen

. Utbilda all personal i grunder nar det kommer till resesakerhet samt ytterligare utbildning till de som

reser mer och oftare

. Ha kontroll pa var dina anstéllda befinner sig i varlden, om nagot skulle ga snett

. Ha ett journummer som ar bemannat dygnet runt, som bade den anstéllde och ledningen kan ringa for

att fa sakerhetsradgivning
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Global Support Services -
ett stod for Duty of Care

Vi lanserade affarsomradet Global Support
Services (GSS) under hosten 2018. Inom omradet
tillhandahaller vi tjanster for trygghetslosningar
inom Duty of Care for alla typer av organisationer.
Vi har ett sarskilt fokus pa resor och etablering
utomlands, men vartefter efterfragan okar pa
tjdnster inom Duty of Care kommer vi att bredda
detta och redan nu kan vi hantera alla aspekter
inom omradet som vara kunder behover.

Inom GSS star vi tillhanda i alla leden som fragor
och utmaningar kan uppsta inom Duty of Care.
Det kan enkelt delas in i tre faser: forarbete,
pagdende handelse och efterarbete.

Forarbetet kan vara att hjalpa kunden att ta fram en
resepolicy, riktlinjer och mandat, att utbilda personal,
analysera resmal och/eller annan arbetsort (tillfallig
eller ldngvarig), tillhandahalla reseapotek och/

eller annan utrustning som ar nédvandig for

det ténka resmalet eller arbetsplatsen.

En pagdende handelse kan vara under den
arbetsresa som foretas eller arbete som utfors

pa annan plats. Vi kan bland annat folja upp

och uppdatera laget till resande personal via
tekniska hjalpmedel, tillhandahalla medfdljande
sakerhetspersonal om sarskilt hot foreligger och/
eller om det &r ett riskomrade som ska besdkas,

och sta redo med responsteam som kan stotta

vid allvarliga handelser. Det senare kan vara att
exempelvis personal behover evakueras eller fa stod
pa plats, vare sig det ar nationellt eller internationellt.

Efterarbetet innefattar uppfdljning och
utvardering av handelser, krissamtal och stod
vid behov, samt komplettering av forbrukad
utrustning likt reseapotek med mera.

Trygghet dygnet runt, dret om

En viktig del i vart arbete med kunders Duty of Care
ar att operatorer i var sakerhetscentral kan borja
agera omgaende nar behov finns. Avgérande &ar det
mandat du som kund har gett oss. Indicenter som
sker utanfor arbetstid for sékerhetsansvariga - nar
de kan vara svara att na - agerar vi efter de riktlinjer
som satts upp for att trygga och sékra de som kan
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vara utsatta. Det kan vara att bekréfta positioner och/
eller om de &r i sékerhet, att ge rad om hur de ska
agera, till att borja koordinera insatser for att stotta
dem omgaende. | det senare fallet kan grupper med
bade sakerhets- och sjukvardspersonal sattas in.

Viinformerar I6pande kunden via de kanaler som
satts upp medan arbetet pagar och nar vi val har
kontakt med ansvariga personer far de rapporter som
bade hjalper dem dverblicka ldget som informerar
om vad vi gjort och vad vi kan gora harnast.

Losningar for alla behov

Duty of Care &r ett mycket omfattande omrade. Var
egen organisation har mojlighet att stotta vara kunder
inom stora delar av detta men nar sa behovs har vi
ett stort antal partners, vilket gor det majligt for oss
att hantera alla fragor som kan uppsta och koordinera
olika insatser for basta mojliga |6sning at kunden.

Vart breda néatverk och egna kompetens gor

det mojligt for oss att bistd med allt ifran seniora
radgivare till akutsjukvard och sakerhetsresurser
under resor. Om behov finns kan vi stotta

med allt ifran speciallistlakare till logistiker,

alla med unika formagor som kan l6sa mycket
stora och komplexa utmaningar.

Cybersakerhet &r ett angrénsande omrade

till Duty of Care som mycket val kan behdvas stod
med inom ramen for kunders sékerhetsarbete. Vi kan
stotta med Cyber Security Incident Response via var
samarbetspartner KROLL. De senare har hundratals
medarbetare globalt i olika tidszoner, vilka ar redo

att stotta kunders medarbetare som utsatts for virus,
intrdng, hot och andra cyber-relaterade incidenter.

Modern teknik kan ocksa anvdndas som ett stod
med hjalp av vart Security Operations Center inom
ramen for Duty of Care. Vi kan koppla upp kameror
och andra sensorer sa att en kunds medarbetare i
ett trangt lage kan sénda I6pande vad som sker och
|ata vara operatorer Iopande spara, informera och
kommunicera kring ldget. Det &r atgarder som spelas
in och dokumenteras enligt regelverket i var SOC.
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Global Watch - ett digitalt
verktyg for Duty of Care

Global Watch

Som stdd i arbetet anvander vi oss av
trygghetslosningen Global Watch, vilken i sin tur
ar kopplad till vart Security Operations Center
(SOC). Var SOC ar en sékerhetscentral som &r
bemannad av flera samtida operatdrer dygnet
runt och som verkar med redundans i alla

led for att garantera att den ar aktiv aven vid
omfattande kriser och samhallsstorande lagen.

Global Watch ar ett redskap for
information och kommunikation.
Granskade nyheter som ar
relevanta nar anvéandare som
installerar en app i telefonen,
vilket ocksa blir deras verktyg

for att verifiera att de ar sakra
och/eller kalla pa stod vid

akuta nodlagen. Med stod av
information om resor och/eller
den plats medarbetaren befinner
sig pa blir det ett redskap for att
informeras om problem likt installda
flyg, forseningar med mera.

Wl TELIA &

[ LATEST ALERTS

October-6 November.
Informationsflodet &r viktigt
men mer avgorande ar att
sakerhetsansvarig i organisationen
kan skaffa sig en god dverblick
av sakerhetslaget vid kriser
eller indicenter. Den eller de
har tillgang till ett verktyg for sa @
kallad Instant Security Overview.
Med ett knapptryck kan de se exakt
var alla anvandare av Global Watch
befinner sig i varlden. Om behov finnes kan ansvariga
soka verifiering fran medarbetare att de &r i sdkerhet.

Nyhetsflode

Sweden

9 64km
INFRASTRUCTURE
CRIME

For den enskilde medarbetaren &r Global Watch i
sin enklaste form en app som installeras i telefonen.
Via appen kan anvandaren folja nyhetsflodet
kopplat till de platser personen befinner sig pa.
Informationen hamtas fran internet av patenterad
teknik som soker efter data, vilken darefter
granskas av externa analytiker for att verifiera
trovardighet och precision. Vissa undantag finns for
att se till att informationen inte fordrojs. Exempel &r
jordbavningar. Det innebar till exempel att Global
Watch varnade 45 minuter innan tsunamin slog

in mot karnkraftverket Fukushima i Japan 2011.
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Global Watch

4. Report my Location

Powered by GWS

Europe / Africa / South America / Oceania...
Disease and Health Overview for 31

ENVIRONMENT AND HEALTH

Injuries following shooting incident in Uppsala.

@@Q

Reseinformation

Nar en anvandare av Global Watch landar i ett nytt
land far denne ett valkomst-SMS dér de lokala
nodnumren for ambulans, polis och raddningstjanst
ar angivna. | Global Watch kan anvandaren &ven sjalv
sOka pa uppdaterad landsinformation innan resan.
Det gar ocksa att ldsa pa om platsen, med allt ifran
lokala seder till konflikter och sjukdomar med mera.

Appen har ocksa anvandarens
information fran den resebyra som
anvands, vilket &r ett underlag for
var Security Operations Center
och dess operatorer. De kan

se vilka anvandare av Global
Watch som har resor till en plats
dar sékerhetslaget har andrats
eller att informationslaget om
tillstandet pa plats ar oklart. Det
gor att operatdrerna proaktivt kan
informera och styra resendrer som
skulle kunnat hamna i ett utsatt
ldge om planerad eller bokad

resa genomforts. Funktionen
innebar ocksa att ansvarig person
for medarbetares resor hos
kunden kan fa en enkel och tydlig
Overblick dver organisationens
exponering mot faror vid resor.

Exempel - resa till
omrade dar vapnad
konflikt pagar

En journalist skall genomfora ett
reportage i ett omrade dar det pagar en vapnad
konflikt. Var avdelning Global Support Services
tillhandahaller en riskbedémning som stod till
chefer pa redaktionen som beslutar om resan ska
genomfdras givet riskerna. Nar beslutet ar fattat
utbildar vi de som ska dka sa att de &r insatta i
ldget som rader samt tillhandahaller utrustning som
skyddsmaterial, mediciner, hjalper med eventuella
vaccin etcetera. Vi upprattar aven kommunikation
med lokala resurser som kan stotta pa plats. Skulle
medarbetare frdn oss vara med pa resan, kommer de
givetvis vara ett operativt stod genom hela
uppdraget. Om en incident intraffar, koordinerar
vi insatser enligt de mandat vi har fatt med stod
av egen eller partners resurser i omradet. B
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Cybersakerhet - digitala fragor
med manga analoga svar

Digitaliseringen av vart samhalle gar allt fortare

och savéal myndigheter som féretag blir allt mer
beroende av digitala tjanster och produkter. Vi
konfronteras dagligen med begrepp som GDPR eller
hur kritiska IT-infrastrukturer star under attack fran
misstankta statsfinansierade aktorer med troligt
syfte att destabilisera nationers suveranitet. Lagg
dartill att alltfler av samhallets viktiga funktioner
skots av privata aktorer. Det innebar att for samhallet
skyddsvarda verksamheter allt oftare &r beroende
av privat infrastruktur som digitaliseras. Det har

gor att det ar avgorande att organisationer blir

béttre pa att hantera kanslig information.

Kravet pa hur féretag och myndigheter skéter sitt
digitala sakerhetsarbete okar stadigt. Med det
foljer ocksa fragor, som var grédnsen gar for det
som tidigare var fysisk sakerhet likt vakter, 1ds och
larm, kontra ett digitalt skydd i form av brandvaggar,
kryptering och olika autentifieringsmetoder. En
spridd informationstillgang &r en spridd
informationstillgdng oavsett om det &r ett
borttappat papper, ett USB minne som kommit

pa avvagar eller ett avancerat IT-intrang. Att halla
information saker, dven i vart alltmer digitaliserade
samhadlle, kréver salunda att organisationer
tanker pa bade fysisk och digital sékerhet nar

de soker ratt I6sningar for sina behowv.

Det ar inte bara av intresse for egna organisationens
val som manga behdver se 6ver sina behov
av forbattrad cybersakerhet. Nya lagar och
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okande regulatoriska krav satter alltmer press
pa bolag och myndigheter. Forutom den skada
som bristande digital och fysisk sékerhet kan
ge upphov till finns risken av dryga kostnader
relaterade till att organisationen inte foljer de
lagar och regler som samhallet stéller pa dem.

En del av denna utmaning &r att forsta vad digital
sakerhet ar. Fysisk sakerhet innefattar en stor méngd
olika delar, och detsamma galler for digital sékerhet.
Cyberséakerhet, som ofta ar en vanlig term, ar ett vitt
begrepp med lika manga definitioner som det finns
fragor om vad det ar. Det kan omfatta allting fran
strategisk och proaktiv 6vervakning till uppfoljning av
operativt arbete ndr en incident har skett. Ett viktigt
led i vart kande arbete med cybersékerhet &r att
informera kunder om vilka maojligheter som finns och
med vara samarbetspartners, likt KROLL, hjédlpa dem
att hitta ratt I6sning. Inte minst beaktande att [6sningar
inom cybersakerhet som ej tar hojd for ratt Iosningar
inom fysisk sédkerhet inte ndédvandigtvis &r i ndarheten
sa effektiva som de borde vara, och vice versa.

Vi ar dvertygade om att cybersakerhet och

fysisk sakerhet kommer att vara integrerade

delar i en organisations sakerhetsarbete. Det ar

en transition som bade vi som leverantdr och

vara kunder maste vara del av. Vart samarbete

med KROLL &r ett viktigt steg for oss att kunna

samordna insatser inom badda omradena for att >
tillgodose organisationers behov av fullstandiga
sakerhetslosningar i dag och i morgon.
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»  Gransen mellan fysisk sdakerhet och cybersakerhet suddas ut

Med den digitalisering av samhéllet som sker finns det alltmer ofta en digital I16sning pa det som tidigare
enkom var en fraga om fysisk sakerhet. Samtidigt ar ofta behovet av fysiska sakerhetslésningar fortfarande
hogt. Traditionella I6sningar dominerar annu sdkerhetsbranschen och det &r var 6vertygelse att det

ar aktorer likt oss, med viljan att utmana och utveckla, som har chansen att till fullo dra nytta av den
omvandling som sker. Var utveckling av en larmcentral till ett Security Operations Center (SOC) &r ett
viktigt led i en sadan utveckling. | var SOC arbetar vi med alla former av digitala signaler, vilket ger ett djup
och trygghet i skyddet for vara kunder som vida overstiger vad som dr mojligt med traditionella tjdnster.

Vi samordnar fysiskt skydd och personella insatser inom saval fysisk sdkerhet som cybersakerhet,

det senare genom koordination med KROLLSs stora globala natverk av skickliga specialister.

Sakerhet kontra anvandarvanlighet

Att halla information séker maste vdgas mot organisationens behov av att géra informationen tillganglig.
For verksamheter som borjar titta pa sin cybersékerhet kommer avvéagningen mellan anvandarbehov
och sadkerhetsbehov att vara avgorande. Bra sdkerhet, oavsett form, ar “jobbig”. Det géller vare sig man
har fysiska skydd att passera (vakter som alltid kontrollerar ditt ID, hur val de &n ma kénna igen dig)
eller ett digitalt skydd (flera lager av koder for att logga in, krav pa att befinna dig pa ett visst natverk
med mera). Det ar denna motsattning som ofta ar organisationers svaghet, vare sig det ar att man

véljer en lagre sakerhetsniva pa grund av medarbetares klagomal eller deras, ofta, finurliga formaga

att forsoka ta sig runt sékerhetskrav for att gora sin vardag lattare. Av det skalet &r information och
utbildning mycket viktiga delar av alla sakerhetslésningar. Alla medarbetare behéver forsta varfor

det krangliga behovs och varfér det &r avgoérande for deras och organisationens trygghet.

Ny sdkerhetsskyddslag fran 1 april 2019 i Sverige

Den 1 april borjar den nya Sékerhetsskyddslagen att galla i Sverige. Den ar betydligt mer
omfattande an tidigare och berdr inte bara offentlig utan aven privat verksamhet som ar
sdkerhetskanslig. Det innebér att det inte bara beror sakerhetsklassade uppgifter utan ocksa
de organisationer som har IT-system som ar av central betydelse for ett fungerande samhalle.

Verksamheter som vard, energiférsorjning, telekommunikation och transporter & exempel pa sektorer som
berdrs. Enligt den nya lagen maste bolagen genomféra sakerhetsskyddsanalys och sedan upprétta

en plan for hur sdkerhetsskyddet ska se ut. | en rapport fran PWC fran mars 2019 anges att 42 procent

av Sveriges hundra storsta foretag inte alls &r forberedda pa forandringen som lagen innebér. Bara

vart tionde foretag sager sig vara val forberett. Detta ska ses i kdlvattnet av GDPR, NIS-direktiv, EU:s
cyberakt och annan lagstiftning som redan sétter hdga krav pa organisationers cybersakerhet. l
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Vi &r en av fa sdkerhetsleverantorer som i egen
regi tacker de flesta av kundernas tankbara
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Fallstudie:
en helhetsleverantor av sakerhet

Vi ser en stor styrka i var formaga
att tillhandahalla alla aspekter
av en kunds sakerhetsbehov.

Under hosten 2018

blev en ansvarig pa vart
verksamhetsomrade Sarskilda
tjanster kontaktade av VD pa
ett storre foretag. VD samt

de flesta i bolagets styrelse
hade blivit utsatta for hot.

Efter ett forsta inledande mote
inledde vi sékerhetsarbete

som bdrjade med en analys

av situationen. Denna analys

blev grunden for det praktiska
sdkerhetsarbete vi padborjade. Det
senare inkluderade utredning av de
faktiska hoten, personskydd at de
medarbetare hos bolaget som var

i behov av det, installation av olika
larm och kameror som kopplades
direkt mot var egen SOC samt att vi
satte in bade stationara och mobila
bevakningsresurser mot ett flertal
adresser. Samtidigt tillsatte vi en
radgivare i kundens ledning som
forutom att leda alla insatser kunde
informera och hjélpa kunden med
de sakerhetsmassiga beslut som
behovde fattas under hela insatsen.

Efter tvd manader hade vara
insatser givit resultat. Vi kunde
bland annat lamna Gver ett
utredningsarbete till polisen och
hoten mot personerna upphdrde.
Som foljd av det kunde vi
reducera eller helt ta bort vissa
insatser, bland annat avslutades
manga bevakningsuppdrag.

Behovet som uppstod och de
[6sningar vi med mycket kort
varsel kunde tillhandahalla

med stéd av samtliga av vara
verksamhetsgrenar var avgorande
for en effektiv leverans som pa
kort tid gav onskat resultat. Vi kan
gora en stor och direkt insats som
ar strategiskt ratt med kontroll
over alla operationella aspekter
av lésningen. Vi vagar saga att det
ar nagot fa andra kan géra. M
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Fallstudie:

fakta om vart personskydd

Vi har cirka 50 utbildade personskyddsoperatorer,
varav nara 20% ar kvinnor. Det innebar att vi

ar Skandinaviens storsta privata leverantor av
personskyddstjanster. Gruppen har lang och
gedigen erfarenhet inom personskydd och
manga andra typer av sdkerhetsuppdrag.

Under 2018 utbildade vi totalt arton stycken
personskyddsoperatorer, varav ett stort antal var
interna utbildningar. Vi &r mycket glada att vi har
kunnat erbjuda ett flertal mycket kompetenta
medarbetare detta spannande steg i sin karriar.

Under 2018 har aven samtlig personal inom
personskyddet genomgatt utbildningar i sa kallad
pepparsprej (OC-spray). Dartill har vi arbetat mycket
med att férdjupa sjukvardskunskaperna hos vara
medarbetare och ett stort antal av vara operatorer har
genomgatt var akutsjukvardsutbildning, TCCC. Den
som ej utbildades i TCCC under 2018 har genomgatt
eller kommer att genomga utbildningen under 2019.

Inom verksamhetsomradet
Sarskilda Tjanster erbjuder

vi ett stort antal utbildningar,
antingen direkt i egen regi

eller via vart majoritetsagda
dotterbolag Nordic Protection
Academy. Bland de utbildningar
vi erbjuder har vi sedan

manga ar en valrenommerad
utbildning i personskydd. Vi har
ocksa relaterade utbildningar,
exempelvis utbildning i
handhavande av skjutvapen
samt en omfattande certifierad
akutsjukvardsutbildning, TCCC
(Tactical Combat Casualty Care).
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Kompetensutveckling &r en given, och avgdrande,
del av vardagen for vara personskyddsoperatorer.
Vi arbetar kontinuerligt med att erbjuda utbildningar,
bade internt och externt. Vi &r alltid 6ppna for

att tillhandahalla ratt externa utbildningar for

vara medarbetare, men som en del av var egen
affar ar en viktig del att I6pande se over vilka
utbildningar vi kan tillféra i vart erbjudande.

En mycket viktig del i var kompetensutveckling

ar att verka for att framja mangfalden inom var
personskyddsavdelning. Vi vill, och behdver,
spegla det samhalle vi verkar i. Vi har tydligt
lyckats med att attrahera fler kvinnor till rollen
som personskyddsoperatdr, ett arbete vi fortsatter
att arbeta med. Dartill ser vi stora mojligheter
inom andra aspekter av ett lyckat arbete med
stoérre mangfald, som den viktiga kompetens
ytterligare sprak och annan bakgrund, erfarenheter,
utbildning och kontaktnat tillfor gruppen. l
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Fallstudie:

vart hallbarhetsarbete under aret

Vara vardeord &r langsiktig, innovativ och néra.
Det innebar for oss att ett aktivt och engagerat
hallbarhetsarbete ar avgorande for var framtid.
Vi tror att insatser ska goras dar stdrsta mojliga
paverkan gar att fa for de resurser som tilldelas.
| var personalintensiva verksamhet innebér det
att hallbarhetsarbetet i dagsldget ar fokuserat
pa tva omraden: var fordonspark och den
utrustning vara medarbetare anvander. Under
aret som gatt har vi prioriterat det férra omradet
och genomfért manga positiva forandringar.

En direkt och tydlig paverkan vi har pa var omvarld
ar bruket av fossildrivna bilar. Var malsattning ar

att ersatta hela var fordonspark med eldrivna bilar.
Vi tecknade ett avtal med Volvo 2016, inom vilket

vi |6pande vaxlat in vara fossildrivna bilar mot
laddhybrider i véntan pa rena elbilar fran dem om
nagra ars tid. Avtalet med Volvo I6per snart ut och vi
har en stark onskan att nd i hamn med var malséttning
sa snart som majligt. Pa grund av det har vi valt att
borja leasa vara fordon fran en annan leverantor
och de fyra elbilarna borjade rulla under 2018.

Vi hade 43 fordon i slutet av 2018. Under 2019
kommer ytterligare sex till tio bilar ersattas av elbilar
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och aret darpa an fler. Vi har malet att minst 50%
av vara fordon &r elbilar i slutet av 2020 och 100%
av vara operativa fordon vid slutet av 2022.

En annan direkt miljopaverkan &r nar och varfor
vara bilburna tjanster rycker ut. Det finns tekniska
I6sningar som later oss minska antalet utryckningar
samt aven losningar for att med storre sakerhet
faststalla orsaken till att larm utldses. Vi arbetar
alltmer med fjarrovervakning via kamera som ett
alternativ, vilket minskar hur mycket vara fordon
kor och med stérre sannolikhet gor en utryckning
betydande. Det &r I6sningar som stddjer bade
vart hallbarhetsarbete men dven kundernas.

En positiv paverkan dartill ar att det minskar
kostnaden for kunden och starker var ldnsamhet.

Under 2018 har vi arbetat med ISO certifiering
(14001). Som ett led i det granskas samtliga
leverantorer och vi staller krav pa dem rérande
deras hallbarhetsarbete. Ett konkret exempel

var flytten av kontor som vi genomférde i fjarde
kvartalet 2018. Vi stallde krav pa fastighetsdgaren
om BREEAM-certifiering och tillgang av gron el. B
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Att gora karriar hos oss

Vart vardeord langsiktigt géller alla vara relationer.
Det &r var onskan och mal att alla relationer med
medarbetare ska vara langsiktiga och hallbara.

Vi vill att alla medarbetare ska uppleva att de har
mojligheten till en 1dng, spannande och utvecklande
karriar hos oss. Det ska alltid finnas utrymme

for bade stora dréommar och visioner hos alla
medarbetare, oavsett roll och personligt mal.

Att ge vara medarbetare utrymmet att utveckla
sin kompetens innebér i sin tur att vi utvecklar
var verksamhet. Vi stravar standigt mot en
positivt forstarkande cykel dar hjulen alltid ska
snurra mot nya spannande mal, for alla.

Vara medarbetare ska alla veta och kénna att de

har mojlighet att utvecklas inom sin roll och att

hitta nya roller i framtiden. Det ska finnas tydliga
karridrsmojligheter for alla. Varje medarbetare ska ha
ett stéd fran sina chefer och HR-avdelningen for att
tillsammans med resten av oss skapa en langsiktig
karriar och hitta de ratta stegen vid ratt tillfalle. Detta
ar en viktig del av vart gemensamma ansvar.

Vara mal for karriarsutveckling ér:

. Att skapa forutsattningar for vara medarbetare
att utvecklas langsiktigt och bidra till en
hallbar utveckling av verksamheten

«  Att utveckla nasta generations ledare
frdn var egen organisation

« Attt erbjuda en variation av karridgrsmojligheter,
vare sig det ar att byta till en annan funktion
eller geografisk plats, att starka och utveckla
expertis och/eller att nd en ledande roll

. Viskapar en dialog med vara medarbetare utifran
ett symboliskt nav, en kompass. En karriar kan
ta alla riktningar. Utveckling kan ske at alla hall
i en organisation, vilket vi ger utrymme for

Det stora flertalet av vara medarbetare arbetar i
driften. For dem innebéar maojligheterna bland annat
att de kan leta efter eller pa sikt arbeta sig mot
andra driftstjanster. Exempelvis kan en véaktare sikta
mot och utvecklas till att bli ordningsvakt, utredare,
sdkerhetskonsult, skyddsvakt, operator i var SOC
och mycket annat. De som har en énskan om

ett storre ansvar kan soka majligheter for att bli
gruppledare eller Duty Manager (med ansvar for
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flera uppdrag och mdjligtvis med flera gruppledare
under sig). Pa sikt kan en sadan karriér 6ppna

upp mdajligheter an hogre i organisationen. Vi har
stérkt upp alla vara supportavdelningar markant
men de kommer fortsatta vaxa periodvis under
det att vi vaxer i stort. Mojligheter inom HR,
ekonomi, IT, forsaljning med mera dyker upp till
och fran och vi ger alltid utrymme for de med

ratt profil att hitta en vég till en sadan roll.

Under de tio ar som vi snart verkat har vi alltid
gett utrymme for medarbetare att utvecklas och
véxa med var organisation. Vi kan med gladje
saga att ett stort antal individer har gjort det,
varav flera har funnits med oss hela vagen sedan
dag ett och att flera idag sitter i helt andra roller,
varav flera dartill i olika ansvarsbefattningar.

For att mota vara affarsmal och stétta vara
vardegrunder ar det avgorande att vi aldrig
tappar fokus pa medarbetares utveckling. Till

det kommer att den utveckling vi méter i form av
digitalisering och automatisering alltmer kraver
en kompetensvaxling. Vi ar dvertygade om att
morgondagen inte innebar att vi ersatter vara
medarbetare med teknik utan att tekniken blir nya
och battre verktyg for dem att anvanda. Manniskan
och tekniken ska samarbeta for att skapa nya
arbetssatt som ger an storre nytta, sakerhet och
trygghet i de I6sningar vi erbjuder vara kunder.

Kompetensvaxling ar ett hogaktuellt amne och vi

ar overtygade om att det ar en forutsattning for

att ett bolag ska Overleva och langsiktigt vara ett
starkt alternativ. Kravet pa livslangt ldrande och det
forhallningsséatt som en snabbt vaxande bransch
innebar har gett oss som arbetsgivare mdjligheten att
gora kompetensfragor till en avgorande fraga pa var
chefs agenda. Det sker genom interna insatser sdsom:

. Utbildningsplaner for bade
individ och avdelningar

«  Mentorskap
. Stretchade individuella mal
+  “Onthe job learning”

- Digital transformation
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”Jag tror det ar tydligt for alla har
att vi bara ar i borjan pa en mycket

spannande resa”

Susanne Hock, ekonomiassistent pa Finance

Susanne "Sussie” Hock arbetar
som ekonomisassistent pa avdelningen Finance.

Det ar en av de supportfunktioner som utvecklats och

forstarkts under 2018. Sussie &r en av flera hos oss
som inte har en bakgrund
i sakerhetsbranschen
och bidrar med vardefull
kompetens genom andra
erfarenheter. Hon har
varit anstalld sedan
sommaren 2018. Innan
hon kom till oss arbetade
hon som séljkoordinator
pa ett IT-bolag.

Jag har idag huvudsakligen
ansvar for kundreskontra
dar jag fakturerar

|6pande och manadsvis
tillsammans med var
forsaljningsavdelning,

vara Duty Managers och
vart Security Operations
Center. | min roll

ar det viktigt att ha

god kontakt med

mina kollegor och att vara hjélpsam i fragor
och funderingar som uppstar hos vara kunder.
En serviceroll bade internt och externt.

Sussie beskriver rollen som valdigt bred och
varierande. Ingen dag ar den andra lik och hon har

getts stora mojligheter att pa kort tid utvecklas inom

sitt omrade och fa en bredare insyn i branschen.
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Det &r sa fantastisk att fa arbeta med otroligt

kompetenta manniskor och det gor dagarna

bade valdigt roliga och larorika. Det finns f3,

eller inga, saker som &r negativt med vare sig
arbetsgivaren eller branschen.

Sékerhetsbranschen ar i standig
utveckling och det som Sussie ser
som en spannande gren i
verksamheten &r den som handlar
om arbetsgivarens duty of care.

Var Global Watch-I6sning ar
spdannande. Dar kan arbetsgivare
uppmarksamma riskfyllda
handelser och ge sakerhet

till sina anstéllda oavsett var

i varlden de befinner sig.
Digitalisering, teknik och natverk
ger oandliga mojligheter aven
for sékerhetsbranschen.

Sussie avslutar med féljande
hoppfulla framtidsvision;

- Jag ser manga fina mojligheter
for mig att ha en spannande karriar med Tempest.
Jag tror det ar tydligt for alla hér att vi bara ar
i borjan pa en mycket spdnnande resa. il
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”FOor mig ar en mer digitaliserad
och automatiserad framtid i
samspel med manskliga insatser

alldeles sjalvklar”

Fredrik Herodes, gruppchef inom Bevakning

Fredrik Herodes &r gruppledare pa Stockholms
Universitet. | sin roll samverkar Fredrik bland
annat med sakerhetsavdelningen och de

olika institutionerna pa
universitetet. Han ar en av

de som administrerar sina
vaktarkollegors ronder och
ataganden under arbetspassen.

Jag har jobbat inom
sakerhetsbranschen sedan
2002. De senaste aren
som vaktare men tidigare
som flygplatskontrollant

pa Arlanda dar jag ocksa
tidvis var Gruppledare.

Fredrik komin i
sékerhetsbranschen strax

efter terrorattacken i USA

2001. Han jobbade under

flera ar pa Arlanda och

var "testpilot” for flertalet
tekniska lI6sningar som inférdes
for att 6ka sdkerheten pa
flygplatsen. Det var ett arbete som gett honom
manga intressanta kunskaper och insikter som
ar vardefulla bade for sékerhetsbranschen i stort
men for oss i var vilja att utmana och utveckla.

Efter 14 ar pa flygplats sadlade Fredrik
om och bdrjade arbeta tillsammans
med oss pa Stockholms Universitet.

Jag uppskattar att fa gora skillnad och fa samarbeta
med de olika delarna pa universitetet sédger Fredrik.
Min arbetsgrupp ar dedikerad och tar ett ndrmast
personligt ansvar for att ”halla SU i drift”. Att fa
formedla detta till kunden &r alltid valdigt givande.

Enda mojliga nackdelen med att ha s dedikerade och

engagerade medarbetare ar att de kanns oersattliga.
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Hos oss far gruppledare och Duty Managers stort
stod av en central planeringsavdelning. Enligt Fredrik
betyder det att det alltid finns stod for I6sningar

vid sjukdom, semester

eller annan franvaro.

| Fredriks 6gon kommer det
nog alltid att finnas ett stort
behov av sakerhet och han
hoppas pa att annu battre
utbildningar och smartare
rekryteringar kommer att
leda till att hela branschen
far fler engagerade och
sakerhetsmedvetna
kollegor i framtiden.

Teknologin kan gora att
samspelet mellan kund och
vaktare bli narmast somlost.
Molnbaserade tjanster

dar till exempel rapporter
och utforda ronder kan na
kund direkt via en mobil
app. All dokumentation en
medarbetare kan behdva, som instruktioner, kartor
for objekt med mera pa ett 6verskadligt vis i digitalt
format. Det papperslésa samhallet pa riktigt.

For Fredrik ar en mer digitaliserad och
automatiserad framtid i samspel med
manskliga insatser alldeles sjalvklar. l

24
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”Jag ser mig sjalv som radgivare
| forsta hand. En coach som finns
dar nar det behovs, for bade
vara kunder och medarbetare”

Stellan Kjellberg, VD och grundare GPG

Stellan &r grundare och VD for Tempests dotterbolag Stellans standiga jakt pa utveckling goér att han ser
Gothia Protection Group AB (ofta kallat GPG). nya mojligheter i allt. Inte minst i den digitalisering
Han &r idag lika operativ som han &r strateg som &ven sakerhetsbranschen genomgar.

och administrator.

Vi ser att fler och fler
sakerhetssystem integreras
med varandra samt att
systemen blir smartare och
smartare. Just den digitala
tekniken mojliggor att vi kan fa
underrattelser och notifieringar
langt mycket tidigare an innan.
Detta gor i sin tur att vi kan
anpassa vara atgarder pa ett
snabbare och mer korrekt satt
an tidigare. Ett exempel pa
detta &r var plattform Tempest
Global Watch som gor att
anvandarna kan bli varnade
for risker och instruerade i
realtid. Vidare kan anvandarna
exempelvis larma ifran sina
mobiltelefoner sa att vi kan

Jag ser mig sjdlv som
radgivare i férsta hand.
Den slags coach som skall
finnas nér det behovs bade
for vara kunder och mina
medarbetare. Forutom att
arbeta med befintliga uppdrag
s gillar jag att utveckla

nya koncept for omraden
dar jag eller vara kunder
har identifierat ett behov.

Stellan har varit i
sdkerhetsbranscheni
manga ar och har arbetat
i manga olika lénder med
valdigt skilda kulturer och
arbetssatt. Han beskriver

att dessa erfarenheter skicka akuta hjalpinsatser.

har gjort att han kan

se saker ur flera olika perspektiv. Bade Efter att ha spenderat i princip alla sina

utifrdn kund, situation och medarbetare. yrkesverksamma ar i branschen ser Stellan
fortfarande valdigt manga spannande

Jag tar séllan nagot for sjalvklart och det &r en utvecklingsomraden. Kanske nu mer &n nagonsin.

egenskap som i manga fall kan vara vardefull. Stellans tankar och idéer &r sténdigt igdng. Bakom

kronet vantar nasta spdnnande projekt. B
Beskrivningen av en arbetsdag ar, enligt
Stellan, att den ena dagen aldrig &r den andra
lik. Pa gott och ont. Det galler att stéandigt vara
Oppen, flexibel och redo for nya utmaningar.

Jag arbetar med kunder 6ver hela varlden och
med foretag och personer som ar i standig rorelse
och ibland aktiva dygnet runt. Darfor borjar min
arbetsdag oftast med att ga igenom inkomna
meddelanden under natten. Det ar ofta dessa
som sedan styr hur min, och dvriga medarbetares
kommande dag eller vecka kommer att se ut.
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Marknadsinformation

Sakerhetsmarknaden har historiskt varit relativt Den svenska sdkerhetsmarknaden, i dag var
okanslig for hur ekonomin utvecklas i stort. Foretag huvudmarknad, uppgick till cirka 33,65 miljarder
och privatpersoner behdver sakerhetstjanster ar 2017, vilket ar en 6kning med 5,75% mot aret
oavsett om det ar hég- eller lagkonjunktur. innan. Marknaden for bevakning uppgick till 16,95
Det &r en marknad som under lang tid haft en miljarder, en tillvaxt om 2,6%. Sékerhetsteknik var
stadig och god tillvaxt, inte minst i Sverige, dar 16,7 miljarder och vaxte 9,1%. Det &r en marknad
vi i dagslaget inte kan se nagon avmattning pa som haft en stadigt positiv tillvaxt i manga ar och
marknadstillvaxten. Att marknaden fortsatter att alla indikationer ar att den kommer att fortsatta
véxa under lang tid ar ndgot vi inte &r ensamma vaxa framover. Enligt Sékerhetsforetagen var

om att tro. Det finns omfattande globala och antalet anstallda i svenska sékerhetsforetag 26
nationella trender som driver tillvaxten. 100 ar 2017, upp fran 6ver 24 000 personer 2016.
Den globala sékerhetsmarknaden vantas vaxa En begransad del av den svenska sakerhets-

fran 223 miljarder UDS ar 2017 till 410 miljarder marknaden utgor sarskilda tjanster och

USD ar 2023, en tillvéxt per ar om strax over overvakning. | den senare kategorin finns enbart
10%. Samtidigt vantas den globala marknaden for atta auktoriserade larmcentraler i Sverige,
bemannade sakerhetstjanster vaxa cirka 6,5% per varav vart Security Operations Center utgor

ar i snitt under 2018 till 2023 enligt Market Research  en. Sarskilda tjanster, vilket innefattar allt fran
Future MRFR). Miljontals manniskor varlden dver bakgrundskontroller till sakerhetskonsultation
arbetar med sakerhet. Aven om teknik i olika former  och utredningar, &r ocksa en begrénsad del av
blir en allt viktigare del i sakerhetslosningar ar den totala marknaden, men ett omrade som véxer
personal annu en avgorande faktor, och vi tror att snabbt och &r mycket intressant att vara aktiv pa. l

sa kommer att vara fallet under lang tid framover.
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Vi ar en helhetsleverantor av sdkerhetstjanster. Vart
mal ar att, med de mest engagerade och kompetenta
medarbetarna, vara det primara valet for de som

soker sdakerhetslosningar. Alla vara relationer
och vart arbetssatt ska praglas av langsiktighet,
innovation och narhet.
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Styrelse

Anders Laurin

Gedigen kunskap inom teknik-
relaterad sakerhet fran tiden pa
Axis som vice VD samt styrelse-
arbete.

Fodd 1960. Styrelseordforande
sedan 2017. Oberoende i for-
hallande till Bolaget och stérre
aktiedgare.

Utbildning
ADB:-linjen, Malmd Kommunala
hogskola (Lunds universitet)

Ovriga nuvarande

befattningar
Styrelseordférande i Briskeye
Communication AB. Styrelsele-
damot i RCO Security Group AB,
Alcato Consulting AB, Naturbuti-
ken p& Oland AB samt Avifauna |
Sverige AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren)

Verkstallande direktor i MultiQ In-
ternational AB (publ) till 2013. Sty-
relseordférande i Gateway HR till
2017. Styrelseledamot i Serstech
AB (publ) till 2017 samt i Kentima
Holding AB (publ) till 2014. Anders
Laurin har tidigare aven varit vice
VD for Axis Communications AB

(publ).

Aktiedgande i Bolaget
10 000 aktier
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Cecilia Jinert

Johansson

Internationell ledningserfarenhet
inom framforallt produktion, inkop
och logistik inom stora globala
bolag sdsom Hexagon och Rauta-
ruukki Oy samt operativ erfaren-
het av att driva forandringsarbete.

Fodd 1963. Styrelseledamot
sedan 2017. Oberoende i for-
hallande till Bolaget och stérre
aktieagare.

Utbildning
Civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande
befattningar

Styrelseledamot i TC TECH
Sweden AB (publ), Nexam
Chemical Holding AB (publ) och
Minang AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseord-
forande i Neco Norden AB  ill
2015. Styrelseledamot i Simris Alg
(publ) till 2017. Styrelseledamot

i Goinge Naringsliv Ekonomisk

Forening till 2017. Chefspositioner

i Lantmannen division lantbruk till
2014.

Aktiedgande i Bolaget
14 000 aktier
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Michael Silfverberg
Bred kunskap fran en méngd
branscher som entreprendr, sty-
relseledamot och investerare.

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan
2017. Oberoende i forhallande till
Bolaget och stdrre aktiedgare.

Utbildning
Fristdende kurser i ekonomi och
juridik vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande

befattningar

Styrelseordforande i Multibrack-
ets Europe AB, Solid Administra-
tion i Stockholm AB och Tenant
Services Sweden Aktiebolag. Sty-
relseledamot i A City Media AB
(publ), Degauss Labs Europe AB,
Stockholm Yacht Center AB, Silf-
vergruppen AB, Nero Stockholm
Restaurang AB, Einar Andersson
Eftertradare AB, Supreme Marine
AB, Stora Ekholmens Fastighets
AB och Diwvit AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren)
Styrelseledamot i Nero K25 AB (i
likvidation) till 2017, i Scandinavi-
an Pro Capital — SPC AB till 2016
och i Endco 1053 Sweden AB (i
likvidation) och Ramstrom Produc-
tion AB till 2015. Styrelsesupple-
ant i Fyrskeppet Biskopsudden
AB till 2016.

Aktiedgande i Bolaget
70 000 aktier genom bolag.
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Christina Kazeem
Fodd 1965. Styrelseledamot
sedan 2018. Oberoende i for-
hallande till Bolaget och storre
aktiedgare.

Utbildning
Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande Creador AB,
styrelseledamot Castellum

Tidigare befattningar (senaste
fem aren)

VD Hilanders. Styrelseordférande
Tomorrow China. Marknadschef
Niscayah (Stanley Security)

Aktiedgande i Bolaget
O aktier.
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Andrew Spry

Fodd 1973. Styrelseledamot se-
dan 2013. Styrelseuppdrag inom
Koncernen sedan 2004. Ej obero-
ende i forhallande till Bolaget och
storre aktieagare.

Utbildning

Fristaende kurser i foretagseko-
nomi, engelska och ekonomisk

historia, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande
befattningar
Inga

Tidigare befattningar

(senaste fem aren)
Styrelseledamot i Orion Risk
Group Llc samt styrelsesuppleant
i Termino C 1958 AB till 2017.

Aktiedgande i Bolaget
2101 037 aktier.
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Ledande befattningshavare

Andrew Spry
Fodd 1973. Chief Executive Officer inom Koncernen sedan 2008. For ytterliga-
re information om Andrew Spry, se féregdende sida.

Thomas Lofving

Fodd 1974. Chief Financial Officer inom koncernen sedan 2008. Styrelseleda-
mot 2013-2017. Styrelseuppdrag inom koncernen sedan 2009.

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi, Stockholms universitet samt
studier vid National University of Singapore.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelsesuppleant i GRANAT
Stockholm AB till 2017.

Aktiedgande i Bolaget: 2 020 908 aktier.

Peter Kohler

Fodd 1960. Senior Advisor sedan 2016.

Utbildning: Ekonomistudier, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Regionchef G4S.
Aktiedgande i Bolaget: 15 000 aktier.

Marie Rosenquist Berthold

Fodd 1972. Head of HR sedan 2017.

Utbildning: Socialpedagog, Jonkdpings hdgskola. Kurser inom arbetsratt vid
Orebro universitet samt inom psykologi vid Kristianstads hégskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): HR-chef fér Synsam Drifts AB

till 2017 samt for The Body Shop Svenska Aktiebolag till 2015.

Aktiedgande i Bolaget: 16 400 aktier.

Lotta Iverstrand

Fodd 1975. Head of Finance sedan 2017.

Utbildning: Chartered Accountant — ICAS (2009), MA (hons) First Class Ac-
countancy Finance - Heriot Watt University, Edinburgh (2005)

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Auktoriserad Revisor,

Ernst & Young AB.

Aktiedgande i Bolaget: 15 000 aktier.

Anders Lundstrom

Fodd 1967. Head of Security Services sedan 2017.

Utbildning: Féretagsuniversitet Diplomerad Sakerhetschef, diverse ledar-
skapsutbildningar.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD Addici security AB,
ordinarie styrelseledamot Almega sakerhetsforetagen.

Aktiedgande i Bolaget: Inga
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Ledande befattningshavare

Janne Rastas

Fodd 1967. Head of Sales sedan 2017.

Utbildning: Sékerhetschefsutbildning, forsaljningschefsutbildning, IHM samt
diverse ledarskaps- och sakerhetsutbildningar.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Affarsutvecklingschef Sakerhet,
Coor Service Management till 2017 och forséljningschef, SOS Alarm till 2015.
Aktiedgande i Bolaget: 1000 aktier

Mikael Tarnlund

Fodd 1968. Head of Special Services sedan 2018.

Utbildning: Major, yrkesofficersutbildning pa Férsvarshogskolan, Krigshogsko-
lan samt Militdrhdgskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Business unit director 2Secure.
Aktiedgande i Bolaget: 4 605 aktier

Carl Hoglund

Foédd 1978. Senior Advisor sedan 2017.

Utbildning: Sékerhetschefsutbildning, Affarskommunikation IHM, pagaende
MBA utbildning Stockholms Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Head of operational security
Modern Times Group MTG AB.

Aktiedgande i Bolaget: 31 098 aktier
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger hédrmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1januari — 31 december 2018. Arsredovisningen ar uppréattad i tkr om ej annat anges.

Allmant om verksamhet

Tempest Security AB (publ) &r en helhetsleverantor
av anpassade sakerhetslosningar och erbjuder allt
fran specialiserade tjanster som personskydd,
utredningar och konsultation, till bemanning med
vakter, 6vervakning, teknikinstallationer och larm-
centraltjanster. Bolagets bas ar i Sverige men
bolaget har aven verksamhet i Norge, Finland,
Storbritannien, Tyskland och Turkiet. Foretagets
grundfilosofi &r att vara nédra bade kunder och
medarbetare och jobba langsiktigt med bada.
Genom att samverka konsultation, teknik,
bemanning och &vervakning skapas kostnads-
effektiva och anpassade I6sningar. Verksamheten
grundades 2009 och &r noterat pa Nasdaq First
North sedan 6 december 2017.

Agarforhallanden

Tempest Security AB (publ) med organisations-
nummer 556936-8524 &r ett aktiebolag registrerat
i Sverige med sate i Stockholm. Tempest Security
AB (publ) & moderbolag till de helagda dotter-
bolagen Tempest Security Sverige AB (556695-
6552), Tempest Services AB (556667-3413),
Tempest Education AB (556146-6417), International
Corporate Risk Consultants (Storbritannien,
bolagsnummer 6123552) samt GPG Holding AB
(556924-0947). Via dgande i dotterbolag ingar aven
det svenska helagda Gothia Protection Group AB
(556567-5013), det turkiska helagda ICRC Glivenlik
ve Danismanlik Ticaret Limited Sirketi (Turkiet,
bolagsnummer 046503597220001), det norska
helagda Gothia Protection Norway A/S (Norge,
bolagsnummer 913537343) samt det till 51% agda
svenska Nordic Protection Academy AB
(556880-1392).

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

« Den 2 februari forvarvades sakerhetskoncernen
GPG Holding AB vilken bedriver
konsultverksamhet inom sakerhetsbranschen
i Sverige, Norge och Finland.

- Fortsatt rekrytering av nyckelpersoner inom
flera omraden i syfte att fortsatta starka upp
organisationen infor fortsatt hog tillvaxt.

- Den 17 maj fusionerades dotterbolaget Tempest
Security Larmcentral AB (556878-4804)
in i dotterbolaget Tempest Security
Sverige AB (556695-6552).

- Larmcentralens operativa resultat
nadde operativt break-even pa
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manadsbasis i kvartal tre.

. Affarsomradet Global Support Services samt
tjansterna Tempest Global Watch och Tempest
Global Watch Core lanserades.

. Tempest utsags till DI Gasell for fijarde gangen.

«  Avtal tecknades med Svenskt
Naringsliv till ett avtalsvarde, inklusive
optionsar, om ca 47 MSEK.

. Ett utdokat samarbetsavtal med InSupport
Natverksvideo tecknades.

« | november genomfdrdes en riktad nyemission
om 753 630 aktier vilket tillforde bolaget
13 MSEK efter emissionskostnader.

«  Omtecknat avtal med ECDC med ett
avtalsvarde om ca 22 MSEK ingicks.

«  Flytt av Tempest Security Operations
Center, SOC, till nya verksamhetsanpassade
lokaler genomfordes.

.« Tempestingick ett samarbetsavtal med Kroll, en
division av Duff & Phelps, LLC.

Forvantade framtida utveckling
samt vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Tempest Security verkar i en foranderlig omvarld

dar efterfragan pa sédkerhetslosningar fortsatter att

véxa. Malséattningen for bolaget ar att nd en
omséttning pa 500 MSEK inom tva till fyra ar och att

langsiktigt nd en EBITDA-marginal om minst 10%.

Tempest Security ar utsatta for ett antal

verksamhets- och marknadsrelaterade risker som

inkluderar men inte begransas till:

« Risken att Tempest Security misslyckas med att
reagera pa och anpassa sig till savéal den
radande som den framtida marknads-
utvecklingen och i linje med denna utveckla
savél sina befintliga som nya tjanster.

. Risken att Tempest Securitys storre kunder
véljer att helt eller delvis séga upp eller pa
annat satt avsluta sina avtal med Koncernen
och att Koncernen inte lyckas attrahera nya
kunder i samma utstrackning.

«  Risken att Tempest Security inte lyckas
implementera sina tillvaxtplaner att vaxa
organiskt i den takt och omfattning som avsetts
och att Koncernen misslyckas med att
ytterligare expandera sin verksamhet genom
forvarv av rorelser som forbattrar och
kompletterar Koncernens befintliga verksamhet.
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« Risken att Tempest Security misslyckas med att overhuvudtaget, samt att relevanta notifieringar
behalla kompetent personal, inklusive ledande till relevanta myndigheter inte vederborligen
befattningshavare, eller med att rekrytera gors.
lampliga eftertradare for det fall sddana . Risken att rantekostnader ékar vid férandringar
[&mnar Tempest Security. av marknadsrantan.

« Risken att relevanta tillstand for
verksamhetens

bedrivande inte kommer att erhallas, uppratt-
hallas eller férnyas till rimliga kostnader, eller

Aktien

Per den sista december 2018 uppgick antalet aktier till 8 289 947.
Storsta aktieagarna 2018-12-31

Aktie-
Koncernen kapital Rostandel Totalt antal aktier
Andrew Spry 25,34% 25,34% 2101037
Thomas Lofving 24,38% 24,38% 2 020 908
Athanase Industrial Partner 9,09% 9,09% 753 630
Swedbank Robur Microcap 8,22% 8,22% 681818
Thomas Cavas 6,81% 6,81% 564 300
Patruus AB 4,83% 4,83% 400 000
Lennarth Adel Holding AB 3,45% 3,45% 286 022
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3,45% 3,45% 285 676
Durling Invest AB 1,58% 1,58% 131000
LoZe AB 1,39% 1,39% 15 600
Ovriga dgare 11,46% 11,46% 949 856
Summa 100,00% 100,00% 8 289 947
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Flerarsoversikt (i tkr)

Koncernen 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 221886 171422 134 218 90 931
Rorelseresultat (exklusive avskrivningar) -16 217 -3160 7 551 4431
Rorelseresultat -25 382 -6 393 5035 2152
Resultat efter finansiella poster -25 902 -6 416 4 959 2 075
Balansomslutning 10 277 101153 51512 34 465
Soliditet, % (1) 223 31,8 15,2 11,0
Kassalikviditet, % (2) 92,3 116,5 103,7 96,7
Medeltal anstallda 356 330 229 178
Moderbolaget 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 16 597 6 065 568 0
Rorelseresultat -2 088 -7 160 -8 1M -2 428
Resultat efter finansiella poster -2 186 -713 -8 114 -2103
Balansomslutning 75 563 72724 8 945 4093
Soliditet, % (1) 67,9 48,2 64,6 351
Kassalikviditet, % (2) 38,1 129,9 136,0 6,8
Medeltal anstéllda 1 8 5 2

Definitioner

1) Eget kapital i relation till balansomslutning.

2) Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar till aktiedgarna att ingen utdelning ska utga.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:
Overkursfond 53 705
Balanserat resultat -1547
Arets resultat -1651
Kronor 50 507
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att
i ny rékning dverfors 50 507
Kronor 50 507
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Koncernens resultatrakning
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2017-01-01-

Nettoomsattning
Andelar i intresseforetags resultat

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets agare

Innehav utan bestémmande inflytande
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Not 2018-01-01-
2018-12-31

3 221886
10

B 349
222 245

-18 792

6,7 -30 509
8 -189 066
1213 -9165
-95

-247 627

-25 382

9 45
10 -565
-520

-25 902

1 278
-25 624

-25624

0

2017-12-31
171422

0

247
171669

-10 623
-20173
-144 033
-31233

0

-178 062

-6 393

84
107

-6 416

921

-5 495

-5495
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Koncernens balansrakning

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Not

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1815 1613
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 499 682
Goodwill 29 209 13 348
31523 15 643
Materiella anldggningstillgangar 13
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 2386 274
Inventarier, verktyg och installationer 4 013 3625
6 399 3899
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 14 10 0
Andra langfristiga fordringar 4 3
Uppskjuten skatt 17 2632 1533
2 646 1536
Summa anldggningstillgangar 40 568 21078
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 301 477
301 477
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 315 26 650
Aktuell skattefordran 188 0
Ovriga fordringar 2 381 1107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10 123 4715
40 007 32472
Kassa och bank 21 29401 47 126
Summa omséttningstillgangar 69 709 80 075
Summa tillgangar 110 277 101153

TEMPEST

SECURITY




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2018 37

Koncernens balansrakning, fortsattning

Eget kapital och skulder Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 16 829 727
Ovrigt tillskjutet kapital 53705 35 844
Annat eget kapital inklusive arets resultat -29 954 -4 446
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 24 580 32125
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 24 580 32125
Avsattningar 17

Uppskjutna skatteskulder 538 0
Summa avsattningar 538 (0]
Langfristiga skulder 18

Skulder till kreditinstitut 5600 0
Skulder avseende finansiella leasingavtal 836 704
Ovriga l&ngfristiga skulder 3500 0
Summa langfristiga skulder 9936 704

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1400 0
Leverantdrsskulder 10 570 5 883
Aktuella skatteskulder 666 1430
Skulder avseende finansiella leasingavtal 789 1623
Ovriga skulder 19 248 26 336
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 42 550 33052
Summa kortfristiga skulder 75 223 68 324
Summa eget kapital och skulder 110 277 101153
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Koncernens forandringar i eget kapital

Not  Aktie- Ovrigt Annat Innehav Totalt
kapital tillskjutet eget utan eget
kapital kapital e kapital
inkl. arets

resultat . _mande

inflytande
Eget kapital 2017-01-01 54 942 6 830 7 826 o 7 826
Arets resultat 0 0 -5495 -5495 0 -5 495

Fondemission 492 -492 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 -81 -81 0 -81

Transaktioner med &gare:

Nyemission 181 39 491 0 39672 0 39672
Emissionskostnader 0 -4 097 0 -4 097 0 -4 097
Utdelning 0 0 -5700 -5 700 (0] -5700
Eget kapital 2017-12-31 727 35 844 -4446 32125 0 32125
Arets resultat 0 0 -25624 -25624 0 -25624
Valutakursdifferenser 0 0 116 116 0 116
Transaktioner med agare:

Nyemission 102 18 915 0 19 017 0 19 017
Emissionskostnader 0 -1054 0 -1054 0 -1054
Eget kapital 2018-12-31 829 53 705 -29954 24580 0 24580
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Kassaflodesanalys for koncernen

2018-01-01-
2018-12-31

Not

39

2017-01-01-
2017-12-31

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rénta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anléggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv dotterbolag

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Amortering laneskuld

Upptagna lan

Utbetald utdelning till aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Valutadifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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-25 382
21 8 607

45
71
1712

-18 613

175

-3 0M
8409
-13 040

-880

-2 396
-26 747
389

-29 634

19 017

-1054

7 000

24 963

17 7M1

47 126

21 29 401

-6 393
2335

45

579

-3 455

s
-2799
12 576
6 697

-772
-577
-3 297

-4 646

39755

-4 097

-2 221

-5700
27 737

29788
17 366

47 126
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Moderbolagets resultatrakning

40

2017-01-01-

2017-12-31-

2018-01-01-

Belopp i tkr 2018-12-31
Nettoomsattning 3,4 16 597
Ovriga rérelseintakter 5 68
16 665

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 0
Ovriga externa kostnader 46,7 -5 865
Personalkostnader 8 -12 538
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 1213 -350
Summa rorelsens kostnader -18 753
Rorelseresultat -2 088

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintskter och liknande resultatposter 9 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -98
Summa resultat fran finansiella poster -98
Resultat efter finansiella poster -2 186
Bokslutsdispositioner 24 541
Resultat fore skatt -1645
Skatt pa arets resultat 1 -6
Arets resultat -1651
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6 065

6 065

-4 220
-8 730

-272
-13 225

-7 160

47

47

-7113

6338
-775

150

-625
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1240 1095
Koncerssioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 122 172
1362 1267
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 5 13
5 13
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 66 206 23282
Uppskjuten skattefordran 17 98 104
66 304 23 386
Summa anldggningstillgangar 67 671 24 666
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 1366 6 935
Ovriga fordringar 1120 865
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 685 215
3171 8 015
Kassa och bank 21 4721 40 043
Summa omséttningstillgangar 7 892 48 058
Summa tillgangar 75 563 72724
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Moderbolagets balansrakning, fortsattning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 829 547

Nyemission under registrering 0 180

829 727

Fritt eget kapital

Overkursfond 53705 35 844

Balanserad vinst eller forlust -1547 -922

Arets resultat -1651 -625
50 507 34 297

Summa eget kapital 51336 35 024

Langfristiga skulder 18

Ovriga skulder 3500 0

Summa langfristiga skulder 3500 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 627 1104
Skulder till koncernféretag 12 638 21529
Aktuella skatteskulder 41 1295
Ovriga skulder 5047 10 224
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 2374 3548
Summa kortfristiga skulder 20727 37 700
Summa eget kapital och skulder 75 563 72724
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie-

Belopp it kr Not kapital

Overkurs
fond

Balanserat
resultat

Arets
resultat

43

Summa
eget kapital

Ingdende eget kapital

2017-01-01 54
Omforing resultat foregaende ar 0
Arets resultat 0
Fondemission 492

Transaktioner med agare:

Nyemission 181
Emissionskostnader 0
Utdelningar 0
Utgaende eget kapital

2017-12-31 727
Omforing resultat foregaende ar 0
Arets resultat 0

Transaktioner med agare:
Nyemission 102
Emissionskostnader 0

Utgaende eget kapital
2018-12-31 829
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39 491
-4 097

35844

18 915
-1054

53 705

814
3964

-5700

-922
-625

-1547

3964
-3 964
-625

-625
625
-1651

-1651

39672
-4 097
-5700

35024

-1651

19 017
-1054

51336
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2018-01-01-

Not ~50518-12-31

44

2017-01-01-
2017-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rénta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Emissionskostnader

Utbetald utdelning till aktiedgare
Erhallna koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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-2 088
21 350

4759
-24 324
-22 573

-437
-30 278
-30 715

19 017
-1054

17 966

-35 322

40 043
21 4721

-7 160
189

47

61

-6 863

-225
22430
15 342

-726
-7 392
-8 118

39755
-4 097
-5700
2339
32 297

39 521
522
40 043
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Noter

Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget
Tempest Security AB (556936-8524) och
dotterbolagen Tempest Security Sverige AB
(556695-6552), Tempest Services AB (556667-
3413), Tempest Education AB (556146-6417),
I-Corporate-Risk-Consultants Ltd (06123552), ICRC
Guvenlik ve Danismanlik Ticaret Limited Sirketi
(046503597220001), GPG Holding AB (556924-
0947), Gothia Protection Group AB (556567-
5013), Gothia Protection Norway A/S (913537343)
samt Nordic Protection Academy AB (556880-
1392). Tempest Security AB &r ett aktiebolag

med sate i Stockholm. Adress till huvudkontoret

ar Ralambsvéagen 17, 18 tr, 112 59 Stockholm.

Not 1: Koncernens redovisnings-
och varderingsprinciper

Tempest Security ABs koncernredovisning har
upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Tempest Security AB uppréattar koncernredovisning.
Foretag dar Tempest innehar majoriteten av
rosterna pa bolagsstémman och foretag dar genom
avtal Tempest har ett bestémmande inflytande
klassificeras som dotterforetag och konsolideras i
koncernredovisningen (se not 14).

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden. Koncernredovisningen omfattar moder-
foretaget samt dess dotterforetag. Med dotter-
foretag avses de foretag i vilka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande.
| normalfallet avser detta foretag dar moder-
foretaget innehar mer an 50 % av rosterna. |
koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran
den dagen koncernen erhaller bestdmmande
inflytande tills den dag det inte langre foreligger.
Dotterforetagens redovisningsprinciper éverens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper i
ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens
bokslutsdispositioner bort och ingar i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebér att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrakning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och

eget kapital.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens avistakurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelse-
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skulder redovisas i rorelseresultatet medan kurs-
vinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Koncernens verksamhet utgors av tjanster inom
sdkerhet, skydd och service. Verksamheten
bedrivs till storsta del i Sverige men aven i dvriga
Norden, Storbritannien, Tyskland och Turkiet.

Intakter

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag.

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag pa Iopande réakning redovisas
inkomsten som &ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och
material levereras eller forbrukas.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande
till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardig-
stallandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamfors med beraknade totala
utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pd ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Varuférséljning

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker
och fordelar overgar fran saljare till kopare i
enlighet med forséaljningsvillkoren.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla
bidraget kravs, intaktsredovisas offentliga bidrag
da villkoren for att erhalla bidraget ar uppfylida.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Andra typer av intdkter

Réanteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla
utdelningen ar sakerstalld.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska
riskerna och férdelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till ett foretag i
Tempests koncern klassificeras i koncern-
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redovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld
i balansrakningen. Tillgdngen och skulden véarderas
initialt till det Iagsta av tillgangens verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till
tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjart dver den beddmda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker
som ar hanfdorliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta
forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt
for ovriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas
utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i géllande skattesatser resultatfors

i den period forandringen lagstadgats.

Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del
det inte ar sannolikt att den underliggande skatte-
fordran kommer att kunna realiseras inom en
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldaggningstillgangar har delats upp pa
betydande komponenter ndr komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.
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Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffnings-
vardet minskat med ett beréknat restvarde om
detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den
forvantade nyttjandeperioden.

Avskrivningstiden for immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgar till fem ar om nyttjandeperioden
inte kan bestammas med rimlig grad av sakerhet.
Goodwill skrivs av linjart 6ver den beraknade
nyttjandeperioden. Koncerngoodwill skrivs av dver
fem ar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 5 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Bilar (finansiella leasingavtal) 2-5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastigheter 10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar kundfordringar och dvriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt
ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort

sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
véardet och nettofdrsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU). F6r ravaror ingar
alla utgifter som &r direkt hanforliga till
anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell
eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
handelser och det &ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningar varderas till den basta
uppskattningen av det belopp som kréavs for att
reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar
betalning sker ar vasentlig nuvardesberaknas
forpliktelsen.

Laneutgifter

Laneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i
resultatrdkningen i den period de uppstar.
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Andelar i intresseféretag

Koncernens innehav av andelar i ett foretag som
inte ar dotterforetag men dar koncernen utévar
ett betydande men inte bestémmande inflytande
klassificeras som innehav av andelar i intresse-
foretag. Intresseforetag foreligger da koncernen
innehar mer &n 20 % men mindre &n 50 % av
rosterna i den juridiska personen. Koncernen
redovisar andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Spéarrade
medel klassificeras inte som likvida medel.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Erséattningar efter avslutad anstéllning

| koncernforetag forekommer endast avgifts-
bestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala
nagot ytterligare dven om det andra foretaget

inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstélldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten for anstallningens
upphoérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget
nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en
skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att Iamna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta
uppskattningen av den ersattning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
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Moderforetagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper
tillampas i moderforetaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Intdkter

Intékterna som till dvervagande del avser
management fee redovisas som tjansteuppdrag
pa lIopande rékning.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell
leasing.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver och koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de [amnas.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt nar ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Eventuella utdelningar redovisas
som intakt, &ven om utdelningen avser
ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i
enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Not 2: Uppskattningar

och bedomningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att
Tempests styrelse och koncernledning gor
uppskattningar och bedémningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade véarden for tillgangar och skulder under
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ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.
Nedskrivningsprovning for goodwill

Arligen gors en bedémning om det finns ndgon
indikation pa vdrdenedgang av goodwill, jamfort
med bokfort varde. | samband med
nedskrivningsprovningen for goodwill ska bokfort
varde jamféras med atervinningsvérdet.
Atervinningsvérdet utgors av det hogsta av en
tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Da det normalt inte féreligger nagra noterade priser
vilka kunnat anvandas for att bedéma tillgangens
nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt
det varde som bokfort varde jamfors med.
Nyttjandevardeberédkningen grundas pa antaganden
och beddmningar avseende organisk forséaljnings-
tillvaxt och rérelsemarginalens utveckling. Detta
medfor att varderingen av goodwill ar foremal for
vasentliga uppskattningar och bedomningar.

Samma principer som har anvants vid varderingen av
goodwill har ocksa anvants nar det bokforda vardet
pa andelar i koncernforetag beaktas for eventuellt
nedskrivningsbehov i moderbolagets balansrakning.

Berakningar av skatter och tidpunkter for utfloden

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Antaganden och bedémningar
paverkar den redovisade uppskjutna skatten till

foljd av prognoser om framtida skattepliktiga vinster
da ett framtida utnyttjande av de uppskjutna
skattefordringarna ar beroende av detta.

Potentiell effekt av Brexit

Tempest verksamhet i Storbritannien omfattar framst
lokala kunder och lokal valuta. Tempest bedémning
ar att Storbritanniens uttrade ur EU kommer att ha
en begransad effekt pd Tempests lokala verksamhet
i Storbritannien. Eventuella forandringar i vaxel-
kursen mellan svenska kronor och brittiska pund
kommer vid omrakning av de brittiska finansiella
rapporterna att paverka koncernens finansiella
rapporter.
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Not 3: Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017
Tjanster inom sékerhet, skydd och service 221886 171422 51 126
Management tjanster 0 0 16 086 5939
Summa 221886 171422 16 597 6 065
Nettoomséattningen per geografiska marknader
Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018 2017 pLo)t:] 2017
Sverige 214 260 167 018 16 588 6 065
Ovriga Europa 4176 2379 9 0
USA 3348 1819 0 0]
Ovriga lander 102 100 0 0
Summa 221886 171422 16 597 6 065

Not 4: Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderforetaget

2018 2017

Andel av arets totala inkdp som skett fran
andra foretag inom koncernen 1% 15%

Andel av arets totala férséljning som skett
till andra foretag inom koncernen 97% 98%

Not 5: Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2018 ploy 2018 2017
Valutakursavvikelser 142 91 0 0
Realisationsresultat forsaljning

av anlaggningstillgangar 105 0 68 0
Offentliga bidrag 0 57 0 0
Ovrigt 102 99 0 0
Summa 349 247 68 o
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Not 6: Leasingavtal

Som leasetagare avseende operationella leasingavtal

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2018 ploy 2018 2017
ses  aem ! s
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 6 374 3686 224 125
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 17 028 2109 159 192
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 16 246 0 0 0

39 648 5 795 383 317

Koncernen och moderféretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/

lokaler samt leasade fordon. Avtalsvillkoren och méjligheterna att férlanga avtalen varierar mellan de olika
dotterforetagen. Sa &r aven fallet med storleken pa de framtida minimileaseavgifterna, vilka i vissa fall &r
knutna till utvecklingen i konsumentprisindex medan de i andra fall rdknas upp med ett fast index.

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrdkningen enligt nedan

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018 ploy 2018 2017
Inventarier, verktyg och installationer 1618 2320 0 0

Finansiella leasingavtal avser bilar (se not 13). | Moderforetaget klassificeras samtliga
leasingavtal som operationella, se Redovisningsprinciper - Moderféretaget.

Not 7: Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2018 2018 2017
Mazars SET Revisionsbyra AB

Revisionsuppdraget 322 222 170 98
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 28 105 28 98
Skatteradgivning 36 17 2 104
Ovriga tjanster 0 6 0 6
Summa 386 450 200 306

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdraget 20 9 0 0
Summa 20 9 (0] (0]
Totalt 406 459 200 306

Med revisionsarvode avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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Not 8: Ersattning till anstallda m.m.

Koncernen Moderforetaget
Medelantal anstallda 2018 ployj 2018
Man 283 257 6 4
Kvinnor 73 73 5 4
Summa 356 330 1 8

Antalet anstallda per land

Sverige 348 320 " 8
Ovriga lander 8 10 0 0
Konsfordelning ledande 2018 2017 2018 2017

befattningshavare

Styrelseledamoter

Man 3 4 3 4
Kvinnor 2 1 2

VD och ledande befattningshavare
Man 6 4 2 2

Kvinnor 2 2

Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader ee 2017 AL 2017
Styrelse, VD och foretagsledning 7 489 4226 4788 3497
Ovriga anstéllda 128 042 100 136 3156 2094
Summa 135 531 104 362 7944 5591
Sociala kostnader 42 096 33455 2688 1876
Pensionskostnader till styrelse och VD 124 47 124 290
Pensionskostnader 6vriga anstallda 8 349 4165 852 58
Totala I6ner, sociala kostnader

och pensionskostnader 186 100 142 453 11608 7 815
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Erséattning och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2018

Styrelse-  Rérlig Ovriga  Pensions-
Fast Ion arvode ersatt- formaner kostnader
ning
Anders Laurin, ordférande 0 142 0 0 0 142
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 0 85 0 0 0 85
Michael Silfverberg, ledamot 0 85 0 0 0 85
Christina Kazeem, ledamot 0 56 0 0 0 56
Mathias Hermansson, ledamot * 0 29 0 0 0 29
Andrew Spry, VD 1460 0 0 53 124 1637
Ovriga ledande 5500 0 0 79 1713 7292
befattningshavare
Summa 6 960 397 (0] 132 1837 9 326

* styrelseledamot till och med 2018-05-24

Verkstéllande direktéren samt finanschefen har ratt till tolv manaders grundIén i avgangsvederlag. Enligt verkstallande direktorens
anstallningsavtal géller en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader. Detsamma galler finanschefen. Fér Bolagets 6vriga ledande
befattningshavare varierar uppsédgningstiden mellan tre och sex manader beroende pa om uppsdgningen féretas av Bolaget eller
befattningshavaren.

Not 9: Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017
Ranteintakter 4 0 0 0
Kursdifferenser 41 84 0 47
Summa 45 84 o 47
Varav avseende koncernforetag 0 0

Not 10: Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017
Rantekostnader 238 73 17 0
Kursdifferenser 286 0 81
Ovriga finansiella kostnader 41 34 0 0
Summa 565 107 98 (0]
Varav avseende koncernforetag 0 0
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Not 11: Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -506 89 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 0 0 46
Forandring av uppskjuten skatt 784 832 -6 104
Skatt pa arets resultat 278 921 -6 150
Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2018 ploiy 2018 ploiy
Redovisat resultat fore skatt -25 902 -6 416 -1645 -775
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22%) 5 698 1412 362 170
Skatteeffekt av:

Andrad bolagsskattesats -175 0 -6 0
Ej avdragsgilla kostnader -182 -543 -61 -66
Schablonranta pa periodiseringsfond -6 -1 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 7 0 0
Tidigare ars redovisade resultat 0 46 0 46
Skatt pa resultat i dotterbolag -506 0 0 0
Lamnade koncernbidrag bokforda dver balansrékning 0 0 3652 0
Ej varderade underskottsavdrag -4 551 0 -3 953 0
Redovisad skatt 278 921 -6 150

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 34 322tkr vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om 7 139tkr
varav 2 636tkr &r redovisade i balansrékningen och 4 503tkr ej redovisade (samtliga poster berdknade med en férvantad
bolagsskattesats vid utnyttjiande om 20,8%). Se not 17 géllande foréndring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld.
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Not 12: Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Genom forvarv av dotterforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Genom forvarv av dotterforetag

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
3158 1014
880 638
33 1506
4 071 3158
-1545 -40
-1 -417
0 -1088
-2 256 -1545
1815 1613

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken och liknande rattigheter

Belopp i tkr

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31
1367 744
437 623
0 0
1804 1367
-272 -40
-292 -232
0 0
-564 -272
1240 1095

Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vdrde

Goodwill

1092

-172
920

-410

172
-183
-421

499

Koncernen

958
134

1092

-246

-165
-410

682

Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31
253 150
0 103
0 0
253 253
-81 -49
0 0
-50 -32
-131 -81
122 172

Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2018-12-31 2017-12-31

15 345
22594
37 939

-1997
-6 871

138
-8 730

29 209

1575
13770
15 345

-660
-1323

-1997

13 348

Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31
0 0
0] 0
(0] (0]
0] 0
0] 0
0] 0
(0] (0]
(0] (0]
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Not 13: Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 970 163 0 0
Inkdp 2 406 81 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -970 0 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 726 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2406 970 (0] (0]
Ingdende avskrivningar -696 -12 0 0
Forséljningar och utrangeringar 970 -81 0 0
Arets avskrivningar -294 -94 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 -409 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 -696 (0] (0]
Utgaende redovisat varde 2 386 274 (0] (0]

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 089 8 761 24 24
Inkdp 1786 2163 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -2 713 -4 815 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 967 1985 0 0
Omklassificeringar -93 0 0 0
Valutakursdifferenser 14 -5 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 050 8 089 24 24
Ingdende avskrivningar -4 464 -3746 -1 -3
Forsaljningar och utrangeringar 2182 1906 0 0
Arets avskrivningar -1094 -1234 0 -8
Genom forvarv av dotterforetag -649 -1376 -8 0
Valutakursdifferenser -12 -14 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 037 -4 464 -19 -1
Utgaende redovisat vdrde 4 013 3625 5 13

Leasade maskiner och inventarier
| posten inventarier ingar bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 1618 (2 320)
tkr. Bilar leasas pa tva till fem ar, med mojlighet till utkop till ett forutbestamt restvarde.
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Not 14: Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 23282 3806
Forvarvy 25423 17 076
Lamnade aktiedgartillskott 901 2400
Lamnade koncernbidrag 16 600 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 206 23 282
Utgaende redovisat varde 66 206 23 282
Redovisat
Kapital- Rost- Antal vérde
Dotterforetag / Org. nr. / Sate andel andel aktier 2018-12-31
Tempest Security Sverige AB / 556695-6552 / Stockholm 100% 100% 1000 30 475
Tempest Services AB / 556667-3413 / Stockholm 100% 100% 1000 1500
Tempest Education AB / 556146-6417 / Stockholm 100% 100% 1000 631
I-Corporate-Risk-Consultants Ltd / 06123552 / Storbritannien 100% 100% 100 8177
GPG Holding AB / 556924-0947 / Harryda 100% 100% 500 25423
66 206

Indirekt dgda / Org. nr. / Sate Kapitalandel Ro&standel

ICRC Guvenlik ve Dani smanlik Ticaret Limited

Sirketi / 046503597220001 / Turkiet 100% 100%
Gothia Protection Group AB / 556567-5013 / Harryda 100% 100%
Gothia Protection Norway A/S / 913 537 343 / Norge 100% 100%
Nordic Protection Academy AB / 556880-1392 / Harryda 51% 51%

Andelar i intresseféretag

Indirekt agda / Org. nr. / Séate Kapitalandel Rostandel
Gothia Protection Finland OY /1609839-9 / Finland 45% 45%

Andelar i intressefbretag har ett bokfort varde i koncernen om 10tkr.

Not 15: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna intakter 5 261 1308 0 0
Forutbetalda hyror 955 353 0 0
Forutbetalda leasingavgifter 447 204 26 0
Ovriga poster 3460 2 850 659 215
Summa 10 123 4715 685 215
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Not 16: Bolagets aktie
Antalet aktier uppgar till 8 289 947 med kvotvéarde 0,10 kr. Aktiekapitalet bestar av enbart Stamaktier.

Not 17: Uppskjutna skatter

Forandring uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende saldo 1533 2 104 0
Tillkommande skattefordringar 1274 1533 0 104
Justering till f6ljd av andrad bolagsskattesats -175 0 -6 0
Aterforda skattefordringar 0 -2 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 2632 1533 o8 104

Forandring uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende saldo 0 390 0 0
Arets avséttningar 188 0 0 0
Genom forvarv av dotterbolag 386 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -36 -390 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 538 0 (0] 0

Specifikation uppskjutna skatter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag 2632 1533 99 104
Summa uppskjutna skattefordringar 2632 1533 99 104

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver i legala enheter 538 0 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 538 0 o (0]

Den uppskjutna skattefordran har beréknats enligt en skattesats pa 20,6% och den uppskjutna skatteskulden

har berdknats enligt en skattesats pa 22% da den avser obeskattade reserver vilka kommer att [6sas upp till den
skattesats som géllde vid avsattningen, 22%. Koncernen har ingen legal ratt att kvitta de ovan redovisade fordringarna
och skulderna varfor dessa redovisas brutto i balansrakningen. Se aven not 11: Skatt pa arets resultat
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Not 18: Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forfaller mellan 1och 5 ar
Skulder till kreditinstitut 5600 0 0 0
Skulder avseende finansiella leasingavtal 836 704 0 0
Ovriga skulder 3500 0 3500 0
Summa 9 936 704 3500 (0]

All upplaning sker i SEK. Inga langfristiga skulder med forfallotidpunkt senare an 5 ar efter balansdagen.

Not 19: Checkrakningskredit

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kredit 5 000 5000 0 0
Utnyttjad kredit 0 0 0 0

Not 20: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna lI6ner 11653 8 592 757 738
Semesterloner 14 690 12 513 927 757
Upplupna sociala avgifter och pensioner 6 129 4 080 291 238
Ovriga poster 2109 3620 399 1815
Forutbetalda intakter 7 969 4247 0 0
Summa 42 550 33052 2374 3548
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Not 21: Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar och nedskrivningar 9178 3223 350 272
Andel i intressebolags resultat -10 0 0 0
Realisationsresultat -13 -83 0 -83
Finansiell leasing -521 -803 0 0
Ovrigt -27 -2 0 0
Summa justeringar 8 607 2335 350 189

Forvarv av andelar i dotterféretag

Koncernen
Belopp i tkr 2018 2017
Betald likvid vid forvarv -29 377 -12 635
Likvida medel i forvarvade bolag 2 630 9338
Summa -26 747 -3 297

Likvida medel i kassaflodesanalysen

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kassamedel 5 0 0] 0
Banktillgodohavanden 29 396 47126 4721 40 043
Likvida medel i kassaflodesanalysen 29 401 47 126 4721 40 043

Not 22: Stallda sakerheter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckningar 12 000 5000 0 0
Maskiner och inventarier, finansiell leasing 1618 2320 0 0
Summa avseende egna skulder och avsattningar 13 618 7 320 (0] (0]

Not 23: Rorelseforvarv och avyttrade verksamheter
Under aret har foljande vasentliga rorelseforvarv skett:

Av moderforetaget:

Den 2 februari forvarvade Tempest Secutiry AB (publ) (556936-8524) sékerhetskoncernen GPG Holding AB
(556924-0947). Forvarvet omfattade hela GPG Holding-koncernen med heldgda dotterbolagen Gothia
Protection Group AB (556567-5013) och Gothia Protection Norway A/S (Norge, 913537343) samt det till 51%
agda Nordic Protection Academy AB (556880-1392) och intressebolaget Gothia Protection Finland OY
vilket ags till 45%.

Inga avyttringar har skett under verksamhetsaret.
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Not 24: Bokslutsdispositioner

Belopp i tkr

Lamnat koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2018 ploiy)
-58 0
599 6 338
541 6 338

Ett koncernbidrag fran Moderforetaget till Tempest Security Sverige AB har redovisats som 6kade andelar i dotterféretag. Se not 14.

Not 25: Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Moderforetaget

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (tkr):

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att

i ny rékning overfores

2018-12-31
53705
-1547
-1651

50 507

50 507

Not 26: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Nytt avtal tecknat med KTH med ett berdaknat avtalsvarde om ca 22 MSEK.
Nytt avtal tecknat med Scania med ett berdknat avtalsvarde om 228 MSEK.
Nytt avtal tecknat med Stockholms tingsratter med uppskattat varde om totalt 15 MSEK.

Definitioner

Omséttningstillvaxt

Den procentuella férandringen av nettoomsattning den
gangna perioden jamfort samma period foregdende ar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av
periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomséttning.
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av periodens
nettoomsattning.

Periodens resultat

Resultat efter finansiella poster, skatt och bokslutsdispositioner.
Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid
periodens bérjan plus eget kapital vid periodens slut
dividerat med tva.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt antal aktier

V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden.
Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i Bolaget dividerat med
antal utestaende aktier.

Utdelning per aktie

Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier
vid utdelningstillféllet.

Medelantal anstdllda (FTE)

Antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster och
raknat som ett medeltal under perioden.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tempest Security AB (publ.) org nr 556936-8524

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Tempest Security AB (publ.)for ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-

rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 3—-31i den publicerade arsredovisningen. Vart uttalande
avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och
Vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med var revision av arsredovisningen

ar det vart ansvar att lasa den information som identifierats
ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig utstréackning &r
oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera avseende detta

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvédntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste Vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncern-redovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
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« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utfdrande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande

brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Tempest Security AB (publ.) fér ar 2018 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget

och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medels-forvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma

om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, 25 april 2019
MAZARS SET Revisionsbyra AB

Bo Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Kontakt

Tempest Security AB (publ)
Ralambsvagen 17,18 TR

112 59 Stockholm

Telefon vaxel: +46 (0)10 45 777 60
Telefon larmcentralen: +46 (0)20 380 380
E-post: investors@tempest.se

Hemsida: www.tempest.se

Certified Advisor

Arctic Securities AS, filial Sverige
Biblioteksgatan 8

111 46 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 446 860 80

Hemsida: www.arctic.com/secse

Revisorer

MAZARS SET Revisionsbyra AB
Box 1317

Besoksadress: Master Samuelsgatan 56

111 83 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 796 37 00

Hemsida: www.mazars.se

Central vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsviadukten 63
Telefon: +46 (0)8 402 90 00

Hemsida: www.euroclear.com
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