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Vision: Nasta generations sakerhetspartner

En tryggare vardag for alla

Tempest Security arbetar med manniskor, for manniskor. Vi ar
ett sdkerhetsbolag som satter individen i fokus och med malet
att ge alla en trygg vardag. Den bransch vi verkar i utmanar

vi genom att vara en mer langsiktig, innovativ och engagerad
sakerhetspartner till vara kunder - vi ligger steget fore.

Vara vardeord

Langsiktighet - Hallbara och vardeskapande relationer

Narhet - Loser problem tillsammans och har roligt pa jobbet

@ Innovation - Utmanar en traditionell bransch och ligger steget fore
é »

Mission

Tempest Security ska vara ett sakerhetsbolag med individen i
fokus. Bolaget ska vara en engagerad sakerhetspartner med fokus
pa anpassade tjdnster till kunder som efterfragar hog kvalitet,
flexibel service och langsiktiga samarbeten. Tempest Security

ska vidare vara en arbetsgivare som erbjuder en involverande

och uppmuntrande foretagskultur, interna utvecklingsmojligheter
och en transparent karriarstege med solid trygghetsgrund.

Malséattning

Var finansiella malsattning ar att omséatta 500 miljoner svenska
kronor ar 2022 och att langsiktigt na en EBITDA-marginal om 10%.
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287 700 000

MSEK i omsattning bemanningstimmar

400 000 200000

darenden hanterades av vart piratkopierade varor beslagtogs
Security Operations Center i rader vi koordinerade

954 3 000

medarbetare i slutet av aret bakgrundskontroller

29% 50

av vara medarbetare genom- lander dar vi bedrev och
forde en eller flera utbildningar koordinerade sakerhets-
operationer
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Verksamhetsomraden

Bevakning

Bevakning ar exempelvis vaktare, ordningsvakter,

butikskontrollanter eller skyddsvakter. Tjansterna &r stationéara,

mobila eller i kombination d&arav. Vi utfor bevakning, rondering,
larmutryckningar och mycket annat. Utrustning som fordon,
bevakningshundar, digitala kommunikations- och rapporteringssystem
kompletterar ofta den personella bevakningen.

Sarskilda tjanster

Sarskilda tjanster inkluderar konsultation, utbildning

och andra specialtjanster. Konsultation ar bland annat
sdkerhetskonsultationer och radgivning, riskanalys, utredningar
och bakgrundskontroller. Utbildningar &r alla former av
sdkerhets- och trygghetsrelaterade utbildningar. Specialtjdanster
ar exempelvis personskydd och skyddsspaning.

Teknik

Teknik arbetar med projektering och service av framférallt
kameradvervakningssystem men aven larm och passagesystem
samt andra specialanpassade sdakerhetslosningar. Vi konkurrerar inte
med de installatérer som ingar i vart vaxande partnernatverk, utan
det &r vara partners som hanterar installationer av anlaggningar.

Overvakning

Overvakning &r var larmcentral, ett Security Operations Center
(SOC). Den bemannas av ett flertal erfarna operatdrer dygnet
runt, vilka hanterar allt fran larm- och kameradvervakning

och operativa insatser, till att stotta vara kunder inom Global
Support Services, cybersakerhet, med mera. Verksamheten
bedrivs i en larmcentral som ar certifierad enligt SSF 136:4.

Cybersakerhet

Vart nyaste verksamhetsomrade, Cybersakerhet, genomsyrar
samtliga verksamheter och samarbeten och bemannas av
erfarna operatorer for hantering i alla tidszoner varlden over.
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VD-ord:
Tio ar med Tempest Security

2019 &r Tempest tiodrsjubileum. Bolaget har

kommit valdigt langt under dessa ar och mgjligheten
att se bolaget och dess medarbetare utvecklas
under tiden &r en resa som jag skulle saga ar
bortom det mesta man kan uppleva. Flera av de
som anstélldes i bolagets begynnelse, ar &n idag
kvar och manga av dem har tagit mojligheten

att vdxa med bolaget och tagit alltmer ansvar

och blivit &n storre del av var framgang.

Den hoga tillvaxttakt vi har hallit har inte alltid
varit enkel att uppratthalla eller for den delen
makta med. Vi & manga som spenderat langt
mycket ldngre tid bakom bildskarmar och ute pa
faltet an vad som egentligen forvantas, och till
dem vill jag rikta ett sarskilt varmt och hjartligt
tack innan jag fortsatter med min rapport.

Utan er hade vi inte blivit vad vi ar idag. P ke
Om jag ska summera aret som har gatt sa vill /
jag lagga fokus pa det arbete vi har gjort for att F

konsolidera de investeringar vi tog i samband med
borsnoteringen och aret darefter. Vart strategiska
arbete har fokuserat pa att sékerstélla att vara 3|
satsningar ska borja generera vinst. Stor del av
detta har forstas handlat om att védxa in i den kostym
vi tog pa oss for att makta med fortsatt tillvaxt.

Vi har byggt avdelningar for Sales, Human
Resources och Finance. Funktioner som tidigare
hanterats av enstaka individer. Ser vi till dessa
investeringar sa borjar vi nu komma upp i den
volym som kravs for att bara dessa och det ser
vi far en god genomslagskraft pa resultatet.

Vara utokade resurser har mojliggjort en
forberedelse for redovisning enligt IFRS fran
1januari 2020. Jag vantar mig att det kommer att
paverka vart resultat positivt, med béttre saval
EBITDA som sista rad fran och med nésta ar. Det
hade inte varit mgjligt utan dessa satsningar.

Den tillvaxt vi har haft under aret kommer till stor del
fran en handfull stoérre avtal som pabdorjats under
aret. Det innebar att vi har i skarpt ldge stresstestat
var infrastruktur och leveransen har 6vertraffat

sa vél vara egna som kunders forvantningar.

Vi har aven investerat stort i att bygga upp en
bredare tjansteportfolj &n vara branschkollegor.

Det ar min dvertygelse att det skapar ett bolag

med en battre Ilonsamhet &n den traditionella
sdkerhetsbranschen i snitt. De tjanster vi

profilerat under 2018, exempelvis Global Watch

ar skalbara i storre utstrackning an de flesta

tjdnster man normalt hittar inom vart segment. >
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» Vihar dven sakerstillt en global narvaro i vart
partnernatverk och genom vara dotterbolag.
Dessa investeringar boérjar bara frukt och
vara forvantningar &r att den utvecklingen
skall fortsatta under de kommande aren.

Den operativa marginalen pa samtliga vara
verksamhetsgrenar har utvecklats béattre an vi

hade vantat under 2019. Vi har vant till ett positivt
EBITDA-resultat under hosten sa som planerat.
Inledningen av 2020 visar pa att denna trend haller
i sig. Den kris som COVID-19 innebér for var omvarld
ar saval tragisk som utmanande. Vi ser i dagslaget
hur en del av vara kunder behover minska pa sina
omkostnader for att Gverleva och vi gor vart basta
for att vara med och rédda dem och med det bidra
till att bibehalla landets hitintills starka ekonomiska
stallning. Vi har att anpassa var organisation efter
dessa forandringar och jag ser att det kommer att
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paverka var planerade omsattningstillvéxt. Samtidigt
véntar jag mig att var positiva Idnsamhetsutveckling
fortsatter allteftersom vara automatiska och skalbara
tjanster blir en alltmer viktig komponent i vart utbud.

Vi fortsatter att vdrna om vara kunder, vara
medarbetare och vara partners under den tid
av ovisshet som vi nu upplever. Min malsé&ttning
ar att vi kommer ur krisen i en sa stark stéllning
som mojligt, dels som en béttre leverantor

av tjanster till vara kunder men dven som

en battre arbetsgivare till vara anstéllda.

Andrew Spry

VD Tempest Security AB (publ)




2009 - Tempest Security grundas

Andrew Spry, Thomas Lofving och
Thomas Cavas grundar ett servicebolag
med ett par mindre kunder. Varen 2009
ansoker de om bevakningsauktorisation
och arbetar intensivt for att fa sin férsta
bevakningskund.

2013 - Avdelning for personskydd

Det forsta steget mot att bli en helhets-
leverantor for sakerhet kom nar vi
rekryterade flertalet erfarna person-
skyddsoperatorer. Med hog fart byggde
vi upp grunden till det som i dag ar
Sveriges storsta privata verksamhet for
skydd av enskild person.

Falck Security

2017 - Forvarv av larmcentral

Genom forvarv av Falck Security kunde vi
numera aven erbjuda larmhantering via
en certifierad larmcentral. Samma ar for-
varvade vi dven det brittiska bolaget
ICRC och kunde erbjuda utredningar.

2018 - Forvarv av GPG

| och med forvarvet av Gothia
Protection Group forstarks kraftigt
bade kompetens, leveranskapacitet
och geografisk tackning inom primart
verksamhetsomradet Sarskilda tjanster.

2009 - Forsta kunden, Heron City

Var forsta kund blev Heron City, ett
kdpcentrum som vi an idag levererar
sdkerhet till.

probus sdkerhet

2014 - Forvarv av teknikbolag

Aret darpa tog vi steget in i teknik nar

vi forvarvade Svenska Probus Sakerhet
AB, som bedrev bade bevaknings- och
teknikverksamhet. Det senare med fokus
pa kameraldsningar men dven passage-
system och larm.

e

2017 - Borsnotering
Hosten 2017 borsnoteras Tempest

Security AB pa Nasdagq First North
Growth Market.

SCANIA
2019 - Scania blir kund

Samma ar som vi firar tioarsjubileum far
vi Scania som ny kund, vart storsta avtal
till dags dato, vart minst 222 MSEK 6ver
fem ar.
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Tempest Security 6vergar till att
redovisa enligt IFRS

Fran 1januari 2020 redovisar Tempest Security
AB (publ) koncernens finansiella information enligt
IFRS. Det har betydelse for redovisat resultat,

inte minst i form av paverkan pa hur avskrivning
av Goodwill redovisas. Datrtill blir avtal for leasing
och hyra att anse som finansiella tillgangar, med
paverkan pa resultatet som avskrivningar darav
samt finansiella kostnader istéllet for operationella
dito. Det innebér att EBITDA paverkas positivt.

Overgéngen till IFRS skapar en stérre transparens
och &r ett led i vart mal att 6ka intresset fran
aktiemarknaden for att investera i Tempest
Security. Med redovisning enligt IFRS ges vi
ocksa maojligheten att 6vervéga en flytt till

Nasdaq First North Premier Growth Market.

Med IFRS féljer &ven segmentsrapportering av vara
olika verksamhetsomraden. Vi har i dagslaget fem
olika verksamhetsomraden; Bevakning, Sarskilda
tjanster, Overvakning, Teknik och Cybersakerhet.
Enligt IFRS kvalificerar de forsta tva for sarredovisning
medan de sista tre kommer att summeras som 6vriga
verksamhetsomraden. Segmentsrapporteringen
kommer att visa bade omsattning och EBITDA for
dessa tre (Bevakning, Sarskilda tjanster och Ovrigt).

Tempest Security hade per 31 december 2019

en Goodwill om 21,8 MSEK redovisad enligt
Bokféringsnédmndens Allmédnna Rad 2012:1 (K3).
Goodwill har skrivits av linjart dver fem ar, vilket haft
betydande negativ paverkan pa redovisat resultat.
Under 2019 uppgick dessa avskrivningar till 7,7
MSEK. Under IFRS kommer var Goodwill istdllet att
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arligen nedskrivningsprovas och om det berdknade
vardet dverstiger det bokforda vardet kommer ingen
nedskrivning ske. | dagslaget finns inga indikationer
pa att nedskrivningsbehov foreligger. Det innebar

att allt annat lika forbattras vart resultat efter
avskrivningar for 2019 med 7,7 MSEK till foljd av detta.

Utifran IFRS kommer en stor del av de leasing-
och hyresavtal som vi har att féras upp som
finansiella tillgdngar, och istéllet skrivas av over
en forvantad livslangd samt medfora en finansiell
kostnad. Det innebar att exempelvis omfattande
kostnader for kontorshyra, leasingbilar och
motsvarande ej langde belastar EBITDA som
operationella kostnader utan istéllet paverkar
Rorelseresultatet (EBIT) och Resultat fore skatt (PTP).
Vi kommer salunda fa en tydligt positiv paverkan
pa redovisad EBITDA-marginal fran detta.

Vi anser att 6vergangen till IFRS kommer att vara
en positiv faktor for oss. Vi kommer att visa en
starkare EBITDA-marginal och dartill kommer

vart faktiska resultat efter skatt att vara tydligare,
da hoga avskrivningar pa Goodwill €] langre
belastar resultatrékningen. Vi har dartill en battre
transparens genom segmentsredovisningen samt
bereds mojligheten att 6verga till att vara noterade
pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Koncernens forsta finansiella information i
enlighet med IFRS kommer att presenteras

i rapporten for forsta kvartalet 2020. Detta
kommer inkludera jamforelsesiffror for 2019 som
da ocksa kommer presenteras enligt IFRS. W
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Fran traditionell bevakning till
integrerade sakerhetstjanster

Den traditionella bevakningsbranschen har alltid utgatt ifran att leverera fasta paketlésningar.
Tempest Security vill istéllet fokusera pa att analysera kundens verkliga behov och genom
anpassade och flexibla sdkerhetslosningar, bidra till utveckling av kundens verksamhet.

Traditionellt sett har sékerhetsbranschen erbjudit
fasta paketlosningar for bevakning, nagot som
Tempest Security vill &ndra pa. Vi situationsanpassar
vara sakerhetslésningar utifran varje enskild
kunds behov. Genom att identifiera synergier med
ovrig verksamhet, sdsom fastighetsfunktioner,
stad, teknik med flera, kan vi effektivisera och
sénka totalkostnaden for kunden. For varje kunds
unika forutsattning tar vi fram ratt kombination av
konsultation, teknik, bemanning och évervakning
for att stodja deras karnverksamhet.

Det kan exempelvis handla om att titta pa
kundens forséljningscykel och bemanna med
vaktare nér forsaljningstrycket & som hogst.
Under lugnare perioder kan det racka med att
anvanda bevakningskameror. Pa sa sétt kan
sdkerhetsnivan hojas och kostnaderna sankas.

Flexibla lI6sningar

R&tt sakerhet for kunden kan ocksa handla om att
tillhandahalla en receptionist istéllet for en véktare
i kundens lobby om s&dkerhetsnivan inte kréver det.
Leveransen blir pa sa sétt bade billigare och mer
servicefokuserad. Vid behov kan receptionisten
istéllet understodjas med andra sakerhetsatgéarder.
P4 sa satt blir Iosningarna mer flexibla och
anpassningsbara vid eventuella férandringar.
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N&r I6sningarna val ar pa plats ser vi till att standigt
utveckla vart sékerhetsarbete genom en egen
arbetsmetod/process. Den gar ut pa att ta hjalp

av alla medarbetare inom uppdraget for att hitta
forbattringar i det dagliga arbetet. Metoden férenar
den breda kunskap och kreativitet som finns hos
vara medarbetare med den forvantan pa forbattring
som finns hos kunderna. Genom att standigt
ifrdgasatta VAD vi gor och HUR vi gor det, foréndrar
vi vara processer till det battre som en naturlig

del av det dagliga arbetet for alla medarbetare.

Kontinuerliga forbattringsforslag
till kunden

Var malséttning ar att hela tiden forbéttra vara
leveranser samtidigt som vi stimulerar en éppen
kultur med standigt larande. Vi dokumenterar alla
forbattringsforslag och redovisar dem for kunden.
Samtliga medarbetare pa uppdraget involveras sedan
i forbattringsarbetet. Pa detta vis kan vi metodiskt

och kontinuerligt samla in forslag pa hur vi kan bidra
till att sénka kundernas langsiktiga totalkostnad

och bidra till utveckling av verksamheten. M




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2019 13

556936-8524

Rickard reser varlden runt som

sakerhetskonsult

Rickard jobbar som sékerhetskonsult for att
skydda personer i utsatt stallning. Han gor allt fran
att se dver och forstérka kring skyddet av deras
bostader och arbetsplatser, radge kring rutiner
och sociala medier, till att riskvardera och bedéma
tjansteresor eller framtradanden. Detta kombineras
med operativa tjdnster dar det handlar om att
sdkra tillvaron for en person, till exempel under
ett mote, en transport eller genom att bedriva
skyddsspaning mot bostader, arbetsplatser eller
skolor. "Det &r viktigt att hjalpa personerna att

bli duktiga pa att skydda sig sjélva ocksa.”

Rickard borjade sin karriar som yrkesmilitér och
tjanstgjorde bland annat i Afghanistan. 2010 gick han
over till att borja jobba med personskydd at privata
foretag, sd som bevakningsbolag och har skyddat
allt fran fore detta presidenter, lokala politiker, artister,
journalister, till hotade tjanstemé&n. Under 2019

valde Rickard att s6ka arbete pa Tempest Security.
”Jag sag helt andra majligheter till utveckling pa
Tempest Security an vad jag fick pa mitt forra bolag.
Tempest har en bredare kundportfolj och uppdrag
som kraver helt andra fardigheter och kunskaper.”

TSU-utbildning i USA

Pa Tempest Security har Rickard bland annat jobbat
med personskydd under Almedalsveckan. "Det

ar tatt med kanda och offentliga personer pa en
liten yta. Da géller det att vara vaken och konstant
beredd pa olika risker, folk kommer valdigt néra
inpa.” Under 2020 gar Rickard en utbildning inom
teknisk sakerhetsundersokning (TSU) i USA. Dar

lar han sig att elektroniskt svepa utrymmen efter

avlyssningsbuggar, och anvanda avancerad utrustning
for att kunna leverera battre 16sningar till sina klienter.
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"Det kidnns viktigt att jag kan hjalpa
nagon som &r illa déran, radd eller
otrygg. Utsatta manniskor ar ofta valdigt
tacksamma nar man finns dar for dem.”

Vissa manniskor har personskydd varje dag for att
de ar offentliga eller utsatta myndighetspersoner.
Andra har en tidigare hotbild eller situation som gor
att de vill ha hjélp. "Om nagon &r aggressiv och vill
utéva vald mot en annan ménniska, &r jag dar for
att hindra det fran att ske. Men i férsta hand handlar
mitt arbete om att undvika att vi ens stélls infor en
sadan situation. Det viktigaste &r att riskvardera och
analysera. Att planerera sa att hotbilden inte blir

for hog. Att undvika rutiner och pa sa vis gora det
sa svart som mojligt for en hotperson att sla till.”

Hog flexibilitet och social kompetens

For tjansten krévs hog flexibilitet och social
kompetens. Det krévs ibland en hel del resande och
arbete pa obekvama tider. "Att fa jobba i utlandet

ar en stor morot for mig. Att jobba i andra lander

ar enormt nyttigt och larorikt.” Rickard kontrollerar
motesplatser, kartlagger viktiga positioner, samarbetar
med lokala formagor som har koll pa omradet,

med mera. "Idag finns smidiga sétt att snabbt

dela bilder, lankar och kartreferenser i krypterade
system. Det underlattar” N&r Rickard val &r pa

plats &r det mesta redan férberett. Da géller det

att helst inte vacka ndgon uppmérksamhet alls.

“Inom personskydd &r det viktigt att ha en variation
pa teamet. Operatdrer med olika bakgrunder

och fardigheter, olika kdn och etnicitet bidrar

till att vi kan vara effektiva i fler miljoer. Att vi

ser pa saker pa lite olika satt bidrar ocksa till att
skapa en mer omfattande helhetsbild jamfort

med om vi alla var stopta ur samma form.” l
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Vart Security Operations Center
skyddar vara kunders personal,
egendom och varumarke — dygnet

runt, aret om

Den traditionella bilden av en larmcentral dar allvarliga
man sitter och tittar pa sina TV-monitorer med langa
textrader ackompanjerat av olika tonsignaler for
modem och radioutrustningar ar snart ett minne blott.
Larmcentralen tog tidigare via telefonuppringare emot
en tonsignal vilken konverterades till att motsvara

en kund. Via kommunikationsradio dirigerades
véaktarna for att atgédrda och aterstalla larmet.

Med tiden utvecklades larmcentralerna
att omfatta bland annat driftlarm,
krisjourer och kameradvervakning.

Den traditionella larmcentralsverksamheten, att
ta emot och férmedla elektroniska signaler,
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finns fortfarande kvar i nastan samma form som

den alltid varit, likvél som att hantera krisjourer

och olika kameradvervakningstjanster. Men
kombinationen av stdrre krav pa effektivitet, mer
kostnadseffektiva sékerhetsorganisationer, och

att riskerna 6kar i bade den fysiska varlden som i
cybervarlden, @ndrar spelplanen fér larmcentralerna.

Idag, néar arbetsplatserna virtualiseras, suddas
granserna mellan arbetstid och fritid ut och kontoren
spelar ut sin roll. Den hér utvecklingen innebar att
arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon utdkas och

blir mer komplicerad. Man brukar kalla detta for
duty-of-care, eftersom personalens sakerhet galler
oberoende var de befinner sig, sa lange de &r i tjagnst.»
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» Duty-of-care staller hdgre krav pa kundernas
interna HR- och sakerhetsavdelningar da de
behdver vara uppdaterade pa var personalen
befinner sig och hur arbetsmiljon ser ut dar.

Vart Security Operations Center fyller har en

viktig funktion at vara kunder da vi kan férse dem

med tjanster och verktyg for att i storsta maojliga
utstréckning sékerstalla information om deras
medarbetares arbetsmiljo — oavsett var de ar. Vi kan
identifiera och darmed forebygga hot, samt agera vid
olyckor, brott eller terrorism som kan paverka kundens
medarbetare, egendom, produktion eller varumarke.

De foranderliga arbetsplatserna
kraver nya typer av sakerhetstjanster

Det som tidigare var och till viss del fortfarande
ar en larmcentral &r idag en del av ndgonting
storre, vart Security Operations Center. Vi gar
fran den traditionellt reaktiva larmcentralen

till att proaktivt skydda féretagens rykten, bli
vara kunders sékerhethetsavdelningars 6gon
och 6ron mot omvarlden. Vi arbetar somlost
integrerat mot vara kunders alla Gvervaknings-
och drenderapporteringssystem.
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Videoldsningar — vi hanterar saval realtids-
overvakning som reaktiv verifiering av utlosta larm.
Vi analyserar med modern teknik bilder och video. Vi
kan genom vara partners driftdvervaka era system,
saval kamerasystem som Gverforingen till oss.

Reseséakerhet — vi monitorerar hdandelser
som kan paverka dina resenarer, startar
larmkedjor nar nagot hander och initierar
raddnings- och sakerhetsoperationer dver
hela varlden nar din personal &r i fara.

Underréttelseinsamling — for att kontinuerligt
tillse att saval din verksamhet som ledande
befattningshavare inte exponeras for otillborliga
rykten, skulle det anda ske ser vi till sa att du
proaktivt kan vidta lampliga skyddsatgarder.

Nasta steg gar i rasande fart mot Al och loT — vi
arbetar nu med I6sningar dér vi kan anvanda
sakerhetssystemen till att skapa ytterligare
affarsvarden och ersatta manuella moment med
teknik utan att géra avkall pa sékerheten. M
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Victor bérjade som rondférare, tre ar
senare ar han gruppledare for Sickla

handelsomrade

Victor Eriksson &r kundansvarig gruppledare for
Sickla handelsomrade i Nacka. Han har hand

om femton véktare och ordningsvakter som
patrullerar i handelsmiljon pa dagarna och skéter
fastighetsbevakning i omradet pa néatterna. For att

ha en nara relation till kunden sitter Victor pa plats i
Sickla Kopkvarter. Déar traffar han och arbetsleder sitt
team dagligen. De har hand om kdpkvarterets service
och erbjuder en trygg miljo for besdkarna. "Ingen
dag ar sig lik. Det &r nastan alltid nagot som hander.”
Det kan vara alltifran att hantera olika utstéllare i
kopcentrumet till att hantera en stdld i ett cykelférrad.

Skont att hindra inbrottstjuvar

"Det kdnns skdnt ndr man har hindrat inbrottstjuvar
fran att utfora skadegorelse hos kunderna. Vi hade
ett fall dar tva herrar gjorde inbrott. Larmet gick

i en trappuppgang hos kunden och en vaktare
gick for att kontrollera. Samtidigt som han hade
polisen i ena orat forféljde han inbrottstjuvarna
nagra kvarter bort. Polisen kunde méta upp och
gripa bada. Pa sa satt kunde vi gora skillnad.”

Forutom handelsomradet har Victors team hand om
alla kontorslokaler och Atlas Copcos industrilokaler
hela vagen ned till Hammarby Sjostad. Dar
kontrollerar de att ingen obehdrig &r pa plats, att allt
ser bra ut, samt aker pa larmutryckningar. | uppdraget
ingar &ven en gruva som ligger precis under Nacka
dar Atlas Copco testar sina industrimaskiner. "Vi
skoter brandlarm och &r med pa visningsturer for att
upprétthalla sdkerheten for besdkarna. Exempelvis
om utrymning behover goras.”
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Victor &r 23 ar och borjade pa Tempest Security i
juni 2016. Han pluggade IT pa gymnasiet och hade
tva vanner i klassen som jobbade pa foretaget. De
tipsade honom om att séka sommarjobb. Han fick

en vaktarutbildning och bérjade jobba pa heltid

till hosten. Inledningsvis jobbade han ett ar som
rondforare i norra Stockholm. Efter det blev han
omradesvakt for Stockholms Universitet, sedan
stallforetradande gruppledare, tog utbildning som
ordningsvakt och skyddsvakt, fick erbjudande

om att borja som planerare pa Tempest Securitys
huvudkontor och jobbade med medarbetarutveckling,
schemalé@ggning, rekrytering med mera. Sedan
oktober 2019 ar han gruppledare i Sickla. "Nar jag
boérjade var Tempest ett ganska litet féretag. Men det
har gatt valdigt snabbt, och utvecklingsmajligheterna
inom foretaget har varit valdigt stora.”

Koordinerar vakternas arbete

Victor beskriver sig sjalv som spindeln i natet och
skoter all kontakt med kunder och koordinerar
vakternas arbete. En viktig del av arbetet &r att hela
tiden hjalpa kunden utveckla omradet. "Kunden

vill ha en sékerhetspartner som ger rad och stéd
och ar proaktiv. | takt med att tunnelbanan byggs
ut till Sickla kommer behovet av traditionell och
teknisk bevakning 6ka.” Han spar dven att allt fler
kunder kommer att bdrja anvdanda dvervakning med
hjalp av smarta kameror. De kan da automatiskt
larma om de ser ndgot som kan tolkas som
awvikande eller farligt, samt kontrollera besdkande
bilars registreringsnummer med mera. &
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Nasta generations tekniska
sakerhetssystem

Tempest Security hjélper sina kunder med det
senaste inom sakerhetslosningar. Att designa
sdkerhetstekniska system kraver en gedigen kunskap
om saval regelverk fran forsakringsbolag, olika
lagstiftningar och regelverk, teknisk utveckling men
aven hur anvandare beter sig i interaktionen med
tekniken sa att den blir ett stod och inte ett hinder.

Helhetsansvar for teknisk sakerhet

Till skillnad mot de traditionella larminstallations-
foretagen saljer vi inte en produkt. Vi erbjuder ett
helhetsansvar for kundernas tekniska sékerhet,
oavsett vilken 16sning, fabrikat eller system de
efterfragar. Var erfarna och vélutbildade personal
genomfor tillsammans med kunden en riskanalys
och projekterar systemet, upphandlar lampliga
installatorer och produkter, Gvervakar installationen
och genomfor sluttester av systemet. Nar systemet
ar driftsatt ansvarar vi for service och underhall.
Kunderna far saledes full flexibilitet av vad
marknaden erbjuder men med samma kontakt-
person och samma faktura som for deras andra
bevaknings- och sékerhetstjanster.

Att fa ett kostnadseffektivt skydd av ett foretags
verksamhet och fastigheter &r inte alltid 1att. Det
kravs en analys over vilka risker som finns direkt mot
verksamheten, i omgivningarna och utifran de krav

som finns fran férsakringsgivare eller lagstiftare. samtidigt som vi inte &r bundna till nagra speciella

. . . e tillverkare av produkter. Till varje unik installation
Hogsta sakerhetsmassiga niva har vi mojlighet att valja fran det stora utbudet av

tekniska l6sningar som marknaden erbjuder oavsett
Vi tillifor vara kunder kompetens inom projektering, om det &r inbrotts- och 6verfallslarm, videosystem,
produktkunskap och upphandling. Tempest Security passerkontrollssystem eller andra tekniska
har medarbetare som &r behoriga ingenjorer for installationer som hjélper dig att 6ka tryggheten
inbrottslarm, personer med de vedertagna och hoja sékerheten.
certifieringarna CPP och PSP likval som flera
diplomerade sakerhetschefer. D sakerhetssystem AI-Iésningar
blir IT-baserade och integreras med olika former
av databaser och IP-baserade natverk och system, Nar nasta generations sékerhetssystem nu borjar
har vi dven personal med saval CISM- som CISSP- vinna mark med Al-ldsningar, tradlésa system och
certifieringar — allt for att vara kunder ska kunna fa kamerasystem blir vikten av saval regelkunskap som
sina sakerhetsanléaggningar projekterade pa bésta leverantorsoberoende d@nnu viktigare. Hantering av
tekniska och hogsta sdkerhetsmassiga niva. personuppgifter, vad far vara tradlost och inte,
vad maste larmsystemet skota och vad kan en

Tempest Security installerar inte tekniken sjalv. Vi kamera hantera? Flera frdgor som inte paverkar
har inga elektriker som drar kablar eller sitter pa funktionen for anvdandarna, men kan bli avgérande
egna stora lager av teknisk utrustning som ska vid forsakringsersattning vid ett avbrott i kundernas
omséttas och snabbt blir obsolet. Tempest Security verksamhet. Allt detta och mycket mer &r sadant
har ett stort natverk av installatorer, system- som Tempest Security &r experter pa sa att vara

integratdrer och utvecklare av tjanster och produkter kunder kan fokusera pa det de &r bast pa. H
inom sakerhetsteknik. Detta gor att vi snabbt kan
bemanna vara uppdrag genom tredje part,
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En dag som researcher

Jonas Brandt &r verksam som researcher/

utredare pa informations- och analysavdelningen
inom verksamhetsgrenen Sarskilda Tjanster.
Arbetsuppgifterna innefattar bland annat daglig
s6kning och inhdmtande av information samt
analysering av densamma i samband med olika
former av bakgrundskontroller. Det kan till exempel
gélla kontroller infor anstéliningar pa olika nivaer,
foretagsutredningar, hot- och riskanalyser samt 6vriga
utredningar. Det senare kan exempelvis réra sig om
utredningar inom omraden som varumarkesintrang.

Kompetenta kollegor

"Det som dr mest spannande som researcher

ar nar det ges tillféllen att arbeta tillsammans
med andra kompetenta och drivna medarbetare
for att hdmta in information, diskutera det vi
hittar, analysera informationen och sedan pa

ett pedagogiskt och tydligt satt presentera

den slutliga analysen for kunden.”

En vanlig dag bestar till stor del av strukturerade
rutiner och processer. Nagot som &r av stor vikt
for att sakerstalla kvalitet och leveranssédkerhet da
inflodet av uppdrag ofta ar hogt. Samtidigt galler
det att vara flexibel och snabbt kunna byta fokus
da det kan komma in drenden av akut karaktar.

”Genom ett brett natverk
med utredare runt om i
varlden far vi bade en bredd i
var verksamhet men ocksa en
internationell utblick i det
dagliga arbetet.”
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Detta kan till exempel rora sig om direkta hot
mot ndgon av vara kunder dér vi snabbt maste
bilda oss en uppfattning om situationen och
komma med relevanta och genomténkta rad.

Internationella samarbeten

"Infor framtiden ser jag fram emot ett fordjupat och
intensifierat samarbete med vara internationella
kollegor i Tempestfamiljen. Detta samarbete

gar nuin i en ny fas som jag ar 6vertygad

kommer att ge ett mervarde for vara kunder.”

Innan Jonas kom till sdkerhetsbranschen
arbetade han som journalist i drygt 15 ar. |
huvudsak med inriktning mot kriminal- och
rattsjournalistik. Rollerna paminner mycket
om varandra eftersom man anvénder sig av i
stort sett samma kallor och arbetsmetoder.

“Innan jag valde att byta yrkesroll studerade

jag en utbildning kallad Kvalificerad researcher

for att fordjupa mina kunskaper inom informations-
inhamtning. Utbildningen &r en 2-arig researcher-
utbildning som bland annat ges som YH-utbildning.” l
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Att gora karridr pa Tempest

Tempest Security &r en arbetsgivare som
erbjuder en involverande och uppmuntrande
foretagskultur. Vara vérdeord LANGSIKTIGHET,
INNOVATION och NARHET ligger till grund for
allt arbete i bolaget. Vi vill att vara medarbetare
ska kanna att de kan ha en lang, spannande
och utvecklande karridr hos oss. Utveckling av
manniskor generar utveckling av verksamheten.

Just nu ar vi mitt inne i en spénnande resa med att
utmana och utveckla hela sdkerhetsbranschen. Det
gor vi inte minst genom att ta in idéer och forslag fran
vara medarbetare och standigt utveckla oss sjélva.

Varje medarbetare har stod fran sina chefer och
HR-avdelningen for att skapa en langsiktig karriar
och hitta de rétta stegen vid ratt tillfalle. Det ska
alltid finnas utrymme fér bade stora drommar och
visioner hos alla, oavsett roll och personligt mal.

Vara mal for karridrsutveckling

. Att skapa foérutsattningar for vara medarbetare
att utvecklas langsiktigt och bidra till en
hallbar utveckling av verksamheten.

«  Att utveckla nasta generations ledare
fran var egen organisation.

« Att erbjuda en variation av karriarmdjligheter,
vare sig det &r att byta till en annan funktion eller
geografisk plats, samt att stérka och utveckla
expertis och/eller att na en ledande roll.

- Viskapar en dialog med vara medarbetare utifran
en karriarskompass. Utvecklingen kan ske at alla
hall i organisationen, vilket vi ger utrymme for.

Det stora flertalet av vara medarbetare arbetar i
driften. For dem innebér karriarmdjligheterna bland
annat att de kan arbeta sig mot andra driftstjdnster.
Exempelvis kan en véktare sikta mot att bredda

sin kompetens och utbilda sig till ordningsvakt,
utredare, sékerhetskonsult, skyddsvakt, operator i
var SOC och mycket annat. De som har en 6nskan
om ett storre ansvar kan soka majligheter for att bli
gruppledare eller Duty Manager, med ansvar for
flera uppdrag och med ett personalansvar for saval
gruppledare som dvriga medarbetare. Mojligheterna
ar manga inom vara olika verksamhetsgrenar.
Aven inom véra supportfunktioner éppnas

nya mojligheter for karriar inom bolaget.

Vara avdelningar inom HR, ekonomi, IT och férséljning
vaxer aven dem, och vi ger alltid utrymme for de

med ratt profil att hitta en vég till en sadan roll.
Kompetensvéxling kan bli aktuellt for vissa roller och
personer over tid och generell kompetenshdjning

ar en grundldggande foérutsattning for tillvaxt.

Detta skall ske genom interna insatser sasom:

«  Utbildningsplaner for bade
individ och avdelningar

«  Mentorskap
.  Stretchade individuella mal

. Digital transformation |

Utveckla dina
ledaregenskaper

Nya uppgifter inom andra
verksamhetsomraden

Ta dig till nya
geografiska platser

Fordjupa dig inom ditt
expertomrade
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Vad sdger vara medarbetare?

Juha Kevin, Operations manager
Anstalld sedan 2009

"Jag trivs och kanner att féretaget har en framtid
och utvecklingspotential som jag vill vara en

del av. Kunskapen som finns i bolaget &r ett
incitament som far mig att vilja stanna kvar och
forkovra mig ytterligare. Mentorskapet som ja
haft genom dren har lért mig mycket och &r nagot
jag vill fora vidare. Jag uppskattar aven att jag
kan arbeta relativt sjalvstyrande da jag sitter

ute hos kund och har snabba vagar till beslut,
vilket underlattar i mitt arbete och leverans.”

Mona Windahl, HR-koordinator
Anstalld sedan 2014

”Jag hamnade pa Tempest av en slump. En
valdigt lyckosam sadan har det visat sig. Jag fick
en tjanst som HR-administrator med det stora
fortroendet att handha de flesta av foretagets
personalfragor. Det var otroligt roligt och larorikt.
Idag jobbar jag som HR-koordinator och det
gar nog inte en dag utan att jag lar mig nagot
nytt och spannande. Tempest ar verkligen

ett foretag dar det finns majlighet att gora
karriar, om man vill. Foretaget genomsyras av
en skon stamning och alla innovationer och
idéer &ar vdalkomna och det finns en stor portion
humor med néra till skratt kring allt vi gor. Jag
tror att det &r det som gor Tempest unikt.”
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Marknadsinformation

Sakerhetsmarknaden har historiskt varit

relativt okanslig for hur ekonomin utvecklas

i stort. Foretag och privatpersoner behover
sakerhetstjanster oavsett om det ar hog- eller
lagkonjunktur. Det &r en marknad som under
lang tid haft en stadig och god tillvaxt, inte minst
i Sverige, dar vi i dagslaget inte kan se nagon
avmattning pa marknadstillvaxten. Det vi dock
kan se tendenser till ar att bevakningsmarknaden
kommer behéva konsolideras dd manga
medelstora aktorer brottas med laga marginaler.
Under 2019 genomférdes den stora fusionen

pa marknaden dar Avarn och Nokas, vilka var
nummer tva och tre pa marknaden gick ihop.

Att marknaden fortsatter att vaxa under lang tid
ar nagot vi inte &r ensamma om att tro. Det finns
omfattande globala och nationella trender som
driver tillvéxten. Exempel ar framforallt tillvaxten
av olika former av kommunal ordningshallning
likvdl som den 6kade oron i var omvarld.
Sakerhetsforetag verkar bade pa den privata
och den offentliga marknaden. Statistik fran
Upphandlingsmyndigheten visar att de samlade
utbetalningarna fran stat, kommun och landsting
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rorande sdkerhetstjanster och teknik uppgick
till ca 4,4 miljarder SEK under 2017. Tendenser
visar pa att den offentliga affaren ar 6kande.

2018 6kade omsattningen i bevakningsforetag,
som tillhandahaller véktare och ordningsvakter.
Totalt uppgar deras omséttning till 11,42 miljarder
SEK under 2018, en 6kning med 2,5 procent jamfort
med aret innan.

Den globala sdkerhetsmarknaden vantas vaxa fran
223 miljarder USD ar 2017 till 410 miljarder USD ar
2023, en tillvaxt per ar om strax over 10%. Samtidigt
vantas den globala marknaden for bemannade
sdkerhetstjdnster vaxa cirka 6,5% per ar i snitt
under 2018 till 2023 enligt Market Research Future
MRFR). | svenska bevakningsbranschen uppgick
den genomsnittliga vinstmarginalen i delbranschens
tio storsta foretag till 3,11 procent fér 2018.

Miljontals manniskor varlden 6ver arbetar med
sédkerhet. Aven om teknik i olika former blir en
allt viktigare del i sdkerhetslosningar ar personal
annu en avgorande faktor, och vi tror att s

kommer att vara fallet under lang tid framéver. >
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Den svenska sdkerhetsmarknaden, i dag var 2020 kommer vara ett intressant ar som vi tror

huvudmarknad, uppgick till cirka 38,62 miljarder ar kommer leda till strukturella fordndringar pa svensk

2018, vilket &r en 6kning med 7,2% mot aret innan. sdkerhetsmarknad. Pagaende Covid-19 oro i hela

Enligt S&kerhetsforetagen var antalet anstéllda i samhaéllet, flera medelstora bevakningsbolag

svenska sdkerhetsforetag 27 000 ar 2018, vilket med langvarigt daliga resultat och en fusion

ar en 6kning med 1195 medarbetare fran 2017. mellan bevakningsbranschens andra och tredje
storsta bolag kommer sammantaget troligtvis

En begransad del av den svenska sdkerhets- att leda till strukturaffarer vilket vi tror kan skapa

marknaden utgor sdrskilda tjanster och overvakning. ett ar med saval hot som mojligheter. W
| den senare kategorin finns tolv auktoriserade

larmcentraler i Sverige med privata dgare varav

vart Security Operations Center utgér en.

Sarskilda tjanster, vilket innefattar allt fran

bakgrundskontroller till sdkerhetskonsultation

och utredningar, &r ocksa en begransad del av

den totala marknaden, men ett omrade som véxer

snabbt och &r mycket intressant att vara aktiv pa.
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Styrelse

Anders Laurin

Gedigen kunskap inom teknik-
relaterad sékerhet fran tiden pa
Axis som vice VD samt styrelse-
arbete.

Fodd 1960. Styrelseordférande
sedan 2017. Oberoende i
forhallande till Bolaget och stérre
aktiedgare.

Utbildning
ADB-linjen, Malmé Kommunala
hogskola (Lunds universitet)

Ovriga nuvarande
befattningar
Styrelseordférande i AviFauna
i Sverige AB. Styrelseledamot i
RCO Security Group AB samt i
Alcato Consulting AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren)
Styrelseordforande i Briskeye
Communication AB samt i Simris
Alg (publ) till 2018. Styrelse-
ordfoérande i Gateway HR till 2017.
Styrelseledamot i Naturbutiken
pa Oland AB till 2018, i Serstech
AB (publ) till 2017 samt i Kentima
Holding AB (publ) till 2014.

Aktiedgande i Bolaget
10 000 aktier

TEMPEST

SECURITY

Michael Silfverberg
Bred kunskap fran en méngd
branscher som entreprendr,
styrelseledamot och investerare.

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan
2017. Oberoende i forhallande till
Bolaget och stdrre aktiedgare.

Utbildning
Fristdende kurser i ekonomi och
juridik vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande

befattningar

Styrelseordférande i
Multibrackets Europe AB, Solid
Administration i Stockholm AB,
Tenant Services Sweden AB,
DooHClick AB. Styrelseledamot i
Silfvergruppen AB, Einar Anders-
son Eftertréddare AB, Degauss
Labs Europe AB, Stockholm Yacht
Center AB, Nero Stockholm Res-
taurang AB, Supreme Marine AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren)
Styrelseledamot i AdCityMedia
AB (publ) till 2020, Stora
Ekholmens Fastighets AB till
2019, Divvit AB till 2018, Nero
K25 AB till 2017, Scandinavian
Pro Capital - SPC AB till 2016 och
Ramstrom Production AB till 2015.
Styrelsesuppleant i Fyrskeppet
Biskopsudden AB till 2016.

Aktiedgande i Bolaget
80 306 aktier.
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Andrew Spry

Fodd 1973. Styrelseledamot
sedan 2013. Chief Executive
Officer sedan 2008.
Styrelseuppdrag inom Koncernen
sedan 2004. Ej oberoende i
forhallande till Bolaget och storre
aktiedgare.

Utbildning

Fristdende kurser i foretags-
ekonomi, engelska och
ekonomisk historia, Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande
befattningar

Styrelseledamot i Electrolux
Maintenance and Commercial
Services Lic (UAE).

Tidigare befattningar

(senaste fem aren)
Styrelseledamot i Orion Risk
Group Llc samt styrelsesuppleant
i Termino C 1958 AB till 2017.

Aktiedgande i Bolaget
2 041 416 aktier.
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Thomas Lofving

Fodd 1974. Styrelseuppdrag inom
koncernen sedan 2009.
Styrelseledamot 2013-2017. Ej
oberoende i férhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Utbildning

Magisterexamen i foretags-
ekonomi, Stockholms universitet
samt studier vid National
University of Singapore.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga

Tidigare befattningar (senaste
fem aren)

Chief Financial Officer inom
koncernen till 2019, samt Styrelse-
suppleant i GRANAT Stockholm
AB till 2017

Aktiedgande i Bolaget
2 020 908 aktier.
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Daniel Nyhrén

Fodd 1981. Styrelseledamot sedan
2019. Oberoende i forhallande

till Bolaget men ej oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare.

Utbildning
MSc in Finance, Stockholms
universitet

Ovriga nuvarande befattningar
Deldgare i Athanase Industrial
Partner samt Styrelseledamot i
Ivysys AB och Nordic Art Wall AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren)

Styrelseledamot i Zutec Holding
AB till 2020, Réhnisch SE Holding
AB till 2018 samt i NOTE AB (publ)
till 2016. Investeringsansvarig for
Creades AB till 2017. Styrelse-
ordférande i Global Batterier AB
till 2016.

Aktiedgande i Bolaget
1527 082 aktier genom
delédgarskap i bolag.
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Ledande befattningshavare

Andrew Spry
Fodd 1973. Chief Executive Officer sedan 2008. For ytterligare information om Andrew
Spry, se ovan.

Lotta Iverstrand

Fodd 1975. Chief Financial Officer sedan 2019.

Utbildning: Chartered Accountant — ICAS (2009), MA (hons) First Class Accountancy
Finance - Heriot Watt University, Edinburgh (2005)

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i dotterbolag till Bolaget.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Head of Finance Tempest Security AB till
2019. Auktoriserad Revisor, Ernst & Young AB till 2017.

Aktiedagande i Bolaget: 18 506 aktier.

Marie Rosenquist Berthold

Fodd 1972. Deputy CEO sedan 2019 och Head of HR sedan 2017.

Utbildning: Socialpedagog, Jonkdpings hégskola. Kurser inom arbetsritt vid Orebro
universitet samt inom psykologi vid Kristianstads hdgskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i dotterbolag till Bolaget.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): HR-chef for Synsam Drifts AB till 2017 samt
for The Body Shop Svenska Aktiebolag till 2015.

Aktiedagande i Bolaget: 16 400 aktier.

Peter Kohler

Fodd 1960. Senior Advisor sedan 2014.

Utbildning: Ekonomistudier, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Regionchef G4S.
Aktiedagande i Bolaget: 12 000 aktier.

Anders Lundstrom

Fodd 1967. Head of Security Services sedan 2017.

Utbildning: Féretagsuniversitet Diplomerad Sékerhetschef, diverse ledarskaps-
utbildningar.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD Addici security AB, ordinarie styrelse-
ledamot Almega sédkerhetsforetagen.

Aktiedgande i Bolaget: Inga

Janne Rastas

Fodd 1967. Head of Sales sedan 2018.

Utbildning: Sékerhetschefsutbildning, Forsaljningschefsutbildning, IHM samt diverse
ledarskaps- och sakerhetsutbildningar.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Affarsutvecklingschef Sékerhet, Coor
Service Management till 2017 och forsaljningschef, SOS Alarm till 2015.
Aktiedagande i Bolaget: Inga

Carl Hoglund

Fodd 1978. Senior Advisor sedan 2017.

Utbildning: Sékerhetschefsutbildning, Affarskommunikation IHM, MBA Stockholms
Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Eyeonid AB (publ.)

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Head of operational security Modern Times
group MTG AB.

Aktiedgande i Bolaget: 37 230 aktier
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger hédrmed arsredovisning och koncernredovisning
for rédkenskapsaret 1januari — 31 december 2019. Arsredovisningen &r uppréattad i tkr om ej annat anges.

Allmant om verksamhet

Tempest Security AB (publ) & moderbolag inom
Tempest-koncernen vilka ar en helhetsleverantor
av anpassade sakerhetslosningar och erbjuder
allt fran specialiserade tjanster som personskydd,
utredningar och konsultation, till bemanning

med vakter, 6vervakning, teknikinstallationer

och larmcentraltjanster. Bolagets bas &r i Sverige
men bolaget har &ven verksamhet i Norge,
Finland, Storbritannien, Tyskland och Turkiet.
Foretagets grundfilosofi &r att vara ndra bade
kunder och medarbetare, utmana marknaden med
innovation och arbeta med langsiktiga relationer
med bade kunder och medarbetare. Genom

att samverka konsultation, teknik, bemanning
och overvakning skapas kostnadseffektiva

och kundanpassade losningar. Verksamheten
grundades 2009 och moderforetagets aktie
handlas pa Nasdagq First North Growth Market.

Marknadsutveckling 2019
Koncernen har under 2019 fortsatt visa en
stark tillvaxt dar koncernens omsattning vuxit
till 287,0 MSEK (221,9), en 6kning med 29%.

Koncernen har under 2019 ocksa visat en férbattrad
marginal och Ibnsamhet i de underliggande
verksamheterna. EBITDA-marginalen har
forbattrats fran -7% 2018 till -3% 2019.

Koncernen har under 2019 vunnit flera nya
stora kontrakt vilka bidragit till tillvaxten.
Under andra kvartalet 2019 tecknades ett avtal
med Scania CV AB. Avtalet har ett forvantat
avtalsvarde om 222 MSEK, vilket gor det
till det storsta avtalet i koncernens historia.
C)vriga avtal har bland annat tecknats med;
- Kungliga Tekniska Hogskolan med ett
forvantat ordervarde om minst 22 MSEK,

- Atrium Ljungberg med forvantat
avtalsvarde om 30 MSEK.

Finansiell stallning

Likvida medel i koncernen per 31 december
uppgick till 25,1 MSEK (29,4). Under fjarde
kvartalet 2019 genomfdrdes en riktad nyemission
vilket tillforde koncernen ca 15,6 MSEK efter
emissionskostnader. | samband med detta

|6stes ett bankldn om 5,6 MSEK vilket medfort
att koncernen, utéver leasingataganden,

inte har nagra vasentliga finansiella skulder

per balansdagen (2018: 7,0 MSEK).
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Koncernens kassaflode fran den Iopande
verksamheten forbattrades till -7,6 MSEK (-13,0)
déar kassaflodet under fjarde kvartalet bidrog
positivt med +8,5 MSEK. Tredje kvartalets
kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -1,0 MSEK men paverkades
negativt av forandrade kundkredittider.

Koncernens egna kapital uppgick vid 2019 ars
utgang till 20,5 MSEK (24,6) vilket motsvarar en
soliditet om 18,9% (22,3%) samt eget kapital per
aktie om ca 2,30 SEK (2,97). Koncernen hade vid
utgadngen av 2019 ackumulerade skattemassiga
underskott uppgaende till 44,3 MSEK (33,4) till
ett skattemassigt varde om 9,2 MSEK (6,9) med
per 2019 ars utgangs géllande skattesatser.

Investeringar och forvarv

Under 2019 har inga nya rorelseforvarv
skett inom koncernen utdver att ett nytt
bolag startats i Turkiet under fjarde kvartalet.
Bolaget ar for narvarande inaktivt.

Koncernens resultat paverkas negativt, i likhet

med tidigare perioder, av rakenskapsenliga
avskrivningar pa goodwill (kopplade till koncernens
tidigare rorelseforvarv). Avskrivningar avseende
goodwill uppgick under 2019 till 7,7 MSEK (6,9).
Koncernen planerar att redovisa enligt IFRS med
start forsta kvartalet 2020 och forvantar sig da att
kunna aterldgga dessa avskrivningar och istallet
nedskrivningspréva goodwill-vardet arligen.

Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

Utover flertalet nya vasentliga avtal vilka framgar
ovan har foljande vasentliga handelser intraffat
under 2019;

Den 25 april tilltrddde Carl Hoglund i lednings-
gruppen och den 1 maj tilltradde tidigare

Head of Finance Lotta Iverstrand som ny CFO

for Tempest Security AB (publ). | samband med
detta lamnade tidigare CFO Thomas Lofving
ledningsgruppen och tilltrddde en roll som
Senior Advisor med fokus pa digital utveckling
och strategisk affarsanalys. Den 23 maj utsags
Marie Rosenquist Berthold, i tillagg till sin roll som
Head of HR, till Deputy Chief Executive Officer.

Arsstamma holls den 23 maj 2019 varvid till
styrelseledamdter omvaldes Anders Laurin,
Michael Silfverberg och Andrew Spry. Daniel
Nyhrén och Thomas L&fving valdes som nya
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styrelseledamdoter. Anders Laurin omvaldes till
styrelsens ordférande. Arsstamman beslutade

aven att ge styrelsen bemyndigande att vid

ett eller flera tillféllen, med eller utan avvikelse

fran aktiedgarnas foretrddesratt, fatta beslut om
nyemission motsvarande hdgst 10% av det totala
antalet aktier. Vid arsstéamman nyvaldes ocksa Ernst
& Young AB som revisorer. Till valberedning utsags
Anders Laurin, Andrew Spry och Thomas Lo6fving.

Den 1 oktober bytte Tempest Security AB (publ)
Certified Adviser ("CA”), ny CA &r Eminova
Fondkommission AB.

Den 18 november genomférde styrelsen for

Tempest Security AB (publ) (556936-8524) med
bemyndigande fran arsstamman en riktad nyemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionen innebar att bolagets antal aktier 6kade
med 605 000 och att bolaget tillfordes ca SEK 15,6M
efter emissionskostnader. Skélet till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt var att pa ett tids- och
kostnadseffektivt satt mojliggdra anskaffning av
rorelsekapital for fortsatt marknadsexpansion samt
att stérka agarbilden i bolaget.

Forsknings- och

utvecklingskostnader

Tempest Security bedriver som tjansteféretag inget
forsknings- och utvecklingsarbete som under K3
skulle vara aktiverbart (jamfor IAS 38 om redovisning
sker i enlighet med IFRS) och nagra aktiverade
utgifter for egenutvecklade tillgangar finns darfor
inte redovisade. Foradling och utveckling av
Koncernens tjansteutbud sker dock kontinuerligt

for att kunna fortsatta leverera hogkvalitativa
tjanster och produkter till vara kunder.

Hallbarhet och Milj6é

Miljo

Tempest Security arbetar kontinuerligt med att
reducera foretagets paverkan pa miljon och arbetar
aktivt med att vélja leverantorer och produkter/
tjdnster som har sa lite miljopaverkan som mgjligt.

Den storsta egna miljopaverkan har Koncernen
genom sina fordon dar val av bil och utbildning av
Koncernens bilférare &r prioriterat i syfte till att
paverka miljon sa lite som mgjligt. Inom Koncernen
pagar ett forandringsarbete dar fordon byts ut till sa
miljovénliga alternativ som mojligt beroende pa den
verksamhet som ska bedrivas. Till foljd av detta
arbete uppgick andelen fordon i Koncernens
fordonsflotta som helt eller delvis har eldrift per
utgdngen av 2019 till 41% jamfort med andelen vid
utgdngen av 2018 pa 22% dar fordon som drivs
enbart via el vaxt fran 2% till 27% under samma
period.
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Haélsa och sidkerhet pa arbetsplatsen
Tempest Security har under det gangna
aret implementerat det digitala verktyget
GIA och aktivt borjat anvanda det bade for
att gora riskbeddmningar, skyddsronder
samt rapportera tillbud och incidenter.
Verktyget ger en god 6verblick dver det
systematiska arbetsmiljdarbetet och ansvariga
kan latt folja upp atgéarder och initiativ.
Arbetsmiljo och hélsa &r en stdende

punkt pa alla APT-méten.

Samrad med medarbetare

Hosten 2019 genomforde Tempest Security
sin forsta medarbetarundersdkning med
matning av fem olika index; Engagemang,
Ledarskap, Psykosocialt arbetsmiljoindex,
Teameffektivitet och eNPS. Resultaten
arbetas med aktivt inom olika delar av
verksamheten; lokalt i varje arbetsgrupp,
“regionalt” inom verksamhetsgrenarna
samt centralt 6ver hela organisationen.

Forvantad framtida
utveckling, vasentliga risker

och osadkerhetsfaktorer
Malsattningen for bolaget &r att nd en omséttning
pa 500 MSEK under 2022 och att langsiktigt

na en EBITDA-marginal om minst 10%. Tempest
Security verkar i en féranderlig omvarld dar
efterfragan pa sédkerhetslésningar vaxer och
forvantas fortsatta att vaxa. Att hantera de
risker som Koncernen darmed stélls infor ar
dock nodvéandigt for att klara dessa utmaningar
och na Koncernens kort- och langsiktiga mal.
Dessa risker kan delas in i tre huvudsakliga
kategorier; operativa uppdragsrisker, marknads-
relaterade risker samt finansiella risker.

Operativa uppdragsrisker

| den dagliga verksamheten uppstar risker
kopplade till sjalva utférandet av sékerhets-
tjdnsten vilka anses vara operativa uppdragsrisker.
Dessa innefattar exempelvis att den utférda
tjidnsten inte nar upp till de krav som stillts vilket
i sin tur kan leda till forlust av eller skada pa
egendom eller personskada. Denna risk
motverkas av att rekrytering sker pa korrekt satt
och att relevant utbildning och arbetsledning ges.
En annan risk kopplad till de specifika uppdragen
ar avtalsrelaterad, i de fall priser mot kund inte
kan hojas for att tdcka exempelvis I6nehdjningar
vilka styrs av kollektivavtal eller andra kostnads-
okningar kan lonsamheten i uppdragen paverkas.
De operativa uppdragsriskerna omfattar aven
risken att Tempest Securitys storre kunder valjer
att helt eller delvis sédga upp eller pa annat sétt
avsluta sina avtal med Koncernen och att
Koncernen inte lyckas attrahera nya kunder i
samma utstrackning.
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Marknadsrelaterade risker

Marknadsrelaterade risker &r de risker

Tempest Security stalls infor kopplade till
marknadsutvecklingen inom sakerhetsbranschen.
Da sdkerhetsbranschen i allméanhet, och Tempest
Security i synnerhet, upplever tillvaxt finns risken att
Koncernen far svart att rekrytera kompetent personal
i den takt som kravs for att hantera tillvaxten. Vidare
finns externa faktorer som ytterligare kan paverka
tillgangen pa relevant utbildad personal. Ett exempel
pa detta som kan fa genomslag redan under 2020
ar Polismyndighetens aviserade prishdjningar for
sina ordningsvaktsutbildningar. Sedan 2015 har
Bevakningsbranschens Yrkes och Arbetsmiljonamnd
("BYA") tillstand att utbilda ordningsvakter och
denna utbildning ar i dagsléget finansierad av
kollektivavtalets serviceavgifter och kursavgiften

ar darfor begransad for oss medlemsforetag.

Det &ar &nnu for tidigt att dra slutsatser kring hur
Polismyndighetens prish6jning paverkar antalet
utbildade ordningsvakter men om antalet som
behover utbildas av bevakningsféretagen via BYA
blir avsevért manga fler kan detta innebéra att

BYA senare under 2020 kan tvingas besluta att
infora en kursavgift for ordningsvaktsutbildning

som inte tacks av existerande serviceavgifter.

Exempel pa andra marknadsrelaterade risker &r;
« Risken att Tempest Security misslyckas

med att reagera pa och anpassa sig till

saval den rddande som den framtida
marknadsutvecklingen och i linje med denna
utveckla saval sina befintliga som nya tjanster.

« Risken att Tempest Security inte lyckas
implementera sina tillvéxtplaner att vdaxa organiskt
i den takt och omfattning som avsetts och

att Koncernen misslyckas med att ytterligare
expandera sin verksamhet genom rérelseforvary
eller samarbeten som forbattrar och kompletterar
Koncernens befintliga verksamhet.

« Risken att Tempest Security misslyckas med
att behalla kompetent personal, inklusive
ledande befattningshavare, eller med att
rekrytera lampliga eftertradare for det fall
sadana lamnar Tempest Security.

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar olika
underkategorier vilka har olika paverkan pa
Koncernen; Finansierings- och likviditetsrisk,
Kreditrisk, Valutarisk samt Ranterisk.

« Finansierings och likviditetsrisk;

Koncernen har viss sdsongsvariation inom
verksamheten vilket innebér ett samre kassaflode
under kvartal ett och tva och ett starkare
kassaflode under kvartal tre och fyra. Vidare sker
fortsatt vasentliga investeringar i verksamheten
vilket ytterligare paverkar kassaflodet negativt.
Genom att kontinuerligt félja upp kassaflodet
samt prognostisera betalningsstrommar kan
likviditetsrisken forutses och minskas.
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- Kreditrisk (eller motpartsrisk);

Baseras pa den kredittid som ges till kunden
och den risk som finns kopplad till att dessa

inte betalar sina skulder. | och med att
Koncernen upplever stark tillvdxt och ingar

nya stora avtal finns en viss risk kopplad till

att specifika kunder star for en storre andel av
Koncernens omsattning. Koncernen har dock
rutiner pa plats for att sakerstélla att kunder
uppfyller kreditkrav och att onédiga risker
undviks. Historiskt ar Koncernen befriad fran
vasentliga kundférluster men kundfordringarnas
sammansattning och aldersfordelning foljs
I6pande upp i detalj for att minimera dessa risker.

« Valutarisk;

Valutarisken utgors av den resultateffekt som

en valutakursférandring orsakar. Valutarisken

i Tempest Security anses dock vara lag da
Koncernen i huvudsak (96% av nettoomsattning)
verkar pa den svenska marknaden. Viss risk
kopplad till EURO finns dock i de fa fall som
fakturering till kund avtalsméassigt sker i EURO
men Koncernens kostnader kopplade till tjgnsten
(personal etc.) genereras i SEK. Koncernen
monitorerar [6pande valutakurser for att
minimera dessa risker och foljer I6pande upp
uppdragsmarginaler for att kunna mitigera risken.

« Ranterisk;

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt
som en ranteférandring orsakar. Koncernen
hade vid arets utgang utestaende réantebarande
lan, exklusive leasingataganden, om 0,0 MSEK
(7,0). D& Koncernen per arets utgang inte ar
finansierad via rantebarande 1an bedoms
ranterisken for Koncernen férsumbar.

COVID-19

| tillagg till ovan risker, och &ven som delar av
respektive risk, star Tempest Security liksom
andra foretag for ndrvarande infér den utmaning
som uppstar i och med spridningen av COVID-19
(Corona-viruset). Tempest Securitys verksamhet
ar, som framgar i Not 3, framst hanforlig till den
svenska marknaden varfor en eventuell effekt
kommer vara starkt beroende av hur det svenska
samhaéllet och ekonomin paverkas av COVID-19
och de beslut som fattas i Sverige for att motverka
virusets spridning. Tempest Security arbetar
aktivt for att ddmpa effekterna bade pa Tempest
Securitys finansiella stéllning men samtidigt
genom att samarbeta med vara kunder och
medarbetare for att effekterna ska bli sa sma som
mojligt &ven pa langre sikt. Det &r i dagslaget
alltjamt osakert hur COVID-19 och dess kring-
effekter kommer att paverka Tempest Security,
bade pa kortare, och ldangre sikt. Se dven not 26
Vasentliga hdndelser efter balansdagen for mer
information om COVID-19s effekt pd Tempest
Security under 2020.

For information kring vasentliga bedémningar
och antaganden, se Not 2.
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Overgang till IFRS

Koncernen har beslutat att fran och med férsta
kvartalet 2020 6verga fran att rapportera enligt K3
till att redovisa enligt International Financial
Reporting Standards ("IFRS”). Under hosten 2019
har en inledande studie utforts for att identifiera
de omraden som kommer att paverkas av
konverteringen. Under forsta kvartalet 2020 har
arbetet intensifierats och effekterna fran évergangen
har beréknats. De vasentliga rakenskapsmassiga
effekterna harror till redovisningen av Goodwill
och Leasingavtal.

Under IFRS kostnadsfors inte Goodwill via I6pande
avskrivningar utan istédllet genomférs nedskrivnings-
prévningar. Detta kommer att leda till en positiv
paverkan pa koncernens nettoresultat. Under 2019
uppgick avskrivningarna pa goodwill till 7,7 MSEK,
en kostnadspost som vid 6vergangen till IFRS
forvantas vandas tillbaka och forbattra resultatet

da respektive tillgangspost istéllet ska
nedskrivningsprovas.

Redovisningen av de operationella leasingavtalen i
koncernen har ocksa vasentlig paverkan till foljd av
att dessa avtal under IFRS, i likhet med hanteringen
av finansiella leasingavtal under K3, ocksa skall

redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen
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och kostnadsféras via |6pande avskrivningar och
ranta istéllet for en Ovrig extern kostnad. Detta
kommer ha en vasentlig paverkan pa koncernens
redovisade EBITDA da den tidigare 6vriga externa
kostnaden kommer att redovisas utanfor EBITDA.

Aven balansomslutningen och nyckeltal
relaterade till balansomslutningen kommer
paverkas till foljd av att de redovisade
tillgdngarna och skulderna kommer att 6ka.

| enlighet med IFRS 8 ska féretag som redovisar

i enlighet med IFRS rapportera rorelsesegment.
Detta Okar forstaelsen for foretags resultat och
mojligheter for respektive vasentligt
verksamhetsomrade. Utifran IFRS 8 har de
véasentliga segmenten identifierats till Bevakning
samt Sérskilda tjanster. Overvakning, Teknik samt
Cybersakerhet ingar i “Ovriga segment” da dessa
inte uppfyller kraven for vasentliga segment
enligt IFRS 8.

Aktien

Per den sista december 2019 uppgick antalet
aktier till 8 894 947. Aktien handlas pa Nasdaq
First North Growth Market sedan december 2017.

Storsta aktieagarna 2019-12-30

Koncernen

Andrew Spry

Thomas Lo6fving

Athanase Industrial Partner
Swedbank Robur Microcap
Thomas Cavas

Patruus AB

Lennarth Adel Holding AB
Gryningskust Holding AB
Forsakringsbolaget Avanza Pension
Durling Invest AB

Ovriga &gare

Summa
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Aktie-
kapital Rostandel Totalt antal aktier
22,95% 22,95% 2 041416
2272% 22,72% 2 020908
1717% 1717% 1527 082
8,38% 8,38% 745 000
5,85% 5,85% 520 000
4,50% 4,50% 400 000
2,65% 2,65% 236 022
1,60% 1,60% 142 517
1,51% 1,51% 134 374
1,47% 1,47% 131100
11,20% 11,20% 996 528
100,00% 100,00% 8 894 947
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Flerarsoversikt (i tkr)

Koncernen 2019
Nettoomséattning 286 955
Rorelseresultat (exklusive avskrivningar) -9 978
Rorelseresultat -19 898
Resultat efter finansiella poster -20 556
Balansomslutning 108 542
Soliditet, % (1) 18,9
Kassalikviditet, % (2) 90,4
Medeltal anstéllda 431
Moderbolaget 2019
Nettoomséattning 19 925
Rorelseresultat -1731
Resultat efter finansiella poster -1814
Balansomslutning 99 779
Soliditet, % (1) 75,3
Kassalikviditet, % (2) 54,8
Medeltal anstéllda 14

Definitioner
1) Eget kapital i relation till balansomslutning.
2) Omsattningstillgangar exKkl. varulager i procent av kortfristiga skulder.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel (SEK):
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att
i ny rdkning overfors
Kronor
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ployt:] 2017 2016
221886 171422 134 218
-16 217 -3160 7 551
-25 382 -6 393 5035
-25902 -6 416 4 959
10 277 101153 51512
22,3 31,8 15,2
92,3 116,5 103,7
356 330 229
poyt:] 2017 2016

16 597 6 065 568
-2 088 -7 160 -8 1M1
-2186 -7113 -8 114
75 563 72724 8945
67,9 48,2 64,6
381 129,9 136,0

1 8 5

69 287 485

-3197 290

8187 591

74 277 786

74 277 786

74 277 786
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Koncernens resultatrakning

2019-01-01—- 2018-01-01-

Not “2019-1231  2018-12-31
Nettoomséattning 3 286 955 221886
Andelar i intresseforetags resultat 0 10
Ovriga rérelseintakter 5 485 349
287 440 222 245

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -34 345 -18 792
Ovriga externa kostnader 6,7 -32 905 -30 509
Personalkostnader 8 -229 933 -189 066
Avskrivningar 12,13 -9920 -9165
Ovriga rérelsekostnader -235 -95
Summa rérelsens kostnader -307 338 -247 627
Rorelseresultat -19 898 -25 382

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 9 13 45
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -671 -565
Summa resultat fran finansiella poster -658 -520
Resultat efter finansiella poster -20 556 -25 902
Skatt pa arets resultat 1 381 278
Arets resultat -20 175 -25 624
Hanforligt till

Moderforetagets dgare -20175 -25 624
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Koncernens balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Programvaror och licenser 1578 1815
Koncessioner, patent, varuméarken samt liknande réattigheter 427 499
Goodwill 21838 29 209
23843 31523
Materiella anldggningstillgangar 13
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 2167 2 386
Inventarier, verktyg och installationer 4 396 4 013
6 563 6 399
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 14 0 10
Andra langfristiga fordringar 3 4
Uppskjuten skatt 17 2629 2632
2632 2 646
Summa anléggningstillgangar 33038 40 568
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 0 301
(o] 301
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39 469 27 315
Aktuell skattefordran 42 188
Ovriga fordringar 867 2 381
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10 006 10 123
50 384 40 007
Kassa och bank 21 25120 29 401
Summa omsittningstillgangar 75 504 69 709
Summa tillgangar 108 542 110 277
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Koncernens balansrakning, fortsattning

Eget kapital och skulder Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 16 889 829
Ovrigt tillskjutet kapital 69 287 53705
Annat eget kapital inklusive arets resultat -49 688 -29 954
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 20 488 24 580
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 20488 24 580

Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 17 0 538
Ovriga avsattningar 36 0
Summa avsattningar 36 538
Langfristiga skulder 18

Skulder till kreditinstitut 0 5600
Skulder avseende finansiella leasingavtal 991 836
Ovriga 1ngfristiga skulder 3500 3500
Summa langfristiga skulder 4491 9 936

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 54 1400
Leverantorsskulder 7 590 10 570
Aktuella skatteskulder 666 666
Skulder avseende finansiella leasingavtal 948 789
Ovriga skulder 19 22 758 19 248
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 5151 42 550
Summa kortfristiga skulder 83 527 75 223
Summa eget kapital och skulder 108 542 110 277
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Koncernens forandringar i eget kapital

Not Aktie- Ovrigt Annat Summa Innehav Totalt
kapital tillikjutetI " e e} utan " egetI
apita apita P apita

inkl. £’ets AR

resultat mande

inflytande
Eget kapital 2018-01-01 727 35 844 -4446 32125 0 32125
Arets resultat 0 0 -25624 -25624 0 -25624
Valutakursdifferenser 0 0 16 16 0] 16

Transaktioner med dgare:

Nyemission 102 18 915 0 19 017 0 19 017
Emissionskostnader 0 -1054 0 -1054 (0] -1054
Eget kapital 2018-12-31 829 53 705 -29954 24580 0 24580
Arets resultat 0 0 20175 -20175 0 -20175
Valutakursdifferenser 0 0 441 441 0 44

Transaktioner med dgare:

Nyemission 60 15 972 0 16032 0 16 032
Emissionskostnader 0 -390 0 -390 0 -390
Eget kapital 2019-12-31 889 69 287 -49 688 20488 0 20488
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Kassaflodesanalys for koncernen

2019-01-01-

Not

38

2018-01-01-

2019-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -19 898
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 9904
Erhallen rénta 13
Erlagd rénta -493
Betald inkomstskatt -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -10 477
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 301

Okning/minskning av rérelsefordringar -10 465

Okning/minskning av rérelseskulder 13 089
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 552
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -454
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 731
Forvarv av andelar i dotterbolag 21 -2 332
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 517
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16 032
Emissionskostnader -21
Amortering laneskuld -7 322
Upptagna lan 54
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten 8743
Okning/minskning av likvida medel -4 326
Likvida medel vid arets borjan 29 401
Valutadifferens i likvida medel 45
Likvida medel vid arets slut 21 25120
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2018-12-31

-25 382
8 607

45
-171
-1712

-18 613

175
-30M
8409
-13 040

-880

-2 396
-26 747
389

-29 634

19 017

-1054

7 000
24 963

-17 71
47126

29 401
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Moderbolagets resultatrakning

39

2018-01-01-

2019-01-01-

Belopp i tkr 2019-12-31
Nettoomséattning 3,4 19 925
Ovriga rérelseintakter 5 2
19 927

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -54
Ovriga externa kostnader 46,7 -7514
Personalkostnader 8 -13 582
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar 12,13 -505
Ovriga rérelsekostnader -3
Summa rorelsens kostnader -21658
Rorelseresultat 1731

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -83
Summa resultat fran finansiella poster -83
Resultat efter finansiella poster -1814
Bokslutsdispositioner 24 10 002
Resultat fore skatt 8188
Skatt pa arets resultat 1 0
Arets resultat 8188
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2018-12-31
16 597

68

16 665

-5 865
-12 538

-350

-18 753

-2 088

-2 186

541
-1645

-1651
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
BProgramvaror och licenser 1094 1240
Koncessioner, patent, varuméarken samt liknande réattigheter 71 122
1165 1362
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 0 5
(0] 5
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 86 950 66 206
Uppskjuten skattefordran 17 98 98
87 048 66 304
Summa anldggningstillgangar 88 213 67 671
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 5203 1366
Ovriga fordringar 62 1120
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1314 685
6 579 3171
Kassa och bank 21 4 987 4721
Summa omséttningstillgdngar 11566 7 892
Summa tillgangar 99 779 75 563
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Moderbolagets balansrakning, fortsattning

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 889 829

889 829

Fritt eget kapital

Overkursfond 69 287 53 705

Balanserad vinst eller férlust -3198 -1547

Arets resultat 8188 1651
74 277 50 507

Summa eget kapital 75 166 51336

Langfristiga skulder 18

Ovriga skulder 3500 3500

Summa langfristiga skulder 3500 3500

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1478 627
Skulder till koncernforetag 15 307 12 638
Aktuella skatteskulder 10 41
Ovriga skulder 19 1331 5 047
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 2 987 2374
Summa kortfristiga skulder 21113 20 727
Summa eget kapital och skulder 99 779 75 563
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

42

Aktie- Overkurs Balanserat Arets Summa
Belopp i t kr [} kapital fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 727 35 844 -922 -625 35024
Omféring resultat foregaende ar 0 0 -625 625 0
Arets resultat 0 0 0 1651 1651
Transaktioner med dgare:
Nyemission 102 18 915 0 0 19 017
Emissionskostnader 0 -1 054 0 0 -1054
Eget kapital 2018-12-31 829 53 705 -1547 -1651 51336
Omforing resultat foregaende ar 0 0 -1651 1651 0
Arets resultat 0 0 0 8188 8188
Transaktioner med dgare:
Nyemission 60 15 972 0 0 16 032
Emissionskostnader 0 -390 0 0 -390
Eget kapital 2019-12-31 889 69 287 -3198 8188 75 166
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2019-01-01- 2018-01-01-

Not

2019-12-31 2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1731 -2 088
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 506 350
Erlagd réanta 0 -16
Betald inkomstskatt -32 -1254

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 1257 Sl
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 5926 4759

Okning/minskning av rérelseskulder -17 130 -24 324
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 461 -22 573
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -304 -437
Forvarv av andelar i dotterbolag 21 -2 370 -30 278
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2674 -30 715
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16 032 19 017
Emissionskostnader -21 -1054
Lamnade koncernbidrag -1209 0
Erhallna koncernbidrag 599 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 401 17 966
Okning/minskning av likvida medel 266 -35 322
Likvida medel vid arets boérjan 4721 40 043
Likvida medel vid arets slut 21 4 987 4721
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Noter

Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget
Tempest Security AB (556936-8524) och
dotterbolagen

Tempest Security Sverige AB (556695-6552),
Tempest Services AB (556667-3413),

Tempest Education AB (556146-6417),

Tempest Glivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi
(0838083853000001),
I-Corporate-Risk-Consultants Ltd (06123552),
ICRC Guvenlik ve Danismanlik Ticaret Limited
Sirketi (046503597220001),

GPG Holding AB (556924-0947),

Gothia Protection Group AB (556567-5013),
Gothia Protection Norway AS (913537343) samt
Nordic Protection Academy AB (556880-1392).

Tempest Security AB &r ett aktiebolag med
sate i Stockholm. Adress till huvudkontoret ar
Ralambsvéagen 17, 18 tr, 112 59 Stockholm.

Not 1. Koncernens redovisnings-
och varderingsprinciper

Tempest Security ABs koncernredovisning har
uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Tempest Security AB uppréttar koncernredovisning.
Foretag dar Tempest Security AB innehar
majoriteten av rosterna pa bolagsstamman och
foretag dar genom avtal Tempest Security AB har
ett bestdmmande inflytande klassificeras som
dotterféretag och konsolideras i koncern-
redovisningen (se not 14).

Koncernredovisningen &r uppréattad enligt
forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderféretaget samt dess dotterforetag.

Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett
bestammande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dar moderféretaget innehar mer
an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen
ingar dotterforetagen fran den dagen koncernen
erhaller bestammande inflytande tills den dag
det inte langre foreligger. Dotterféretagens
redovisningsprinciper dverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens
bokslutsdispositioner bort och ingar i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrékning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och

eget kapital.
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Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

Omrdakning av utlandska dotterbolag

Dagskursmetoden tillampas for valutaomréakning

av resultat- och balansrdakningar i sjalvstandiga
utlandska verksamheter. Dagskursmetoden innebéar
att samtliga tillgangar, avsattningar och skulder
omrdaknas till balansdagens kurs och att samtliga
poster i resultatrakningen omraknas till genom-
snittskurs. Uppkomna omrékningsdifferenser fors
till eget kapital.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Koncernens verksamhet utgors av tjanster
inom verksamhetsgrenarna Bevakning,
Sérskilda tjanster, Teknik, Overvakning,
och Cybersakerhet. Verksamheten bedrivs
till storsta del i Sverige (se Not 3).

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp
pa betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
vardet minskat med ett berédknat restvarde om detta
ar vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den
forvantade nyttjandeperioden.

Avskrivningstiden for immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgar till fem ar om nyttjandeperioden
inte kan bestammas med rimlig grad av sdkerhet.
Till foljd av detta skrivs koncerngoodwill av éver
fem ar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Gooduwill 5ar
Ovriga immateriella anldaggningstillgangar 5 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Bilar (finansiella leasingavtal) 2-5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av
over det underliggande hyreskontraktets 16ptid.

Andelar i intresseféretag

Koncernens innehav av andelar i ett foretag
som inte ar dotterféretag men dar koncernen
utdvar ett betydande men inte bestémmande
inflytande klassificeras som innehav av andelar
i intresseforetag. Intresseforetag foreligger

da koncernen innehar mer dn 20 % men
mindre @n 50 % av rosterna i den juridiska
personen. Koncernen redovisar andelar i
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intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvéardet. Anskaffnings-
vardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU). For ravaror ingar alla utgifter som &r
direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvéarde.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar aktier i dotterforetag,

likvida medel, fordringar och 6vriga skulder.
Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett
alla risker och formaner som &r forknippade med
aganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens avistakurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Inkomstskatter inklusive uppskjuten skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser

framtida rékenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéara
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemdssiga varden for tillgadngar och skulder samt
for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas
utifran beslutade skattesatser pa balansdagen.
Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period foréndringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den

del det inte &@r sannolikt att den underliggande
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skattefordran kommer att kunna realiseras inom
en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgang

och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av
den ersattning som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag for mervardeskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag.

Intdkter - Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag pa Idpande rdkning redovisas
inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete
utfors och material levereras eller forbrukas.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de
inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intékt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstéllandegrad bestéms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade
totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter
endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa

ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Intakter - Varuforsaljning

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga
risker och fordelar 6vergar fran séljare till
kdpare i enlighet med forséljningsvillkoren.

Andra typer av intéakter

Ranteintakter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar ratten att
erhalla utdelningen &r sakerstalld.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska
riskerna och fordelarna med att aga en tillgang

i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till

ett foretag i Tempests koncern klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld
i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas
initialt till det I1agsta av tillgadngens verkliga varde
och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Utgifter

som direkt kan hanforas till leasingavtalet I&ggs till
tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Den leasade tillgadngen skrivs av
linjart over den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och
risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
véasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras
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som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som kostnad linjart dver leasingperioden.

Avsattningar (forutom uppskjuten skatt)

Avséattningar redovisas nar bolaget har en formell
eller informell forpliktelse som en f6ljd av tidigare
handelser och det &r sannolikt att ett utflédde av
resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningar varderas till den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att
reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar
betalning sker &r vasentlig nuvardesberdknas
forpliktelsen.

Laneutgifter
Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsfors i
resultatrdkningen i den period de uppstar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tilgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en erséattning.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning

| koncernforetag forekommer endast avgifts-
bestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststdllda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare
aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstélldas pensions-
berattigande tjanster utforts.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar da nagot féretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning
fére den normala tidpunkten for anstallningens
upphoérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget
nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en
skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att Iamna sadan erséttning.
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Ersattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Moderforetagets redovisnings-

och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper
tillampas i moderforetaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Intakter

Intékterna som till dvervdagande del avser
management fee redovisas som tjansteuppdrag
pa Idpande rdkning.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell
leasing.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver och
koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatréakningen.

Andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt nar ratten att fa utdelning bedéms som
sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Eget kapital

Eget kapital deolas in i bundet och fritt kapital, i
enlighet med Arsredovisningslagens indelning.

Koncernbidrag

Mottagna koncernbidrag redovisas alltid dver
resultatréakningen som en bokslutsdisposition.
Lamnade koncernbidrag redovisas antingen
som en 6kning av anskaffningsvardet eller 6ver
resultatrédkningen som en bokslutsdisposition.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Not 2: Ovriga uppskattningar

och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver

att Koncernens styrelse och ledning gor
uppskattningar och bedémningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsdndamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
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sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebéar

en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgangar och skulder under
ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning for goodwill

Foretagsledningen gor arligen en bedémning om
det finns ndgon indikation pa vardenedgang av
goodwill, jamfoért med bokfort varde. | samband
med nedskrivningsprovningen for goodwill ska
bokfort varde jamforas med atervinningsvardet.
Atervinningsvardet utgors av det hogsta av en
tillgangs nettoférséljningsvarde och nyttjandevarde.
Da det normalt inte féreligger nagra noterade priser
vilka kunnat anvédndas for att bedéma tillgangens
nettoférséljningsvarde blir nyttjandevardet normalt
det varde som bokfort varde jamfors med.
Nyttjandevardeberdkningen grundas pa antaganden
och beddmningar avseende organisk forsaljnings-
tillvaéxt och rorelsemarginalens utveckling. Detta
medfor att varderingen av goodwill &r foremal for
vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Samma principer som har anvants vid varderingen av
goodwill har ocksa anvants nar det bokforda vardet
pa andelar i koncernforetag beaktas for eventuellt
nedskrivningsbehov i moderbolagets balansrékning.

Berakningar av skatter och tidpunkter for utfloden

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéara skillnader
mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Antaganden och bedémningar
paverkar den redovisade uppskjutna skatten till foljd
av prognoser om framtida skattepliktiga vinster da ett
framtida utnyttjande av de uppskjutna skatte-
fordringarna &r beroende av detta.

Potentiell effekt av Brexit

Tempest verksamhet i Storbritannien omfattar framst
lokala kunder och lokal valuta med en begréansad
del av verksamheten som sker mot 6vriga EU.
Tempest beddmning ar att Storbritanniens uttréde
ur EU kommer att ha en begréansad effekt pa
Tempests lokala verksamhet i Storbritannien.
Eventuella férandringar i vaxelkursen mellan
svenska kronor och brittiska pund kommer vid
omréakning av de brittiska finansiella rapporterna

att paverka koncernens finansiella rapporter.
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Not 3: Nettoomsattningens fordelning
Nettoomséttningens fordelning pa verksamhetsomraden

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Bevakning 210171 152 506 0 0]
Sérskilda tjanster 57 039 50 231 228 51
Management-tjanster 0 0 19 697 16 086
Ovriga verksamhetsomraden* 19 745 19149 0 0
Summa 286 955 221886 19 925 16 597

*| posten "Ovriga verksamhetsomraden” ingar Teknik, Overvakning och Cybersakerhet.

Nettoomsattningen per geografiska marknader

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018 pLo) ) 2018
Sverige 275 070 214 260 19722 16 588
Ovriga Europa 7 056 4176 203 9
Ovriga lander 4829 3450 0 0
Summa 286 955 221886 19 925 16 597

Not 4: Inkép och forsaljning mellan koncernforetag

Moderforetaget
2019 ployt:]
Andel av arets totala inkdp som skett fran
andra foretag inom koncernen 28% 1%
Andel av arets totala forséljning som skett
till andra foretag inom koncernen 99% 97%
Not 5: Ovriga rorelseintékter
Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018 2019 ployt:]
Valutakursvinster 130 142 0 0
Realisationsresultat vid forséljning
av anldggningstillgangar 45 105 0 68
Ovriga rérelseintakter 310 102 2 0
Summa 485 349 2 68
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Not 6: Leasingavtal

Som leasetagare avseende operationella leasingavtal
Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018

Kostnadsforda leasingavgifter avseende

: ) 9108 5905 434 78
operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppséagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 7 687 6 374 334 224
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 18 404 17 028 293 159
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 13 461 16 246 0 0

39 552 39 648 627 383

Koncernen och moderféretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler samt leasade fordon.
Avtalsvillkoren och mojligheterna att forlanga avtalen varierar mellan de olika dotterféretagen. Sa &r dven fallet med storleken
pa de framtida minimileaseavgifterna, vilka i vissa fall &r knutna till utvecklingen i konsumentprisindex medan de i andra fall
raknas upp med ett fast index.

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrdkningen enligt nedan

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Inventarier, verktyg och installationer 2134 1618 0 0

Koncernen har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som finansiella leasingavtal:

Finansiella leasingavtal avser bilar (se not 13).
| Moderforetaget klassificeras samtliga leasingavtal som operationella, se Redovisningsprinciper - Moderféretaget.

Not 7: Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr pLo) ) 2018 2019 2018
Ernst & Young AB / Mazars SET Revisionsbyra AB *

Revisionsuppdraget 360 322 144 170
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 20 28 20 28
Skatteradgivning 0 36 0 2
Ovriga tjanster 86 0 86 0
Summa 466 386 250 200

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdraget 0 20 0 0
Summa (0] 20 (0] (0]
Totalt 466 406 250 200

* Revisionen 2019 har utforts av Ernst & Young AB medan revisionen 2018 utférdes av Mazars SET Revisionsbyra AB

Med revisionsarvode avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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Not 8: Ersattning till anstallda m.m.

Koncernen Moderforetaget
Medelantal anstéllda 2019 2018 2019
Man 338 283 6 6
Kvinnor 93 73 8 5
Summa 431 356 14 1

Antalet anstéllda per land
Sverige 423 348 14 1
Ovriga lander 8 8 0 0

Konsfordelning ledande

befattningshavare AL 2018 AU 2018
Styrelseledamoter

Man 5 3 5 3
Kvinnor 0 2 0

VD och ledande befattningshavare

Mén 5 6 2 2
Kvinnor 2 2

Styrelse, VD och féretagsledning 8 961 7 489 5728 4788
Ovriga anstéllda 155 987 128 042 3140 3156
Summa 164 948 135 531 8 868 7 944
Sociala kostnader 51475 42 096 2 955 2 688
Pensionskostnader till styrelse,

VD och féretagsledning 2 347 1837 954 575
Pensionskostnader dvriga anstallda 812 6 636 309 401
Totala I6ner, sociala kostnader

och pensionskostnader 226 882 186 100 13 086 11608
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Erséattning och dvriga formaner till ledande befattningshavare 2019

Styrelse-  Rérlig Ovriga  Pensions-
Fast I6n arvode erséfitt- formaner  kostnader
ning

Anders Laurin, ordférande 0 165 0 0 0 165
Michael Silfverberg, ledamot 0 90 0 0 0 90
Daniel Nyhrén, ledamot * 0 45 0 0 0 45
Thomas L6fving, ledamot * 361 0 0 0 67 428
Christina Kazeem, ledamot ** 0 45 0 0 0 45
Cecilia Jinert Johansson, ledamot ** 0 45 0 0 0 45
Andrew Spry, VD 1445 0 0 65 175 1685
Ovriga ledande befattningshavare 6 493 0 0 207 2 105 8 805
Summa 8 299 390 (0] 272 2347 11308

* styrelseledamot fran och med 2019-05-23
** styrelseledamot till och med 2019-05-23

Verkstéllande direktoren har rétt till tolv manaders grundlon i avgangsvederlag. Verkstallande direktéren och vice Verkstallande
direktor har enligt anstéliningsavtal en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader. Fér Bolagets 6vriga ledande befattningshavare
varierar uppsagningstiden mellan tre och sex manader beroende pa om uppsagningen foretas av Bolaget eller befattningshavaren.

Not 9: Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Rénteintakter 13 4 0 0
Kursdifferenser 0 41 0 0
Summa 13 45 (0] o
Varav avseende koncernforetag 0 0

Not 10: Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Réantekostnader 469 238 0 17
Kursdifferenser 202 286 83 81
Ovriga finansiella kostnader 0 41 0 0
Summa 671 565 83 98
Varav avseende koncernforetag 0 0
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Not 11: Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -148 -506 0 0
Justering avseende tidigare ar 10 0 0 0
Forandring av uppskjuten skatt 519 784 0 -6
Skatt pa arets resultat 381 278 (o} -6
Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Redovisat resultat fore skatt -20 556 -25902 8188 -1645
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 21,4% (22%) 4 399 5698 -1752 362
Skatteeffekt av:
Andrad bolagsskattesats -21 -175 0 -6
Avskrivningar Goodwill -1640 -1512 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -212 -279 -39 -61
Utnyttjade underskottsavdrag 740 27 0 0
Lamnade koncernbidrag bokférda 6ver balansrékning 0 0 4421 3652
Ej redovisade underskottsavdrag -2 989 -3 697 -2 713 -4 185
Ovriga poster 104 216 83 232
Redovisad skatt 381 278 (0] -6

Avstamningen av arets skatt enligt ovan har byggts om jamfort med féregdende ars not. Utgadngspunkt har skett i de vasentliga
effekterna under 2019 och 2018 har darfor justerats for att anpassas till dessa.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 44 317tkr vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om 9 216tkr varav 2 633tkr
ar redovisade i balansrdakningen och 6 583tkr ej redovisade berdknade till per balansdagen géallande bolagsskattesatser i de olika
berdrda ldanderna. Se not 17 géallande férandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld.
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Not 12: Immateriella anldaggningstillgangar

Programvaror och licenser

Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvéarde
Inkdp
Utrangeringar

Genom forvarv av dotterforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar

Genom forvarv av dotterforetag

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat védrde

Koncessioner, patent, varumarken och liknande rattigheter

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

-2 446

-643

72

-3 017

1578

Koncernen

3158
880

223
4 261

-1545

-

-190

-2 446

1815

2019-12-31

53

Moderforetaget
2018-12-31
1804 1367
304 437
0 0
0 0
2108 1804
-564 -272
-450 -292
0 0
0 0
-1014 -564
1094 1240

Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvéarde
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat védrde

Goodwill

Belopp i tkr

-421
39
177
-559

427

2019-12-31 2018-12-31

-410

172
-183
-421

499

Koncernen

2019-12-31

Moderforetaget
2018-12-31
253 253
0] 0]
0] 0]
0] 0]
253 253
-131 -81
0] 0
-51 -50
-182 -131
71 122

Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31

2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omréakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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37 939

37 939

-8 730
-7 664

293
-16 101

21838

15 345
22594
37 939

-1997
-6 871

138
-8 730

29 209

©O O O O O o o

o O O O O o O O




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2019 54
556936-8524

Not 13: Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 2 406 970 0 0
Inkop 23 2 406 0] 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -970 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2429 2406 o ()
Ingdende avskrivningar -20 -696 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 970 0 0
Arets avskrivningar -242 -294 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -262 -20 (0] ()
Utgaende redovisat virde 2167 2 386 (0] ()

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 050 8 089 24 24
Inkdp 2 063 1786 0] 0
Forsaljningar och utrangeringar -1214 -2 713 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 967 0 0
Omklassificeringar -479 -93 0 0
Valutakursdifferenser 56 14 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 476 8 050 24 24
Ingdende avskrivningar -4 037 -4 464 -19 -1
Forséljningar och utrangeringar 1214 2182 0 0
Arets avskrivningar -1202 -1094 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 -649 -5 -8
Valutakursdifferenser -55 -12 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 080 -4 037 -24 -19
Utgdende redovisat védrde 4 396 4013 (0] 5

Leasade maskiner och inventarier
| posten inventarier ingar bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 2 134 (1 680) tkr.
Bilar leasas pa tva till fem ar, med mojlighet till utkop till ett forutbestamt restvarde.
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Not 14: Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 66 206 23282
Arets anskaffningar 85 25423
Lamnade aktiedgartillskott 0 901
Lamnade koncernbidrag 20 659 16 600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 86 950 66 206
Utgaende redovisat virde 86 950 66 206
Redovisat
Kapital-  Rést-  Antal vérde
Dotterforetag / Org. nr. / Sate andel andel aktier 2019-12-31
Tempest Security Sverige AB / 556695-6552 / Stockholm 100% 100% 1000 51135
Tempest Services AB / 556667-3413 / Stockholm 100% 100% 1000 1500
Tempest Education AB / 556146-6417 / Stockholm 100% 100% 1000 631
Tempest Guvenlik Hizmetleri Anonim Sirketi /
0838083853000001 / Turkiet 100% 100% 50 000 85
I-Corporate-Risk-Consultants Ltd /
06123552 / Storbritannien 100% 100% 100 8177
GPG Holding AB / 556924-0947 / Harryda 100% 100% 500 25423
86 950

Indirekt dgda / Org. nr. / Sédte Kapitalandel Ro&standel

ICRC Guvenlik ve Dani smanlk Ticaret Limited

Sirketi / 046503597220001/ Turkiet 91% 91%
Gothia Protection Group AB / 556567-5013 / Harryda 100% 100%
Gothia Protection Norway A/S / 913 537 343 / Norge 100% 100%
Nordic Protection Academy AB / 556880-1392 / Harryda 51% 51%

Andelar i intresseféretag

Indirekt dgda / Org. nr. / Sate Kapitalandel Ro&standel
Gothia Protection Finland OY /1609839-9 / Finland 45% 45%

Andelar i intressefbretag har ett bokfort varde i koncernen om Otkr (10tkr).
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Not 15: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intékter 4 957 5 261 0 0
Forutbetalda hyror 1106 955 0 0
Forutbetalda leasingavgifter 534 447 262 26
Forutbetalda forsakringspremier 337 0 292 0
Ovriga poster 3072 3460 760 659
Summa 10 006 10 123 1314 685

Not 16: Bolagets aktie
Antalet aktier uppgar till 8 894 947 med kvotvarde 0,10 kr. Aktiekapitalet bestar av enbart Stamaktier.

Not 17: Uppskjutna skatter

Forandring uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende saldo 2632 1533 98 104
Tillkommande skattefordringar 0 1274 0 0
Justering till foljd av &ndrad bolagsskattesats 0 -175 0 -6
Summa uppskjutna skattefordringar 2632 2632 98 o8

Forandring uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende saldo 538 0 0 0
Arets avsattningar 0 188 0 0
Genom forvarv av dotterbolag 0 386 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -538 -36 0] 0]
Summa uppskjutna skatteskulder (o) 538 (0] 0

Specifikation uppskjutna skatter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag 2632 2632 98 98
Summa uppskjutna skattefordringar 2632 2632 98 98

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver i legala enheter 0 538 0 0
Ovriga temporiéra skillnader 3 0 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 3 538 (0] (0]

Den redovisade uppskjutna skattefordran har berdknats enligt en skattesats pa 20,6%. Koncernen har ingen legal ratt att kvitta de
ovan redovisade fordringarna och skulderna varfor dessa redovisas brutto i balansrakningen. Se dven not 11: Skatt pa arets resultat
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Not 18: Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forfaller mellan 1och 5 ar
Skulder till kreditinstitut 0 5600 0 0
Skulder avseende finansiella leasingavtal 991 836 0 0
Ovriga skulder 3500 3500 3500 3500
Summa 4 491 9 936 3500 3500

All upplaning sker i SEK. Inga langfristiga skulder med forfallotidpunkt senare &n 5 ar efter balansdagen.

Not 19: Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Momsskuld 9 207 7 013 592 1888
Personalskatter och arbetsgivaravgifter 12 719 9470 728 772
Skulder till anstéllda 275 216 10 18
Ovriga kortfristiga skulder 557 2 549 1 2269
Summa 22758 19 248 1331 5047

Not 20: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna léner 15 249 11653 665 757
Semesterloner 19 054 14 690 1216 927
Upplupna sociala avgifter och pensioner 7104 6129 402 291
Ovriga poster 2 694 2109 704 399
Forutbetalda intakter 7 410 7 969 0 0
Summa 51511 42 550 2987 2374
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Not 21: Kassa och bank

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar och nedskrivningar 9 864 9178 506 350
Realisationsresultat -2 -13 0 0
Ovrigt 42 -558 0 0
Summa justeringar 9 904 8 607 506 350
Forvarv av andelar i dotterforetag
Koncernen
Belopp i tkr 2019 2018
Betald férvarvslikvid -2 332 -29 377
Uppstart av bolag -38 0
Likvida medel i férvarvade bolag 0 2630
Summa -2 370 -26 747

Likvida medel i kassaflodesanalysen

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kassamedel 5 5 0 0
Banktillgodohavanden 2515 29 396 4 987 4721
Likvida medel i kassaflodesanalysen 25120 29 401 4987 4721

Checkrdkningskredit

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit 700 5000 0 0

Not 22: Stillda sdakerheter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 700 12 000 0 0
Maskiner och inventarier, finansiell leasing 2134 1618 0 0
Summa avseende egna skulder och avsattningar 2834 13 618 (0] (0]

Foretagsinteckning utgér sékerhet fér checkrékningskredit (se Not 21) i dotterbolag i koncernen.

Not 23: Rorelseforvarv och avyttrade verksamheter

Inga vésentliga rorelseforvarv eller avyttringar har skett under verksamhetsaret. Under
aret har ett nytt bolag i Turkiet startats till en anskaffning om 85tkr, se Not 14.
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Not 24: Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
Belopp i tkr 2019 2018
Lamnat koncernbidrag -13 -58
Erhallet koncernbidrag 10 015 599
Summa bokslutsdispositioner 10 002 541

Utover ovan som redovisas 6ver resultatrakningen har ett koncernbidrag frdn Moderféretaget till Tempest Security Sverige AB
redovisats som 6kade andelar i dotterforetag. Se not 14.

Not 25: Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till féorfogande staende vinstmedel (SEK): 2019-12-31
Overkursfond 69 287 485
Balanserat resultat -3197 290
Arets resultat 8187 591

74 277 786

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att
i ny rékning overfores 74 277 786

Not 26: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

CoOVID-19

Tempest Security lamnade en bokslutskommuniké fér rakenskapsar 2019 till Nasdaq den 20 februari
2020. Per bokslutsdagen fanns COVID-19 (Corona-viruset) i varlden och bedémningen skedde da att,
trots forekomsten av Corona-viruset, ingen ytterligare nedskrivning av kundfordringar erfordrades

till foljd av detta. Per bokslutsdagen fanns en total nedskrivning av koncernens kundfordringar
uppgaende till 48tkr. Per 3 april &r 86tkr av de totala kundfordringarna om 39 517tkr per 31 december
ej betalda vilket visar att den bedémning som skedde per bokslutsdagen i all vasentlighet var rimlig.

I mars 2020 forklarade Varldshélsoorganisationen COVID-19 som en pandemi vilket medfort

kraftig turbulens och osédkerhet i varldsekonomin men ocksa vasentligt paverkat Tempest Securitys
huvudmarknad Sverige pa ett sdtt som inte skadats under Tempest Securitys livstid. Det &r fortfarande
for tidigt att uttala sig om hur COVID-19 och dess effekter i slutdndan kommer att paverka Tempest
Security men den snabba tillvdaxten har gett Tempest Security erfarenheter av att snabbt hantera
andrade forutsattningar vilka kommer till nytta &ven i detta lage. Koncernledningen anser i dagslaget
inte att den fortsatta driften kommer dventyras pa kort eller 1ang sikt till foljd av COVID-19.

Overgang till IFRS

Fran och med 1januari 2020 byter Tempest Security redovisningsprinciper och kommer fran

och med rapporten for forsta kvartalet 2020 att rapportera koncernens finansiella resultat och stéllning
i enlighet med IFRS.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tempest Security AB, org.nr 556936-8524

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Tempest Security AB for ar 2019
(rékenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31).

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per

den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat

och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen 2018 har utférts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 25 april 2019
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
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beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
véasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
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redovisningen, déribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger

de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhdmtar vi tillrdackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens

och verkstéllande direktdrens forvaltning av Tempest Security
AB for ar 2019 (rakenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31)

samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstémmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertréadelser skulle ha
sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 april 2020

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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