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Overvakning (SOC) och Teknik
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Sakerhetslosningar for alla behov

Vi vill géra kundernas vardag trygg sa att de kan fokusera pa sin karn-

verksamhet. Genom en kombination av konsultation, bemanning och teknik

specialanpassar vi vara sakerhetslosningar for att sikerstélla deras trygghet.

Mission

Tempest Security ska vara ett sdkerhetsbolag med individen i fokus. Bolaget
ska vara en engagerad sakerhetspartner med fokus pa anpassade tjanster

till kunder som efterfragar hog kvalitet, flexibel service och langsiktiga
samarbeten. Tempest Security ska vidare vara en arbetsgivare som erbjuder en
involverande och uppmuntrande foretagskultur, interna utvecklingsmojligheter

och en transparent karriarstege med solid trygghetsgrund.

Malséattning

Var finansiella malsattning ar att omsatta 1 miljard svenska kronor ar 2025

och att na en EBITDA-marginal om 10%.

Vara tre vardeord

o Langsiktighet - Hallbara och vardeskapande relationer

Innovation - Utmanar en traditionell bransch och ligger steget fore

Néarhet - Loser problem tillsammans och har roligt pa jobbet

&
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Verksamhetsomraden

Bevakning

Bevakning ar exempelvis vaktare, ordningsvakter, butikskontrollanter
eller skyddsvakter. Tjdnsterna ar stationdra, mobila eller i kombination
darav. Vi utfor bevakning, rondering, larmutryckningar och mycket annat.
Utrustning som fordon, bevakningshundar, digitala kommunikations- och
rapporteringssystem kompletterar ofta den personella bevakningen.

Sarskilda tjanster

Sarskilda tjanster inkluderar konsultation, utbildning och andra
specialtjanster. Konsultation &r bland annat sakerhetskonsultationer och
radgivning, riskanalys, utredningar och bakgrundskontroller. Utbildningar
ar alla former av sékerhets- och trygghetsrelaterade utbildningar.
Specialtjgnster &r exempelvis personskydd och skyddsspaning.

Overvakning (SOC)

Overvakning ar var larmcentral, ett Security Operations Center (SOC).
Den bemannas av ett flertal erfarna operatorer dygnet runt, vilka
hanterar allt fran larm- och kameradvervakning och operativa insatser,
till att stotta vara kunder inom Global Support Services, cybersdkerhet,
med mera. Verksamheten bedrivs i en av Lansstyrelsen auktoriserad
larmcentral som &r certifierad enligt SSF 136:4.

Teknik

Teknik arbetar med projektering och service av framférallt
kameradvervakningssystem men aven larm och passagesystem
samt andra specialanpassade sakerhetslosningar. Vi konkurrerar inte
med de installatérer som ingar i vart vdaxande partnernatverk, utan
det &r vara partners som hanterar installationer av anldggningar.
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VD-ord

Ett ar av utmaningar och majligheter

Jag har tjanstgjort som tillférordnad VD i ett par manader,
efter att ha arbetat nara bolaget sedan slutet pa forra
sommaren. Det har varit bade intressant och utmanande
att tilltrada rollen mitt i den organisatoriska forédndring som
genomfdrs, samtidigt som bolaget under 2021 6ppnat
upp bade i USA och Danmark. Det &r forandringar som
skapar manga operativa utmaningar men ocksa otaliga
mojligheter. Darutéver moéter bade vi, och samhallet,
fortfarande provningar relaterade till pandemin som harjat
sedan borjat pa 2020.

Samtidigt som alla dessa spannande steg har vi sett hur
tillvéxten ater har tagit fart. Andra halvaret 2021 vaxte vimed
over 20%, vilket &r mer i linje med den historiska nivan for
bolaget. Resultatmassigt ger dock 2021 mycket att 6nska.
Den omorganisation och kosthadsreducering vi sjosatte
hosten 2021 tillsammans med intrade i bade Danmark och
USA har slagit hart pa var vinst. Vissa av dessa kostnader
kommer att félja med in i 2022. Besparingsprogrammet
vantas ge full effekt fran tredje kvartalet 2022 och framat.
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Det & manga kliv framat under bolagets historia som har
varit av stor betydelse, men ett av de storsta kom under aret
som gatt: i maj 2021 startade vi verksamhet i USA. Det &r en
stor satsning med mojligheter. Vi ser med tillforsikt pa vad
vi kan astadkomma pa den amerikanska marknaden. Med
det sagt, uppstarten har varit kostsam och flera steg framat
har tagit langre tid an 6nskat. Det har inneburit omfattande
kostnader under 2021, vilka rullar vidare in i 2022.

Som ett led i var satsning i USA forvarvade vi bolaget
Dynamic Security Solutions (DSS) i mars 2022 och tilltradde
bolaget fran 1 april. Det har expanderat plattformen vi
arbetar med markant och vi ar nu aktiva inom flera viktiga
delstater. Under 2021 omsatte DSS 20 MSEK med 30%
EBITDA-marginal. Jag véantar fortsatt god I6nsamhet fran
DSS under 2022.

Under forsta kvartalet 2021 inledde vi dven egen
verksamhet i Danmark. Vi, likt de flesta, hoppades att
pandemin skulle klinga av under varen. Manga av de
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kunder som uttryckt intresse for var verksamhet i Danmark
ar aktiva inom industrier som varit markant paverkade av
restriktioner. Tyvadrr innebar pandemins fortsatta harjningar
att satsningen inte haft den tillvaxt vi onskat, dock hela
tiden med vetskap om att saval avtal som mojligheter
funnits. Vi arbetar nu for fullt for att verksamheten under
andra och tredje kvartalen 2022 ska fa det Iyft vi véntade
tidigare da det ar troligt i skrivande stund att manga av de
fa kvarvarande restriktionerna ldttas och det internationella
resandet kommer igang.

Vara satsningar under 2021 slutar inte med nya marknader
och en omorganisation: vi forvarvade dartill flera bolag,
saval i Sverige som i Storbritannien.

Forvarven i Sverige har starkt oss geografiskt i sodra delen
av landet och vi arbetar for fullt med att samordna bolagen
med var 6vriga bevakningsverksamhet.

”Jag och resten av,bolaget
arbetar aktivt mot.att na de
mal vi satte upp for 2025”

De forvarv vi gjort under 2021 &r ett fatal av alla de bolag
vi utvarderat och granskat. Det ar ett |opande arbete
som periodvis innebar omfattande radgivningskostnader,
framfor allt nér vi ar aktiva forvarvsmassigt pa flera olika
marknader.

Alla de forvarv vi gjort under det sista aret var ett viktigt
skal till den omorganisation som paborjades under andra
halvaret 2021. For att mota ett hogt tempo inom forvary,
samt begransa var kostnadsmassa, behévde vi fordandra
hur vi arbetade, men mer om det pa sidan 10.

Jag ar otroligt imponerad av alla fantastiska medarbetare
jag lart kanna under det senaste halvaret och jag ser med
stor spanning pa den framtid som bolaget méter. Vi har en
uppsjé av mojligheter pa manga olika marknader. | nartid
tycker jag det mest intressanta &r att se om forsdljningen i
USA gar enligt plan och om vara kunder i Danmark far den
pandemiaterstart vi 6nskar. Jag ser ocksa med spanning pa
var organiska tillvaxt inom var svenska konsultverksamhet
inom Risk Solutions. Sist men inte minst ar jag valdigt
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imponerad av var bevakningsverksamhet i Sverige, som
bygger langsiktiga kundrelationer genom att standigt
leverera kvalité.

Nar jag tittar tillbaka pa 2021 ser jag ett ar av manga
utmaningar. Pandemin ledde till uteblivha bestallningar
och hog sjukfranvaro. Dartill intréde pa nya marknader och
ett flertal forvarv. Vi moter annu konsekvenserna av dessa
utmaningar i bérjan av 2022, men jag ser ocksa att vara
bolag star starkta i sin formaga att tackla dessa prévningar.

Jag tror pa ett starkt 2022 pa var hemmamarknad, framfor
allt i var traditionella bevakningsverksamhet vilken vi latt
kan gldomma men som utgor en overvdagande del av vart
bolag, likval som i var Risk solutions verksamhet som i de
internationella bolagen. Jag och resten av bolaget jobbar
aktivt mot att na de mal vi satt for 2025: att nd en miljard
kronor i omséttning och uppna en EBITDA om 10%.

Helena Skarle
t.f. VD Tempest Security AB (publ)
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Ny organisation for att rusta for nya behov

Nar pandemin rasade som hardast fick vi mojlighet att
vanda vara blickar inat efter flera ar av hog tillvéaxt. Det blev
en period av reflektion over hur var organisation skulle
anpassas for att pd basta, och med kostnadseffektiva satt,
skulle jobba mot de mal vi faststallt givet den verklighet vi
nu motte.

Under sommaren och hosten 2021 genomlyste vi alla de-
lar av organisationen. Vad var ratt och vad behodvde foran-
dras for att ta oss till vart mal 2025? En miljard kronor i
omséttning och 10% EBITDA marginal innebéar saval hog
tillvaxt under ett antal ar framat samt fullt fokus pa god I6n-
samhet.

Saval ledning, som styrelse, gjorde bedémningen att en
betydande del av koncernens framtida internationella
tillvaxt kommer att vara forvarvsdriven. Som resultat av
detta inleddes under slutet av 2021 en férandring av var
organisation. Malet var att pa béasta satt tydliggtra dotter-
bolagens varde, tillvarata deras unika kompetenser samt
maximera bolagens bidrag till att uppfylla koncernens
overgripande mal.

Den mest avgorande skillnaden i var dagliga verksamhet
ar att dotterbolagen blivit mer sjalvstéandigt. De har fatt ett
tydligt helhets- och resultatansvar. Som en foljd av detta har
koncerngemensamma funktioner minimerats. Det innebar
att beslut kommer tas narmare verksamheten, precis som
nar vi var ett mindre bolag, till tydlig nytta for alla parter.

Mer resurser lokalt och regionalt innebar att bolagen kom-
mer att vara ndrmare sina kunder. Det starker deras forma-
ga att anpassa losningar efter radande behov. En styrka vi
alltid haft, som vi sag det som valdigt viktigt att inte forlora
vartefter vi vaxer alltmer. Inte minst pandemin har visat pa
nyttan det ger. Det &r ocksa var férhoppning att detta ska
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underlatta dotterbolagens organiska tillvaxt och ge dem
ratt forutsattningar for att prioritera de fragor som maxime-
rar deras utveckling och lbnsamhet.

Aven moderbolaget star starkt efter férandringen. Foéran-
dringen innebar att moderbolaget far utrymme att fullt ut
fokusera pa tva omraden: férvarv och att vara kravstal-
lare mot dotterbolagen. Omorganisationen pabérjades i
december och vantas vara genomford under andra kvar-
talet 2022. Full nytta vdntas komma fran tredje kvartalet
och framat, med likasa vantat full effekt fran de kostnads-
besparingar som ska uppnas (uppgaende till arligen 6,5
MSEK). Jag ser med stor tillforsikt fram mot att den nya or-
ganisationen ska vara pa plats och de fordelar som det kan
ge o0ss.

Fran och med tredje kvartalet 2022 kommer vi att arbeta
som foljer:

Koncernmodern skall vara ett aktivt dgarbolag for
hel- eller delagda verksamhetsbolag som verkar inom sak-
erhet och riskhantering samt andra angransande omraden,
vilka &r intressanta ur tillvaxt och Ionsamhetsperspektiv.
Fokus &r pa forvarv, ekonomistyrning och governance samt
rapportering och investerarrelationer.

Dotterbolag skall individuellt driva forsaljning,
marknadsforing, produktion samt [6pande utveckling av
respektive affar. Dotterbolagen foljs upp och utvarderas
baserat pa intaktsutveckling, tillvaxt i externa kundavtal
samt I6nsamhet och marginal i affaren. Verksamhetsbola-
gen kommer drivas av verksamhetschefer med ansvar for
resultat och kostnadseffektivitet. Mer sjalvstandiga dotter-
bolag innebér att ytterligare verksamheter lattare kan ad-
deras.




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

Forvarv och mal

Vi kommunicerade hosten 2020 ett nytt mal: 2025 ska
koncernen omsatta en miljard kronor med en EBITDA
marginal om 10%. Det nya malet kommunicerades mitt
under pandemin, men fore vi annu sett dess fulla effekt.
Strax darpa slog restriktioner och utmaningar igenom for
fullt och var tidigare hoga tillvéxt avtog. Det kom att droja
till andra halvaret 2021 innan vi sag den aterkomma.

Under det cirka ett och ett halvt ar som gatt sedan vi satte
vart mal har vi arbetat for att skapa ratt forutsattningar
for att na det. Vi har tagit manga stora kliv for att na dit.
Kostnaderna har periodvis varit betydande, mer sa an jag
onskat, men vi star i skrivande stund starkta for att na dit vi
siktar. Vi har:

.  Startat verksamheter i Danmark.

. Startat verksamhet i USA.

«  Gjort en nystart i Norge med ny ledning.

« Forvarvat Fusion 85 och Scisco Global Solutions'i
Storbritannien.

. Forvarvat Orestads Industribevakning och
Malmé Industrivakter.

« Forvéarvat Dynamic Security Solutions i USA.

« Inlett en omfattande omorganisation.
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Forvarv kommer att vara en viktig del i var fortsatta utveck-
ling. Vi ser det som mycket viktigt att ge alla dotterbolag
basta mojliga forutsattningar for att vaxa organiskt, men for
att na vart mal kommer ytterligare strukturaffarer att ske.
Forvarv ar ett tidskrdvande och tidvis utmanande arbete.
Manga av de guldkorn som vi vill ska bli del av var verksam-
het drivs av engagerade entreprenorer, vilka vanligtvis helt
saknar vana att diskutera foretagsforsaljning. | vissa fall gor
det att processerna blir utdragna och/eller att vi mitt under
en kostsam due diligence behdéver avbryta affaren.

Vivet att det finns ett mycket stort antal intressanta forvarvs-
kandidater. Det galler saval i Skandinavien som i Europa
och USA. Vi sdker saval inom existerande marknader som
utanfor dessa, saval geografiskt som produktméssigt. Vart
mal - och var utmaning - &r att hitta bolagen som tillfor oss
ratt geografiskt spridning, ratt produkter och/eller ratt kom-
petens med basta tillvaxtmdojligheter, Ionsamhet och pris.
Den omorganisation vi just nu genomfor kommer att starka
oss i det arbetet.

Viska ar 2025 omsatta 1 miljard kronor. Vi ska na dit genom
forvarv och organisk tillvaxt.
Vi ska ar 2025 uppna en EBITDA-marginal om 10%.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning inklusive
bolagsstyrning rapport for rékenskapsaret 1januari — 31 december 2021, omfattande sidorna 12-79.

Arsredovisningen &r uppréttad i tkr om ej annat anges.

Allmant om verksamhet

Tempest Security AB (publ) & moderbolag inom
Tempest koncernen vilka &r en helhetsleverantor
av anpassade sdkerhetslosningar och erbjuder
allt fran specialiserade tjanster som personskydd,
utredningar och konsultation, till bemanning
med vakter, 6vervakning, teknikinstallationer

och larmcentraltjanster. Bolagets bas ar i Sverige
men bolaget har &ven verksamhet i Norge,
Danmark, Storbritannien, Tyskland, Turkiet

och USA. Foretagets grundfilosofi ar att vara
nara bade kunder och medarbetare, utmana
marknaden med innovation och arbeta med
langsiktiga relationer med bade kunder och
medarbetare. Genom att samverka konsultation,
teknik, bemanning och &vervakning skapas
kostnadseffektiva och kundanpassade I6sningar.

Koncernens intdkter kommer fran tva huvudsakliga
segment; dels bevakning i form av vaktare,
ordningsvakter, butikskontrollanter eller
skyddsvakter, dels sarskilda tjanster i form av
konsultationer, bakgrundskontroller, utbildningar
och andra specialtjanster. Koncernens huvudsakliga
kostnader bestar av personalkostnader.

Verksamheten grundades 2009 och
moderforetagets aktie handlas pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Omsattningen

Nettoomséattningen 6kade med 13,5% till
340,0 (299,7) MSEK. Ovriga rorelseintékter
uppgick till 2,7 (7,5) MSEK. Ovriga
rorelseintakter paverkas av statliga stod om
1,4 (3,9) MSEK relaterat till COVID-19.

Resultat

For helaret uppgick EBITDA till -3,3 (12,7) MSEK.
EBITDA-marginalen for aret 2021 minskade

till -0,9% (4,2%). EBITDA paverkas negativt av
jamforelsestorande poster (se Not 7 for mer
information) om totalt — 9,7 (0,2) MSEK bestdende
av 0,5 (0,0) MSEK i integrationskostnader
relaterat till Fusion 85 Ltd, 3,2 (0,8) MSEK i
forvarvskostnader relaterat till genomforda forvary,
uppstart av verksamhet i Danmark och USA och
genomlysning av eventuella férvarv samt 6,0 (0,0)
MSEK i omstruktureringskostnader. EBITDA for
helaret justerad for jamférelsestérande poster
namnda ovan, uppgick till 6,4 (12,5) MSEK. Det
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motsvarar en justerad EBITDA-marginal om 1,9 %
(4,2). Forsamringen av EBITDA forklaras framst av
operativa forluster om -5,2 (-0,1) MSEK relaterat till
etableringen av utlandska verksamheter i Danmark
och i USA. Under 2021 har dvriga externa kostnader
dels for IT-utveckling men aven fér marknad och
kommunikation 6kat med 1,8 MSEK i jamforelse
med helaret 2020 till f3ljd av ett antal IT projekt
dar aven koncernens nya hemsida ingar. Helaret
2020 paverkades positivt av statliga COVID-19
stod till ett belopp om 5,9 MSEK till foljd av sénkta
arbetsgivaravgifter, permitteringar samt ersatta
sjukldnekostnader. Under rékenskapsaret 2021 har
enbart statliga COVID-19 stod till ett belopp om 1,4
MSEK avseende sjuklonekostnader erhallits. | och
med 6kad sjukfranvaro under perioden &ar det dock
svart att uttala sig om nettoeffekten av detta stod.

Ovriga finansiella intékter och kostnader uppgick
till netto -1,2 (-1,5) MSEK och bestar framst av
rantekostnader kopplade till leasingavtal.

Resultatet efter skatt for dret 2021 uppgick till
-14,1 (1,3) MSEK.

Ovrigt totalresultat i koncernen paverkas under aret
med 1,0 (0,0) MSEK till foljd av omrakning av framst
den brittiska verksamheten till foljd av det brittiska
pundets och den turkiska lirans fordandring mot den
svenska kronan.

Effekter av COVID-19

Varldshéalsoorganisationen, WHO deklarerade
den 11 mars 2020 en global pandemi till f6ljd

av viruset COVID-19 "Corona”. Pandemin har
fortgatt under hela 2021 och har haft en vasentlig
paverkan pa det generella marknadsklimatet
och den globala ekonomin och &ven likasa

pad Tempest Security som foretag om dndock

inte avgdrande for den fortsatta driften.

Spridningen av coronaviruset har fortsatt
paverkat koncernens tillvaxttakt negativt, dels
pa grund av avmattning i nyférséljningen, dels
pa grund av fortsatt nedtrappning av behovet av
skydd i samband med resor, saval privat- som
tjdnsteresande, samt instédllda evenemang.

Finansiell stallning

Likvida medel i koncernen per 31 december
uppgick till 26,6 (28,9) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
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(Forts.) Forvaltningsberattelse

for aret uppgick till 3,8 (14,6) MSEK. Minskningen
av resultatet under aret, vilket inkluderar en
avsattning av 5,1 MSEK for omstruktureringen
har tydligt paverkat kassaflodet jamfoért med
motsvarande period foregdende ar. Periodens
totala kassafléde uppgick till -2,5 (3,9) MSEK.

Kassaflodet har paverkas positivt av andra kvartalets
nyemission som inbringade 32,6 MSEK efter
transaktionskostnader. Kassaflodet har paverkats
negativt av alla arets forvary, se Not 26, dar

de kontanta kdpeskillingarna uppgick till 37 MSEK
totalt med avdrag fo6r 12,5 MSEK i forvarvade
likvida medel (varav 6,1 MSEK betalades ut

till séljarna av Orestads Industribevakning

AB i form av utdelning direkt efter tilltradet).
Jamforelsedret paverkades positivt av avyttring
av dotterbolag Nordic Protection Academy med
1,4 MSEK samt negativt av utbetalningen av
tillaggskopeskillingen kopplad till forvarvet av
GPG Holding AB, totalt belopp -3,5 MSEK.

Koncernens egna kapital uppgick vid 2021 ars
utgang till 51,4 (31,9) MSEK vilket motsvarar en
soliditet om 26,2% (22,0%) samt eget kapital per
aktie om ca 6,49 (3,58) SEK. Koncernen hade vid
utgdngen av 2021 ackumulerade skattemdssiga
underskott uppgaende till 50,3 MSEK (41,4) till
ett skattemassigt varde om 10,3 MSEK (8,5) med
per 2021 ars utgdngs gallande skattesatser.

Investeringar och forvarv

Under 2021 har koncernen etablerat ett bolag i USA,
forvarvat de brittiska bolagen Fusion 85 Ltd och
Scisco Global Solution Ltd, tillhérande segmentet
Sarskilda tjanster samt forvarvat de svenska
bolagen Orestads Industribevakning AB och Malmé

Industrivakt HB, tillhorande segmentet Bevakning.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Koncernen har under 2021 omtecknat
foljande vasentliga avtal:

«  Omtecknat avtal med Stockholm Quality Outlet
minst trear, forvéntat avtalsvdrde om 8MSEK.

«  Omtecknat avtal med Stockholms Universitet upp
till sju ar, forvantat avtalsvarde om 65 MSEK.

| februari med stdd av bemyndigande fran
arsstamman den 20 maj 2020 genomforde
styrelsen i Tempest Security AB (publ) en riktad
nyemission, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. 880 000 aktier emitteras till en
teckningskurs om SEK 38,60 per aktie till Athanase
Industrial Partners, Swedbank Robur samt ett
fyrtiotal kvalificerade privata investerare och family
offices. Emissionen innebar att bolaget tillférdes
cirka 34 MSEK fore emissionskostnader och en
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okning av aktiekapitalet med SEK 88 000.

| mars forvarvade Tempest samtliga aktier i
UK-baserade Fusion 85 Ltd och Scisco Global
Solutions Limited med mal att 6ka omfattningen
av hogkvalitativa konsulttjgnster inom
sdkerhetsomradet. Kopeskillingen uppgick till GBP
11 M. Det &r avtalat om en tillaggskopeskillingen
som kan maximalt komma att uppga till GBP 0,3 M
och utfalla ar 2024. Den totala képeskillingen kan
darmed maximalt komma att uppga till GBP 1,4 M
vilket motsvarar ett verkligt varde om 16 MSEK.

| maj etablerade Tempest verksamhet i

USA for att kunna erbjuda bevaknings- och
personsakerhetstjanster éver hela USA.
Etableringen i USA &r bland annat en f6ljd
av forfragningar fran befintliga kunder om att
tillgodose de sdkerhetsbehov de har i USA.

| oktober tilltradde Tempest Security

Orestads Industribevakning AB och Malmé
Industrivakter HB. Kopeskillingen uppgick

till 24 MSEK. Orestads Industribevakning AB
grundades 1966 och verkar primért i Skane.
Bolaget har gatt in i sitt femte decennium

som bevakningsforetag och &r darmed ett av
Sveriges &ldsta foretag i bevakningsbranschen.
Bolaget &r verksamt inom traditionell bevakning,
parkeringstjanster och fastighets- och
atgardstjanster och utgar fran Malmé och Lund.

| december presenterade Tempest Security
AB planerna om en ny organisation for att
kunna véxla upp koncernens forvarvsfokus.
Omorganisationen leder till ett litet, flexibelt
och agilt moderbolag dar dotterbolagen

har getts 6kad sjalvstandighet och battre
forutsattningar for att snabbt kunna anpassa
sig till kunders krav pa de lokala marknaderna.
Med start 1 januari 2022 decentraliserades
flera centrala funktioner och medarbetare
flyttade till dotterbolagen. Moderbolaget

har darmed ett minimalt antal anstéllda for

att uppratthalla de centrala funktionerna.
Kostnaderna for att genomfora dessa forandringar
estimeras att uppga till cirka 7,5 MSEK, varav
6,3 MSEK belastade rakenskapsaret 2021.
Bolaget estimerar att den arliga besparingen
uppgar till 6,5 MSEK vilka beraknas att ge

full effekt fran tredje kvartalet 2022.

Forsknings- och
utvecklingskostnader

Tempest Security bedriver som tjansteforetag
inget forsknings- och utvecklingsarbete

som under IFRS skulle vara aktiverbart och
nagra vasentliga aktiverade utgifter for
egenutvecklade tillgangar finns darfor inte
redovisade. Foradling och utveckling av
Koncernens tjansteutbud sker dock kontinuerligt
for att kunna fortsatta leverera hogkvalitativa

tjanster och produkter till vara kunder.
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Hallbarhet och Milj6é

Miljo

Tempest Security arbetar kontinuerligt med att
reducera féretagets paverkan pa miljon och
arbetar aktivt med att valja leverantorer och
produkter/ tjidnster som har sa lite miljopaverkan
som mojligt. Den storsta egna miljopaverkan har
Koncernen genom sina fordon dé&r val av bil och
utbildning av Koncernens bilférare &r prioriterat i
syfte till att paverka miljon sa lite som majligt. Inom
Koncernen pagar ett férandringsarbete déar fordon
byts ut till sa miljovanliga alternativ som majligt
beroende pa den verksamhet som ska bedrivas.
Till foljd av detta arbete uppgick andelen fordon

i Koncernens fordonsflotta som helt eller delvis
har eldrift per utgadngen av 2021 till 61% jamfort

med andelen vid utgangen av 2020 pa 50%.

Hailsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Tempest Security har under det gangna aret fortsatt
att foradlat arbetet med det digitala verktyget GIA
och anvédnder det saval for att gora riskbedomningar
som att gora kontinuerliga skyddsronder och for

att rapportera tillbud och incidenter. Verktyget

ger en god overblick 6ver det systematiska
arbetsmiljdarbetet och ansvariga kan latt félja upp
atgarder och initiativ. Arbetsmiljc och hélsa ar fortsatt
en stdende punkt pa alla Arbetsplatstraffsméten.

Tempest Security har under 2021 aktivt arbetat
med saval riskbeddmningar som handlingsplaner
i samband med Covid-pandemin och har

vidtagit extra sdkerhetsatgarder baserat pa
bland annat Folkhdlsomyndighetens riktlinjer
samt nara dialog med skyddsombud.

Bolaget har vidare utbildat och vidareutbildat
chefer inom Arbetsmiljo och Hélsa genom
digitala utbildningsinsatser i samarbete med
BYA (branschens egna utbildningsinstans).

Samrad med medarbetare

Hosten 2021 genomférde Tempest Security sin
andra medarbetarundersdkning med matning av fem
olika index; Engagemang, Ledarskap, Psykosocialt
arbetsmiljdindex, Teameffektivitet och eNPS.

Resultaten arbetar organisationen I6pande med
inom olika delar av verksamheten; lokalt i varje
arbetsgrupp, "regionalt” inom verksamhetsgrenarna
samt centralt 6ver hela organisationen.

Under varen 2022 kommer medarbetarunder-
sdkningarna att byta inriktning och

istdllet genomf6ras i mindre skala, med
riktade medarbetarundersokningar.

Det intrandt som lanserades under 2020 gav inte
den effekt som dnskades och darfor har arbetet
med en ny I6sning i AM Systems pabdrjats och
beréknas vara klar under slutet av 2022.
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Tempest Security bedriver utéver ovanstaende
ett gott samarbete med fackliga ombudsman
och skyddsombud - regionalt saval som lokalt -
for att mojliggora att medarbetarnas roster och
samverkan har stort varde i organisationen.

Forvantad framtida
utveckling, vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Koncernens finansiella mal &r att uppna en
omséattning om en miljard SEK ar 2025. Malet
ar dven att EBITDA-marginalen ska uppga

till 10 procent till samma ar. Var paboérjade
expansion inom Europa och USA kommer att
forts&tta och vi arbetar aktivt for att bredda vart
kontaktnat i Europa savéal som globalt. Vi lagger
stor vikt vid nyttan av en bred produkt- och
tjdnsteportfolj, inte minst rérande produkter
och tjanster som é&r digitala och skalbara. Med
existerande och nya kunder har vi mycket god
forutsattning for organisk tillvéxt. De utmaningar
som pandemin skapat har aven gett oss

vidare mojligheter rérande strategiska forvary,
vilket vi avser att fortsdtta med for alla vara
segment samt utanfor nuvarande marknader.

Tempest Security verkar i en féranderlig omvarld
dar efterfragan pa sdkerhetslosningar véxer

och forvantas fortsatta att vaxa. Att hantera de
risker som Koncernen darmed stélls infor ar dock
nodvandigt for att klara dessa utmaningar och
na Koncernens kort- och langsiktiga mal. Dessa
risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier:
operativa uppdragsrisker, marknadsrelaterade
risker samt finansiella risker. Riskfaktorerna som
beskrivs ar inte rangordnande efter betydelse
och utgor inte heller en heltdckande beskrivning
av alla de risker koncernen kan stallas infor.

Operativa uppdragsrisker

| den dagliga verksamheten uppstar

risker kopplade till sjdlva utférandet av
sdakerhetstjansten vilka anses vara operativa
uppdragsrisker. Dessa innefattar exempelvis

att den utférda tjansten inte nar upp till de krav
som stallts vilket i sin tur kan leda till forlust av
eller skada pa egendom eller personskada.
Denna risk motverkas av att rekrytering sker

pa korrekt satt och att relevant utbildning och
arbetsledning ges. En annan risk kopplad till

de specifika uppdragen ar avtalsrelaterad, i

de fall priser mot kund inte kan hdjas for att
tdcka exempelvis I6nehdjningar vilka styrs av
kollektivavtal eller andra kostnadsdkningar kan
I6nsamheten i uppdragen paverkas. De operativa
uppdragsriskerna omfattar &ven risken att
Tempest Securitys storre kunder valjer att helt
eller delvis sdga upp eller pa annat satt avsluta
sina avtal med Koncernen och att Koncernen inte
lyckas attrahera nya kunder i samma utstrackning.
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Marknadsrelaterade risker

Marknadsrelaterade risker ar de risker
Tempest Security stélls infor kopplade till
marknadsutvecklingen inom sakerhetsbranschen.

Exempel pa marknadsrelaterade risker &r:

. Da sdkerhetsbranschen i allméanhet, och
Tempest Security i synnerhet, upplever
tillvaxt finns risken att Koncernen far svart
att rekrytera kompetent personal i den
takt som kravs for att hantera tillvaxten.

+ Risken att Tempest Security misslyckas
med att reagera pa och anpassa sig till
saval den radande som den framtida
marknadsutvecklingen och i linje med denna
utveckla saval sina befintliga som nya tjanster.

+ Risken att Tempest Security inte lyckas
implementera sina tillvaxtplaner att vaxa
organiskt i den takt och omfattning som avsetts
och att Koncernen misslyckas med att ytterligare
expandera sin verksamhet genom rorelseforvary
eller samarbeten som forbattrar och kompletterar
Koncernens befintliga verksamhet.

« Risken att Tempest Security misslyckas med
att behalla kompetent personal, inklusive
ledande befattningshavare, eller med att
rekrytera [ampliga eftertradare for det
fall sddana lamnar Tempest Security.

. Risken att relevanta tillstand for
verksamhetens bedrivande inte kommer
att erhallas, uppratthallas eller férnyas till
rimliga kostnader, eller 6verhuvudtaget,
samt att relevanta notifieringar till relevanta
myndigheter inte vederbdrligen gors.

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar olika
underkategorier vilka har olika paverkan pa
Koncernen; Finansierings- och likviditetsrisk,
Kreditrisk, Valutarisk samt Ranterisk.

. Finansierings och likviditetsrisk; Koncernen
har viss sdsongsvariation inom verksamheten
vilket innebér ett samre kassaflode under
kvartal ett och tva och ett starkare kassaflode
under kvartal tre och fyra. Vidare sker fortsatt
vasentliga investeringar i verksamheten vilket
ytterligare paverkar kassaflodet negativt.
Genom att kontinuerligt folja upp kassaflodet
samt prognostisera betalningsstrommar kan
likviditetsrisken forutses och minskas.

.  Kreditrisk (eller motpartsrisk); Baseras pa den
kredittid som ges till kunden och den risk som
finns kopplad till att dessa inte betalar sina
skulder. | och med att Koncernen upplever
stark tillvaxt och ingar nya stora avtal finns en
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viss risk kopplad till att specifika kunder
star for en storre andel av Koncernens
omséattning. Koncernen har dock rutiner
pa plats for att sakerstélla att kunder
uppfyller kreditkrav och att onddiga
risker undviks. Historiskt &r Koncernen
befriad fran vdsentliga kundforluster
men kundfordringarnas sammansattning
och aldersfordelning foljs I6pande upp

i detalj for att minimera dessa risker.

«  Valutarisk; Valutarisken utgors av den
resultateffekt som en valutakursférandring
orsakar. Valutarisken i Tempest Security
anses dock vara lag da Koncernen i
huvudsak (90% av nettoomsattning) verkar
pa den svenska marknaden. Viss risk
kopplad till EUR finns dock i de fa fall som
fakturering till kund avtalsméassigt sker i
EUR men Koncernens kostnader kopplade
till tjdnsten (personal etc.) genereras i
SEK. Koncernen monitorerar |6pande
valutakurser for att minimera dessa risker
och foljer I6pande upp uppdragsmarginaler
for att kunna mitigera risken.

« Ranterisk; Ranterisken motsvaras av den
resultateffekt som en ranteféréandring
orsakar. Koncernen hade vid arets utgang
utestdende réntebarande 1an, exklusive
leasingataganden, om 0,0 MSEK (0,0).

Da Koncernen per arets utgang inte ar
finansierad via rénteb&rande lan beddéms
ranterisken for Koncernen férsumbar.

COVID-19

| tillagg till ovan risker, och &ven som delar av
respektive risk, star Tempest Security liksom
andra foretag for narvarande infér den utmaning
som har uppstatt i och med spridningen av
COVID-19 (Corona-viruset). Tempest Security
arbetar aktivt for att ddmpa effekterna bade

pa Tempest Securitys finansiella stélining men
samtidigt genom att samarbeta med vara
kunder och medarbetare for att effekterna ska
bli s& sma som mojligt &ven pa langre sikt.

Aktien

Per den sista december 2021 uppgick antalet
aktier till 9 774 947. Aktien handlas pa Nasdaq
First North Premier Growth Market.
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Storsta aktieagarna 2021-12-31

Totalt antal

Aktiekapital Roéstandel aktier

Andrew Spry 22,91% 22,91% 2239726
Thomas L&fving 19,38% 19,38% 1894 593
Athanease Industrial Partners I| AB 18,27% 18,27% 1786 082
Swedbank Robur Microcap 9,21% 9,21% 900 000
Thomas Cavas 4,92% 4,92% 480 500
Patruus AB 2,07% 2,07% 202 500
Gryningskust Holding AB 2,28% 2,28% 222 384
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2,02% 2,02% 197 560
Lennarth Adel Holding AB 1,58% 1,58% 154 675
SEB Life International 1,50% 1,50% 146 218
Ovriga (andra) 15,86% 15,86% 1550 709
Totalt 100,00% 100,00% 9 774 947

Flerarsoversikt (i tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018*
Nettoomséattning 339 656 299690 286334 221886
Omsattningstillvaxt, % ** 13,3 47 29,0 29,4
EBITDA -3 299 12 670 -3017 -16 217
EBITDA-marginal, % ** -0,9 4,2 -1 -7.3
Rorelseresultat -12 724 4 031 -11534 -25 382
Resultat fore skatt -13 890 2576  -13 268 -25 902
Balansomslutning 196 163 144 684 147 832 10 277
Soliditet, % ** 26,2 22,0 21,1 22,3
Kassalikviditet, % ** 72,5 83,4 84,2 92,3
Medeltal anstéllda an 386 363 356
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018*
Nettoomséattning 23422 20290 19 925 16 597
Omsattningstillvaxt, % ** 15,4 1,8 201 173,7
Rérelseresultat -7 506 -3599 -1731 -2 088
Resultat fore skatt -5 450 -3763 8188 -2 186
Balansomslutning 115 344 91418 99 779 75 563
Soliditet, % (1) ** 85,4 78,0 75,3 67,9
Kassalikviditet, % (2) ** 78,4 1,2 54,8 38,1
Medeltal anstéllda il " 12 "

* Rékenskapsinformation fér 2018 har inte rdknats om till IFRS / RFR 2.
** For definitioner se sida 80.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 101808 557
Balanserat resultat 866 407
Arets resultat -5 450 498
Kronor 97 224 466

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att
i ny rdkning overfors 97 224 466
Kronor 97 224 466
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Bolagsstyrningsrapport 2021

BOLAGSSTYRNING

Tempest Security AB (publ) (“Tempest”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556936-8524 noterat pa Nasdagq First North Premier Growth Market. Utéver de regler som foljer av

lag eller annan forrattning foljer Tempest Security "Nasdaq First North Growth Market Rulebook” vilket
innebér att trots att Nasdaq First North Growth Premier Market inte ar en reglerad marknad tillampar
Bolaget Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden &r ett led i sjélvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att foretag som tillampar koden kan
vélja att avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar dar skélen till varje avvikelse redovisas.

Bolaget noterades initialt pa Nasdaq First North Growth Market i december 2017. Bolaget bytte lista till
First North Growth Market Premier i juli 2020 och har f6ljt koden sedan dess. Koden i sin fullstandighet
aterfinns pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats bolagsstyrning.se. Denna rapport om bolags-
styrning ar en del av forvaltningsberéttelsen granskad av Bolagets revisor. Granskningen rapporteras i
revisionsberéttelsen pa sidorna 82-83.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Tempest Security avviker fran Svensk kod for bolagsstyrning pa féljande omraden:

- Om valberedningens oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och styrelsen, se sidan 19
+  Om styrelsens sammanséattning, se sidan 20

Pa de sidor som anges fortydligas de avvikelser som finns, varfor de uppstatt och vilka atgarder som
Bolaget har vidtagit. Den grundlaggande forklaringen &r att Tempest Security &ar ett relativt litet bolag med
begrédnsade resurser och tydliga huvudéagare.

AKTIEAGARE

Antal aktier i Bolaget uppgick per 31 december 2021 till 9 774 947. Varje aktie berattigar till en
rost pa bolagsstamman. De tre storsta dgarna representerade tillsammans 61% av rosterna. For
ytterligare information om dgarstrukturen, se avsnitt "Storsta akiedgarna 2021-12-31” pa sidan 16 i
forvaltningsberattelsen.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstémman och vid bolagsstdmman kan aktiedgarna utova sitt
inflytande i Bolaget. Aktiedgare som vill deltaga péa bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara
upptagna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fére bolagsstamman, exakt datum
framgar av kallelse till arsstamman, samt géra en anmalan till Bolaget enligt kallelse.

Bolagsstdmman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt via Bolagets hemsida (www.tempestsecurity.com).
Nar datum och ort for bolagsstamman faststallts ska det utan drojsmal presenteras pa Bolagets hemsida,
dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten.

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en bolagsstémma ska skicka en skriftlig begéran till Bolaget
i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till arsstdmman, normalt cirka sju veckor fére arsstdmman.
Uppgifter om senaste datum och mottagare av sadan begaran publiceras pa Bolagets hemsida, senast i
samband med tredje kvartalsrapporten.

Pa bolagsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse och i forekommande fall revisorer, hur
valberedningen ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren for det gangna
aret. Beslut fattas dven om faststallelse av arsredovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av
forlust, arvode for styrelsen och revisorerna.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst tio bolagsstammovalda ledamdter utan
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamdater eller om andring av Bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillgénglig pa Bolagets hemsida. (www.tempestsecurity.com).

| samband med Bolagets tredje kvartalsrapport for 2020 den 25 november 2020 angavs datum for
arsstamman 2021, vilket &r mer dn sex manader fore tidpunkt for arsstamman.

Kallelse till arsstamman 2021 publicerades den 23 april 2021, en manad fére arsstdmman den 25 maj 2021.
Samtidigt med detta publicerades kallelsen pa Bolagets hemsida

Arsstimma 2021

Pa arsstamman 25 maj 2021 representerades aktiedgare som tillsammans foretradde 74,6% av det totala
antalet roster. Bolagsstamman faststéllde arsredovisningen fér 2020, beslutade om behandling av Bolagets
resultat samt beviljade styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet. Stémman beslot att
ingen utdelning skulle ldamnas.

| enlighet med valberedningens férslag omvaldes fyra av fem styrelseledamaoter. Anders Laurin avgick som
styrelseordférande och ersattes av Daniel Nyhren Edeen. Helena Skarle valdes till ny styrelseledamot.
Beslut fattades att ingen forandring géller avseende val av revisor. Stdmman beslutade om val av revisor
och erséattningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Stamman beslutade dven
att ge styrelsen ett bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier eller emission av konvertibler
eller teckningsoptioner som berattigar till 6kning av aktiekapitalet om hogst 10%.

Arsstimma 2022

Arsstamma for rakenskapsaret 2021 kommer att hallas den 25 maj 2022 klockan 16.00 p& Bolagets
huvudkontor Ralambsvagen 17, 18 tr.,, 112 59 Stockholm.

For drenden till valberedningen och arsstamman hanvisas till Tempest Securitys hemsida.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag ar bland annat att arbeta fram och lamna forslag till beslut om val av
styrelseledaméter och styrelseordférande samt arvode till dessa. Valberedningen ldmnar ocksa forslag till
arsstamman om val av ordférande vid arsstamman, val av revisor samt om arvodering av extern revisor.
Valberedningens forslag ska offentliggdras senast i samband med kallelsen till arsstamman.

| enlighet med beslut pa Tempest Security AB:s arsstdmma den 25 maj 2021 ska en valberedning besta
av tre ledamoter och ska utgodras av en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna per 1
september 2021 som 6nskar utse en saddan representant.

Det ar avgorande att valberedningen ar informerad om Bolagets strategi och framtida utmaningar. Detta
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for att valberedningen ska kunna beddma vilken kompetens och erfarenhet som behdvs i styrelsen.
Dessutom maste valberedningen beakta de regler om oberoende som é&r tillampliga for styrelsen och dess
kommittéer.

Ledamoter i valberedningen

Valberedningens sammanséattning offentliggjordes den 12 november 2021, Valberedningen har
konstituerats i enlighet med av arsstdmman faststéllda principer och har féljande sammanséattning:

« Andrew Spry, eget innehav
- Thomas Lofving, eget innehav
«  Sven Thorén, utsedd av Athanase

Valberedningen representerar narmare 61 % av antalet aktier och rdster i Tempest Security AB per 30
september 2021.

Valberedningen avviker i sin sammanséttning fran Svensk kod fér bolagsstyrning i det att en majoritet av
valberedningens ledaméter inte ar oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och styrelsen.
Andrew Spry ar VD for Bolaget tillika styrelseledamot. Thomas Lofving &r styrelseledamot och har fram

till fore arsstdmman 2020 varit anstalld i Bolaget. Anledningen till denna avvikelse &r att deltagande i
valberedningen &r en central del i utdvandet av dgande. Det ter sig naturligt att Bolagets tva storsta dgare
ar representerade i valberedningen.

Valberedningens arbete

Genom valberedningens sammansattning har god insikt funnits i Bolagets strategi och utmaningar samt de
behov de medfor.

Valberedningens arbete inleddes med en genomgang av de uppgifter som ankommer pa den enligt Koden
och Instruktion for valberedningen och en tidplan foér det kommande arbetet faststélldes. Darefter har
valberedningen sammantrétt vid flertal tillfallen.

Tillsammans med kallelsen till arsstamman 2022, dartill samtidigt pa Bolagets hemsida, kommer
valberedningen att presentera sitt forslag rérande:

«  Val av stammoordférande

- Val av styrelseordférande

«  Val av styrelseledamoter

«  Val av revisor

«  Erséattningar till styrelse och revisorer

«  Principer for valberedningens sammanséattning.

| anslutning till detta kommer valberedningen pa Bolagets hemsida att ldmna ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdags om styrelsens sammansattning.
UtGver detta kommer uppgifter om var och en av styrelsens ledaméter samt ordférande att presenteras pa
hemsidan.

REVISORER

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rékenskaper samt av styrelsens och VD:s
forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige.

Sedan Arsstamman 2019 Ar revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag revisor i Bolaget och huvudansvarig
revisor ar auktoriserade revisorn Beata Lihammar. Det beslutades att arvode till revisor skall utga enligt
godkéand rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

STYRELSE

Styrelsens sammanséttning och mangfald
Tempest Security styrelse ska besta av lagst tre och hogst tio ledamoter, utan suppleanter.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid bolagsstamman.
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Arsstamman i maj 2021 beslutade omval till styrelsen av Andrew Spry, Thomas Lofving, Daniel Nyhren
Edeen och Michael Silfverberg samt nyval av Helena Skarle efter det att Anders Laurin meddelat att han

ej stod till forfogande foér omval. Pa sidorna x aterfinns information om styrelseledaméterna med uppgift
om fodelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag i Bolaget, andra vasentliga
uppdrag samt innehav i Bolaget per den 31 december 2021. Med innehav i Bolaget omfattas eget och/eller
narstdendes innehav.

Infor arsstémman 2021 férsags valberedningen med erforderligt underlag fran var och en av kandidaterna
for att bedéma eventuell beroendestéllning till Bolaget, Bolagets ledning och storre &gare.

Tempest Securitys styrelse ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i dvrigt, andamalsenlig sammanséttning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Det &r Bolagets malsattning att en
jamn konsfordelning ska efterstravas over tiden.

Styrelseledamoternas oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre agare
framgar i tabellen nedan:

Ledamot Invald Oberoende Oberoende av Narvaro
av Bolaget/ storre dgare syrelsemoten

bolagsledningen 2021

Helena Skarle 2021 Ja~* Ja 1414

Daniel Nyhren 2018 Ja Nej 1414

Michael Silfverberg 2017 Ja Ja 14/14

Thomas Lofving 2009 - 2017 Nej ** Nej 1414

2020
Andrew Spry 2009 Nej Nej 14/14

* Helena Skarle har via bolaget Noctius AB erhallit arvode for managementkonsultjanster i samband med omorganisationen till ett
varde om 1MSEK under 2021. D& uppdraget var tidsbestamt samt inom ramen for Nocticus ordinarie tjansteerbjudande anses detta
uppdrag inte paverka Helenas oberoende.

** Avslutad anstallning maj 2020, fére arsstamman 2020.

Styrelsens sammansattning uppfyller kraven pa oberoende enligt Svensk kod foér bolagsstyrning;
majoriteten av ledaméterna &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, varav minst tva
ledamoter dven &r oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Med stérre aktiedgare avses
agare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Bolaget avviker fran en jamn kdnsfordelning. Anledningen &ar att Tempest Security &r ett relativt litet Bolag
med begransade resurser och tydliga huvudagare. Valberedningen kommer fortsatta arbeta for bred
kompetens och mangfald i styrelsen sarskilt med beaktande av kravet pa konsférdelning.

Under aret har styrelseledamoterna ansvarat for att denne avsatt erforderlig tid for sitt uppdrag som
styrelseledamot, givet ledamotens 6vriga uppdrag och ataganden.

Styrelsens arbete

Inom ramen for Bolagets bolagsordning aktivt framja stabilitet och resultatutveckling:

- Ansvara for hela verksamhetens utveckling, mal, strategier och organisation

- Forebygga kriser och minimera onddigt risktagande

« Faststélla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i samhéllet i syfte att sdkerstélla dess
langsiktiga vardeskapande formaga

. Setill att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker som galler for Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad av interna riktlinjer

. Sé&kerstélla att Bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig
«  Tydligt sarskilja roller och ansvarsférdelning mellan Bolagets styrelse och VD

. Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfor Bolaget.
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«  Utveckla foretagsledningens kompetens
. Vara kontrollfunktion enligt lagar, férordningar, arsstammans och styrelsens beslut

- Folja branschens och marknadens utveckling och rapportera handelser och fakta av intresse for
verksamhetens utveckling

« Foretréada Bolaget i forhandlingar och situationer, dar VD behdver extra stéd
. Folja beslut som antagits vid arsstdmman.

Enligt styrelsens arbetsordning ska sex ordinarie styrelsemoten hallas per ar utdéver det konstituerande
sammantradet. Styrelsen kan dessutom sammantrada nar omstdandigheterna sa krédver. Dartill ska styrelsen
minst en gang per ar, utan narvaro av verkstéllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen,
tréffa Bolagets revisor.

Under 2021 har styrelsen haft sex ordinarie styrelsemoten, ett konstituerande moéte samt sju extra moten
vilket totalt ger fjorton méten for aret. Styrelsens moten har hallits i Stockholm samt digitalt, inte minst med
hansyn taget till Covid-19.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststélls arligen och som reglerar frekvens och dagordning
for styrelsemoten, distribution av material till ssmmantraden samt &renden att foreldggas styrelsen som
information eller for beslut. Styrelsen har &ven antagit en VD-instruktion som reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren samt definierar verkstallande
direktorens befogenheter.

Styrelsen ska se till att Bolagets halvars- eller niomanadersrapport 6versiktligt granskas av Bolagets revisor,
vilket skett under 2021.

Styrelsens ordfoérande forbereder styrelsemotena tillsammans med verkstéllande direktoren. Ordféranden
ska godkanna den av VD uppréattade dagordningen, som sedan ska skickas till styrelseledamdéterna
tillsammans med ett fullédigt beslutsunderlag infor varje styrelsemote.

Varje ordinarie styrelsemote avhandlar Besluts-/Strategiska arenden samt Informationsarenden.
Vid varje ordinarie styrelsemote presenterar VD en rapport som i huvudsak omfattar:

«  Marknads-, bransch- och affarslage

«  Produktionssituation och produktutveckling

«  Forséljningsutveckling

«  Likviditets- och resultatuppfoljning

. Ovrig finansiell information

«  Organisatoriskt- och personalmassigt nuldage

Fordelat Over arets styrelseméten avhandlas dartill bokslut, strategi, affarsplan och budget.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska halla sig vélinformerad om och félja Bolagets verksamhet. Ordféranden &r
ansvarig for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter i enlighet med
tilldampliga lagar och regler, koden, bolagsordningen, bolagsstémmans beslut och styrelsens arbetsordning.
Ordféranden ansvarar ocksa for att styrelsens beslut verkstélls och att dess arbete utvarderas.

Styrelseordféranden foretrader dartill Bolaget i &garfragor samt ansvarar for den I16pande kontakten med VD
och féretagsledningen.

Vidare ska ordféranden se till att styrelsens medlemmar regelbundet uppdaterar sina kunskaper om Bolaget
och att nya styrelsemedlemmar erhaller nédvandig introduktionsutbildning.

Under 2021 har ledande befattningshavare bjudits in till styrelsemoten for att presentera sitt ansvars- och
verksamhetsomrade for styrelsen for att tillse att ytterligare kunskap tillférs styrelsen om verksamheten.

Styrelsens ordfoérande forbereder styrelsemotena tillsammans med verkstéllande direktoren. Ordféranden
ska godkanna den av VD uppréattade dagordningen, som sedan ska skickas till styrelseledamoéterna
tillsammans med ett fullédigt beslutsunderlag infor varje styrelsemote.
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Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har valt detta arbetsséatt da Tempest
Security &r ett relativt litet bolag med tydliga huvudagare och dar verksamheten &r relativt okomplicerad.
Tva ganger per ar, efter tredje och fjarde kvartalens bokslut, rapporterar Bolagets revisor sina iakttagelser
fran revisionen till hela styrelsen. Dessa moéten fyller dven syftet att halla styrelsen underrattad om
revisionens inriktning och omfattning, likavdl som att diskutera samordningen av den externa revisionen,
interna kontroller samt revisorns syn pa Bolagets risker.

Ersattningsutskott

Bolaget har inte inrattat ett sérskilt ersattningsutskott. Ansvaret for uppgifter géllande ersattningar har
alagts av styrelsen i sin helhet forutom vid utvdrderingen och beslut om VD:s fasta och rérliga erséttningar
som behandlas utan VD:s narvaro. Styrelsen har valt detta arbetsséatt da varken Bolagets eller styrelsens
storlek motiverar inrattandet av ett separat ersattningsutskott.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete, dér ledamoéterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer
och effektivitet, styrelsematerial, ledaméternas insatser samt uppdragets omfattning for att utveckla
arbetsformer. Denna utvardering gors ca 5 manader innan arsstdmman. Styrelsen utvarderar dven
verkstdllande direktdrens arbete.

Vid minst ett ordinarie styrelsesammantrade skall Bolagets styrelse sarskilt prova om styrelsens
arbetsformer och beslutsrutiner bedéms vara @ndamalsenliga och darvid sarskilt granska styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen skall vidare omprdva de instruktioner som styrelsen meddelat verkstéllande direktéren samt de
rapportrutiner som denne har att folja gentemot styrelsen samt eventuellt revidera och darefter skriftligen
godkanna dessa infor varje kommande verksamhetsar.

Vid detta sammantrade skall styrelsen ocksa utvédrdera VD:s prestationer gentemot Bolagets faststéllda
policys samt lang- och kortsiktiga mal.

Erséattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2021 beslutade att externa ledaméter ersatts med 94 500 kronor och att extern
styrelseordférande ersatts med 189 000 kronor. Styrelsearvode skall ej utga till styrelseledamoter anstallda
i Bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD leder verksamheten med utgangspunkt fran av styrelsen upprattad och faststélld VD-instruktion.
Denne skall i sitt arbete folja de riktlinjer och anvisningar som styrelsen fran tid till annan meddelar i denna
instruktion eller pd annat satt. VD skall verka for uppréatthallandet av ett gott samarbete med styrelsen och
att Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med sunda ekonomiska principer.

VD skall 6vervaka efterlevnaden av mal, policyer och strategiska planer som styrelsen faststallt samt
tillse att de vid behov understélls styrelsen for uppdatering eller dversyn. VD skall ocksa sékerstalla att
styrelsens ledamoter I6pande far information och rapporter om Bolagets utveckling sa att styrelsen kan
fatta valgrundade beslut. Vidare skall VD ocksa sékerstélla att Bolaget iakttar den informationsplikt som
noteringsavtalet med Nasdaqg Stockholm och tillampliga lagar och regler pabjuder.

LEDNINGSGRUPP

Bolagsledningen utgors av en ledningsgrupp som per april 2022 bestar av VD (tillférordnad), CFO,
verksamhetschefer for Bevakning och Sarskilda tjdnster samt senior advisor. Respektive person ansvarar
for sina respektive omraden inom bolaget och bereder tillsammans med VD &renden for styrelsen. VD
fattar de beslut i den I6pande verksamheten som faller inom ramen for VD-instruktionen efter samrad med
ledningsgruppen. Ledningsgruppen ringer in digitalt veckovis for ett kortare avstamningsmote och har
darutdver ledningsgruppssammantrdaden vid behov.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll &r viktigt for att sékerstalla att de beslutade malen och strategierna ger det resultat
som Onskas, att lagar och regler f6ljs samt att risken for odnskade handelser och fel i rapporteringen
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minimeras. Nedan beskrivs hur den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen &r organiserad.
Beskrivningen &r begréansad till den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

For att skapa och bibehalla en val fungerande kontrollmiljo har styrelsen uppréttat ett antal dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Dessa dokument bestar bland annat av styrelsens
arbetsordning och instruktion for VD. VD ansvarar for att de riktlinjer som styrelsen har faststallt efterfoljs
i det dagliga operationella arbetet. VD rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner i
styrelsemoten och genom manadsrapporter.

Bolaget foljer en tydlig arbetsrutin vad géller period- och arsbokslut. Boksluten presenteras till styrelsen
efter en forutbestamd mall.

Dérutdver sker en dialog med koncernens revisorer avseende deras I6pande observationer samt den arliga
revisionen av intern kontroll.

Riskbedémning

En beddmning av omfattningen av Bolagets riskhantering, sarskilt avseende den finansiella rapporteringen,
gors kontinuerligt av bolagsledningen och styrelsen. Bolaget tittar framférallt pa risker inom redovisningen,
bland annat férekomsten av eventuella felaktigheter i bokféringen och hur tillgangar och skulder

varderas. Dessa risker bedoms dock som sma da Bolaget har en tydlig bokslutsprocess samt etablerade
uppféljningsrutiner och policys.

Bolagets revisor granskar dartill bokforingen.

Kontrollaktiviteter

For sékerstallande av att den finansiella rapporteringen vid varje tidpunkt ger en rattvisande bild finns

ett antal kontrollaktiviteter inbyggda vilka involverar olika delar av organisationen. Bolaget har upprattat
en dndamalsenlig attestordning som uppdateras vid behov. For att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen gors manuella kontroller. Dartill, dd goodwillposten &r vasentlig och har en forhojd risk

for fel ingar det i styrelsens arbetsuppgifter att utvardera den nedskrivningsprévning som presenteras till
dem i samband med bokslutsarbetet. Inom ramen for den ordinarie revisionen utvdrderas de kontroller
som revisorn bedémer som tillforlitliga. Eventuella noteringar efter denna granskning rapporteras till saval
ledningen som styrelsen.

Information och kommunikation

Tempest Security har faststallt policy for finansiell- och 6vrig information och kommunikation for att
sdkerstélla att lagar, regler och god sed pa aktiemarknaden efterlevs.

Den externa informationsgivningen och kommunikationen sker i enlighet med EU:s
marknadsmissbruksforordning, svensk lag, borsens regelverk for emittenter och Koden.

Under 2021 har Bolaget lamnat foljande rapporter:

. Delarsrapport for forsta kvartalet 2021 den 25 maj 2021

. Delarsrapport for andra kvartalet 2021den 25 augusti 2021

- Delarsrapport for tredje kvartalet 2021 den 23 november 2021
«  Bokslutskommuniké 2020 den 24 februari 2022

Samtliga dokument, pressreleaser och presentationer i samband med rapporter finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida.

Tempest Security har en organisation som majliggdr snabb spridning av information till aktiemarknaden.
VD é&r ytterst ansvarig for Bolagets kommunikation med marknad, samhalle och media. Utférandet av
vissa uppgifter har VD delegerat till CFO, som ansvarar for deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisningar. CFO ansvarar for att forse VD och styrelse med korrekt och relevant information om
Bolagets finansiella stéllning och resultat.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar I6pande den information som bolagsledningen Iamnar. Vid varje styrelseméte och
genom manadsrapporter behandlas Bolagets finansiella situation. | resultatrapporterna gors jamforelse mot
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budget och avvikelser analyseras. Rapporterna omfattar dven prognoser. Styrelsen granskar delarsrapporter,
bokslutskommuniké samt arsredovisning innan de publiceras.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion och kommit fram till att en sadan inte

ar motiverad med hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppfdljning av den interna
kontrollen beddms vara tillracklig for att sdkerstélla att den interna kontrollen &r effektiv. Denna beddmning
omproévas arligen av styrelsen. Styrelsen har darfér det dvergripande ansvaret for att det internt i Bolaget
finns en effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet &r att ge en rimlig forsékran att
verksamheten drivs andamalsenligt och effektivt, att den externa rapporteringen &r tillforlitlig och att lagar
saval som interna regler och policydokument féljs. Detta sker genom ett strukturerat styrelsearbete samt
genom att uppgifter delegeras till ledningen och andra medarbetare.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med undantag for erséattningsfragor géllande VD vilket behandlas separat utan VD:s narvaro behandlar och
beslutar styrelsen ersattningsfragor.

Tempest Security AB arsstimma 2021 tog beslut om riktlinjer fér ersittning och andra anstéllningsvillkor
for bolagets koncernledning

Riktlinjerna som beskrivs héari ska gélla for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for VD och koncernchef,
vice VD och 6vriga medlemmar av Tempest koncernledning (“Koncernledningen”) samt, i férekommande
fall, ersattning till styrelseledamoter for arbete utdver styrelseuppdraget.

Koncernledningen bestar for narvarande av atta medlemmar.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstélinings- och konsultavtal som ingds efter arsstamman 2021 samt dven
pa dndringar i gallande avtal som gors darefter. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Ersattningar till VD och koncernchef samt, i forekommande fall, styrelseledamoter beslutas av styrelsen i
Tempest baserat pa rekommendation av Tempest styrelseordférande.

Ersattningar till 6vriga medlemmar i Koncernledningen beslutas av Tempest VD och rapporteras till
styrelsens ordfoérande. Styrelsens ordférande ska &ven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for Koncernledningen, tilldmpningen av ersattningsriktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen ska, baserat pa rekommendation fran ordférande, uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och koncernchef
eller andra personer i Koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Not 8 i arsredovisningen innehaller en beskrivning av géllande erséattningsarrangemang for
Koncernledningen, inklusive fast och rorlig ersattning, ldngsiktiga incitamentsprogram och évriga férmaner.

Tempest har en tydlig strategi for att uppna |6nsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning i forhallande till det som galler i respektive Koncernledningsmedlems
anstéllningsland eller region och for dennes erfarenhet och kompetens.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsvillkoren ska betona "bel6ning efter prestation” och variera i forhallande till den
enskildes prestationer och koncernens resultat. Den totala ersattningen for Koncernledningen ska
vara marknadsmdssig och kan besta av foljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner.

For anstallningsforhallanden som lyder under andra regler én svenska far anpassningar goras for att folja
tvingande lokala regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande syfte sa langt majligt ska
tillgodoses.

Fast ersattning

Den arliga grundiénen ("Grundlonen”) ska vara konkurrenskraftig pa den relevanta marknaden.
Lonenivaerna ska ses 6ver arligen for att sékerstalla fortsatt konkurrenskraft, den anstalldes lojalitet och for
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att belona individuella prestationer.

Rorlig erséattning
Rorlig erséttning bestar av bade kortsiktiga och langsiktiga incitament.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga ersattningen utgdra en betydande del av den
totala ersattningen fér Koncernledningen. Rorlig ersattning ska méatas mot forutbestamda mal samt ha en
maximiniva dver vilken ingen erséttning utfaller.

Rorlig erséttning ska till 6vervdgande del relatera till finansiella prestationsmal men kan ocksd matas mot

icke-finansiella mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter i enlighet med bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet och socialt ansvar. Finansiella malen ska vara specifika, tydliga,

matbara och tidsbundna och ska faststéllas av styrelsen. Icke finansiella mal kan vara kvalitativa dar utfall

kan avgoras diskretionart av styrelsen, respektive VD.

Langsiktiga incitament (LTI)

Langsiktiga incitament ska utgoéras av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ("LTl-program”). De
beslutas av bolagsstémman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar arligen om ett
LTl-program ska foreslas bolagsstémman eller inte. LTl-program ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin
och ska alltid utformas med syftet att ytterligare starka deltagarnas samt Tempest aktiedgares gemensamma
intresse av en god langsiktig utveckling for Tempest.

Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en plan for “Short Term Incentive” (STI-plan) enligt vilken de
kan erhalla rorlig 16n. Malen i STl-planen ska huvudsakligen vara finansiella och méatperioden for uppfyllelse
av malen ska vara ett ar. Malen ska huvudsakligen utformas baserat pa finansiella resultat for koncernen
och, vad avser verksamhetsomradescheferna, aven finansiella resultat for det verksamhetsomrade for vilket
han eller hon &r ansvarig, sdsom vinst, finansiell effektivitet och omséattning. Finansiella matt ska utgora
minst tva tredjedelar. Icke-finansiella matt kan vara relaterade till bland annat hallbarhet, kundnojdhet,
kvalitet, kvalitativa projektmal eller foretagskultur.

N&r matperioden avslutats ska VD for dvriga i koncernledningen, och styrelseordférande for VD, faststélla
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts infor eventuell utbetalning av rorlig 16n. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa det arliga finansiella resultatet enligt den senast offentliggjorda
delarsrapporten for fiarde kvartalet.

Storleken pa det mojliga STl-utfallet far hogst uppga till 100 procent av Grundldnen.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang, har till syfte att rekrytera eller behalla personal, att sddana arrangemang enbart gors pa
individniva, att de aldrig dverstiger tre (3) ganger Grundlonen och att de ska intjanas och/eller betalas ut i
delbetalningar under en period om minst arton (18) manader.

Ytterligare rorlig erséattning och gratifikationer kan betalas ut pa individniva fér extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter och far i sddana situationer uppga till hégst 30 procent av
Grundlonen och ska betalas ut vid ett tillfalle.

Beslut om detta fattas av VD for dvriga i koncernledningen samt av styrelsens ordférande géllande VD.

Pensioner och férmaner

Alders- och efterlevandepension, sjukformaner och sjukvardsformaner ska utformas sa att de aterspeglar
regler och praxis i hemlandet. Om mdjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. | individuella

fall, beroende pa de kollektivavtalsbestammelser, skatte- och/eller socialférsdkringslagar som galler

for personen, kan andra pensionsplaner eller pensionsldsningar tilldmpas. Pensionsavgifterna for
avgiftsbestamd pension far uppga till hégst 40 procent av Grundldnen savida inte pensionsratten ar hogre
enligt tillampligt kollektivavtal.

Andra férmaner, sdsom bil- och bostadsférmaner, friskvardsbidrag och liknande kan tillhandahallas enskilda
medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader relaterade till sddana férmaner far sammanlagt uppga
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(Forts.) Bolagsstyrningsrapport 2021

till hégst 20 procent av GrundIénen.

For medlemmar i Koncernledningen som &r stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sérskilda omstandigheter som
ar forknippade med sadan utlandsstationering. Saddana formaner kan till exempel utgoras av flyttkostnader,
boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjalp och skatteutjamning.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska vara maximalt tolv manader vid uppséagning pa Tempest initiativ och maximalt tolv
manader vid uppségning pa Koncernledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan kontraktbaserat avgangsvederlag utga utover namnd uppsagningstid. Kontraktbaserat
avgangsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter uppsagning fran Tempest sida eller nar en medlem
i Koncernledningen sdger upp sig pa grund av en vasentlig fordndring i sin arbetssituation, vilken far till
foljd att han eller hon inte kan utfora ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en vasentlig
agarforandring i Tempest i kombination med fordndringar i organisationen och/eller féréandringar av
ansvarsomrade.

Kontraktbaserat avgangsvederlag kan for individen innebara en férlangning av Grundlénen for en period
upp till tolv manader efter anstallningsavtalets upphdrande; inga andra férmaner ska inga. Sddana
utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande den inkomst som personen under en period av
upp till tolv manader tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstélining eller fran annan fristdende
verksamhet.

Dérutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga. Sddan ersattning

ska baseras pa Grundlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestémmelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket
ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphérande. Ersattningen ska reduceras med ett véarde
motsvarande den inkomst som personen erhaller fran andra inkomstkallor, antingen fran anstallning eller
fran annan fristdende verksamhet.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjdnster for Tempest Security utdver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av Tempest Security affarsstrategi och tillvaratagandet av Tempest Security langsiktiga
intressen. Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga tva ganger det arliga
styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsens ordférande bereder styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stédmman enligt forslaget fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med mer &n hélften av
de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader.

Stockholm i maj 2022

Styrelsen
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Styrelse
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Daniel Nyhrén

Fodd 1981. Styrelselordférande
sedan 2021 och styrelseledamot
sedan 2019. Oberoende i forhal-
lande till Bolaget och ledningen
men ej i forhallande till storre
aktiedgare.

Utbildning
MSc in Finance, Stockholms
universitet

Ovriga nuvarande befattningar
VD i Athanase Innovation AB,
Deldgare i Athanase Industrial
Partner samt Styrelseledamot i
Nordic Art Wall AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren)

Styrelseledamot i Actic Group till
2022, Zutec Holding AB till 2020,
Ivisys AB till 2020, Global Batte-
rier AB till 2018 samt Rohnisch SE
Holding AB till 2018. Investerings-
ansvarig for Creades AB till 2017.

Aktiedagande i Bolaget
1786 082 aktier genom
delégarskap i andra bolag.
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Michael Silfverberg

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan
2017. Oberoende i forhallande

till Bolaget, ledningen och storre
aktiedgare.

Utbildning
Fristdende kurser i ekonomi och
juridik vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande

befattningar

Styrelseordférande i MBEU Hol-
ding AB, Multibrackets Europe
AB, Solid Administration i Stock-
holm AB, Tenant Services Swe-
den AB och i Supreme Marine AB.
Styrelseledamot i Degauss Labs
Europe AB, Stockholm Yacht
Center AB, Silfvergruppen AB,
Capannone Restaurang AB,

Einar Andersson Eftertrddare AB,
DooHClick AB och Target Aid AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren)
Styrelseledamot i AdCityMedia
AB (publ) till 2020, i Stora Ek-
holmens Fastighets AB till 2019,
i Divvit AB till 2018, i Nero K25
AB (i likvidation) till 2017, i Scan-
dinavian Pro Capital - SPC AB till
2016 och i Ramstrom Production
AB till 2015. Styrelsesuppleant i
Fyrskeppet Biskopsudden AB ftill
2016.

Aktiedgande i Bolaget
93 361 aktier.

Andrew Spry

Fodd 1973. Styrelseledamot se-
dan 2013. Chief Executive Officer
sedan 2008. Styrelseuppdrag
inom Koncernen sedan 2004.

Ej oberoende i forhallande till
Bolaget, ledningen och storre
aktiedgare.

Utbildning

Fristdende kurser i foretags-
ekonomi, engelska och
ekonomisk historia, Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande
befattningar

Tidigare befattningar

(senaste fem aren)
Styrelseledamot i Electrolux
Maintenance and Commercial
Services Llc (UAE). till 2021.
Styrelseledamot i Orion Risk
Group Llc samt styrelsesuppleant
i Termino C 1958 AB till 2017.

Aktiedagande i Bolaget
2 239 726 aktier.
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Thomas Lo6fving

Fodd 1974. Styrelseuppdrag inom
koncernen sedan 2009. Styrelse-
ledamot 2013-2017. Oberoende i

forhallandet till ledningen men ej

oberoende i forhallande till Bola-

get och storre aktiedgare.

Utbildning

Magisterexamen i foretags-
ekonomi, Stockholms universitet
samt studier vid National
University of Singapore.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga

Tidigare befattningar (senaste
fem aren)

Chief Financial Officer inom
koncernen till 2019, samt Styrelse-
suppleant i GRANAT Stockholm
AB till 2017.

Aktiedgande i Bolaget
1894 593 aktier.
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Helena Skarle

Fodd 1985. Styrelseledamot
sedan 2021. Oberoende i forhal-
lande till bolaget och oberoende i
forhallande till storre aktiedgare

Utbildning

MSc Accounting and Financial
management, Handelshdgskolan
i Stockholm samt studier vid Eras-
mus Universitet i Rotterdam.

Ovriga nuvarande befattningar
Executive Management Advi-
sor till Sunrise Medical GmbH,
Tyskland samt Styrelseledamot i
Noctuis AB.

Tidigare befattningar (senaste
fem aren)

Group Executive Vice President,
Handicare Group AB, Sverige till
2019.

Aktiedgande i Bolaget
10 835 aktier.
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Ledande befattningshavare

Andrew Spry

Fodd 1973. Chief Executive Officer sedan 2008. For ytterligare information om
Andrew Spry, se avsnitt Styrelse.

Helena Skarle

Fodd 1985. tf. Chief Executive Officer sedan 2022. For ytterligare information om
Helena Skarle, se avsnitt Styrelse.

Carl Hoglund

Fodd 1978. Senior Advisor sedan 2017.

Utbildning: Sdkerhetschefsutbildning, Affarskommunikation IHM,

MBA Stockholms Universitet.

0vr|ga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Eyeonid AB (publ.)
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Head of operational security
Modern Times group MTG AB till 2017.

Aktiedgande i Bolaget: 49 357 aktier

Lotta Iverstrand

Fodd 1975. Chief Financial Officer sedan 2019.

Utbildning: Chartered Accountant — ICAS (2009), MA (hons) First Class
Accountancy Finance - Heriot Watt University, Edinburgh (2005)

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i dotterbolag till Bolaget.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Head of Finance Tempest
Security AB till 2019. Auktoriserad Revisor, Ernst & Young AB till 2017.

Aktiedgande i Bolaget: 66 489 aktier.

Anders Lundstrom

Fodd 1967. Head of Security Services sedan 2017.

Utbildning: Foretagsuniversitet Diplomerad Sé&kerhetschef, diverse ledarskaps-
utbildningar.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD Addici security AB till 2017, ordinarie
styrelseledamot i Almega sakerhetsforetagen till 2017.

Aktiedgande i Bolaget: Inga

Sonny Schiirer

Fodd 1976. Head of Risk Solution sedan 2021.

Utbildning: Professional certificate i event safety och security management

fran Buck New University, Certifierad x-ray sceener and security manager inom
aviation and air freight samt Certifierad PFSO Port Facility Security Officer

Ovriga nuvarande befattningar: Treasurer and Board member ASIS Denmark
Tidigare befattningar (senaste fem aren): CEO and Board Member AS Solution A/S
tom 2020, CEO and Board Member AS Solution Maritime A/S till 2020, Vice Chair-
man vagtudvalget - SikkerhedBranchen till 2020.

Aktiedgande i Bolaget: Inga
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Koncernens resultatrakning
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2020-01-01-

2020-12-31

. 2021-01-01-
Belopp i tkr 2021-12-31
Nettoomsattning 3,4 339 656
Ovriga rorelseintakter 5 2708
Summa rorelsens intakter 342 364
Handelsvaror -39 011
Ovriga externa kostnader 7.8 -39 681
Personalkostnader 9 -266 971
EBITDA 3 -3 299
Avskrivningar / nedskrivningar 12,13 -9 425
Rorelseresultat 3 12724
Finansiella intakter 341
Finansiella kostnader -1507
Finansiella poster - netto 10 -1166
Resultat fore skatt -13 890
Inkomstskatt 1 -230
Periodens resultat -14 120
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -12 583
Innehav utan bestémmande inflytande -1537
-14 120

Resultat per aktie (kronor)

Fére och efter utspadning 23 -1,30

299 690
7 490
307 180

-28 768
-28 014
-237728
12 670

-8 639
4031

160
-1615
-1455

2576

-1304
1272

1272

1272

014

Koncernens rapport over totalresultat

2020-01-01-

2020-12-31

2021-01-01-
Belopp i tkr 2021-12-31
PERIODENS RESULTAT -14 120
Poster som kan aterforas till resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning 964
av utlandska verksamheter
PERIODENS TOTALRESULTAT -13 156
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -11 559
Innehav utan bestémmande inflytande 1597
-13 156

TEMPEST

SECURITY

1272

-535

737

737

737




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021 32
556936-8524

Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 12 4 585 3655
Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 71409 34 440
Nyttjanderéattstillgdngar 13 32570 28 040
Uppskjutna skattefordringar 1 1681 1810
Leasingfordran 18 2964 3873
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar - 2
Summa anldggningstillgangar 113 209 71820

Omsittningstillgangar

Pagaende arbeten 379 -
Kundfordringar 4,16 48 851 30 261
Aktuell skattefordran - 91
Leasingfordran 18 910 1638
Ovriga fordringar 712 1429
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 5 884 10 548
Likvida medel 15 26 602 28 897
Summa omséttningstillgangar 83 338 72 864
SUMMA TILLGANGAR 196 547 144 684
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Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i tkr Not 202112-31 2020-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 22 977 889
Ovrigt tillskjutet kapital 101 808 69 287
Reserver 1010 -13
Balanserat resultat inkl. arets resultat -50 880 -38 298
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 52915 31865
Innehav utan bestémmande inflytande -1491 -
Summa eget kapital 51424 31865
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 17 26 619 25 651
Uppskjutna skatteskulder 1 182 239
Ovriga l&ngfristiga skulder 15 3053 -
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 7 58 -
Summa langfristiga skulder 29 912 25 890

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15 11 860 6 747
Aktuell skatteskuld 1717 1
Leasingskulder 17 8934 6 959
Ovriga skulder 21 26 810 18 737
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 60 889 54 475
Ovriga avsattningar 5 001

Summa kortfristiga skulder 115 211 86 929
Totala skulder 145 123 112 819
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 547 144 684
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat Summa Innehav Totalt
Belopp i tkr kapital tillskjutet vinst inkl. utan eget
kapital arets bestam-  kapital

resultat mande

Not 22 inflytande
Eget kapital 2020-01-01 889 69 287 522 -39570 31128 - 31128
Arets resultat - - - 1272 1272 - 1272
Ovrigt totalresultat for aret -535 -535 - -535
Summa totalresultat - - -535 1272 737 - 737
Eget kapital 2020-12-31 889 69 287 -13 -38298 31865 - 31865
Arets resultat - - - -12582 -12582 -1537 -14 119
Ovrigt totalresultat for aret - - 1023 - 1023 -60 963
Summa totalresultat - - 1023 12582 -11559 1597 -13156

Transaktioner med dgare:

Avyttring aktier dotterbolag - - - - - 104 104
Etablering dotterbolag - - - - - 2 2
Tillskjutet kapital efter
avdrag for transaktions- 88 32 521 - - 32609 - 32609
kostnader
Summa transaktioner med 88 32521 : . 32609 106 32715
dgare
Eget kapital 2021-12-31 977 101808 1010 -50880 52915 -1491 51424
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Koncernens rapport over

kassafloden
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Belopp i tkr

Not

2021-01-01-

2020-01-01-

Kassaflode fran I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Realisationsresultat
Avsattning omstrukturering

Ovriga poster

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag

Avyttring aktier i dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar

Forséljning av anlaggningstillgdngar / Amortering leasingfordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Transaktionskostnader for nyemission
Amorteringar

Nettoforandring checkkredit i dotterbolag

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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2021-12-31

12724

9402

5059
-140

344
1406
1678

1174

-5 643
10 594
3777

31 -30 707
30 135
12 -1652
13 -478
1639

-31063

33968
-1359
-7 810

24 799

-2487

28 897

192

15 26 602

2020-12-31

4 031

8 640
-2 992

141
-1291
-750

7783

6523
325
14 631

-3500
287
-293
-1602
1273
-3835

-368
-6 906
425
-6 849

3947
25120
-170

28 897
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Moderbolagets resultatrakning

2020-01-01-

2021-01-01-
Belopp i tkr 2021-12-31
Nettoomséattning 4 .30 23422
Ovriga rérelseintakter 5 100
Summa rorelsens intakter 23522
Handelsvaror -36
Ovriga externa kostnader -13 048
Personalkostnader 9 -16 845
Avskrivningar / nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 24 -946
Ovriga rérelsekostnader -152
Summa rorelsens kostnader -31027
Rorelseresultat -7 505
Erhalina koncernbidrag 1925
Ranteintakter fran koncernforetag 131
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1
Summa resultat fran finansiella poster 2055
Resultat fore skatt -5 450
Skatt pa arets resultat 1 -
Arets resultat -5 450

2020-12-31
20 290

19

20 309

-9 957
-13 430
-483

-23 908

-3 599

-164
-164

-3763

-3763

Moderbolagets rapport over totalresultat

PERIODENS RESULTAT -5 450

PERIODENS TOTALRESULTAT -5 450
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 202112-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgangar

Internt upparbetade programvaror 24 360 725
Ovriga programvaror och licenser 24 375 728
Varumarken samt liknande rattigheter 24 19 39
754 1492

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 103 934 87 508
Uppskjuten skattefordran 1 99 99
104 033 87 607
Summa anldaggningstillgangar 104 787 89 099

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 8 231 13
Ovriga fordringar 17 261
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1746 893
Kassa och bank 20 463 1052
Summa omsittningstillgangar 10 557 2319
SUMMA TILLGANGAR 115 344 91418
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Moderbolagets balansrakning, fortsattning

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 977 889

Fond for utvecklingsutgifter 361 726

1338 1615

Fritt eget kapital

Overkursfond 101808 69 287

Balanserad vinst eller forlust 866 4264

Arets resultat -5 450 3763
97 224 69 788

Summa eget kapital 98 562 71403

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 7.8 58 -
Summa avséttninhst 58 -
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 15 3267 -
Summa langfristiga skulder 3267 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 769 1522
Skulder till koncernforetag 3285 13 870
Aktuella skatteskulder 72 51
Ovriga skulder 21 1771 1252
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 5178 3320
Ovriga avsattningar 2382 -
Summa kortfristiga skulder 13 457 20 015
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 115 344 91418
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Aktie- Fond for

kapital utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Belopp i tkr (Not 22) utgifter fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 889 - 69 287 -3198 8188 75 166
Omforing resultat foregaende ar - - - 8188 -8 188 -
Arets totalresultat - - - - 3763 3763
Overféring till utvecklingsfond - 763 - -763 - -
Arets aterforing fran
utvecklingsfond - -37 - 37 - -
Transaktioner med dgare - - - - - -
Eget kapital 2020-12-31 889 726 69 287 4 264 -3763 71403
Omforing resultat foregaende ar - - - -3763 3763 -
Arets totalresultat - - - - -5 450 -5 450

Overféring till utvecklingsfond - - = - - -

Arets aterforing fran

utvecklingsfond - -365 - 365 - -
Transaktioner med dgare
Nyemission 88 - 33880 - - 33968
Emissionskostnader - - -1359 - - -1359
Eget kapital 2021-12-31 977 361 101808 866 -5 450 98 562
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Moderbolagets rapport
over kassafloden

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5 450 -3 599

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avsattning omstrukturering 5059 -
Ovriga poster 692 483

Erlagd ranta -1 -164
Betald inkomstskatt 21 40
fore forandringar av rorelsckaptal | 321 3240
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -9479 5312

Okning/minskning av rérelseskulder -10 804 =771
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -19 962 1301
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -13 373 -810
Forvarv av andelar i dotterbolag 137 -4 058
Kassafldde fran investeringsverksamheten -13 236 -4 868
Finansieringsverksamheten
Nyemission 33968 -
Emissionskostnader -1359 -368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32609 -368
Okning/minskning av likvida medel -589
Likvida medel vid arets borjan 1052 4987
Likvida medel vid arets slut 15 463 1052
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Noter

Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget
Tempest Security AB (556936-8524) och
dotterbolagen;

Tempest Security Sverige AB (556695-6552),
Tempest Services AB (556667-3413),

Tempest Education AB (556146-6417),

Tempest Glivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi
(0838083853000001),

Tempest Security Ltd (06123552),

Tempest Risk Coziimleri Limited Sirket
(046503597220001),

GPG Holding AB (556924-0947),

Tempest Security Risk Solutions AB (556567-5013),
Gothia Protection Norway AS (913537343),
Tempest Security A/S (003442-0489),

Fusion 85 Ltd (06670285),

Scisco Global Solutions Lts (07426690),

Tempest Security Inc. (5836810),

Orestads Industribevakning AB (556553-6371) samt
Malmo Industrivakt AB (916541-6786).

Tempest Security AB &r ett publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Adress till huvudkontoret ar
Ralambsvagen 17, 18 tr, 112 59 Stockholm.

Not 1. Koncernens
redovisningsprinciper

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med de av EU antagna International Financial
Reporting Standards (IFRS). Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

De finansiella rapporterna har upprattats
baserat pa anskaffningsvéarde, férutom
tillaggskopeskilling i samband med forvérv
som varderas till verkligt varde. Detta beskrivs
narmare i redovisningsprinciperna nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetagets
finansiella rapporter och de enheter (dotterforetag)
som foretaget har bestémmande inflytande 6ver
per den aktuella balansdagen. Bestémmande
inflytande uppnas nar koncernen har inflytande
over investeringsobjektet, ar exponerad, eller har
ratt, till rorlig avkastning fran sitt engagemang

i investeringsobjektet och kan anvanda sitt
inflytande till att paverka sin avkastning.

Ett dotterforetag konsolideras nér foretaget far
bestammande inflytande dver dotterforetaget
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och upphor nar foretaget forlorar bestammande
inflytande Gver dotterféretaget. Resultat fran
forvarvade eller avyttrade dotterforetag under

aret inkluderas i resultatet fran den dag da
féretaget far bestammande inflytande Gver
dotterforetaget och till den dag som bestammande
inflytande Over dotterforetaget upphor.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella
rapporter for att anpassa de redovisningsprinciper
som anvands till koncernens redovisningsprinciper.

Innehav utan bestémmande inflytande i dotter-
foretagens resultat och eget kapital redovisas
separat i koncernens resultatrékning, rapport éver
totalresultat, rapport dver fordndringar i eget
kapital och balansrékning.

Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget
kapital, intékter, kostnader och kassafloden
som ror transaktioner mellan féretag inom
koncernen &r eliminerade i konsolideringen.

Rorelseforvarv

Forvarvade bolag och verksamheter ingar i
koncernen fran forvarvstidpunkten. | koncernens
egna kapital ingar darfor endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Forvarvade bolag intas i koncernens
bokslut enligt férvdarvsmetoden. Metoden innebar
att identifierbara forvarvade tillgangar och skulder
samt eventualforpliktelser varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket utgér koncernmassiga
anskaffningsvarden oavsett eventuellt
minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for

ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar
som l&mnats som ersattning och uppkomna

eller 6vertagna skulder per overlatelsedagen.
Eventuella positiva skillnader mellan
anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens
andel av det koncernmassiga anskaffningsvéardet
pa de férvdrvade nettotillgdngarna redovisas

som koncernméassig goodwill. Ar skillnaden

negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.
Tillgdngar med obestéambar livslangd sasom
goodwill skrivs inte av, utan provas regelbundet

for eventuellt nedskrivningsbehov. En analys

av nedskrivningsbehovet sker arligen och
déarutover vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Intaktsredovisning

Koncernens intakter hanfor sig fran avtal med
kunder avseende olika typer av sékerhetstjanster.

Avtal uppréattas antingen som ett ramavtal
varigenom Tempest Security inte forbinder
sig att utfora en viss méangd tjdnster till ett
bestamt pris. Istallet ar ramavtalet utformat sa
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att avtalet bestammer de villkor under vilka en
tjdnst kan avropas. Ramavtalet specificerar inte
nagot kdp och moter darfor ej kriterierna for att
redovisningsmassigt ses som ett avtal. Istéllet &r
det sjalva avropet fran kunden som ses som det
faktiska avtalet mellan kund och Tempest Security.

Om avtalet inte &r ett ramavtal ar det istéllet ett
standardavtal dar bade kundens och Tempest
Securitys verkstéllbara rattigheter framgar.
Avtalet som godkénts av bada parter specificerar
da vilka tjanster som ska utforas, under vilken
period samt till vilket pris och betalningsvillkor.

Avtalsperioden for de flesta avtal med kunder
inom Tempest Security uppgar till 12-36 manader.
Om avtalet inte har ett specifikt slutdatum

och avslutas inom den initiala avtalsperioden
sker automatisk forlangning av de flesta avtal,
normalt med 12 manader at gangen. Endast

i undantagsfall finns m&jlighet att avbryta ett
avtal under den ordinarie avtalsperioden.

Tempest Security foljer Idpande upp
kontraktsforandringar for att identifiera om
féréandringen innebéar

ett nytt avtal eller modifieringar till befintliga
avtal. Vasentligen avser kontraktsforandringar
utokade tjanster till standardpriser och

ses darfor som separata avtal.

Inom Tempest Security finns ett antal specifika
avtalstyper kopplade till avtal med kunder:

« Avtal A - mobil bevakning, larmabonnemang
och utryckningstjanster. Avtal A inkluderar
normalt tva separata prestationsataganden;

(i) mobil bevakning och (i) ett sammanslaget
prestationsatagande som utgors av
larmuppkopplingen och utryckningstjansten.
Larmuppkopplingen och utryckningstjansten ar
beroende av varandra varfor detta ses som ett
prestationsatagande istéllet for tva separata.
Fordelningen av intdkten sker dock utifrdn vem
som utfor utryckningen, i de fall en utryckning
utfors av Tempest Security redovisas intakten
for utryckningen inom bevakningssegmentet
medan om en underleverantor anlitas sa
redovisas intdkten inom Overvakning. Oavsett
sa ar tjansterna vasentligt beroende av
varandra och darmed ett prestationsatagande.

« Avtal B - mobil bevakning, fria
utryckningstjdnster. Avtal B bestar av tva
prestationsataganden da tjansterna ar distinkta
och respektive tjanst kan utforas oberoende
av den andra tjansten. | de flesta avtal ar
utryckningstjénsten att se som en "stand
ready”-tjanst dar Tempest Security star redo
att utfora tjansten oavsett nar den avropas av
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kunden. | de fall ett avtal innehaller ett antal
fria utryckningar och darefter en rabatt pa
efterféljande utryckningar gor Tempest en
bedémning av antalet fria utryckningar som
kommer utnyttjas av kunden under avtalet
och fordelar transaktionspriset till dessa. For
eventuella rabatterade utryckningar finns
inget avtalsenligt krav att kunden ska utnyttja
dessa. Dessa ses darfor som ett separat
kopbeslut och inte en materiell rattighet

for kunden och déarmed som ett separat
prestationsatagande vid utnyttjande.

Avtal C - stationdr bevakning. Avtal C innefattar
stationar bevakning av ett specifikt objekt under
en specifik period och bestar ddrmed av ett
prestationsatagande. Storre avtal kopplade

till stationar bevakning inkluderar normalt en
option att foérlanga avtalet. Detta besparar en
nojd kund de kostnader och administration som
en ny upphandling medfér. Optionen medfor
ingen materiell rattighet for kunden och ses
darfor inte som ett separat prestationsatagande.

Avtal D - larmabonnemang/-uppkoppling.
Tjansten som utfors av Tempest Securitys
SOC inom Avtal D har tva komponenter, (i)
uppkopplingen mellan SOC och larmet och (ii)
larmverifieringen som ska utféras nar larmet
utloses. De tva komponenterna ses som en
serie av distinkta tjanster som &r vasentligen
samma. De &r starkt beroende av varandra
och de tva tjansterna ses darfér som ett
prestationsatagande. Ej aterbetalningsbara
uppstartskostnader, kopplade till de
administrativa tjanster som utfors for att initiera
ett avtal, &r ej vasentliga beloppsmassigt

och intéktsredovisas nar avtalet ingas.
Abonnemang forskottsfaktureras normalt per
kalenderar och nagot prestationsatagande
foreligger ej for Tempest Security till dess
kunden har betalat varav inga intakter
redovisas foran betalningen har skett.

Avtal E - Identifiera och beslagta forfalskade
produkter. Avtal E innehaller normalt ett
flertal tjdnster som Tempest Security ska
utféra, exempelvis; foretagsutredningar,
hotanalys, utfora rader, kdpa misstankta
produkter med mera. Avtal E bedéms besta
av en serie av sammanbundna tjanster som
ar beroende av varandra for att utfora den
avtalade tjansten. De tjanster som faktiskt
utfors varierar fran fall till fall och avtalets
innehall ses mer som ett urval av tjanster som
kan utféras for att uppna avtalets mal. Avtal
E bestar darfor av ett prestationsatagande.
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« Avtal F - Foretagssakerhetsabonnemang med
personlarm. Foretagssakerhetsabonnemang
erbjuds inom Sarskilda tjanster under
bendmningen "OnCall-abonnemang”.

Under detta avtal far kunden tillgang till
sdkerhetssupport dygnet runt samt ett avtalat
antal personlarm som kan utnyttjas av tilldelade
personer vid nddlage. Detta ses som en
pakettjanst i form av "stand ready”-I6sning

och darmed som ett prestationsatagande.

| de flesta avtal finns klausuler som innebér att
priset i avtalet justeras i enlighet med ett index,
normalt SCB Bevakningsindex. Detta for att intdkten
ska utvecklas i den takt som de underliggande
kostnaderna for framst personal utvecklas. | dessa
fall redovisas intakten utifran det belopp som
Tempest har ratt att enligt avtalet fakturera.

Variabla ersattningar reglerade i avtal inkluderas
generellt i transaktionspriset endast till den

del det &r sannolikt att denna intakt inte
kommer behdva vandas i en senare period.

Avtalets transaktionspris fordelas, i de fall avtalet
innehaller fler &n ett prestationsatagande,

pa respektive prestationsatagande utifran
standardprislistor. For avtal med ett
prestationsatagande fordelas hela avtalets
varde till detta prestationsatagande.

Tjanster rabatterade enligt avtalet, utan materiella
rattigheter, och darmed bedémda som separata
prestationsataganden fordelas i sin helhet till det
senare separata prestationsatagandet. Exempelvis
vid en rabatterad utryckning dar avtalsmassiga krav
inte foreligger pa att tjansten ska utforas redovisas
rabatten vid det eventuella framtida utnyttjandet av
tjansten och inte som en del i ursprungsavtalet. Ar
rabatten istéllet generell, fordelas den proportionellt
till avtalets separata prestationsataganden.

Generella betalningsvillkor uppgar till 30

dagar fran fakturadatum men vissa variationer
forekommer. Betalning sker, beroende pa

avtal och kund, antingen i forskott eller i
efterskott. Vasentliga finansieringskomponenter
forekommer inte inom koncernen.

For tjanster dar prestationsatagandet &r utfort men
faktura annu inte stéllts ut till kund redovisas dessa
i balansrakningen som en upplupen intékt. | de

fall faktura har stallts ut men prestationsatagandet
annu inte ar uppfyllt redovisas dessa som

en forutbetald intékt i balansrékningen.

Tempest Security redovisar kostnader kopplade

till att erhalla ett avtal som en tillgang, vilken
I6pande nedskrivningsprovas, och kostnadsfor
dessa Over avtalets forvantade 16ptid till den del
de inte uppstatt om avtalet inte erhallits. Kostnader
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som hade uppstatt dven om avtalet inte hade
erhalits redovisas istéllet ndr de uppkommer.

Bevakningstjanster

Bevakningstjdnster omfattar bade stationar och
mobil bevakning av personer, fastigheter och/
eller andra typer av tillgdngar. Redovisningen
av intékterna for dessa tjanster sker 6ver

tid, da tjansterna utfors av Tempest Security
och samtidigt nyttjas av kunderna. En sadan
tjdnst som har utforts och forbrukats kan inte
utféras igen och bevakningstjansten utgor
vanligtvis ett prestationsatagande. Normala
avtalstyper ar Avtal A, Avtal B och Avtal C.

Sarskilda tjanster

Sarskilda tjanster omfattar specifika tjdnster som
utfors av Tempest Security men som till foljd av
specifika krav vid tjansteutforandet gor att dessa
inte kan anses som ordinarie Bevakningstjanster.
Dessa tjanster innefattar bland annat tjanster
inom; riskhantering, rddgivande sakerhetstjanster,
krishantering, utredningar, personskyddstjénster,
globala I6sningar, bakgrundskontroller, dvriga
falttjanster inklusive personskyddstjanster,
utbildningar, planering och utférande av rader for
att beslagta forfalskade produkter. Redovisning
av intdkterna fran dessa tjanster sker over tid,

da tjansterna utférs av Tempest Security och
samtidigt forbrukas av slutkunden. Normala
avtalstyper &r Avtal C, Avtal E och Avtal F.

Overvakningstjénster

Overvakningstjanster (i form av larmévervaknings-
tjdnster eller annan fjarrovervakning), som saljs
separat och inte som en del av en teknikinstallation
utgor en Overvakningstjdanst och utférs normalt

av Tempest Securitys SOC. Den huvudsakliga
intdktsstrommen inom segmentet kommer

fran larmabonnemang/-uppkopplingar. N&r

ett larm nar SOC sker en verifiering av larmet
baserat pa avtalsenliga 6verenskommelser med
kunden. | de fall en utryckning utfors av Tempest
Security redovisas intakten for utryckningen

inom bevakningssegmentet medan om en
underleverant6r anlitas sa redovisas intakten

inom Overvakning, detta for att intdkten ska
redovisas inom det segment som levererar tjansten.
Intakterna inom Overvakning kommer bade fran
privatpersoner och foretag/organisationer. Intékten
redovisas normalt 6ver tid da detta ocksa &r en
tjdnst som utfors av Tempest Security samtidigt
som slutkunden forbrukar den. Uppstartskostnader
av administrativ karaktar redovisas vid avtalets
ingang, vid en tidpunkt, for att mota de kostnader
som &r associerade med uppsattningen, dessa
uppgar till ovdsentliga belopp. Normala avtalstyper
ar Avtal A, Avtal B, Avtal D och Avtal F.
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Tekniktjanster

Tekniktjanster omfattar forséljning och installationer
av teknikutrustning sdsom larminstallationer,
passersystem, dvervakningskameror med mera.
Intédkterna for dessa forséljningar redovisas vid den
tidpunkt kunden far kontroll ver tillgdngen. Detta
kan antingen ske nér produkten &r fardiginstallerad
och slutgodkand eller I6pande dver tid om

kunden erhaller nyttan I6pande under arbetets
gang. Ett avtal om en teknikinstallation kan ha

fler an ett prestationsatagande, exempelvis i de

fall avtalet téacker bade en inledande installation
och darefter en I6pande 6vervakningstjanst.
Tempest Security fordelar i dessa fall avtalspriset
mellan de olika komponenterna och redovisar
dérefter intdkten i enlighet med den typ av tjanst
som komponenten utgor. Intdkten redovisas

inom det segment som levererar tjansten, det

vill séga installationen tillfaller Teknik medan
larmdvervakningen tillfaller Overvakning. Inom
segmentet finns dven serviceavtal vilka hanteras
pa motsvarande s&tt som "on-call”-avtalen inom
Avtal F, det vill s&ga intdkten redovisas 6ver
avtalsperioden da den avser ett "stand-ready”-
atagande och darmed ett prestationsatagande.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment &@r en redovisningsmassigt
identifierbar del av foretaget som bedriver

en affarsverksamhet fran vilken den kan fa
intakter och kostnader. Segmentsredovisningen
anvands i forsta hand av styrelse och
koncernledning for att folja rorelsesegmentens
rorelseresultat och omséattning. Koncernens
verksamhet &r uppdelad i foljande segment:

1. Bevakning

2. Sarskilda tjanster
3. Overvakning

4. Teknik

| bedémningen av rorelsesegmentens resultat
utgar denna fran nettoomsattning och EBITDA
justerat for jamforelsestorande poster.

Koncernens verksamhet &ar indelad i fyra segment
varav tva uppfyller vasentlighetskriterierna och
dvriga redovisas som "Ovriga segment”. Koncern-
gemensamma tjanster redovisas presenteras
under "Koncerngemensamma tjdnster” da dessa
inte genererar egna intékter och darmed inte har
beddmts vara rapporterbara segment. Kostnaderna
for supportfunktioner fordelas inte till respektive
verksamhetsomrade fér den interna rapporteringen
och inkluderas darfor inte i respektive segment.
Intern omséttning uppgar till obetydliga belopp
och redovisas darfor e€j mot respektive segment.
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Leasing
Koncernen som leasingtagare

Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehdller,
ett leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen
redovisar, med undantag for korttidsleasing och
avtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt
vérde, en nyttjanderatt med tillhdrande leasingskuld
for samtliga leasingavtal dar koncernen &r
leasingtagare. Leasingskulden varderas initialt till
nuvdrdet av de leasingavgifter som inte betalats
vid leasingavtalets startdatum, diskonterat

med anvandning av leasingavtalets implicita

ranta, om denna rantesats latt kan faststallas.

Om denna réntesats inte |att kan faststallas
anvander koncernen sin marginella lanerénta.

Leasingperioden bestdms som den icke-
uppsagningsbara perioden tillsammans med
perioder att forlanga eller séga upp avtalet om
koncernen ar rimligt sakra pa att nyttja de
optionerna.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen
av leasingskulden omfattar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans
fasta avgifter, med avdrag for eventuella
formaner i samband med teckning
av leasingavtal sdsom rabatter),

. variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjalp av det index eller det pris
som gédllde vid avtalets startdatum,

- belopp som forvantas betalas ut av lease-
tagaren, en till leasetagaren néarstaende eller en
tredje part som inte &r hanforlig till leasegivaren
enligt avtalade restvardesgarantier,

- losenpriset for optioner att kopa om lease-
tagaren ar rimligt séker pa att utnyttja
optionerna, och

. straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar
att leasetagaren kommer att utnyttja en
mdjlighet att séga upp leasingavtalet.

| enlighet med IFRS 16 p 15 har koncernen valt

att gruppera sina leasingavtal pa underliggande
typ av tillgang (bilar, lokaler, ovrigt) och av
praktiska skal valt att se avtal som innehaller bade
leasingkomponent och icke-leasingkomponent
som en enda leasingkomponent.

Leasingskulden redovisas som en separat post

i koncernens balansrdkning med den del som
forfaller inom 12 manader som en kortfristig

skuld och 6vrig del som langfristig skuld.

Efter avtalets startdatum varderas leasingskulden
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genom att 6ka det redovisade védrdet for att
aterspegla réntan pa leasingskulden (genom
anvandning av effektivrantemetoden), och
genom att minska det redovisade vardet for
att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden

(och gor motsvarande justering av

nyttjanderéttstillgangen) om antingen:

« Leasingperioden forandras eller om
beddmningen av en option att kdpa den
underliggande tillgadngen férandras, i vilket
fall leasingskulden maste omvarderas
genom diskontering av de &ndrade
leasingavgifterna med anvéndning av
en andrad diskonteringsranta.

« Leasingavgifterna forandras till foljd av
andringar i ett index eller ett pris eller om det
sker en forandring i de belopp som forvantas
betalas ut enligt en restvardesgaranti,

i vilket fall leasingskulden omvérderas
genom diskontering av de &ndrade
leasingbetalningarna med anvandning av
den initiala diskonteringsrantan (savida inte
leasingbetalningarna férandras pa grund av
en forandring i den rorliga rantan, i vilket fall
en andrad diskonteringsranta ska anvandas).

- En &ndring av leasingavtalet som inte
redovisas som ett separat leasingavtal, i
vilket fall leasingskulden omvéarderas genom
att diskontera de andrade leasingavgifterna
med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderattstillgdngen omfattar summan

av den initiala varderingen av motsvarande
leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid
eller fore avtalets startdatum och eventuella
initiala direkta utgifter. Darefter varderas

de till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av under det kortare
av leasingperioden och den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet
Overfor aganderétten till den underliggande
tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvardet
for tillgangen aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en option att kdpa, ska den hanforliga
nyttjanderatten skrivas av under den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
pabdrjas vid leasingavtalets startdatum.
Nyttjanderatterna redovisas pa separat rad inom
balansrakningen som Nyttjanderéttstillgangar.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla
om det foreligger ett nedskrivningsbehov
av nyttjanderétten och redovisar eventuell
identifierad nedskrivning vilket beskrivs i

TEMPEST

SECURITY

principen for "Materiella anldggningstillgangar”.

Utlandska valutor

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna for de
enskilda foretagen redovisas transaktioner i valutor
andra an foretagets funktionella valuta ("utlandska
valutor”) till transaktionsdagens dagskurs. Vid varje
rapportperiods slut raknas monetéra tillgangar

och skulder som ar denominerade i utlandska
valutor om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster redovisade till verkligt varde i utlandska
valutor réknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vardet berdknades. Icke-monetdra poster
varderade till anskaffningsvarde rdknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet
i den period de uppkommer.

Vid upprattande av koncernredovisning, rdknas
koncernens tillgadngar och skulder i utlandsk valuta
om till stédngningskursen pa balansdagen. Intakter
och kostnader raknas om till vaxelkursen pa
transaktionsdagen. Om nagra vaxelkursdifferenser
uppkommer redovisas de i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i omréakningsreserven i eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet (d&r
koncernen forlorar bestammande inflytande)
omklassificeras alla valutakursdifferenser

som ackumulerats i omrakningsreserven for

den verksamheten och som ar hanforliga till
moderforetagets aktiedgare till resultatrékningen.

Kostnader for pensioner och
ersattning vid uppsagning
Betalning till en avgiftsbestédmd pensionsplan

redovisas som en kostnad nar de anstallda har
utfort tjdnsterna som ger dem rétt till avgifterna.

Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare
redovisas som avgiftsbestamd, om det inte
finns tillracklig information att redovisa dem
som formansbestdmda. For ndrvarande

finns enbart pensionsplaner som redovisas
som avgiftsbestamda inom koncernen.

Eventuella erséattningar vid uppsagning
redovisas,om den anstéllde blir arbetsbefriad,
i den period uppsédgningen meddelas.

Kortfristiga ersattningar

till anstallda

En skuld redovisas for ersattning till anstallda
avseende |6ner, betald semester och betald
sjukfranvaro fran den anstélldas tjanstgoring
under innevarande period till det odiskonterade
beloppet av erséttningen som forvédntas betalas
i utbyte for dessa tjanster. Skulder redovisade
for kortfristiga ersattningar varderas till det
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odiskonterade beloppet avseende kortfristiga
ersattningar till anstéllda som foretaget
forvantas betala i utbyte mot dessa tjanster.

Redovisning av statliga bidrag och

upplysningar om statligt stod

Tempest Security ar fran tid till annan berattigad till
olika personalrelaterade statliga stod. Dessa stod
kan avse nyanstallningar, minskning av arbetstid,
sjuklbneersattning, sénkta arbetsgivareavgifter etc.
och redovisas i koncernens resultatrékning som en
ovrig intakt alternativt som sankning av relaterade
kostnader. Statliga stod redovisas vid den tidpunkt
nar koncernen med rimlig sdkerhet kan anta att

de villkor som stélls for att stodet ska erhallas &r
uppfyllda. | de fall stodet kan hérledas till en specifik
period redovisas detta i den period stddet avser.

Skatter

Den skatt som redovisas i resultatrakningen utgors
av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat

skiljer sig fran det redovisade resultatet da det

har justerats for intdkter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och
vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga
eller avdragsgilla. Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r den skatt som forvantas vara
betalbar eller atervinningsbar pa skillnader mellan
redovisade varden pa tillgangar och skulder

i de finansiella rapporterna och motsvarande
skattemdassiga varden som anvands vid berdakningen
av skattepliktigt resultat och redovisas med hjalp av
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas
i princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader

i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje rapportperiods
slut och minskas till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga for att realisera,
helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser
som forvantas gélla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
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ar i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas endast da det féreligger en

legal ratt att kvitta dessa och de hanfor sig till
inkomstskatt debiterade av samma skattemyndighet
och koncernen har for avsikt att reglera aktuella
skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt fér aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas
i resultatet. Nar aktuell eller uppskjuten skatt
uppkommer fran den forsta redovisningen av
ett rorelseforvary, redovisas skatteeffekterna
i redovisningen for rorelseforvarvet.

Goodwiill

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt
ovan. Goodwill skrivs inte av utan provas

for nedskrivningsbehov minst arligen. Nar
nedskrivningsbehov provas ska goodwill férdelas
pa var och en av koncernens kassagenererande
enheter (eller grupper av kassagenererande
enheter) som véntas bli gynnade av synergierna

i forvarvet. En kassagenererande enhet pa vilken
goodwill har férdelats ska provas avseende
nedskrivningsbehov arligen, samt narhelst det finns
en indikation pa att enheten kan behova skrivas
ned. Om enhetens atervinningsvérde ar lagre &n
enhetens redovisade vérde, ska nedskrivningen
fordelas forst genom att minska det redovisade
vérdet for goodwill som hanfoérts till enheten och
sedan minska 6vriga tillgangar proportionerligt
baserat pa det redovisade vardet for varje
tillgang i enheten. En redovisad nedskrivning av
goodwill ska inte aterforas i efterféljande period.

Materiella, immateriella
anlaggningstillgangar samt
nyttjanderéattstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
(exklusive goodwill) redovisas till anskaffningsvarde

minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av
anskaffningsvardet eller vérderingen av en tillgang
efter avdrag for beréknat restvarde, genom

att anvanda den linjara avskrivningsmetoden.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
Inventarier 3-5ar
Datorer 3ar

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av 6ver det lagsta av
den beddmda nyttjandeperioden och avtalsperioden
och Forbattringsutgifter pd annans fastighet skrivs
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av Over det lagsta av beddmd nyttjandeperiod
och det underliggande hyreskontraktets 16ptid.

De beddmda nyttjandeperioderna, restvarden och
avskrivningsmetod utvarderas vid varje rapportperiods
slut, férandringar i uppskattning redovisas

framatriktat. Immateriella anlaggningstillgangar

avser framst programvaror och hemsida dar en
livslangd om 5 ar har bedomits rattvisande.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrdakningen vid utrangering eller avyttring eller
ndr inga framtida ekonomiska fordelar bedéms
uppkomma fran nyttjandet av tillgdngen. Den

vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang faststélls som
skillnaden mellan forsaljningsintékter och redovisat
varde pa tillgadngen och redovisas i resultatet.

Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen
de redovisade vardena av dess materiella och
immateriella tillgdngar for att bedéma om det
foreligger nagot behov fér nedskrivning av dessa
tillgdngar. Om indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger, ska tillgangens atervinningsvarde
beréknas for att faststélla eventuell nedskrivning.
Om tillgangen inte ger upphov till kassafloden som
i hog grad &r oberoende av kassafloden fran andra
tillgangar eller grupper av tillgangar, beraknas
atervinningsvardet fér den kassagenererande
enheten till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgdngar med en obestambar
nyttjandeperiod ska provas for nedskrivningsbehov
minst arligen eller vid indikation pa en

vardenedgang for tillgangen.

Atervinningsvéardet &r det hogre av dess verkliga varde
minus forsédljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid berakningen av atervinningsvérdet diskonteras de
uppskattade framtida kassaflédena till dess nuvéarde
genom att anvanda en diskonteringsranta fore skatt for
att reflektera aktuella marknadsméassiga bedémningar
av pengarnas tidsvarde, och de risker som sarskilt
avser den tillgang for vilken uppskattningarna av

de framtida kassaflodena inte har justerats.

Om en tillgangs (eller kassagenererande enhets)
atervinningsvéarde uppskattas vara lagre &n

dess redovisade varde, reduceras tillgangens
redovisade véarde (eller kassagenererande enhetens)
till dess atervinningsvéarde. En nedskrivning
kostnadsfors omedelbart i resultatet.

Forandringar i dgarandel i ett
dotterforetag utan forandring

av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som inte leder till forlust av kontroll
redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs.

som transaktioner med &garna i deras roll som
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agare. Enférandring i agarandel redovisas

genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven med ochutan bestdmmande inflytande
sa att de aterspeglar forandringarna i deras
relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv

fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt vdrde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterforetagets
nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestémmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas i koncernens rapport dver
finansiell stéllning nér koncernen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Koncernen klassificerar finansiella tillgdngar

och skulder som redovisade till upplupet
anskaffningsvérde eller redovisade till verkligt
varde (Over resultatrékningen eller 6vrigt
totalresultat). Klassificeringen &r beroende av

den affarsmodell, "hold to collect”, som Tempest
Security tillampar. Detta innebaér att finansiella
tillgdngar innehas i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden. Dessa kassafloden bestar enbart

av aterbetalningar av nominella kapitalbelopp
och ranta (SPPI). | dagsldaget redovisas samtliga
Tempest Securitys finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde. Dessa utgors av
kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
likvida medel, dvriga finansiella fordringar och
leasingfordringar. Aven samtliga finansiella skulder,
sasom leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Transaktionskostnader hanforliga till instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Idggs till eller dras av fran anskaffningsvardet.
Transaktionskostnader hanforliga till instrument
redovisade till verkligt varde 6ver resultatrékningen
redovisas omedelbart i resultatet.

Finansiella instrument som forfaller inom tolv
manader efter balansdagen redovisas som
omsétt ningstillgang eller som kortfristig skuld.
Finansiella instrument som forfaller senare an
tolv manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld.

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som uppfyller féljande
villkor varderas, efter initial vardering,
till upplupet anskaffningsvarde:

- den finansiella tillgdngen halls inom
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en affarsmodell vars mal &r att inneha
finansiella tillgangar for att erhalla
avtalsenliga kassafléden; och

« de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestdende kapitalbeloppet.

| dagslaget har koncernen inga derivat eller andra
I6sningar (exempelvis valutasakringar) som skulle ha
redovisats till annat &n upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernens samtliga finansiella tillgangar &ar

darmed redovisade till upplupet anskaffningsvarde
med anvandning av effektivrantemetoden,

minskat med reservering for nedskrivning.

Effektivrantemetoden &r den metod som anvéands
for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet
for en finansiell tillgang eller finansiell skuld

och for fordelning av réanteintakter eller
rantekostnader i resultatrakningen under
rapportperioden. Effektivrantan ar den rdanta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna (inklusive transaktionskostnader
och alla andra premier eller rabatter) under

den forvantade I6ptiden av en finansiell skuld

till dess upplupna anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar férvantade kreditforluster
for aterstaende |6ptid for kundfordringar och
upplupna intdkter genom att berdkna férvantade
kreditforluster. Den forvantade kreditforlusten
utgar ifran respektive kunds kreditrating enligt
uppgifter fran ett kreditupplysningsforetag som
koncernen anvander sig av vid riskbeddmning
av kundstocken eller vid antagande av ny kund.
Kreditrankningen (A-E) medfor &ven en sannolikhet
for att en kund med en specifik kreditrankning
inte ska fullgdra sina skyldigheter (defaulta).

Utifran kreditrankningen beréknas den férvdntade
kreditforlusten utifran respektive kunds saldo
multiplicerat med sannolikheten for default

och den forvantade forlusten vid en default.

| de fall en faktura inte betalats 90

dagar efter forfallodagen klassas dessa
automatiskt som default och multipliceras
endast med den férvantade forlusten.

For privatpersoner utgar koncernen istéllet ifran
historisk data med hénsyn till beaktande av
antaganden om framtida utveckling, i enlighet med
den férenklade modellen. Koncernen utgar fran
statistik som visar hur stor andel av utstéllda fakturor
som har resulterat i en bekraftad kundforlust.

For alla andra finansiella instrument redovisar
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koncernen férvantade kreditforluster for aterstdende
|6ptid nér det har skett en betydande 6kning av
kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet. Men
om kreditrisken pa det finansiella instrumentet inte
har 6kat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet,
varderar koncernen forlustreserven till ett belopp
motsvarande 12-manaders forvantade kreditforluster.

Forvantade kreditforluster for aterstaende
I16ptid utgor de forvantade kreditforluster som
foljer av alla eventuella fallissemangshandelser
under den forvantade I6ptiden for ett finansiellt
instrument. Daremot &r 12 manaders forvantade
kreditforluster den del av de férvantade
kreditforlusterna for aterstdende 16ptid som

ar foljden av fallissemangshéandelser for ett
finansiellt instrument som ar mojliga inom

12 manader efter rapportperiodens slut.

Koncernen anser att brott mot finansiella villkor
eller nar intern eller extern information indikerar
att motparten med hog sannolikhet inte kommer
mota sina dtaganden innebar fallissemang.

Borttagande av finansiella tillgangar fran
rapporten over finansiell stallning

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang
fran rapporten over finansiell stallning endast
néar de avtalsenliga rattigheterna upphor eller
den finansiella tillgdngens samtliga risker
och formaner 6verfors till en annan part.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad
till upplupet anskaffningsvarde redovisas
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och summan av erhallen ersattning och fordran.

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Alla finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde via
resultatrdkningen. Finansiella skulder som inte

ar (i) en villkorad kopeskilling som erk@nns av en
forvdarvare i samband med ett rorelseforvary, (ii)
innehas for handel eller (iii) &r identifierade som
varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
varderas till upplupet anskaffningsvéarde
berdknat enligt effektivrantemetoden.

| dagsldget har koncernen endast finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrdkningen eller dvrigt totalresultat

Finansiella skulder klassificeras till verkligt
varde via resultatrdkningen nar den finansiella
skulden &r (i) en villkorad koépeskilling vid forvérv
(i) innehas for handel eller (iii) identifieras
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som en skuld varderad till verkligt varde via
resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet.

Eventuella vinster eller forluster som uppkommer
vid férandringar i verkligt varde for finansiella
skulder varderade till verkligt varde redovisas

till den del férandringen avser forandrad

kreditrisk i Ovrigt totalresultat. Resterande

del redovisas i resultatrakningen. Koncernen
innehar i jamforelseperioderna en finansiell skuld
klassificerad till verkligt varde via resultatrakningen
i form av en villkorad kopeskilling for forvarv.

Borttagande av finansiella skulder fran
rapporten over finansiell stallning

Koncernen bokar bort finansiella skulder nar, och
endast nér, koncernens skyldigheter fullgjorts,
annullerats eller har 16pt ut. Skillnaden mellan det
redovisade vérdet pa den finansiella skulden som
bokas bort och den ersattning som erlagts redovisas
i resultatréakningen. Under 2020 reglerades den
tidigare redovisade villkorade kopeskillingen varfor
denna inte kvarstar i koncernens balansrakning.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en
befintlig forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse, det &r sannolikt att ett utfldde av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning ska goras med det belopp som
ar den bdasta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen vid
rapportperiodens slut, beaktat de risker och
osdkerheter som ar hanforliga till forpliktelsen.

Koncernens avsattningar bestar av avsattningar
kopplade till omstruktureringsutgifter.

Nya och andrade standarders
som annu inte tratt ikraft

Koncernens beddmning ar att ingen av de &ndrade
IFRS standarderna eller nya tolkningar som &nnu inte
tratt ikraft kommer ha ndgon paverkan pa koncernens
resultat, kassafldde och finansiella stallning.
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Not 2: Betydande uppskattningar
och bedémningar

Beskrivning av segment

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att Kon-
cernens styrelse och ledning gor uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. Ledningen gor &ven beddmnin-
gar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer.

De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag

nedan. Detaljerad information om varje post
aterfinns daven i Gvriga noter.
Nedskrivningsprovning for goodwill
Foretagsledningen gor arligen en bedémning om
det finns ndgon indikation pa vardenedgang av
goodwill, jamfort med bokfért varde. | samband
med nedskrivningsproévningen for goodwill ska bok-
fort varde jamforas med tervinningsvérdet. Ater-
vinningsvardet utgors av det hégsta av en tillgangs
nettof6rsaljningsvarde och nyttjandevarde. Da det
normalt inte foreligger ndgra noterade priser vilka
kunnat anvandas for att bedoma tillgdngens net-
toférsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det
varde som bokfort varde jamfors med. Nyttjande-
vardeberdkningen grundas pa antaganden och
bedémningar avseende organisk forsaljnings-
tillvéxt och rorelsemarginalens utveckling. Detta
medfor att varderingen av goodwill &ar foremal for
vasentliga uppskattningar och bedémningar.

For mer information avseende koncernens
nedskrivningsprévning av goodwill se Not 14.

Samma principer som har anvéants vid varderingen
av goodwill har ocksa anvants nar det bokforda
vardet pa andelar i koncernféretag beaktas

for eventuellt nedskrivningsbehov i mo-
derbolagets balansrakning. Se Not 24.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Antaganden och bedémningar
paverkar den redovisade uppskjutna skatten vilken
ar beroende av prognoser om framtida skattepliktiga
vinster da ett framtida utnyttjande av de uppskjutna
skattefordringarna &r beroende av detta.

Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag for skattemassiga forluster
uppgick vid utgadngen av 2021till 1,4 (1,5) MSEK.
Under 2021 har 0,1 (1,2) MSEK utnyttjats vilket

lett till att den utgdende balansen av uppskjuten
skattefordran avseende skattemassiga underskott
uppgar till 1,4 (1,5) MSEK. Koncernen har bedomt

att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas
mot framtida skattemdssiga Overskott. Utdver den
redovisade uppskjutna skattefordran har koncernen
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aven vasentliga skattemassiga underskott for vilka
ingen uppskjuten skattefordran redovisats. Se Not 11.

Vasentligen ar underskotten genererade i Sverige dar
dessa kan rullas vidare och inte har ndgon forfallodag.

Utdver uppskjuten skatt pd underskottsavdrag finns
redovisade uppskjutna skattefordringar kopplade

till leasingavtal, dessa uppgick per 31 december
2021till 0,3 (0,3) MSEK. Koncernen har bedémt att
dessa uppskjutna skattefordringar kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattemdssiga overskott.

Nedskrivning av kundfordringar

| berdkningen av koncernens forlustreserv kopplad

till nedskrivningar av finansiella tillgdngar anvands
antaganden om risk for fallissemang och forvéantade
forlustnivaer vid fallissemang. | indatan for berdkningen
gor koncernen beddémningar av lampligheten i den
anvanda datan. Risken for fallissemang baseras pa
motpartens kreditrisk enligt kreditratingforetag. Den
forvantade forlustnivan ar baserad pa koncernens
historik géllande forlustnivaer vid historiska
fallissemang. For beréknade forlustreserver se Not 16.

Intéktsredovisning och fordelning av transaktionspris

For beddmningar och antaganden gallande
koncernens intéktsredovisning se Redovisnings-
principerna samt Not 4 avseende Intakter fran
avtal med kunder.

Leasingavtals I6ptid inklusive optioner

| koncernen har leasingavtalens I6ptid inte
beddmts vara en vasentlig bedémningspost.
De vasentliga avtalen saknar ensidiga
férlangnings- och/eller uppségningsoptioner.
Se i dvrigt information i Not 17, Not 18.

Rorelseforvarv

| rorelseférvarvet avseende de britiska Fusion 85
Ltd och Scisco Global Solutions Ltd som skedde
2021 finns avtal om en tillaggskopeskilling. |
handelse av att vissa forutbestamda resultatmal
kopplade till omsattning och marginal uppnas av
de forvdrvade bolagen senast aret som avslutas
31 december 2023 utgar en tillaggskopeskilling
om maximallt 3,2 MSEK. Tillaggskopeskillingen
varderas till verkligt vérde om 2,9 MSEK vid
forvarvstidpunkten och &r redovisad som en
langfristig skuld. For mer information se Not 26.

Forvantade effekter av krig i Ukraina

Effekter pa koncernens verksamhet féranledda
av kriget i Ukraina kan delas in i direkta
respektive indirekta risker och osakerheter.

De direkta riskerna beddéms som mycket

sma da koncernen har liten eller ingen
verksamhet i Ryssland och Ukraina.

Indirekt kan konceren paverkas av generellt
stigande inflation och med det sannolikt
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hogre kostnader for inkdp och I6ner i likhet
med hela den bransch vi verkar inom.

Majoriteten av koncernens avtal ar dock,
avseende prisjusteringsvillkor, kopplade till
olika typer av index vilket vi beddmer kommer
kompensera for 6kade kostnader pa sikt.
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Not 3: Segmentinformation - Koncernen

Beskrivning av segment

Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare utvarderar I6pande koncernens verksamhet och
har identifierat féljande segment som forklaras vidare i Gvriga delar av arsredovisningen;

- Bevakning,

- Sarskilda tjanster,
- Overvakning,

- Teknik

Bevakning och Séarskilda Tjénster utgdr koncernens vasentliga rapporteringsbara segment. Overvakning
och Teknik ingér darmed i "Ovriga segment”. Koncerngemensamma tjanster ("Supportfunktioner”)
presenteras under "Koncerngemensamma tjanster”. Kostnaderna for supportfunktioner fordelas inte till
respektive verksamhetsomrade for den interna rapporteringen och inkluderas darfor inte i respektive
segment.

Som underlag for fordelning av resurser och bedémningen av rorelsesegmentens resultat utgar Hogste
verkstéllande beslutsfattare fran extern nettoomsattning och EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Extern omséttning och EBITDA per segment

Segmentsrapportering

o, 0O,
Belopp iltkr Not plopX % ploplo] %
Extern omséttning
Bevakning 243 405 237 488
Sérskilda tjanster 71523 38983
Ovriga segment 24728 23219
Summa extern omséttning 339 656 299 690
EBITDA och EBITDA-marginal
Bevakning 28 625 12% 33127 14%
Sérskilda tjanster * 5470 8% 3945 10%
Ovriga segment 4889 20% 3650 16%
Summa justerat EBITDA segment 38 984 11% 40722 14%
Koncerngemensamma tjanster * -32 552 - -28 241 -
Summa justerat EBITDA 6 432 2% 12481 4%
Avskrivningar -9189 -8 639
Jamforelsestorande poster 7 -9 967 189
Rorelseresultat -12 724 -4% 4031 1%
Finansiella intdkter 344 141
Finansiella kostnader -1510 -1596
Finansiella poster - netto -1166 -1455
Resultat fore skatt -13 890 2576

* Justerat for jamforelsestdrande poster
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Not 4: Intdkter fran avtal med kunder
Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

Koncernens huvudsakliga intdktsstrommar avser forsaljning av bevakningstjanster vilka vasentligen
redovisas &ver tid allteftersom tjansten utférs. Inom Ovriga segment finns en viss ovésentlig omséttning,
kopplad till verksamhetsgrenen Teknik, dér redovisning av intdkter for installationer och liknande sker vid
den tidpunkt kontrollen 6ver den utlovade varan 6vergar till kunden. Intdkter fran avtal med kunder

per segment framgar i Not 3 Segmentinformation. Det forekommer ingen vasentlig forsaljning mellan de
olika segmenten. Se dven Redovisningsprinciper - Intdktsredovisning fér information kring hur intakterna
fordelar sig och redovisas for de olika segmenten.

Intakter om 57 671 tkr (56 844 tkr) avser en enskild kund som hanfor till sesgment Beakning och har
genererats i Sverige och 22 658 tkr (10 894 tkr) avser en annan enskild kund som hanfor till segment
Sarskilda Tjanster och har genererats i Sverige.

Nettoomséattningen per geografiska marknader

Moderféretaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Summa intdkter fran externa kunder per land, baserat
pa var kunderna &r lokaliserade, visas i tabellen nedan. Intdkter fran avtal med kunder genereras for
samtliga segment framst i Sverige. Den utldandska kundstocken hérrdr, i all vasentlighet, till segmentet
Sarskilda tjanster. Moderforetagets nettoomsattning bestar vdsentligen av management-tjanster

till dvriga koncernbolag.

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2021 pLopo] pLop| plople]
Sverige 302 450 283 310 23 005 20106
Ovriga Europa 28 519 12 841 417 184
Ovriga lander 8 687 3539 - -
Summa 339 656 299 690 23422 20 290

Tillgdngar och skulder hénférliga till avtal med kunder
Koncernen redovisar foljande tillgangar och skulder hanforliga till avtal med kunder:

Koncernen
Belopp i tkr Not 2021 pLopo]
Kundfordringar 16 49172 30710
Kortfristiga avtalstillgangar redovisade som Upplupna intakter 19 2271 7141
Forlustreserv 16 -321 -449
Summa 51122 37 402
Kortfristiga avtalsskulder redovisade som Forutbetalda intakter 20 9 858 9 837
Summa 9 858 9 837

Inom posten Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter i Balansrdakningen redovisas en tillgang fran
utgifter for att fullgéra avtal uppgdende till 71 tkr (204 tkr). Tillgdngen kostnadsfors |I6pande 6ver de olika
underliggande avtalens initiala |6ptid. Under 2021 har 133 tkr (414 tkr) av denna tillgang kostnadsforts.

Forlustreserven redovisas i enlighet med IFRS 9. Kreditrisken i koncernens kundfordringar bedéms lag,
se vidare i Not 16 Kundfordringar.

Redovisade intdkter 2021 avseende prestationsataganden som uppfylits 2020 (och 2020 avseende 2019)
ar immateriella till foljd av tjansternas natur.

Vasentliga foréandringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder

Avtalstillgangar har 6kat med 13 720 tkr. Framsta anledningen beror pa 6kad férsaljning i kvartal 4 till foljd
av arets forvarv samt utlandska satsningar men aven till foljd av ett fordndrat betalningsbeteende hos
kunderna, vilket har lett till att antalet forfallna fakturor i spannet 1-30 dagar har 6kat.

Avtalsskulder &r oférandrade i belopp i jamforelse med féregaende ar.
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(Forts.) Not 4: Intékter fran avtal med kunder

Samtliga avtalsskulder vilka forelag per 31 december 2020 har intaktsredovisats under 2021 och samtliga
avtalsskulder vilka foreligger per 31 december 2021 forvéantas intéktsredovisas under 2022.

Intékter for aterstdende prestationsataganden

Koncernens avtal fordelas in i féljande tva kategorier; avropsavtal samt fasta avtal. Avropsavtalen avser
intdkter av ej dterkommande natur. Vid tecknandet av ett fast avtal uppgar I6ptiden vanligtvis till 12 manad-
er eller langre. Flertalet av koncernens storre kontrakt har I6ptider om flera ar. | slutet av Ioptiden &r det
inte ovanligt att avtalen férlangs I6pande med 12 manader med en forutbestdamd uppsédgningstid pa 3-6
manader, dven om ldngre uppsagningstider finns. | nedan tabell redovisas aterstdende prestationsatagan-
den for avtal dar aterstaende I6ptid Overstiger 12 manader fordelat pa den delen av prestationsatagan-
det som fullgérs inom 12 manader respektive efter 12 manader. For de avtal som har en avtalsperiod pa
hogst 12 manader eller faktureras baserat pa nedlagd tid anvander sig koncernen av undantagsreglerna

i IFRS 15 som tillater att upplysning inte ldmnas om transaktionspriset fér dessa ouppfyllda dtaganden.

Ledningen forvantar sig att intakter for aterstdende prestationsataganden, pa avtal som &r langre &n
12 manader, per 31 december 2021 redovisas enligt féljande:

Koncernen
Belopp i tkr 2021 2020
Inom ett ar 69 891 40 439
Efter ett ar 77 453 32139
Totalt 147 344 72 578

Not 5: Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr plop) ploplo) 2021 ploplo]
Statliga stéd COVID-19 141 3904 4 8
Avyttring av verksamhet 26 - 1446 - -
Ovriga realisationsresultat 31 1675 - -
Ovriga rérelseintékter 1266 465 96 "
Summa 2708 7 490 100 19

) 2021: av 6vriga rorelseintakter avser 0,4 (0,4) MSEK valutaeffekter

Koncernen har erhallit statliga Covid-19 stodpaket bestdende av O tkr (1 603 tkr) relaterat till permitteringar
samt 1411 tkr (2 301 tkr), varav 4 tkr (8 tkr) moderbolaget, relaterat till sjukloneerséttningar.

Not 6: Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr plop) ploplo] 2021 ploplo]
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 866 474 200 120
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 25 108 25 108
Ovriga tjdnster - 196 - 196
Summa 891 778 225 424

Med revisionsarvode avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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Not 7 - Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster exkluderas fran justerad EBITDA samt justerat rorelseresultat for att gora
det lattare att jamfora resultat mellan perioder. Savida inte angett nedan avser jamforelsestérande
poster koncerngemensamma tjanster.

Jamforelsestorande poster

Belopp i tkr

Omstruktureringskostnader

Ovriga externa kostnader -1540 -
Personalkostnader " -4 494 -
Nedskrivningar immateriell tillgang -236 -
3 -6 270 -

Integrationskostnader
Ovriga externa kostnader " -541 -
-541 -

Forvarvskostnader/etablering av dotterbolag

Ovriga externa kostnader 2 -3156 -842
-3156 -842

Avyttring dotterbolag
Ovriga rérelseintakter 3 - 1446
Ovriga kostnader 2 - -416
- 1030
Totalt -9 967 188

1 2021: av totala personalkostnader avser 1,4 MSEK segmentet Sarskilda Tjanster. Integrationskostnader om 0,5 MSEK avser i sin helhet
segmentet Sarskilda Tjanster.

2) 2021: inkluderar transaktionskostnader for forvarvade bolag (se Not 26), kostnader for etablering av dotterbolag i Danmark
och USA samt kostnader for avblasta forvarv.

3) 2020: avser avyttring av dotterbolag Nordic Protection Academy.

Not 8 - Omstruktureringskostnader

| december offentliggjorde koncernen en omorganisation. Totala omstruktureringskostnader om 6,3 MSEK
har redovisats i resultatrakningen under rakenskapsaret. Omorganisationen har resulterat i att 9 arbets-
tillfallen fallit bort. De totala personalrelaterade omstruktureringskostnaderna bedéms uppga till 4,5 MSEK.
Andra direkta kostnader inklusive nedskrivning av immateriell anlaggningstillgang till foljd av omstruktur-
eringen bedéms uppga till 1,8 MSEK.

Bruttoférandringarna for avsattningar under rakenskapsaret &r féljande:

Avsattningar

Belopp i tkr 2021
Redovisat i resultatrakningen under rékenskapsaret

Tillkommande avsattningar 5014
Valutakursdifferenser 45
Redovisat varde 31 December 2021 5 059

Den utestdende avsattningen om 5 059 tkr férvantas bli nyttjad under de kommande 18 manaderna. Av
det totala beloppet redovisas 5 001 tkr som kortfristig avsattning, och 58 tkr som en langfristig avsattning.
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Not 9: Anstallda och ersattningar

Koncernen Moderforetaget
Medelantal anstéllda 2021 ploplo) 2021 2020
Man 314 296 4 6
Kvinnor 97 90 7 5
Summa a1 386 1 1
Antalet anstallda per land
Sverige 380 378 1 1
Ovriga lander 31 8 - -
Eggﬁggg'sr::s;r’f"d |edande 2021 2020 2021 2020
Styrelseledamoter
Man 4 5 4 5
Kvinnor 1 - 1 -
VD och ledande befattningshavare
Man 5 5 2 2
Kvinnor 2 2 2 2

Loner, andra ersattningar och

sociala kostnader (belopp i tkr)

Styrelse, VD och féretagsledning 12 181 9 201 7 325 5909
Ovriga anstéllda 181 054 163 085 2 165 3499
Summa 193 235 172 286 9490 9408
Sociala kostnader 53 566 51476 3218 2 658
Pensionskostnader till styrelse,

VD och féretagsledning 2276 2291 1032 1204
Pensionskostnader dvriga anstallda 10 638 9 346 702 458
Totala I6ner, sociala kostnader

och pensionskostnader 259 715 235 399 14 442 13 728

Samtliga pensionskostnader i koncernen avser avgiftsbestdmda planer.

Grundlon/

Erséttningar och ovriga férméner Styrelse- . R6|-'Iig . 6yriga Pensions-

befattningshavare (belopp i tkr) 2021 arvode ersattning ersattningar kostnader

Daniel Nyhrén, styrelsens ordférande " 143 - - - 143
Michael Silvferberg 96 - - - 96
Thomas Lofving 96 - - - 96
Helena Skarle 2 47 - - - 47
Anders Laurin, styrelsens ordférande 2 97 - - - 97
Andrew Spry, VD 1891 - 132 465 2488
Marie Berthold Rosengqyvist, vWD 4 1114 - 1518 204 2836
Andra ledande befattningshavare (6 st) 6 535 275 237 1607 8 654
Summa 10 019 275 1887 2276 14457
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(Forts.) Not 9: Anstédllda och ersattningar

) Tilltradde som ordférande i maj 2021. Dessforinnan ordinarie styrelseledamot.

2) Tilltradde i styrelsen i maj 2021.

3) Avgick fran styrelsen i maj 2021.

4 Inkluderar en avséttning for slutlon, avgangsvederlag mm i samband med omstruktureringen, se Not 7,8

Erséattningar och évriga féormaner Gg:ndlﬁn/ Rorlig Ovriga Pensions-

befattningshavare (belopp i tkr) 2020 g::cl)sde‘; ersattning ersattningar kostnader

Anders Laurin, styrelsens ordférande 173 - - - 173
Michael Silvferberg 86 - - - 86
Daniel Nyhrén 86 - - - 86
Thomas Loéfving 396 - - 172 568
Andrew Spry, VD 1812 - 108 476 2 396
Marie Berthold Rosenqvist, vVD 1100 - 50 195 1345
Andra ledande befattningshavare (5 st) 4909 275 206 1448 6 838
Summa 8562 275 364 2291 11492

Till styrelsens ordférande och ledmdéter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode

utgar ej for eventuellt kommittéarbete.

Med andra ledande befattningshavare menas de personer som utdver VD och vVD ingick i koncernens

ledningsgrupp.

Verkstéllande direktéren har ratt till tolv manaders grundlon i avgangsvederlag. Verkstéllande direktéren
och vice Verkstéallande direktor har enligt anstallningsavtal en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader.
For Bolagets 6vriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden mellan tre och sex manader
beroende pa om uppsdgningen foretas av Bolaget eller befattningshavaren.

Not 10: Finansnetto

Belopp i tkr

Réanteintakter

Ranteintakter

Ranteintakter, koncern

Rénteintakter avseende leasing fordringar

Summa

Rantekostnader

Réntekostnader

Rantekostnader avseende leasingskulder
Kursforluster

Avséattningar: upplosning av diskonteringseffekt
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Totalt finansnetto
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Koncernen

2021

18 339
341

-316
17 -1159

26

134
160

-1056
-166
-107
-279
-1615
-1455

Moderforetaget

plopX

2020

-164
-164
-164




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021 57
556936-8524

Not 11: Inkomstskatt

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr plopX 2020 2021 2020
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -248 -59 - -
Justering skatt fran tidigare ar -1 24 - -
-259 -35 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 29 -1269 - -
Redovisad skatt 230 -1304 - -

Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats

Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (2020: 20,6 %). Beskattning for andra jurisdiktioner beraknas till
géllande skattesats i respektive jurisdiktion.

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av
féljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt -13 890 2576 -5 450 -3763
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) 2 861 -551 -1123 805
Skatteffekt av:
Andra skattesatser i utlandska dotterbolag -544 5 - -
Ej avdragsgilla kostnader -218 -68 80 -32
Ej avdragskilla intakter -29 142 - -
Utnyttjat underskottsavdrag 84 1222 - -
Ej redovisad uppskjuten skattefordran -2 061 -809 1043 -773
Forandring i redovisad uppskjuten skattefordran -84 -1164 - -
Forandring i temporéara skillnader 14 -105 - -
Justering avseende tidigare ar -14 24 - -
Avdragsgilla transaktionskostnader -339 - - -
Redovisad skatt -230 -1304 - -
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(Forts.) Not 11: Inkomstskatt

Specification uppskjutna skatter

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr plopX 2020 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar

Skattemdassiga underskott 1384 1469 99 99

Leasingskulder 300 347 - -

Ovriga temporéra skillnader -3 -6 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 1681 1810 99 29
Uppskjutna skatteskulder

Leasingfordringar 182 239 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 182 239 - -
Forandring uppskjuten skattefordran
Ingdende saldo 1810 2 827 99 98
Forandring skattemassiga underskott -84 -1164 - -
Forandring leasingskulder -47 149 - -
Forandringar dvriga temporéra skillnader 2 -2 - 1
Summa uppskjuten skattefordran 1681 1810 99 929
Foérandring uppskjuten skatteskuld
Ingdende saldo 239 - - -
Arets avsattningar - 239 - -
Under aret ianspraktagna belopp -57 - - -
Summa uppskjutna skatteskulder 182 239 - -

Den redovisade uppskjutna skattefordran har berdknats enligt en skattesats pa 20,6% (20,6%). Koncernen
har ingen legal ratt att kvitta de ovan redovisade fordringarna och skulderna varfor dessa redovisas brutto i
balansrékningen.

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 50 308 tkr (41 350 tkr) vilket motsvarar en uppskjuten
skattefordran om 10 328 tkr (8 518 tkr) varav 1384 tkr (1469 tkr) ar redovisade i balansrédkningen och

8 944 tkr (7 050 tkr) &r ej redovisade. Okningen av det totala underskottet om 9,0 MSEK beror framst pa
grund av koncernens tillvéxtsatsningar internationellt samt som ett resultat av den stundande om-
organisationen. Det ar ledningens beddémning att den underliggande I6nsamheten for de svenska
bolagen som den uppskjutna skattefordran hanfor till & god och att fodran darmed kommer att kunna
nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
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Not 12: Materiella anlaggningstillgangar - Koncernen

Forbattrings-

Anléggr}ingstillgéngar pa :Lg;;tr?; Maskiner Inventagi:l;'

Belopp i tkr fastighet och fordon installationer

Per 1 januari 2020

Anskaffningsvarde 2429 - 5945 8374
Ackumulerade av- och nedskrivningar -262 - -3682 -3944
Redovisat varde 2167 - 2263 4430
Rakenskapsar 2020

Inkdp 160 - 104 264
Valutakursdifferenser - - -3 -3
Utrangeringar - - -329 -329
Avskrivningar -266 - -441 -707
Utgaende redovisat virde 2 061 - 1594 3655

Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 2 589 - 5717 8 306
Ackumulerade av- och nedskrivningar -528 - -4 123 -4 651
Redovisat varde 2 061 - 1594 3655
Rékenskapsar 2021

Inkdp 109 1286 262 1657
Okning genom rérelseférvary 59 135 544 738
Valutakursdifferenser - -1 1 10
Utrangeringar - - - -
Avskrivningar -284 -272 -919 -1475
Utgaende redovisat virde 1945 1148 1492 4 585

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 2 757 1420 6 534 1071
Ackumulerade av- och nedskrivningar -812 -272 -5 042 -6 126
Redovisat varde 1945 1148 1492 4585
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Not 13: Goodwill och immateriella anldaggningstillgangar - Koncernen

Ovriga

Internt

upparbe-

Anléaggningstillgangar
Belopp i tkr

Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Redovisat varde

Rakenskapsar 2020
Inkdp/internt upparbetade
Utrangering

Avyttring
Valutakursdifferenser
Avskrivningar

Utrangering

Utgdende redovisat virde

Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Redovisat varde

Rékenskapsar 2021
Ink6dp/internt upparbetade
Utrangering
Valutakursdifferenser
Avskrivningar
Nedskrivningar *
Utrangering

Utgaende redovisat védrde

Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Redovisat varde

* Nedskrivningar som ett led av omorganisationen.
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32344

32344

-240

-461

31643

31643

31643

36715

796

69 154

69 154

69 154

tade

program-

varor

1556

1519

342

-238
-208

1415

1898

-483
1415

Se not 7 fér mer information.

program
varor och
licenser

4 595
-3 017
1578

1018

4 563
-3 545
1018

4 533
-3 817
716

Ovriga
tillgadngar

986
-559
427

-150

-167
150
260

836
-576
260

10

-146

124

846
-722
124

37 925
-3 576
34 349

1602
-228
-240
-461
-810
228
34 440

38 598
-4 158
34 440
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-166
806
-794

-236
166
71409

76 431
-5 022
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Not 14: Goodwiill

Goodwill fordelad till kassagenererande enhet

Goodwillvardet ar fordelat baserat pa den ldgsta kassagenererande enhet denna &r hanforlig till vilket
overensstammer med det segment verksamheten héarror sig till.

Belopp i tkr 2021 plople]
Bevakning 23 466 -
Sérskilda tjanster 38 994 25 008
Ovriga verksamhetsomraden 6 694 6 635
Summa 69 154 31643

Goodwill for Gothia Protection Group redovisades tidigare som en egen kassagenererande enhet. Fran
och med 2021ingar denna Goodwill i Sarskilda tjanster. Jamforande informationen per 31 december 2020
har réknats om genom att omklassificera 21 214 tkr fran davarande enheten Gothia Protection Group

till enheten Sarskilda tjanster.

Vidare information om koncernens rorelsesegment aterfinns i Not 3. For forandring i Goodwill se dven
not 14.

Nedskrivningsproévning for goodwill

En provning om det foreligger ett nedskrivningsbehov av goodwillvdarden genomférs arligen,
eller sa snart indikation finns pa vardenedgang.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har for perioderna som omfattas av denna
finansiella rapport faststallts genom berdkning av nyttjandevéardet. Berdkningarna utgar ifran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststallda av ledningen for de kommande fyra-fem
aren. Kassafloden efter denna period extrapoleras med tillvaxttakten som anges nedan.

Berdkningen av nyttjandevéardet sker pa basis av flera vdsentliga antaganden och bedémningar. Dessa
avser framst omséttningstillvaxttakten pa kort och lang sikt samt fér varderingen den relevanta WACC
(Weighted Average Cost of Capital) vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflddena.

Koncernen har for samtliga segment historiskt, exkluderat COVID-19-effekter, visat pa vasentligt
hogre tillvaxttakt &n sdkerhetsmarknaden generellt, for mer information om historisk tillvaxt, se
Flerarsoversikten, sida 16. Koncernens tillvaxtmal for de kommande aren, och forvantade tillvaxt,
Overstiger darfor vasentligen de tillvéxttakter som anvants for nedskrivningsprovningarna.

Da koncernens verksamhet vasentligen sker i Sverige bygger antaganden pa WACC framst pa den
svenska marknaden. Ledningens bedomning &r att detta inte vasentligen paverkar nedskrivnings-
prévningen da skillnaderna mellan 6vriga marknader som paverkar nedskrivningsprovningen
beddms ovasentlig. Per externa bedomningar &r en rimlig WACC for Tempest-koncernen ca 7,5%.

| de nedskrivningsprovningar som skett ligger WACC pa 8,7%. En lagre WACC genererar ett hogre
atervinnings-varde varfor den anvanda WACC inte bedéms paverka utfallet av nedskrivningsprévningen.
Koncernen har for respektive kassagenererande enhet genomfort en analys av kénsligheten

i nedskrivnings-prévningen for forandringar i de viktigaste antagandena som anvands for att
bestamma atervinningsvardet. Ledningens beddmning &r att dd nedskrivningsprovningarna

redan initialt bygger pa forsiktiga antaganden géllande dels tillvaxttakt, dels en hogre WACC

an tilldelat av marknaden kan atervinningsvardet sdledes vara vasentligt hogre. Det finns dock
inget i de kanslighetsanalyser som utforts som tyder pa att det redovisade vardet for ndgon av
posterna skulle dverstiga atervinningsvardet och ddrmed indikera ett nedskrivningsbehov.

Arets nedskrivningsprévning har resulterat i att inget nedskrivningsbehov foreligger. Saledes har ingen
nedskrivning redovisats for 2021.

| tabellerna nedan framgar koncernens goodwill férdelad till dess underliggande kassagenererande
enheter samt de vasentliga antaganden som dessa bygger pa.

Vasentliga antaganden

Konstant tillvaxttakt WACC
2021 plople] plopl| ploplel
Bevakning 2% 2% 8,7% 8%
Sarskilda tjanster 2% 2% 8,7% 8%
Ovriga verksamhetsomraden 2% 2% 8,7% 9%
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Not 15: Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde

| dagsléget redovisas samtliga Tempest Securitys finansiella tlllgangar till upplupet anskaffningsvarde.
Dessa utgors av kundfordringar, leasingfordran, évriga finansiella tillgangar och likvida medel. Finansiella
skulder, sasom leverantérsskulder, leasingskulder och 6vriga kortfristiga skulder, redovisas dven de till
upplupet anskaffningsvarde. Det upplupna anskaffningsvardet anses utgora en rlmllg uppskattning av
tillgangens eller skuldens verkliga varde.

Koncernen, och Moderforetaget, redovisar foljande finansiella instrument:

Finansiella tillgangar Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020

Finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde:

Kundfordringar 16 48 851 30 261 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 8 231 13
Leasingfordran 18 3874 5511 - -
Ovriga finansiella tillgdngar - 2 - -
Likvida medel 26 602 28 897 463 1052
Summa finansiella tillgangar 79 327 64 671 8 694 1165

Likvida medel bestar enbart av Kassa och bank.
Det verkliga vérdet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonterings-

effekten inte anses vara vasentlig.
Finansiella skulder Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2021 plople] 2021 plople]

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde:

Leverantorsskulder 11860 6 747 769 1522
Skulder till koncernforetag inkl leverantorsskuld - - 3286 13870
Leasingskulder 35553 32610 - -

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde Over resultatrékningen:

Ovriga l&ngfristiga skulder 3053 - 3267 -
Summa finansiella skulder 50 466 39 357 7 322 15 392

Véardering av finansiell skuld till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Ovriga langfristiga skulder avser en villkorad tillaggskopeskilling relaterat till forvarven av Fusion 85 Ltd
samt Scisco Global Solutions Ltd. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde 6ver resultatrékningen.
Skulden redovisas till verkligt varde vid varje balansdag och foérandringar i det verkliga vardet redovisas

i resultatrékningen under posten Finansiella kostnader. For mer information se Not 26 Rérelseforvarv.

Verkligt varde skuldinstrument 12M 2021 12M 2020
Belopp i tkr

Per 1 januari - 3393
Verkligt varde vid forvarv 2900 -
Valutakursdifferenser 81 -
Verkligt vardeforandringar pa skuldinstrument som 72 107
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen

Reglering av skuld - -3 500
Redovisat varde 3053 -

Forandringen 2020 avser tillaggskopeskillingen tillhorande forvarvet av GPG Holding. Skulden reglerades
under andra kvartalet 2020.

Koncernens exponering mot olika risker som &r forknippade med de finansiella instrumenten beskrivs
nedan. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade véardet for
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(Forts.) Not 15: Finansiella tillgangar och finansiella skulder
varje kategori av finansiella tillgdngar som redovisas ovan.

Finansiella risker

Koncernens ledningsgrupp utvarderar I6pande mgjliga finansiella risker och aterrapporterar dessa till VD
och CFO som tillsammans ansvarar for att utforma koncernens finansiering och finansiella riskhantering.

Tempest &dr exponerad framst av tva finansiella risker. Da foretaget &r i en stark tillvéxtfas anses likviditets-
risken att vara en vasentlig risk. Koncernens kreditrisk, dvs. risken att kunder inte kommer att kunna
uppfylla sina forpliktelser, har historiskt varit Idg men o6kade tillfalligt under pandemin. Detta da pandemin
slog hart mot ett par av koncernens kundsegment. Vi ser att per datumet av denna rapport har koncernens
kreditrisk atergatt till en Iagre niva.

Likviditetsriskhantering

Likviditetsrisken &r risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till f6ljd av otillracklig likviditet.
Koncernen har viss sdsongsvariation inom verksamheten vilket innebér ett sémre kassaflode

under kvartal ett och tva och ett starkare kassaflode under kvartal tre och fyra. Vidare sker fortsatt
vasentliga investeringar i verksamheten vilket ytterligare paverkar kassaflodet negativt.

Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att kontinuerligt uppdatera saval lang- som kortsiktiga
prognoser samt genom att I6pande kontrollera faktiska kassafloden. Likviditeten ar en dterkommande
diskussionspunkt pa varje styrelseméte. Koncernen har en beviljad blockbelaningslésning som ger ett
kreditutrymme pa upp till 80% av vérdet pa Tempest Security Sverige ABs utestdende kundfordringar
(kreditlimit 15 MSEK). Blockbelaningen I6per tillsvidare med tre manaders 6msesidig uppsdgningstid.
Blockbelaningen &r per 31 december 2021 samt per datumet fér denna rapport outnyttjad.

Avtalsentliga I6ptider for finansiella skulder

Nedanstdende tabeller beskriver koncernens aterstaende avtalsenliga |6ptid for dess finansiella skulder
med kontraktsenliga (odiskonterade) betalningsperioder.

Inom 3 3-12
manader manader

Belopp i tkr

31 december 2021

Leverantorsskulder 11860 - - - - 11860
Leasingskulder 2172 4903 8 457 12 972 5444 33948
Ovriga Langfristiga skulder - - - 3267 - 3267
Summa finansiella skulder 14 032 4903 8457 16 239 5444 49 075
31 december 2020

Leverantorsskulder 6 747 - - - - 6 747
Leasingskulder 1911 5313 6 978 13 680 8 277 36 159
Summa finansiella skulder 8 658 5313 6 978 13 680 8 277 42 906

Kreditriskhantering

Kreditrisken utgors av den kredit som ges till kunder och som innebér att koncernen inte erhaller
betalning for redovisade kundfordringar. Koncernen har inarbetade rutiner for att hantera kreditrisken. Nya
foretagskunder ar foremal for en kreditupplysning. Dartill goérs regelbundna kontroller av forandringar

i kreditrating pa alla féretagskunder. Om inte kunden bedéms godkand enligt de stéllda kraven for
kreditgivning kan koncernen begara forskottsbetalning for att minska kreditriskerna. For privatpersoner
med larmabonnemang begransas kreditrisken av att kunder som inte betalar stédngs av fran sina
abonnemang. Rutinprocesser foljs for att snabbt vidta atgarder for att aterkrédva forfallna fordringar.
Koncernen har ett avtal med inkassoforetag som hanterar forfallna fordringar vid behov. Den maximala
kreditriskexponeringen avseende forfallna kundfordringar uppgick per 31 december 2021 till 10 103 tkr
(6 766 tkr). Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar av Not 16. Vid datumet fér denna rapport
har den maximala kreditriskexponeringen avseende dessa kundfordringar minskat till O tkr (173 tkr).

Kapitalhantering

Koncernen hanterar sitt kapital for att sakerstalla att koncernen kommer att kunna fortsatta med verksam-
heten och att det ska finnas kapacitet for stark tillvaxt, dels organiskt, dels i form av forvarv. D& koncernen
ar i en tillvaxtfas anvéander sig koncernen av nyemissioner for att ta in kapital. VD tillsammans med CFO
utvarderar aven andra majligheter till att ta in kapital till exempel via lan. Per 31 december 2021, bortsett
fran leasingataganden &r koncernen fri fran rantebarande lan. Koncernen har inte nagot absolut matt

for skuldséattningsgraden.
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Not 16: Kundfordringar

Belopp i tkr 2021 2020
Kundfordringar 49172 30710
Reserv osédkra fordringar -321 -449
Kundfordringar netto 48 851 30 261

Kundfordringar &r belopp héanforliga till kunder avseende salda tjénster som utfors i den I6pande
verksamheten. Koncernens generella kredittid & 30 dagar men avsteg mot detta forekommer.
Kundfordringar varderas initialt till transaktionspriset och déarefter till upplupet anskaffningsvarde.

Forlustreserv kundfordringar

Koncernens metod for nedskrivningar och berakning av reserveringen fér osdkra kundfordringar
beskrivs i not 1 redovisningsprinciper. Koncernen beraknar forvdntade kreditforluster utifran
kundfordringarnas kreditrisk (risk for fallissemang) och den forvantade forlustnivan vid fallissemang.
Koncernen har historiskt haft ovdsentliga kundforluster och det fordandrade ekonomiska ldaget i och
med COVID-19-pandemin har inte vasentligt paverkat detta. Poster forfallna med mer &n 90 dagar
skrivs ned ytterliggare till forvantad forlustniva vilken baseras pa koncernens historik. For juridiska
personer ar denna 60% och for privatpersoner 100%. Kreditrisken mot privatpersoner &r férsumbar.

Kundfordringar och andra avtalstillgangar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning. Indikatorer pa detta inkluderar avslutade konkurs- eller rekonstruktionsarenden eller
avslutade Kronofogdedrenden. Kreditférluster redovisas netto inom rérelseresultatet Origa externa
kostnader och atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultat-
rakningen. Pa grund av COVID-19-pandemins effekt pa handelssektorn vilket resulterat i rekonstruktioner
och konkurser konstaterades 131 (38) tkr i kundforluster.

Andelen av kundfordringar som ingar i de kreditrisknivder som omfattar risker for fallissemang uppgar till
0,1% (1%) och avgor 32% (62%) av den totala forlustreserven. 80% (77%) av kundfordringar ar inte forfallna
per 2021-12-31. Kundfordringar som ar forfallna under 30 dagar utgor 20% (22%) av det totala. Resterande
68% (38%) av forlustreserven avser den generella forlustrisken for dessa kategorier av kundfordringar.

Aldersanalys 2021
Belopp i tkr f6rf?|lna c:azgr oc\I,:;;o RAMEUEEERT 9
Kundfordringar 39 069 10 041 62 -321 1% 48 851
Upplupna intékter (Not 19) 2271 - - - - 2271
Summa 41 340 10 041 62 321 1% 51122
Aldersanalys 2020

. 2 Ej Forlustreserv*
Belopp i tkr forfallna
Kundfordringar 23944 6 433 333 -449 1% 30 261
Upplupna intékter (Not 19) 7141 - - - - 7141
Summa 31085 6433 333 -449 1% 37 402

* Per 31 mars 2022 kvarstar obetalda kundfordringar fran 31 december 2021 om 328 tkr.

Forandring i forlustreserv under rékenskapsaret (belopp i tkr)

Per 1 januari 449 48
Okning av férlustreserven 3 439
Under aret bortskrivna kundfordringar -131 -38
Per 31 december 321 449
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Not 17: Leasingavtal - Koncern som leasetagare

Koncernen leasar lokaler for kontor och produktion, maskiner och inventarer samt fordon. Leasingperioden
for huvudkontoret uppgar till 10 ar. Ovriga hyresleasingavtal skrivs normalt fér fasta perioder om 12 ménader
till 5 &r men mojlighet till férlangning kan finnas. Leasingperioderna for maskiner, inventarier och fordon &r
normalt 2 - 5 ar. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren
bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgdngar. De leasade tillgdngarna far inte anvandas som
sdkerhet for 1an.

I de fall koncernens leasingavtal innehaller optioner att forldnga och/eller sdga upp avtalet behover

dessa beaktas nér leasingavtalets langd faststélls. Ledningen beaktar den information som finns gallande
ekonomiska incitament till att utnyttja eller inte utnyttja en option. Mdjligheterna att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt sdkert att avtalet kommer forlangas. | koncernens
véasentliga leasingavtal finns inga forlangningsoptioner utdver automatiska férlangningar om ingen av
parterna sager upp avtalet. Dessa har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan erséatta
dessa tillgdngar utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten och det inte bedémts rimligt sakert
att avtalen kommer forlangas. Bedomningen av leasingperioden och rimlig sékerhet omprovas endast

i de fall det uppstar ndgon férandring i omsténdigheter eller handelse som vasentligt paverkar denna
bedomning och denna ligger inom leasetagarens kontroll. Under innevarande réakenskapsar har inga sadana
omproévningar lett till ndgon férandring i de redovisade leasingskulderna och nyttjanderéttstillgangarna.

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgar till 10 784 tkr (9 688 tkr).

Nyttjanderattstillgangar Koncern

Belopp i tkr Lokaler Fordon Totalt
Per 1 januari 2020 22 976 7 037 1830 31843
Arets aktiveringar - 3940 - 3940
Omvarderingar 154 -149 -75 -70
Avskrivningar -2779 -3402 -575 -6 756
Utrangeringar - -901 -16 -917
Per 31 december 2020 20 351 6 525 1164 28 040
Forvary 2534 1641 246 4421
Arets aktiveringar 1282 5 871 399 7 552
Omvérderingar 24 150 0 174
Avskrivningar -2 943 -3 338 -491 -6 772
Utrangeringar - -818 -26 -844
Per 31 december 2021 21248 10 032 1290 32570
Leasingskulder Koncern

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga 8934 6 959
Langfristiga 26 619 25 651
Total Leasingskulder 35553 32610
Forfallostruktur Leasingskulder Koncern

Belopp i tkr 2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 7 445 5 861
Forfaller till betalning ett till fem ar 22 665 18 471
Forfaller till betalning senare &n fem ar 5 445 8278
Totala Leasingskulder 35 554 32610
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(Forts.) Not 17: Leasingavtal - Koncern som leasetagare

Redovisade belopp i resultatrakningen Koncern
Belopp i tkr 2021
Avskrivningar 6772 6 756
Rantekostnader 10 1159 1056
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt till avtal

. - e 2525 2 249
med lagt varde (ingar i dvriga externa kostnader)
Totala belopp redovisade i resultatrakningen 10 455 10 061

Not 18: Leasingavtal - Koncern som leasegivare

Koncernen har ingatt som leasegivare i ett par leasingaktiviteter avseende uthyrning av utrustning. | och
med att leasetagaren Overtar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med &gandet av
utrustningen klassificieras aktiviteterna som finansiell leasing.

Nar Tempest-koncernen &r leasinggivare klassificeras varje avtal som antingen operationell leasing
eller finansiell leasing. Det &r substansen i avtalet snarare &n avtalets form som avgor hur kontraktet
skall klassificeras. Finansiell leasing innebér att alla risker och mgjligheter hanforliga till den
underliggande tillgangen 6verfors till leasingtagaren, men vid operationell leasing dverfors inte alla
dessa risker och majligheter avseende den underliggande tillgangen till leasingtagaren. | samband
med vidareuthyrning fran Tempest-koncernens sida ska den nyttjanderatt som hyrs ut i andrahand
klassificeras som en finansiell eller operationell leasing. Denna klassificering sker med utgadngspunkt
i det huvudavtal som Tempest-koncernen har ingatt, snarare &n att utga ifran den underliggande
tillgangen. Initialt har Tempest-koncernen i dessa fall ett huvudleasingavtal under vilket Tempest &r
leasingtagare men hyr vidare ut dessa till kund med en marginal, detta huvudleasingavtal redovisas
initialt i enlighet med redovisningsprinciperna for Leasingavtal — koncernen som leasingtagare

med en nyttjanderéttstillgang och en leasingskuld. | dagsldget &r Tempest-koncernen vasentligen
endast leasinggivare under finansiella leasingavtal avseende dvervakningsutrustning.

Dessa finansiella leasingavtal dér Tempest ar leasinggivare redovisas som en finansiell tillgang
motsvarande nuvérdet av de faktureringsbara framtida leasingavgifterna, denna tillgang ersatter
den nyttjanderattstillgdng som &r hanforlig till huvudleasingavtalet. Den skillnad som uppstar
mellan nyttjanderattstillgdngen under huvudleasingavtalet och den finansiella tillgangen

under vidareuthyrningsavtalet redovisas som ett realisationsresultat i resultatrédkningen nar
vidareuthyrningsavtalet ingas. Skillnaden uppstar till foljd av den marginal som Tempest-koncernen
har vid en jamforelse av huvudleasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet. Avtalen resulterar i att en
finansiell tillgang i form av fordran pa slutkund under vidareuthyrningsavtalet och en leasingskuld
under huvudleasingavtalet ar redovisade i balansrakningen. Baserat pa nér respektive betalning
forfaller redovisas dessa som langfristiga till den del som forfaller om mer &n 12 manader.

Leasingskulden 6kar med réntan som redovisas som rdantekostnad i resultatrakningen
och minskar med de leasingbetalningar som Tempest-koncernen erlagger. Den
finansiella tillgdngen 6kar med réntan som redovisas som rénteintakt i resultatrakningen
och minskar med de leasingbetalningar som Tempest-koncernen erhaller.

Finansiell leasingfordran Koncern

Belopp i tkr 2021 plople]
Kortfristiga 910 1638
Langfristiga 2 964 3873
Total leasingfordran 3874 551
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(Forts.) Not 18: Leasingavtal - Koncern som leasegivare

Forfallostruktur leasingfordran Koncern

Belopp i tkr 2021 2020
Inom 1 ar 1159 1978
1-2 ar 1159 1159
2-3ar 1159 1159
3-4 ar 966 1159
4-5 ar - 965
Efter 5ar - -
Totalt nominelit belopp 4443 6 420
Ej intjanade finansiella intékter -569 -909
Nettoinvesteringen i leasingavtalet 3874 5511
Redovisade belopp i resultatrakningen Koncern

Belopp i tkr Not 2021 2020
Vinst vid forséljning - 1263
Finansiella intakter 10 339 134
Total leasingfordran 339 1397

Not 19: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intdkter 2271 7141 - -
Forutbetalda leasingavgifter 433 382 24 130
Forutbetalda forsakringspremier 424 212 281 12
Ovriga férutbetalda kostnader 2756 2 813 1441 651
Summa 5884 10 548 1746 893

Not 20: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner 15 307 13 647 822 626
Semesterloner 22 698 20 863 1456 1144
Upplupna sociala avgifter och pensioner 8 076 7 295 458 383
Ovriga poster 4 950 2833 2442 1167
Forutbetalda intakter 9 858 9 837 - -
Summa 60 889 54 475 5178 3320
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Not 21: Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Momsskuld 11 054 6 056 782 423
Personalskatter och arbetsgivaravgifter 13 258 11518 809 646
Skulder till anstéllda 203 18 - 4
Ovriga kortfristiga skulder 2 295 1145 180 179
Summa 26 810 18 737 1771 1252

Not 22: Eget kapital och antal aktier

2021 pLopo] 2021 pLoplo)
Antal aktier Antal Antal tkr tkr
Totalt antal aktier, ingdende balans 8894947 8 894 947 889 889
Aktier emitterade i nyemissioner 880 000 - 88 -
Totalt antal aktier utgaende balans 9774947 8894947 977 889
Genomsnittligt antal aktier for perioden 9642 344 8894947 964 889

Den 24 februari 2021 utfardades en riktad nyemission varvid 880 000 aktier emitteras till en teckningskurs
om SEK 38,60 per aktie.

Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,10kr. Aktiekapitalet bestar endast av Stamaktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av transaktioner med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit
med aktiedgarkretsen ar emissioner till 6verkurs med avdrag for emissionskostnader.

Overkursfond

Belopp i tkr 2021 2020

Ingdende balans 69 287 69 287

Nyemission 33880 -

Emissionskostnader -1359 -

Utgaende balans 101808 69 287
Reserver

Reserver hanfor till omrakningsreserv for valutakursdifferenser vid omrékning av nettotillgdngar i utlandska
dotterforetag.

Not 23: Resultat per aktie

Belopp i tkr 2021 2020
Resultat

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare vid berdkning -12 583 1272
av resultat per aktie fore och efter utspadning

Antal aktier

Det vagda genomsnittliga antalet stamakier vid berdakning 0642344 8894947

av resultat per aktie fore och efter utstpadning
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utstpadning -1,30 014
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Not 24: Immateriella anlaggningstillgangar - Moderfoéretaget

Ovriga
programvaror

och licenser

Varu
marken

69

m . A Internt
Anlaggningstillgangar upparbetade
Belopp i tkr programvaror
Réakenskapsar 2020
Ingdende anskaffningsvarde 763

Inkdp/internt upparbetade =
Utgdende ack. anskaffningsvérde 763

Ingdende avskrivningar -38

Avskrivningar -

Utgdende ack. avskrivningar -38
Redovisat varde 725
Rékenskapsar 2021

Ingdende anskaffningsvarde 763
Utgaende ack. anskaffningsvérde 763
Ingdende avskrivningar -38
Avskrivningar -157
Nedskrivningar -208
Utgaende ack. avskrivningar -403
Redovisat varde 360
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Not 25: Finansiella anlaggningstillgangar - Moderféretaget

Andelar i koncernféretag

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 87 508 86 950
Arets anskaffningar 16 560 558
Arets avyttringar -134 -
Lamnade koncernbidrag - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 103 934 87 508
Utgdende redovisat vidrde 103 934 87 508
Redovisat
Kapital- Rost- Antal vdrde
Dotterforetag / Org. nr. / Sate andel andel aktier 2021-12-31
Tempest Security Sverige AB / 556695-6552 / Stockholm 100% 100% 1000 51665
Tempest Services AB / 556667-3413 / Stockholm 100% 100% 1000 1500
Tempest Education AB / 556146-6417 / Stockholm 100% 100% 1000 100
Tempest Security Ltd / 06123552 / Storbritannien 100% 100% 100 8177
GPG Holding AB / 556924-0947 / Harryda 100% 100% 500 25423
Tempest Guvenlik Hizmetleri Anonim Sirketi /
0838083853000001/ Turkiet 100% 100% 50 000 85
Tempest Security A/S / 003442-0489 / Danmark * 75% 75% 300 000 424
Fusion 85 Ltd / 06670285 / Storbritannien 100% 100% 100 15 952
Scisco Global Solutions Ltd / 07426690 / Storbritannien 100% 100% 300 602
Tempest Security Inc. / 5836810 /USA * 70% 70% 700 6
103 934

* Fér mer information se Not 29 Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande.

Omstrukturering inom koncernen

Verksamheten tillhérande Tempest Education AB "TEDU” (556146-6417) har per 2021-12-31 6verlatits till
Tempest Security Sverige AB "TSVE” (556695-6552). Overlatelsen har skett vederlagsfritt. Moderforetagets
bokférda varde for TEDU fore omstruktureringen uppgick till 631 tkr. Moderforetagets bokforda varde efter
omstruktureringen uppgar till 100 tkr vilket motsvarar aktiekapitalet i TEDU. Skillnaden om 531 tkr utgor ur
Moderféretagets perspektiv ett aktiedgartillskott till TSVE.

Indirekt agda / Org. nr. / Séate Kapitalandel Rostandel

ICRC Glvenlik ve Dani smanhk Ticaret Limited

Sirketi / 046503597220001/ Turkiet 91% 91%
Tempest Security Risk Solutions AB / 556567-5013 / Harryda 100% 100%
Gothia Protection Norway A/S / 913 537 343 / Norge 100% 100%
Orestads Industribevkning AB / 556553-6371/ Malmé * 100% 100%
Malmé Industrivakt HB / 916541-6786 / Malmd 50% 50%

* Det nyférvarvade bolaget Orestads Industribevakning AB bokslutsdatum om 31 augusti avviker frén
koncernens bokslutsdatum. Koncernen har for avsikt att andra detta datum till att sammanfalla med koncer-

nens bokslutdatum under 2022.
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Not 26 - Rorelseforvarv och avyttrade verksamheter

26a. Forvarv Fusion 85 Ltd samt Scisco Global Solutions Limited

Den 10 mars 2021 forvarvade Tempest Security AB 100 % av de emitterade aktierna i bolagen Fusion 85 Ltd
("F85 Ltd”) och Scisco Global Solutions Ltd ("SGS Ltd”), tva féretag som bedriver hdgkvalitativa konsult-
tjianster inom sdkerhets-omradet. Forvarvet forvantas oka koncernens marknadsandel och minska
kostnader genom synergieffekter.

Forvarven redovisas enligt forvarvsmetoden.
Uppgift om Kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgar nedan:

Kopeskilling

Belopp i tkr F85 Ltd SGS Ltd Total
Kopeskilling

Likvida medel 12 572 474 13 046
Villkorad tillaggskdpeskilling 2795 105 2900
Totalt 15 367 579 15 946

Kopeskillingen for bada bolagen uppgick till 1,3 MGBP (motsvarande 15,9 MSEK per forvarvsdagens
valutakurs) fordelat pa dels en kontant utbetalning, dels en villkorad tillaggskopeskilling.

Tillaggskopeskillingen baseras pa att bolagen uppnar férutbestamda forséljningsvolymer samt resultat fore
skatt for rakenskapsaret 31 december 2023. Maximal tillaggskopeskilling uppgar till 3,2 MSEK (odiskonterat)
och betalas ut om bolagen kombinerat uppnar 20 MSEK i forsaljning med ett resultat fore skatt om 4,4 MSEK.

- i det fall resultat fore skatt uppnas till 95% av det satta malet, utfaller 95% av tillaggskopeskillingen,

- i det fall resultat fore skatt uppnas till 90% av det satta malet utfaller 90% av tillaggskopeskillingen,

- i det fall resultat fore skatt understiger 90% av det satta malet utfaller inte tillaggskopeskillingen.

Tillaggskopeskillingen i det fall malen uppnas férvantas att betalas ut i kontanta medel under forsta
kvartalet 2024. Det finns ingen information i dagsldget som antyder att inte fullt belopp kommer att utga.

Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde om 2,9 MSEK vid forvarvstidpunkten och &r redovisad
som en langfristig skuld. Det verkliga vardet har berdknats utifrdn koncernens marginella lanerénta per
forvarvsdatumet. For verkligt vardeférandringar efter forvarvsdatumet se not 15 Finansiella tillgangar
och financiella skulder.

Tillaggskopeskilling

Belopp i tkr

Maximal skuld fér tilldggskdpeskilling 3180
Verkligt varde justering vid forvarv -280
Redovisat vdrde per 10 mars 2900
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(Forts.) 26a. Forvarv Fusion 85 Ltd samt Scisco Global Solutions Limited

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet och enligt den slutgiltiga faststéllda forvarvs-
analysen &r foljande:

Tillgangar och skulder F85 Ltd SGS Ltd

Belopp i tkr

Tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 583 31 614
Kundfordringar 741 - 741
Ovriga Kortfristiga fordringar 662 63 725
Kassa och bank 1848 235 2083
Totalt tillgangar 3834 329 4163
Skulder

Leverantorsskulder -93 -10 -103
Skatteskulder -547 -63 -610
Ovriga kortfristiga skulder * -321 -32 -353
Upplupna kostn och forutbet intékter -400 - -400
Totalt skulder -1 361 -105 -1466
Férvdrvade identifierbara nettotillgangar 2473 224 2697
Goodwill * 12 894 355 13 249
Total kopeskilling 15 367 579 15 946

Analys av kassafléde vid forvarv

Kontant kopeskilling 12 572 474 13 046
Avgar forvarvade likvida medel -1848 -235 -2 083
Nettoutflode av likvida medel - investerings- 10 724 239 10 963
verksamheten

* Forvarvsanalysen presenterad i Bokslutskommunikén 2021 har justerats da ytterligare information erhallits
om redovisningen. Justeringen har resulterat i en 6kning av 384 SEK i goodwill samt i 6vriga kortfristiga
skulder.

Verkligt vdrde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 0,7 MSEK vilket ar detsamma som det avtalsenliga
bruttobeloppet. Goodwill uppgar till 13,2 MSEK och ar hanforlig till de anstélldas expertis, de forvantade
synergierna och den historiska hdga I6nsamheten i de férvarvade verksamheten. Total goodwill har allokerats
till segmentet Sarskilda Tjanster. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skatteméassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 0,3 MSEK. Dessa ingar i administrationskostnader i resultat-
rakningen samt i den I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen. De forvarvade bolagen bidrog fran
forvarvstidpunkten till 31 december 2021 med intakter pad 8,2 MSEK och ett rorelseresultat pa -0,3 MSEK
till koncernen. Om férvarven hade genomforts den 1januari 2021 hade de forvarvade bolagen bidragit
med 10,2 MSEK i intékter och -0,1 MSEK i rorelseresultat till koncernen. Dessa belopp har berdknats
genom anvandning av dotterféretagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterforetaget.
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26b. Forvarv Orestads Industribevakning

Den 15 oktober tilltrddde koncernen Tempest Security Orestads Industribevakning AB med tillhérande
dotterbolag Malmo Industrivakter Handelsbolag. Bolagen tillfor utdver traditionella bevakningstjanster aven
kompetens och erfarenhet inom fastighetsjour och parkeringsdvervakning. Med forvarvet starker Tempest
sitt erbjudande jamtemot kunder ytterligare genom expansion i Skdne och Oresundsregionen som &r ett
strategiskt tillvdxtomrade for Tempest Securitys svenska verksamhet. Forvarvet innebér dven att Tempest-
koncernen utékar med auktorisation for vardetransport vilket kompletterar befintliga auktorisationer. De
forvarvade bolagen &r baserade i Malmo.

Uppgift om Koépeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

Kopeskilling
Belopp i tkr Total
Kopeskilling
Likvida medel 24 000
Totalt 24 000

Kopeskillingen for forvarvet uppgick till 24 miljoner kronor vilken erlades kontant och finansierades med
egen kassa.

De tillgdngar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet &r foljande:

Tillgangar och skulder

Belopp i tkr

Tillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 124
Nyttjanderattstillgangar 4421
Kundfordringar 3988
Ovriga kortfristiga fordringar 2829
Kassa och bank 10 337
Totalt tillgangar 21699
Skulder

Leverantdrsskulder -1585
Leasing skuld -4 291
Skatteskulder -2 606
Ovriga kortfristiga skulder * -7 947
Upplupna kostn och forutbet intakter -4 737
Totalt skulder -21166
Foérvarvade identifierbara nettotillgadngar 533
Goodwill 23 466
Total kdpeskilling 24 000
Analys av kassafléde vid férvarv

Kontant képeskilling 24 000
Avgar forvarvade likvida medel 10 337
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 13 663

* Dar 6,1 MSEK avser en utdelning utbetald till séljarna efter tilltradet
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(Forts.) 26b - Férvarv Orestads Industribevakning

Leasingskulderna per ingdngen av forvarvet har beraknats som nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna.
Nyttjanderattstillgangarna har per tilliradet varderats till motsvarande belopp som leasingskulderna med
avdrag for forutbetalda kostnader.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 4,0 MSEK vilket ar detsamma som det avtalsenliga
bruttobeloppet.

Goodwill uppgar till 23,5 MSEK och ar hanforlig till tillgang till en for Tempest Security ny geografisk
marknad, de anstélldas expertis och de férvdntade synergierna. Total goodwill har allokerats till segmentet
Bevakning. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skatteméassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 0,4 MSEK. Dessa ingar i administrationskostnader i resultat-
rakningen samt i den I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen. De forvarvade bolagen bidrog fran
forvarvstidpunkten till 31 december 2021 med intakter pa 7,3 MSEK och ett rorelseresultat pa 1,0 MSEK till
koncernen. Om forvarven hade genomfoérts den 1januari 2021 hade de forvdrvade bolagen bidragit med
36,2 MSEK i intdkter och 5,3 MSEK i rorelseresultat till koncernen. Dessa belopp har beréknats genom
anvandning av dotterféretagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterforetaget.

26¢. Rorelseforvarv jamforelseperioden

Det forekom inga rorelseforvarv under jamforelseperioden 2020.

26d. Rorelseforvarv efter rakenskapsarets utgang

Den 1 april 2022 tilltradde koncernen Tempest Security AB (publ.) Dynamic Security Solutions LLC (DSS).
Se Not 32 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang. Vid datumet for godkdnnandet av denna
rapport hade koncernen annu inte slutfort redovisningen av rorelseforvarvet varvid ingen preliminar
forvarvsanalys har upprattats.

26e. Avyttrade verksamheter

Inga avyttringar har skett under verksamhetsaret. Innehavet om 55% i Nordic Protection Academy
AB ("NPA”) samt innehavet om 45% i Gothia Protection Finland OY avyttrades under 2020.
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Not 27: Leasingavtal - Moderforetaget

Som leasetagare avseende operationella leasingavtal

Moderforetaget
Belopp i tkr 2021 2020
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 294 429
Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsédgningsbara operationella leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 995 139
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 363 918
1355 1057

| Moderforetaget klassificeras samtliga leasingavtal som operationella, se Redovisningsprinciper -
Moderforetaget.

Moderforetagets leasingavtal utgors i all vasentlighet av leasade fordon. Avtalsvillkoren och méjligheterna
att férlanga avtalen varierar mellan de olika avtalen. Sa &r dven fallet med storleken pa de framtida minimi-

leaseavgifterna, vilka i vissa fall &r knutna till utvecklingen i konsumentprisindex medan de i andra fall
raknas upp med ett fast index.

Not 28: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sdkerheter

Foretagsinteckningar - - - -

Eventualférpliktelse

Garantiforbindelser 332 7 320 332 7 320
Borgenataganden 18 076 2426 18 076 2426
Totalt 18 408 9 746 18 408 9746

Eventualforpliktelser forekommer som ett led i koncernens normala affarsverksamhet, bland annat for
fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden.

Den eventualforpliktelse som fanns beskrivet i Bokslutskommuniké daterad 24 februari 2022 ar vid
datumet for denna rapport reglerad. Se Not 32 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
for mer information.

Ingen indikation finns att ndgon av de aterstdende eventualforpliktelserna kommer att medféra
nagon betalning.
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Not 29: Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande

Under forsta kvartalet avyttrade koncernen 25% av aktiekapitalet i det nyetablerade bolaget Tempest
Security A/S. Forvarvslikviden uppgick till 100 TDKK vilket motsvarar kvotvardet pa aktierna.

Under andra kvartalet etablerade koncernen det amerikanska dotterbolaget Tempest Security Inc. Koncer-
nens dgarandel uppgar till 70% vilket innebar en “innehav utan bestammande inflytande” post om 30%.

For mer information se Not 30 Transaktioner med nérstaende.

Not 30: Transaktioner med narstaende

Information om moderféretag och koncernens sammansattning aterfinns i Not 25 Finansiella anlaggnings-
tillgdngar Moderforetaget. Ersattning till styrelse, ledande befattningshavare samt VD presenteras i Not 9
Anstéllda och erséattningar.

Nérstaende transaktioner med innehav utan bestammande inflytande kontrollerade av ledande
befattningshavare

| januari ingick koncernen ett aktiedverlatelseavtal om forséljning av 25% av det nyetablerade innehavet i
Tempest Security A/S. Aktierna férvdrvades av ACID ApS. Agaren bakom ACID ApS &r Sonny Schiirer.
Sonny ingar fran och med februari i koncernens ledningsgrupp och ar darmed att anses som en narstaen-
de part till Tempest Security. For mer information avseende forséljningen se Not 29 Transaktioner med
innehav utan bestémmande inflytande.

Narstaenderelationer med innehav utan bestammande inflytande kontrollerade av ledande
befattningshavare

| maj etablerade koncernen det amerikanska dotterbolaget Tempest Security Inc tillsammans med tva
andra parter varav den ena parten ar ACID ApS. ACID ApS andel uppgar till 25%.

Inkép och forsiljning fran/till foretag kontrollerade av ledande befattningshavare

Under 2021 har moderbolaget kopt in konsulttjanster fran managementkonsultbolaget Noctuis AB.
Helena Skarle, styrelseledamot i Tempest Security &r &garen bakom Noctuis AB. Uppdraget har ut-
forts till ett sammanlagt pris om 1 MSEK. Transaktionerna &r baserade pa normala kommersiella villkor.
Per balansdagen aterstar 0,3 MSEK i form av en leverantdrsskuld till Noctuis AB i balansrakningen.

Under 2021 har moderbolaget kopt in konsulttjanster fran Thomas Lofving, styrelseledamot i Tempest
Security. Uppdraget har utforts till ett sammanlagt pris om 0,2 MSEK. Transaktionerna &r baserade pa
normala kommersiella villkor. Per balansdagen aterstar 0,2 MSEK i form av en skuld for upplupna kosntader
till Thomas Lofving i balansrakningen.

Narstaendetransaktioner mellan koncernféretagen

Moderforetaget

Belopp i tkr 2021 2020
Forsaljning/inkop

Forsaljning av tjanster 23422 20 016
Andel av drets totala forsdlining som skett till andra féretag inom koncernen 100% 99%
Inkop av tjanster 14 10
Hyra av lokal 1029 -1496
Andel av drets totala inkép som skett fran andra féretag inom koncernen 9% 15%
Ranteintakter fran koncernféretag 131 -
Poster i balansrdkningen per balansdagen

Kundfordringar koncern 131 30
Leverantdrsskulder koncern - -1
Lan till dotterbolag 8100 19
Lan fran dotterbolag -3 286 -13 909
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(Forts.) Not 30: Transaktioner med narstaende

Forséljning av tjanster till dotterbolag bestar av management-tjanster som utfors av personalen anstalld i
moderbolaget vilka avser hela koncernen. Inkdp av tjdnster fran dotterbolag avser inkop av IT-tjanster.
Forsaljning och ink6p av tjanster prissatts till ett sjalvkostnadspris plus ett vinsttillagg om 5%.

Hyra av lokaler prissatts pa normala kommerciella villkor.

Lanen bestar av avrakningskonton mellan koncernféretag. Loptiden &r obestamd och ingen ranta utgar
for 1an som &gs till 100% av moderforetaget. For dotterbolag som omfattas av innehav utan bestammande
inflytande utgar ranta om 3,65%. Inga avsattningar har gjorts for osékra fodringar hanforliga till narstdende.
Inte heller har ndgra kostnader redovisats avseende osédkra fordringar pa narstdende under perioden.
Ingen sdkerhet &ar stalld for fordringarna.

Not 31: Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition Moderforetaget
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (SEK): 2021-12-31
Overkursfond 101808 557
Balanserat resultat 866 407
Arets resultat -5 450 498
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rdkning dverfores 97 224 466

Not 32: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Tempest Security tecknar avtal i Florida, USA

Den 20 januari 2022 tecknade Tempest Security via sitt amerikanska dotterbolag Tempest Security Inc.
ett avtal om leverans av sdkerhetstjanster. Avtalet berdknas ha ett varde om c:a 9 miljoner svenska kronor
per ar. Avtalet bedéms ha god I6nsamhet. Leveransen sker inom verksamhetsomradet Risk Solutions och
omfattar saval egendoms- som personsdkerhet. Kunden &r en internationell aktér inom servicesektorn
och avtalet avser Miami, Florida. Avtalet I6per initialt under 12 manader med mojlighet till férlangning.

Helena Skarle trader in som tillférordnad VD fér Tempest Security AB

Den 9 februari 2022 tilltradde Helena Skarle rollen som tillférordnad VD for Tempest Security AB.
Bolagets ordinarie VD, Andrew Spry &r ur tjanst tillsvidare pa grund av familjeomstandigheter.

Helena &r styrelseledamot i bolaget och har under en langre period arbetat
med saval bolagets utveckling som dagliga verksamhet.

Tempest Security forvarvar Dynamic Security Solutions och forstarker erbjudandet i USA
Undertecknande av forvérvsavtal

Den 8 mars undertecknade Tempest Security AB (publ.) genom det heldgda dotterbolaget Tempest Security
Holding Inc. ett forvarvsavtal av Dynamic Security Solutions LLC (DSS), ett bolag registrerat i New Jersey
med huvudkontor i Florida. Bolaget tillfor Tempest Security kompetens och erfarenhet samt en diversifierad
kundportfélj inom framforallt personsékerhet. Med forvarvet starker Tempest sitt erbjudande i ytterligare
fem stater; New Jersey, New York, Florida, Kalifonen och Arizona. For rékenskapsaret 2021 omsatte DSS
cirka 2 300 000 USD med ett justerat resultat avseende vissa dgartransaktioner om cirka 725 000 USD.
Tempest Securitys forvantan &r att forvarvet kommer tillféra en omsattning pa cirka 2 500 000 USD under
perioden efter tilltradet fram till 31 december 2022 och att DSS kommer att bidra med god I6nsamhet
samtidigt som koncernens geografiska spridning inom sdkerhetsmarknaden breddas vasentligt.

Kopeskillingen for forvarvet enligt forvdrvsavtalet uppgick till 2 900 000 USD, varav 2 150
000 USD att erlaggas kontant och 750 000 USD i nyemitterade aktier i Tempest Security AB.
Till kopet finns dven tillaggskopeskillingar kopplade, dessa &r baserade pa att bolaget uppnar
forutbestamda forsaljnings- och vinstmal. Tillaggskopeskillingarna baseras pa aren 2022,
respektive 2023, och kan uppga till 150 000 USD respektive 225 000 USD i kontanter.
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(Forts.) Not 32: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Tempest Security AB tillférs 11,6 MSEK genom riktad emission

Den 8 mars beslutade styrelsen for Tempest Security AB (publ), med stéd av bemyndigande fran
arsstamman den 25 maj 2021, om en riktad nyemission om totalt 445 000 aktier till bland annat
Athanase Industrial Partners, Swedbank Robur Fonder och Gryningskust Holding AB (den "Riktade
Emissionen”). Teckningskursen i den Riktade Emissionen uppgick till 26,10 SEK per aktie och
faststdlldes genom ett accelererat bookbuilding-férfarande som genomférdes av Erik Penser Bank.
Tempest tillférdes dérmed 11,6 MSEK f6ére avdrag for emissionskostnader. Avsikten med emissionen
var for att som ska anvéndas for delfinansiera den kontanta delen av képeskillingen for DSS.

Tempest Security emitterar aktier till véirde om 750 000 USD inom ramen av férvéirvet av DSS

Den 1 april 2022 beslutade styrelsen for Tempest Security AB (publ) ("Bolaget”) med stod av bemyndigandet
fran drsstamman den 25 maj 2021, om en riktad nyemission till James Mennuti om 263 602 aktier.
Emissionen skedde i syfte att erlagga den del av kdpeskillingen géllande forvarvet av DSS som motsvarade
750 000 USD i nyemitterade aktier i Bolaget. Teckningskursen per aktie uppgick till 26,865 SEK.

Tempest Security tilltréidde Dynamic Security Solutions, DSS

Den 1 april 2022 tiltradde Tempest Security AB (publ.) genom dotterbolaget Tempest Security Holding Inc.,
Dynamic Security Solutions LLC (DSS). Kopeskillingen om 2 900 000 USD erlades dels i kontanta

medel om 2 150 000 USD (finansierat genom den riktade nyemissionen som skedde den 8 mars dels
genom ett forvarvslan om 10 miljoner kronor) dels i nyemitterade aktier i bolaget om 750 000 USD.

Tempest Security tilldelas konsult- och radgivningsavtal med flera offentliga aktérer

Den 5 april erhaller Tempest Security Risk Solutions AB ett tilldelningsbeslut for kvalificerade konsult- och
radgivningstjanster i en LOU-upphandling dar flera kommunala aktérer gemensamt upphandlat avropsavtal.

Avtalet &r foérdelade pa 9 stycken separata avtal. Enskilda avtal ingas sdledes med respektive aktor. Avtalen
stracker sig upp till 4 ar inklusive optionsar. Avtalen &r avropsavtal och innehaller inga garanterade volymer.
Avtalen har en takvolym om sammanlagt drygt 40 miljoner kronor fordelat pa alla deltagande aktorer.

Justerad finansiell rapport till foljd av ny information

Den 29 mars 2022 reglerade Tempest Security en aterbetalning om 403 tkr till en avtalspart for fakturerat
belopp avseende perioder fore bokslutsdatumet. Detta har medfort att bolaget inte langre har den
eventualforpliktelse som fanns beskrivet i bokslutskommunikén daterad 24 februari 2022. Till foljd av
den nya informationen till hands har arsredovisningens omséattning (minskat) samt 6vriga skulder (6kat)
justerats med 403 tkr vilket innebér att Resultat fére skatt for koncernen har paverkats negativt med

403 tkr jamfort mot det tidigare kommunicerade resultatet i samband med bokslutskommunikén.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Resultat- och
balansrakning ska faststéllas pa arsstdmman den 25 maj 2022.

Stockholm 2022-05-03

Daniel Nyhrén Eden Michael Silfverberg
Styrelseordférande Styrelseledamot
Thomas Loéfving Andrew Spry
Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Skarle
Tillférordnad verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 04 maj 2022

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal — Koncernen

Nyckeltal och data per aktie

Omsattningstillvaxt

EBITDA, tkr

EBITDA-marginal
Jamforelsestérande poster, tkr
Justerad EBITDA, tkr

Justerad EBITDA-marginal
Rorelseresultat, tkr
Rorelsemarginal

Justerat rorelseresultat, tkr
Justerad rorelsemarginal
Vinstmarginal

Genomsnittligt eget kapital, tkr
Rantabilitet pa eget kapital
Soliditet

Kassalikviditet

Likvida medel, tkr

Antal aktier vid periodens slut, antal
Genomsnittligt antal aktier, antal
Resultat per aktie, tkr

Eget kapital per aktie, SEK

Medelantal anstéllda *

2021 2020
13,3% 4,7%
-3299 12 670
-0,9% 4,2%
9 967 -188
6432 12 481
1,9% 4,2%
-12724 4 031
-3,7% 1,3%
-2757 3842
-0,8% 1,3%
-41% 0,9%
41645 31499
-33,9% 4,0%
26,2% 22,0%
72,5% 83,4%
26 602 28 897
9774 947 8 894 947
9 642 344 8 894 947
-1,30 014
5,41 3,58

a1 386

Nyckeltal — Definitioner

Omsattningstillvaxt

Den procentuella férandringen av nettoomséttning den
gangna perioden jamfort samma period féregdende ar.

Nyckeltalet anvdnds for att f6lja upp bolagets forsdlj-
ningsokning.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa imma-
teriella, materiella anldggningstillgangar och
nyttjanderéttstillgdngar (Earnings before Interest

Tax and Amortization).

Nyckeltalet anvdénds for att félja upp bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten. Nyckeltalet
mdjliggor jamforelser av Ibnsamhet mellan bolag/
branscher.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent
av periodens nettoomsattning.

Nyckeltalet Gterspeglar verksamhetens operativa 16n-
samhet fore av- och nedskrivningar av forvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar. Nyckeltalet Gr en
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viktig komponent tillsammans med forsdljningstillvéxt
for att folja bolagets I6nsamhet. Bolaget har ett
finansiellt mdl att nd 109% EBITDA dr 2025.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga handelser och transaktioner som &ar
relevanta att uppméarksamma nér en periods resultat
jamfors med en annan. Jamforelsestérande poster
avser omstruktureringskostnader (konsultkostnader,
kostnader relaterat till personalreduktioner, forlustavtal
samt nedskrivningar, forvarvskostnader (inklusive
kostnader for avblasta forvarv), juridiska kostnader samt
radgivningskostnader i samband med etablering av nya
dotterbolag, integreringskostnader (konsultkostnader,
arvoden samt nedskrivningar) i samband med forvarv
eller sammanslagningar, nedskrivningar och transaktioner
fran strategiska beslut, s som realisationsvinster-

och forluster fran forséaljning av verksamheter.

Jamférelsestérande poster exkluderas for att gora
det IGttare att jGmfdra resultat mellan perioder.
Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
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(Forts.) Nyckeltal — Definitioner

immateriella och materiella anldaggningstillgangar
justerat for jamforelsestorande poster som stor
jadmforelser med andra perioders resultat.

Nyckeltalet anvdnds fér uppféljining av bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten for att fé en
réttvis jamférelse av den underliggande utvecklingen

i den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
jamférelser av I6nsamhet mellan bolag/branscher

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA fore jamforelsestorande poster i forhallande
till omséattningen uttryckt som ett procenttal.

Justerad EBITDA-marginal d@r ett nyckeltal som koncernen
anser vara relevant for att forstd rérelsens IGnsamhet
och for jdmférelse med andra bolag.

Rorelseresultat
Periodens resultat fore finansiella poster och skatt.

Nyckeltalet anvdnds for att folja upp bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten. Nyckeltalet
m&jliggdr jémférelser av Ibnsamhet mellan bolag/
branscher.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Nyckeltalet Gterspeglar verksamhetens operativa
Iénsamhet. Nyckeltalet ér en viktig komponent
tillsammans med forsdljningstillvéxt och for att folja
bolagets Ibnsamhet.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster
som stor jamforelser med andra perioders resultat.

Nyckeltalet anvdnds for uppféljining av bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten for att fd en
rdttvis jamforelse av den underliggande utvecklingen

i den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
Jjamférelser av Ibnsamhet mellan bolag/branscher

Justerat rorelsemarginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa imma-
teriella och materiella anlaggningstillgangar justerat
for jamforelsestorande poster som stor jamforelser
med andra perioders resultat.

Nyckeltalet anvénds for uppfdlining av bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten for att fd en
rdttvis jamforelse av den underliggande utvecklingen

i den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
jdmférelser av I6nsamhet mellan bolag/branscher.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning.

Nyckeltalet anvdénds for att féljia upp hur stor del av
intdkterna som blivit bver ndr alla kostnader exklusive
skatt dr tdckta och ddrmed sdtter vinsten i relation

till verksamhetens omfattning.

Periodens resultat

Resultat efter finansiella poster, skatt och boksluts-
dispositioner.

Nyckeltalet anvdnds for att folja upp bolagets slutliga
resultat efter skatt.
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Likvida medel

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r
finansierade med eget kapital. Syftet &r att kunna
bedéma koncernens betalningsférmdga pd Iang sikt.

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar exkl. varulager i procent av
kortfristiga skulder.

Nyckeltal speglar koncernens betalningsférmdga
pa kort sikt.
Genomsnittligt eget kapital

Genomesnittligt eget kapital berdknas som eget kapital
vid periodens borjan plus eget kapital vid periodens
slut dividerat med tva.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Ett relativt matt pd bolagets férmdga att generera
avkastning pd det egna kapitalet, uttryckt i procent.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
perioden.

Ett mdtt pd& hur antalet utestdende aktier utveckiats
under perioden.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforigt till moderféretagetsaktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
(i enlighet med IFRS).

Nyckeltalet mdter det resultat per aktie som
verksamheten skapar

Eget kapital per aktie

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet utestdende aktier vid periodens slut.

Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets
nettovdrde per aktie.

Medelantal anstallda (FTE)

Antalet anstédllda omréknat till heltidstjanster och réknat
som ett medeltal under perioden.

Nyckeltalet anvdnds for att folja upp bolagets tillvéxt.

Nyckeltal ej definierade i IFRS

Alternativa nyckeltal, det vill sdga ej definierade eller
specificerade i IFRS, &r ett finansiellt matt éver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning el-
ler kassafléde. For att underlatta foretagsledningens
och andra intressenters analys av koncernens utveck-
ling redovisar Tempest Security vissa alternativa nyck-
eltal. De alternativa nyckeltalen ar tillaggsupplysningar
och ersatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

Tempest Securitys definitioner av alternativa nyckel-
tal kan skilja sig fran definitionerna i andra foretag.




Buildir

warking

Revisionsberiattelse

Till bolagsstdmman Tempest Security AB (publ), org.nr 556936-8524

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Tempest Security AB (publ) fér rakenskapsaret 2021-01-01—2021-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten p& sidorna 18-27. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 12-81 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-12. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt
verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhéllanden
som kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre an foér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
&r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av
Tempest Security AB (publ) fér &r 2021 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstillande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nédvandiga fér att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
attett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhallanden som &r relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om foérslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 18-
27 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen. Var
granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten.  Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillridcklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningens  och
koncernredovisningens  ovriga delar samt i Overensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 04 maj 2022

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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