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Koncernen i sammandrag
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Var overtygelse ar att var aktiekurs i det langre perspektivet kommer att folja vinsten per aktie. Det ar darfor vi lagger vart krut pa att langsiktigt oka

vinsten per aktie. Grafen ovanfor visar det historiska sambandet.
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Johans tankar

Hej tegnianer!

Under aret skakades vi om ordentligt da vi efter en lang period av trygg tillvaxt
och goda resultat insag att vi trots tydliga varningssignaler inte slipat knivarna
tillrackligt vassa for tuffare tider. For sent, men till slut, agerar vi grundligt for
att parera for konjunkturnedgang och minskad efterfragan. Vi foll ner. Nu
klattrar vi tillbaka upp.

Var foretagsgrupp kan beskrivas som om den bestar av tre segment. Det forsta
och storsta segmentet ar den del av befintlig bolagsportfolj som fungerar val,
dar ledning och medarbetare har starka band till sina kunder och de har
ordning och effektivitet i sina processer. Dessa bolag genererar kontinuerligt
halsosamma kassafloden till gruppens kapitalallokering och tillvdxt. Det andra
segmentet ar den mindre del av var befintliga grupp som visar pa tydlig
forbattringspotential. Har finns de bolag som behover tydligare styrning fran
oss pa huvudkontoret. Detta segment kommer aldrig helt komma att utplanas,
da adven foretag har en livscykel och fran tid till annan behover vitaliseras, men
denna del har vi Iatit vaxa sig for stor under forforiska tider av stark
efterfragan. Nu i samre konjunktur far vi betala priset med skamligt lag
[6nsamhet. | backspegeln skulle vi ha tagit storre ansvar tidigare och satt in
resolutare atgarder bland dessa bolag redan under 2023 men smaduttade for
ldange och tog inte krafttag forran under hosten 2024,

Det viktiga tredje segmentet &r var langsiktiga tillvaxtmotor,
forvarvssegmentet. Vi forvarvar lonsamma bolag med stabil historik och med
verksamhet som vi forstar, dar vi inte behover tillféra nagon expertis pa det
specifika verksamhetsomradet utan ser att den kunskapen finns grundad i de
medarbetare som redan ar pa plats. Under var utvecklingsresa dar vi
kontinuerligt vaxt och genererat storre kassafloden har vi kunnat gd mot att
kopa battre och battre bolag, bolag med hdgre marginaler och battre
avkastning, som &ager sina varumarken och verkar i sndava branscher som ar
stabila, ofta omgardade av affirsmodeller, regelverk och standarder som
skyddar mot alltfor snabba forandringar och prispressande konkurrenter.

Teani( 'n

Affdren i fokus,
mdnniskan i centrum!

CnaBa YkpaiHil

Teqgnion ¥ sina bolag

Héar ar 2024 ars forvarv:
*Nubis Solutions

s Avelair

*UK Lanyard Makers
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Viktigt ar att vi som kopare forstar verksamheten, hur de tjanar sina pengar
och ser att de formodligen kommer att vara relevanta under 6verskadlig tid.

Vi har valdigt manga fantastiska dotterbolagsVDar i Tegniongruppen men ett
riktigt bra bolag ska inte behova ledas av en unikt enastaende chef, nar det
rakar sammanfalla ska det vara en bonus, inte en nodvandighet. Var
overtygelse och vart driv ar installt pa att vi ska vaxa genom att fortsatt
forvarva bolag till rimliga varderingar som vi sedan har som ambition att dga
for all framtid. Trygga verksamheter som ar bra pa att generera kassaflode.
Visst ar det harligt med organisk tillvdxt men dven bolag som inte vaxer
markant pa oversta raden kan uthalligt generera mycket fina resultat. De
resultaten kan vi sedan allokera till nya féretagsférvarv och bygga gruppen
robustare och skapa storre avkastning. Nar bolagsgruppen vaxer far vi en
storre kassagenererande motor, pa kopet vaxer var erfarenhet och vart
kontaktnat vilket skapar forutsattningar for béattre och storre foérvarv i
framtiden.

Malet &r att forsoka vara bast. Vi litar pa varandra, var samlade klokskap och
kompetens. Decentraliserat och snabbt beslutsfattande ar en forutsattning
for klara av att bygga stort. Det astadkoms genom dedikerade kollegor som
ar valdigt duktiga pa sina varv och forstar styrkan i att hjalpas at. Vi tillbringar
stora delar av livet pa jobbet, vi vill ha kul och vara stolta 6ver vad vi
presterar tillsammans och over de relationer vi bygger med kunder och
leverantorer. Det vi gor idag ska ldgga grunden till att vi ar dnnu battre om
ett decennium. Vi ar langsiktigt giriga. Vi ar bara i borjan...

Run far, be nice!

jo‘wah Steene
VD och grundare

Tegnion @ sina bolag
F6lj med pa resan!
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Har du nagot fint forslag till
0ss sa ring eller mejla garna.
johan@teqgnion.se
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Strategi

Tegnions vardeskapande utgar fran en tvadelad tillvaxtstrategi
som satter affaren i fokus och manniskan i centrum.

Affarsidé
Teqgnions affdrsidé ar att skapa langsiktigt aktiedgarvarde
genom att forvarva kvalitetsbolag med gynnsamma
framtidsutsikter och vidareutveckla dessa med en evig
horisont med tryggt stdd fran Teqnions centrala insatsstyrka,
TEQ-stab.

Affarsmodell

Teqnions affarsmodell ar baserad pa att forvarva sunda och
etablerade nischbolag med god I6nsamhet och stark
marknadsposition. Bolagsgruppen bestar av agentur-
verksamheter som representerar ledande varumarken,
produkt- och servicebolag som utvecklar unika I6sningar till
specifika industrinischer och tillverkande industri som saljer
produkter under eget eller kunders varumarken. Tillsammans
ar dessa en valbalanserad mix av verksamheter inom olika
marknadsnischer och geografier som bildar en riktigt robust
foretagsgrupp. Affarsmodellen baseras pa decentraliserat
ledarskap dar dotterbolagen agerar sjalvstandigt och kvickt
for att bibehalla konkurrenskraft, fullt ansvar och genuint
engagemang hos ledning och medarbetare. Tegnion stottar
kontinuerligt sina bolag med strategiarbete, problemldsning
utanfor det vardagliga och finansiella resurser.

Vara mal for vardeskapande

Stabilitet:
Nettoskuld/EBITDA < 2,5
Marginal:
Resultat 6ver 9% (EBITA)
Vinst per aktie
Dubblad vinst per aktie
vart femte ar
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Strategi

Tillvaxtstrategi

Teqnions styrka ligger i foretagets strukturerade arbetssatt dar aktivitet premieras och
kontinuerligt utvarderas for att gruppen standigt ska utvecklas. Vi har en grymt driven
ledning med ett oerhort talamod som alltid vill vinna. Den fortsatta tillvaxten bygger pa tva
strategier.

» Strategi for forvirv: tillvaxt genom forvarv av sunda bolag med verifierad potential.
» Strategi for bolagsutveckling: ett kontinuerligt arbete mot optimerad verksamhet som
ska skapa god resultattillvaxt och kassagenerering i dotterbolagen.

STRATEGI FOR FORVARV

Vi soker efter nischade bolag som drivs av eldsjalar och dar medarbetarna ar experter pa
sina respektive omraden och stolta 6ver det de astadkommer. Dessa bolag har fin historik,
hog lbnsamhet, goda kassafléden och gynnsamma framtidsutsikter. Vart geografiska fokus
har varit Sverige men nu har vi dven tio verksamheter i England (inkluderat férvarven
hittills under 2025) och en pa Irland. Vi moéter arligen 6ver hundra nya bolag och vi tror oss
forvarva en handfull fran ett sadant urval. Eftersom vi traffar manga fina foretag har vi
mojligheten att vara valdigt noga med vad vi véljer att ga vidare med. Det ar oerhort fa
forvarvsprospekt som passerat vart nalsoga till utgallringsprocess och landar i ett
dotterbolagsforvary. De vi till slut far in under vart paraply tycker vi verkligen mycket om.

Exempel pa forvarvskriterier som beaktas:

* Duktig ledning som ar motiverad att fortsatta utveckla affaren och organisationen.

* Bolag som agerar i en tydligt avgransad industrinisch och dver aren har byggt djupa
vallgravar som ar svarforcerade av mojliga konkurrenter.

* Langsiktiga och goda relationer med medarbetare, kunder och leverantérer.

* Lonsamhet med vinst som tal utveckling och integration.

* Hallbara framtidsutsikter.

» Stabil vinstnivda om 5-30 MSEK (Obs! riktiga kassafloden, ej justerad EBITDA eller andra
pahittade matt).

* Lonsamhetsmarginaler éver gruppsnittet och vart finansiella mal.

» Starka kassafloden och latt balansrakning.

STRATEGI FOR BOLAGSUTVECKLING

Tegnions dotterbolag verkar inom smala tekniknischer dar den specifika kompetensen
finns hos medarbetarna i dotterbolagen. Tegnions filosofi och strategi fokuserar darfor pa
decentraliserat beslutsfattande dar utveckling alltid utgar fran dotterbolagens individuella
strategier och forutsattningar. Det ar vara dotterbolag som skapar konkurrensférdelar
genom att vara snabba och flexibla med korta beslutsvégar, unika erbjudanden och langa,
goda relationer mellan verksamhetens medarbetare och dess kunder. Tegnion styr inte
uppifran. Vi finns med och stottar fran sidan. Tillsammans gar vi tryggt och I6nsamt mot
framtiden.

Tegnions centrala ledningsfunktion adderar vdrde genom stdd och struktur till de
sjalvstandiga dotterbolagen. Tegnion har ocksa utvecklat policys och processer for att
organisationer som saknar tillrdckligt tydliga arbetssatt inom ett visst omrade enkelt ska
kunna starkas. Tegnion fokuserar sarskilt pa att dotterbolagen ska styras av kompetenta
ledare som tillsammans med sina medarbetare drivs av att utveckla bolagen med ett starkt
kundfokus. Vara medarbetare ska vara stolta 6ver sina prestationer och sin arbetsplats.



FINANSIELLA MAL

Finansfilosofi och finansiella mal

Teqgnion ar alltid pa vag. Vi utgar fran manniskor och
relationsbyggande for att sikta in oss pa lonsamma affarer i
avgransade industrinischer. Uppdraget ar att investera vara pengar
idag sa vi har @annu mera pengar imorgon. Det ar ett enkelt mal
som gar latt att mata. Vi haller oss till det som vi férstar och som ar
begripligt. Vi kbper fina specialiserade bolag som drivs av jordnara
medarbetare. Under resan forsoker vi ha kul och utveckla vara
metoder och starker vara team. Hamnar vi snett tar vi tag i
problemet, ordnar till det, lar oss nagot och gar vidare, framat.

Var hallbarhetsplan &r att Tegnion alltid ska fortsatta vaxa. Hallbart
for oss betyder, forutom att vi ska vara rddda om miljéon och
jordens andliga resurser, att vi ska driva vinsttillvaxt. Med goda
vinster kan vi tryggt fatta riktiga beslut och kontinuerligt starka
vara relationer med kollegor, kunder, leverantérer och aktiedgare.
Teqgnion ska alltid skapa varde, foljt av att vara bast pa att tillvarata
och o6ka det vardet. Oavsett fran vilken riktning och med vilken
intensitet som de makroekonomiska vindarna blaser, gar vi framat.

Teqgnion vill langt och vi ar bara i borjan av var resa. Det ar viktigt
att vi ar radda om var kultur och att vi ar trogna vara enkla
arbetssatt dar fina kassafloden ar det basta vi vet. Staben ar 16jligt
lojal mot bolaget. Vi ar ett gang med erfarenhet, pannben och
vinnarinstinkt. Ett gdng som vill vara sitt basta.

OVERLEVNAD OVER ALLT. ALLTID.
Vi ar alltid lite smaberedda pa att vad som helst nar som helst kan
ga at skogen. Det innebar att vi aldrig tar risker med bolagets

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2024

tillgangar som koncernen inte har rad att forlora. Sa dven om ett
hogriskprojekt lockar med att ta oss till stjarnorna i ljusets
hastighet sa anvander vi hellre en beharskad takt med avvagd risk.

Vi sakerstaller att vi alltid kan vara med i spel, oavsett muntra eller
nattsvarta tider. Rent konkret innebar det att vi aldrig kommer
satta oss i en skuldsituation som begransar vart heliga
handlingsutrymme.

TRYGGA INTJANING OCH TILLVARATA VARDE.

For att Tegnion och respektive dotterbolag ska ha ett tydligt
existensberattigande maste vi skapa varde for vara kunder och for
vara kunders kunder. Genom att alska saljarbete och alltid ha
kundnyttan framfor 6gonen sa lyckas vi med det. Verklig kundnytta
blir intakter med god marginal. Intdkterna férdelas och skapar mer
varde for de manga, vara bolag, anstallda, leverantorer, aktiedgare,
samhallet etc. En affarsmdassig symbios enligt denna devis blir
langsiktigt hallbar. Ett grovt och enkelt satt att mata vart
vardeskapande och darmed graden av existensberattigande ar var
rorelsemarginal. Den gnuggar vi pa! Vi vill aldrig vaxa for vaxandets
skull — omséattningsokning jagar vi gdrna men bara om det innebér
att lonsamheten minst foljer med. Vi vander garna pa de senaste
arens snabbvaxarmantra och kor: ”if they come — we build”.

Fokuset pa lonsamhet motiverar oss ocksa att verkligen ifragasatta
varje spenderad krona. En sparad krona ar ju som bekant en tjanad
krona... Snall, snabb och snal, sa kan vi vara!

SKAPA AKTIEAGARVARDE.

| laget dar vi har stabilitet och tjanar pengar, vilket ar det tillstand
vi jobbar for att alltid befinna oss i — da jagar vi pa for att

vaxa vinsten per aktie, vilket dr det matt som 6ver tid tydligast
driver aktiekursen.

Det betyder i praktiken att vi férvarvar ytterligare l6nsamma
industriella produktbolag med bra manniskor, lag risk i affaren och
goda kassafloden. Tegnion vaxer. Vinsten vaxer. Vara kollegors
ansvar och sjalvforverkligande vaxer. Gruppen blir robustare, mer
hallbar. Vi tanker langsiktigt och utnyttjar rdanta-pa-ranta-effekten
genom att allokera vart kapital till nya fina forvarv. Vi ska till helt
nya hojder. Vi arbetar inte med prognoser eller tillvaxtmal pa
arsbasis eftersom vi inte vill pressas till att behdva klamma in
samre kortsiktiga affarer. Vi foredrar ett langre riktmarke pa 5 ar,
da vi ska ha dubblat vinsten per aktie. Ambitionen ar hogre an sa
och var horisont stracker sig mycket langre. Vi har lamnat hamnen
men ar precis bara i borjan av en mycket lang utfard.

Vi har skrivit denna sida for att forsdka tydliggdra vad vi prioriterar
i Tegnionbygget och hoppas att du som ar likasinnad vill vara med

pa resan.
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Uppfbljning av finansiella mal

1. STABILITET

2. LONSAMHET

3. AKTIEAGARVARDE

For att aldrig riskera det vi byggt upp och
sakerstalla hallbar tillvaxt kravs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara
uppfyllt och astadkoms genom att vi inte tar pa
oss for stora skulder i forhadllande till var
vinstgenerering.

Finansiellt mal 1: Nettoskuld/EBITDA < 2,5

&,

<2,5

12 1,3

0,7 0,7

-0,1
2020 2021 2022 2023 2024

Vi jobbar envetet med vara marginaler och var
[6nsamhet. Fokus ar pa projekt och forvarv med
hogre l6nsamhetsmarginaler an var vi ar idag.
Innan vi jagar pa for fullt framat ser vi till att
befintlig affar ar hel och I[6nsam.

Finansiellt mal 2: EBITA-marginal > 9%

%,

11,5% 11.0% 11,6%

9,3% 9,6%

>9%

2020 2021 2022 2023 2024

Nar malen 1. och 2. ar uppfyllda ar det full fart
och fokus pa att skapa aktiedgarvarde genom att
oka vinsten per aktie (VPA). Det sker fréamst
genom forvarv av fina foretag. Detta ger den
tydligaste kopplingen till varde per aktie over tid
for den langsiktiga aktiedgaren.

Finansiellt mal 3: > Dubbla VPA vart femte ar*

&
6,84

5,58
4,95
- gp e - e o
2,73
. - TG e
VPA dubblad

2020 2021 2022 2023 2024

* Rod linje visar vid vilken niva vinst per aktie har dubblats jamfort
med vinst per aktie for fem ar sedan.
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Interview Leyton Breed
CEO and previous owner of Nubis Solutions, UK

Please tell us about your background and about Nubis Solutions?

Nubis solutions Itd was incorporated in 2008 to provide a new solution to an existing problem within the data center
cooling market. Using my experience and relationships in IT sales and Richard’s experience in electronics and
engineering we’ve been focusing on providing our clients with bespoke solutions deployed in a controlled fashion.
Our products are designed to separate the hot and cold air sources within the IT space and allow savings to be made
through energy savings and power usage. Separating the hot and cold air will also provide a stable environment for
the equipment and reduce potential failures. In addition to aisle containment, we have included intelligent
electronics to assist with temperature monitoring, access control and lighting. We undertake all elements of the
solution from survey, design to manufacturing with partners and installation by Nubis install team. During this time,
we have seen the company mature into the ‘go to’ industry leader within the UK for dedicated aisle containment.

How did you get in touch with Tegnion?

Our introduction to Tegnion was made by KBS Corporate who were contracted to find a purchaser for Nubis
solutions. Richard had decided it was time to look to retire and we wanted to find a purchaser who could help with
the continuation of growth for Nubis and its staff.

Why did you want to sell and why did you choose Tegnion?

Myself & Richard discussed the future of Nubis and he expressed his plans for retirement. We had several meetings
with potential purchasers who were not a perfect fit for Nubis but during our first meeting with Johan and Daniel we
felt that our visions were aligned for Nubis. They both have great core values and understood the future needs for
Nubis, and we felt they would look after the team as well as we have for the first 10+ years.

How has the transition worked and how is it noticeable in the business that Nubis is part of the Tegnion group?

During the initial meeting with Tegnion, we were pleased to hear that they had plans to maintain the business in its
current shape whilst make recommendations and support future opportunities. This is a great business model and
the board meetings with the other companies in the group has driven alternative plans and ideas to be generated
that may not have been previously explored. With the company in new ownership, it has also generated new
opportunities for the key individuals within the company. We have also experienced savings across the business by
individuals growing within these new roles.

What do you think about your and the company's future?

After working with the Tegnion team since February 2024 we are really excited to see the results for 2025 and
beyond. We are adding new members to the team, and this is refreshing for all involved. The introduction of the
Department head meetings has also allowed me share some of the daily operational tasks and focus on continuing
the growth for Nubis with likeminded individuals.

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2024
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Mer om Nubis:
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Interview David Wood
CEO and previous owner of Avelair,UK

Please tell us about your background and about Avelair?
Avelair was founded by my parents in 1993 and | joined the company in 2004. Our team
design and manufacture here in the UK a full range of high quality rotary screw air
compressors which we sell through partners and direct to end clients. Our Service team
install, maintain and offer full system support and energy saving consultation to our clients
ensuring long term relationships..

How did you get in touch with Tegnion?
Daniel at Tegnion approached us via KBS Corporate who we worked with to promote the sale
of our Company.

Why did you want to sell and why did you choose Tegnion?
We were looking for a company to embrace our ethos and the team with the aim to continue
to grow of the company. Johan and Daniel understood our desire to look after our team
members, our customers and to develop the business further — Tegnion and their vision were
the perfect fit for us.

How has the transition worked and how is it noticeable in the business that Avelair is part of the
Teqnion group?

The transition was extremely smooth — Johan and Daniel visited straight after the acquisition,
introduced themselves to the team and emphasized the importance of everyone within
Avelair and that the business would continue to operate as normal. The business is operating
positively and with the added support of the Teq team. It has also been great to meet
colleagues from the other UK companies and this provides additional support to discuss
challenges and solutions.

Forvarvat 2024
Mer om Avelair:
https://avelair.co.uk/

Avelair

compressed air solutions - N \/S
TEQNION AB ARSREDOVISNING 2024 I

What do you think about your and the company's future?
We are looking towards a positive future - We are focusing on growing our client base,
turnover and profitability to the benefit of all.
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{ Interview Kevin Kingham
CEO and previous owner of UK Lanyard Makers,UK

Please tell us about your background and about UKLM?
| had a varied 25 year career in the pet industry which covered all aspects of manufacturing, warehousing,
distribution, international sales & purchasing, finance and board level general management. | then set-up a
local catering and event business for weddings and celebrations. | enjoy cooking, fine-dining and rustic cuisine
based travel with walking, cycling and skiing as a means to balance this. Jennifer Kingham had a career in
office management and PA roles before becoming a personal trainer and managing a health centre. Jen enjoys
various sports, most recently Triathlon and now Hyrox events.In 2014 we set up UKLM with another couple
and built it into a very profitable specialist business with a great workforce and can-do attitude. Most lanyards
are made in China and flown to the UK, we wanted to offer a far lower Carbon footprint by manufacturing
them in the UK.

How did you get in touch with Tegnion?
Via KBS who were an excellent sales partner.

L SO

Why did you want to sell and why did you choose Tegnion?

Simply because our business partners wanted to retire, so we registered with KBS who found several offers at
acceptable financial levels. However, the offers were not aligned with our business philosophy so in December
2023 we bought our partner’s shares and decided to continue to run the company with a new management
team. Then in April 2024 Tegnion introduced themselves and the fit was immediately obvious to both parties.
Tegnion were a breath of fresh air, putting people first and openly sharing their simple philosophy on strong
financial expectations while enjoying the process and having some fun too.

How has the transition worked and how is it noticeable in the business that UKLM is part of the Teqnion group?
UKLM already had a good management structure in place so simply changing the share ownership to Tegnion
has had a minimal effect on the day-to-day running of the company. Importantly it has secured the future of
the business as we no longer need to worry about an exit strategy and the rest of the team are happy in the
knowledge that they are now in safe hands and part of a bigger family. With a minimum hand over of three
years we are all optimistic that UKLM will be a great addition to Tegnion and appreciate the CEO mentoring
that comes with being part of a larger and growing group.

What do you think about your and the company's future?
From a personal note the sale of our shares takes a lot of pressure off without diminishing our passion to help
grow the business profitably, it’s a very good feeling. We are optimistic for the continuing growth of the
company and especially excited to be able to develop our management team and see them grow the business
knowing they have a secure future beyond our eventual retirement.
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Forvarvat 2021
Mer om Vicky Teknik:
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Intervju Mikael Carlsson
VD, fd dgare av Vicky Teknik AB, Sverige.

Beré&tta om din bakgrund och om Vicky Teknik?

1995, ett par ar efter att grundaren Janne salde sitt vagmarkeringsforetag bildade han
Vicky Teknik AB ihop med Ralf. Sprunget ur den tidigare verksamheten grodde en
tanke om variabla meddelandeskyltar for fordon. Klimatet runt vagarbetsplatser blev
allt tuffare och mangden tillbud och olyckor 6kade i takt med trafiken. Idén var att ta
fram ett system dar trafikanter informeras om hur man sakrast passerar ett
vagarbete, detta utan att exponera personal i trafiken. For min egen del har Vicky
funnits med hela livet, da jag i tidig alder hjalpte till i produktionen pa bade skollov
och fritid. 2017 flyttade jag fran produktionen in pa kontoret for en saljande roll och i
samband med att Tegnion kom in i bilden 2021 blev jag VD.

Hur kom du i kontakt med Tegnion?

Teqgnion kontaktade oss 2020 vilket |ag ratt i tiden for att ta ndsta steg. Trots att det
|ag battre bud pa bordet sa var det magkanslan som fick bestamma, vilket sa har med
facit i hand visat sig vara helt ratt beslut.

Varfor ville du salja och varfor valde du Tegnion?
Vi var man om att det inte skulle innebar allt for stor strukturell omstallning for
verksamheten. Att alla anstallda skulle kdinna samma trygghet oavsett dgandestruktur.

Hur har 6vergangen fungerat och hur marks det i verksamheten att Vicky Teknik ingar i
Teqgnionkoncernen?

Givetvis fanns det en viss oro i bérjan om vad det skulle innebara att inga i ett storre
sammanhang. Resultatet blev att vi fatt ratt verktyg och i synnerhet stottning att
jobba mer effektiv och strukturerat. Backningen av VD-coacher ar oerhort vardefull da
man far hjalp att komma 6ver savadl mindre som storre hinder det innebar att driva
bolag.

Vad ténker du om din och bolagets framtid?

Var malsattning ar att fortsatta rollen som ledande inom trafiksakerhet och alltid vara
férst med nya innovativa idéer och l6sningar. Nu storst i Norden, snart Europa eller
varfor inte ta 6ver hela varlden...
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Agarforhallanden

Andel av roster

Agarférhallanden i Teqnion AB Antal aktier och kapital, %

Vixar AB* 3 876 664 22,6%

Investment Aktiebolaget Spiltan 1849 105 10,8%

Broadcrest 1 545 500 9,0%

Danske Bank Asset Management 926 781 5,4%

Johan Steene 861471 5,0%

Woodlock Family Capital 769 000 4,5%

Erik Surén 573 000 3,3%

Mikael Rockhammar inklusive bolag 458 400 2,7%

Royce Value Trust 406 500 2,4% ;

Ingegerd Haggqvist 300 000 1,7% \4.-'

Summa tio storsta agare 11566421 67,4% . Vi valkomnar Debbie ” Er’dmu in i Tegnionfamiljen!
Ovriga aktiedgare 5599 355 32,6% ’

Totalt antal aktier 17165756 100,0% *Per 2025-03-11 har Vixar AB salt drygt 50% av sitt innehav till Antheia.

Transaktionen sker i tva trancher dar den forsta omfattar 0,7 miljoner aktier. Den
andra tranchen omfattar 1,3 miljoner aktier och fullférande &r villkorat av att
koparen far godkdannande fran Inspektionen for strategiska produkter (ISP).

De tio storsta aktiedgarna per 2025-03-07, baserat pa information fran Euroclear och fran aktiedgarna.



Styrelse

Lena Almefelt

Styrelseordforande sedan 2024
Fodd 1964

Jur.kand. fran Lunds Universitet.
Bakgrund: Chefsjurist pa EQT 2012-
2023, partner i Advokatfirman Vinge
2000-2012.

Innehav: 0 aktier + 0 optioner

Per Berggren

Styrelseledamot sedan 2022 (ordférande
2009-2020 samt 2023, ledamot 2020-
2022)

Fodd 1968

Civilekonom fran Stockholms Universitet
Bakgrund: Medgrundare av Vixar AB
Innehav: 3 876 664 aktier genom Vixar
AB som ags till 50% av Per + 0 optioner

Mikael Vaezi

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd 1980

Civilekonom fran LU

Bakgrund: Investment manager pa
Spiltan samt tidigare pa Dunross & Co
och Sdiptech

Innehav: 14 502 aktier (exklusive Spiltan
som ager 1 849 105 aktier) + 0 optioner

Notera: antalet aktier baserat pa 2025-03-07

Christopher Mayer

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd 1972

Magisterexamen i foretagsekonomi fran
University of Maryland

Bakgrund: Medgrundare av Woodlock
House Family Capital

Innehav: 769 000 aktier (genom
Woodlock House) + 0 optioner

Henrik Joelsson

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd 1969

Civilekonomexamen fran HHS och MBA
fran INSEAD, Frankrike.

Bakgrund: Investeringsdirektér Ratos
2004-2016 och tidigare pa Bain &
Company 1995-2003.

Innehav: 2 750 aktier + O optioner

Boel Sjéstrand

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd 1978

Civilingenjor i maskinteknik fran KTH
Bakgrund: Netlight Consulting AB och
Wise Group AB (publ). Vice VD for
CombinedX AB (publ)

Innehav: 0 aktier + O optioner

Revisor
Carl-Johan Kjellman, BDO Malardalen AB ar huvudansvarig
revisor.

Johan Steene

Styrelseledamot sedan 2012
Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik fran
KTH

Bakgrund: Grundare samt VD
sedan 2009

Innehav: 861 471 aktier + 0
optioner



Johan Steene

VD,CEO,grundare och styrelseledamot
Teqnian fran starten 2006

Fodd 1973

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH
Utanfor Tegnion: joggar langt
Innehav: 861 471 aktier + 0 optioner

Mona Axman

COO (VD-coach)

Tegnian sedan 2018

Fodd 1973

Civilingenjor i kemiteknik pa LTH
Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag
inom Alfa Laval

Innehav : 62 642 aktier + 3 000 optioner

Maria Johansson

CAO (Redovisningschef)

Tegnian sedan 2008

Fodd 1976

4-3rigt teknisk gymnasium

Tidigare ekonomiuppdrag pa olika bolag
Innehav : 34 342 aktier + 0 optioner

Notera: antalet aktier baserat pa 2025-03-07

Daniel Zhang

CXO (forvarvsgeneral) och vice VD
Teqnian sedan 2021

Fodd 1989

Kandidatexamen i féretagsekonomi pa
HHS

Tidigare pa McKinsey, Bain och Textilia
Innehav : 108 000 aktier + O optioner

Hakan Wahlberg

CMO (VD-coach)

Teqgnian sedan 2021

Fodd 1966

4-3rig tekniskt gymnasium

Tidigare VD och deldgare av GBK (nu
del av Tegnion)

Innehav : 0 aktier + 0 optioner

Anneli Andersson
Redovisningsexpert

Teqnian sedan 2024

Fodd 1976

Redovisning fran YH education
Tidigare redovisningsroller i diverse
bolag

Innehav : O aktier + 0 optioner

Anna-Karin Karlsson

CSO (VD-coach)

Teqgnian sedan 2018

Fodd 1973

Kandidatexamen i maskinteknik pa KTH
Tidigare erfarenhet av seniora uppdrag
inom Alfa Laval

Innehav : 16 310 aktier + 1 000 optioner

Patrick Olsson,

SLO (VD-coach)

Teqnian sedan 2024

Fodd 1974

Civilingenjor i maskinteknik pa KTH
Tidigare VD Textilia och olika COO
roller | olika internationella bolag
Innehav: 995 aktier + 0 optioner

Jonathan Alexandersson

CCO (Chief Controlling Officer)
Tegnion sedan 2024

Fodd 1993

Civilekonom, Kau

Tidigare auktoriserad revisor PwC
Innehav: 850 aktier + 0 optioner



Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen ska sdkra att vi driver Tegnion hallbart, ansvarsfullt och effektivt. En tydlig bolagsstyrning bidrar till att sdkerstélla fortroendet for Tegnion och 6kar fokus pa
affarsnytta och aktiedgarvarde i foretaget. Tegnions bolagsstyrning utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdaq First North Growth Markets regelverk, Svensk kod for

bolagsstyrning samt interna regler och foreskrifter.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), vilken finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se,
ska tillampas av bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Tegnion
omfattas inte formellt av Koden da bolagets aktier ar upptagna pa Nasdag OMX First North
Growth Market men har valt att fran och med 2021 boérja tillampa Koden.

Efterlevnad av svenska koden fér bolagsstyrning

Bolaget avviker fran Koden pa féljande punkter:.

* Tegnion har under aret haft en investeringskommitté med en representant ur styrelsen
samt VD och CXO. Nagon skriftlig arbetsordning finns ej upprattad.

* Ingen formell internkontrollsfunktion finns etablerad. TEQ-stab arbetar néara
dotterbolagen genom ett aktivt styrelsearbete samt inom redovisning och ekonomisk
rapportering. Staben foljer manatligen upp den finansiella- och operativa
rapporteringen samt gor de kontroller som beddms vara relevanta. Utdver det har
koncernen flera gemensamma policies, en ekonomihandbok samt styrdokument.

» Styrelsen har inte arligen utvarderat behovet av internrevision. Da bolaget valt att inte
ha en formell internkontrollsprocess sa har diskussionen om internrevision inte heller
varit aktuell.

* D3 styrelsen och bolaget inte inrattat en formell internkontrollsfunktion sa finns sadant
arbete inte heller beskriven i denna bolagsstyrningsrapport.

e Styrelsen har valt att inte |ata revisorn O&versiktligt granska
kvartalsrapporter, da styrelsen ansett att en arlig granskning ar tillracklig.

koncernens

Efterlevnad av tillampliga regler for bérshandel
Inga 6vertradelser mot tillampliga borsregler har skett under rakenskapsaret 2024.

Handelser 2024
Under verksamhetsaret har tre bolag forvarvats, se not 4.

Bolagsordning
Tegnions gallande bolagsordning antogs pa bolagsstamman 16 april 2020 och finns
tillganglig pa bolagets webbsida under avsnittet Investor relations/Bolagsstyrning/
Bolagsordning.
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Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen utdvas aktiedgarnas inflytande i Tegnion pa
bolagsstamman som ar Tegnions hogsta beslutande organ. Pa bolagsstimman beslutar
aktiedgarnai centrala fragor.

| enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, annons i Dagens Industri och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Teqgnions webbplats. Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utférdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstamman. Kallelse till annan
extra bolagsstimma ska utfdrdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstamman. Ratt att delta i stimman har sddana aktiedgare som upptagits i utskrift av
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore bolagsstimman och som anmalt
sig, samt eventuella bitraden, hos Tegnion senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Vanligtvis ar det maojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera
olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstimma 2024

Tegnions arsstdmma agde rum den 23 april 2024 i TM Partners lokaler pa Jakobs torg 3 i
Stockholm. Vid stdmman var 39 aktiedgare representerade personligen eller via ombud.
Dessa representerade 54,4 procent av rosterna och kapitalet. Vid stamman narvarade 3
personer ur styrelsen samt revisor Carl-Johan Kjellman, som valdes till revisor. Till
stammans ordforande valdes Advokat Johan Wigh.

Bolagsstamma

|

Valberedning Revisor

Styrelse

Revisionsutskott

r Investeringskommité

|
|

Ersattningsutskott VD och ledning

inkl. VD-coacher

( Dotterbolag

—| [/ |

De beslut som arsstamman fattade var:

Omval av styrelseledamoterna Per Berggren, Mikael Vaezi, Henrik Joelsson och Johan
Steene samt nyval av Boel Sjoéstrand, Christopher Mayer och Lena Almefelt
Till styrelsens ordférande valdes Lena Almefelt.

Faststallde arligt arvode till styrelseledamoéterna om 175 TSEK, 275 TSEK for
styrelseordforande samt 25 TSEK per person for medlemmar i Revisionsutskott och
Ersattningsutskott. Arvode till revisor enligt godkand rakning.

Omval av BDO Malardalen AB som bolagets revisor med Carl-Johan Kjellman som
huvudansvarig revisor.



Bolagsstyrning

* Stdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma besluta om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna. Det totala antalet aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler som emitteras med stdéd av bemyndigandet far hogst motsvara
sammanlagt tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for
utnyttjandet av bemyndigandet. Emissionsbeslut med stod av bemyndigandet ska
kunna fattas med bestammelse om apport, kvittning eller kontant betalning.

* Fullstandig kommuniké fran arsstamman finns tillgdnglig pa Tegnions webbsida under
fliken Investor Relations/Bolagsstyrning/Bolagstammor.

Valberedning

Valberedningen ska utgdras av representanter for de tre rdstmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear forda aktieboken per den sista bankdagen

i september varje ar. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen utses den ledamot som féretrader den
rostmassigt storste aktiedgaren, savida inte valberedningens ledamoter enas om annat.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara ordférande i
valberedningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggras sa snart de utsetts.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort kan, om
valberedningen sa bedomer erforderligt, ersattare intrada fran samma aktiedgare. For det
fall att aktiedgare under valberedningens mandatperiod inte langre tillhér de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna ska ledamot som ar utsedd av sadan aktiedgare stalla sin
plats till forfogande samt den aktiedagare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna aga utse sin representant.

Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella férandringar i rostetalet dgt rum eller férandringen
intraffar senare dn tvd manader fére &rsstimma. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedning infor arsstdimman 2025

Namn Utsedd av Procent av roster
(2024-12-31)

Carl-Johan Ahlstrom Vixar AB 22,6

(ordférande)

Kent Soderstrom Investment AB Spiltan 10,8

Charlie Dudley Broadcrest 9,0

Valberedningen ska fullgbra uppgifter innefattande bland annat att lamna forslag till
stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisorer, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och var och en av de évriga ledamdterna samt ersattning
for eventuellt utskottsarbete, arvode till Tegnions revisorer samt, i den man sa anses
erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion. Ingen ersdttning ska utgd till
ledamoterna i valberedningen.

(Komplett instruktion till valberedningen finns att ldsa pG Teqnions webbplats.)
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Styrelsen och dess arbete

Styrelsen uppgifter

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Tegnions organisation och forvaltningen av
Tegnions angeldagenheter, vilket innebar att styrelsen bland annat har ansvar for att
faststalla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system for utvardering av uppsatta mal,
kontinuerligt utvardera den finansiella stallningen och resultatet samt att utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovisningar och
deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstallande direktor.

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamoter utses av arsstamman fér den period som avslutas vid nastkommande
arsstamma. Enligt Tegnions bolagsordning ska de styrelseledamoter som véljs av
arsstamman vara lagst tre (3) och hogst tio (10) stycken. For narvarande bestar styrelsen av
sju (7) ordinarie styrelseledamoter. Fyra omvaldes vid arsstamman 2024 och tre nyvaldes.

Arbetsordning

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och antas av det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen styr bland annat styrelsens praxis,
funktioner och arbetsfordelningen mellan styrelseledamoterna och den verkstéllande
direktoren. Vid det konstituerande styrelsemdtet antar styrelsen dven instruktioner for den
verkstallande direktoren, inklusive instruktioner for finansiell rapportering. Om styrelsen
inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderdtt som styrelsen har delegerat till utskott, samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen.

Ordférandes uppgift

Ordférande ansvarar for att organisera och leda styrelsearbetet sa att det utdvas i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, aktiemarknadslag och regelverk
samt interna policys och styrdokument. Ordférande ska folja verksamheten genom
[6pande kontakt med verkstallande direktéren och ansvarar for att évriga ledamoter far
tillfredsstéllande information och beslutsunderlag. Ordférande ska leda det arliga
utvarderingsarbetet av styrelsens arbete och sammansattning. Under 2024 genomférdes
en enkdtundersokning samt individuella samtal med ledamoter. Resultatet har diskuterats i
styrelsen och presenterats for valberedningen.

Styrelsens arbete 2024

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrdda vid konstituerande
styrelsemote, i anslutning till att delarsrapporter samt arsredovisning lamnas samt vid

fyra ordinarie styrelsemdten som utvarderar foljande teman: Utvardering, Strategi,
Riskhantering samt Budget. Antalet styrelsemoten fran 21 mars 2024 till 14 februari 2025
uppgick till 11 st och narvaron framgar av tabell pa nasta sida.

Samtliga moten har foljt en godkand agenda och underlag som distribuerats i god tid fore
motet. Ordinarie styrelsemoéten ar vanligtvis halvdagsmoten. Utdver styrelsen deltar ofta
CFO/CCO samt vid behov andra medarbetare fran TEQ-stab.

Styrelsen har avhandlat foljande under sina styrelsemoten 2024:

* Godkannande av interna policys. e Genomgang och rapport fran
» Strategisk inriktning. bolagets revisor.

* Kapitalstruktur och finansiering av verksamhet. * Styrelseutvardering samt

* Finansiella mal och utdelningspolicy. utvardering av VD.

* Uppfdljning av verksamheter. * Forvarv av nya verksamheter.
* Godkannande av delarsrapporter, * Incitamentsprogram och

bokslutskommuniké och arsredovisning. optionsprogram.
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Revisions- och ersattningsutskott

Styrelsen beslutade pa konstituerande styrelsemote att infora ett revisionsutskott samt en
ersattningsutskott, den forstndmnda bestdende av Per Berggren, Mikael Vaezi och Henrik
Joelsson samt den sistnamnda av Lena Almefelt, Henrik Joelsson och Christopher Mayer.
Utskotten har vardera haft tva protokollférda méten under aret.

Intern kontroll och revision

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen det O&vergripande ansvaret for att Tegnions
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och Tegnions
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Tegnions interna
kontrollstruktur har arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren som
utgangspunkt. Den verkstallande direktoren ansvarar for att det finns god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att denna ar i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper,
tillampliga lagar samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Tegnion har en enkel juridisk och operativ struktur dar styrelsen kontinuerligt féljer upp
Tegnions interna kontroll i samband med extern och intern finansiell rapportering. Dartill
genomfodrs I6pande analyser av dotterbolagens inrapporterade siffror av finansfunktionen i
moderbolaget, i syfte att identifiera eventuella avvikelser och fel. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte inratta en sarskild funktion for intern kontroll.

Revisor

Enligt Tegnions bolagsordning ska upp till tva revisorer, med eller utan revisors-
suppleanter, utses av bolagsstamman. Revisorn och revisorssuppleant, i féorekommande
fall, valjs arligen pa arsstamma intill dess nasta arsstdmma hallits. Revisorns roll ar att
granska Tegnions arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
till bolagsstamman. Revisorn granskar Tegnions arsredovisning, koncernredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.

Styrelsens arbete 2024
Namn Uppdrag Invald Oberoende Oberoende av Total ersattning Métesnarvaro? Métesndrvaro  Métesnérvaro
av bolaget stérre aktiedgare  (MSEK)Y Styrelsemote  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Lena Almefelt Styrelseordférande 2024 Ja Ja 0,3 11/11 2/2
Johan Steene Ledamot/vd 2012 Nej Ja -3 11/11
Per Berggren Ledamot 2009 Ja Nej 0,2 11/11
Henrik Joelsson  Ledamot 2023 Ja Ja 0,2 11/11 2/2 2/2
Mikael Vaezi Ledamot 2020 Ja Nej 0,2 11/11 2/2
Boel Sjostrand Ledamot 2024 Ja Ja 0,2 11/11
Christopher Mayer Ledamot 2024 Ja Nej 0,1 11/11 2/2 2/2

1)  Avser kostnadsférda arvoden under 2024
2)  Franoch med styrelsemote 21 mars 2024 fram till styrelseméte 14 februari 2025
3) Johan Steene uppbarinte nagot arvode for uppdraget som ordinarie styrelseledamot



Bolagsstyrning

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktoren ansvarar for den lopande forvaltningen. Atgirder som med
hansyn till omfattningen och arten av Tegnions verksamhet ar av osedvanligt slag eller stor
betydelse faller utanfor den l6pande forvaltningen och ska darfor beredas och foredras
styrelsen for beslut. Verkstallande direktorens arbete och roll samt arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktoren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
instruktion (sa kallad Vd-instruktion). Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande
direktorens arbete.

Ersattningar till styrelse, revisor och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter

Arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledamoter, inklusive ordféranden och revisorer
faststalls pa bolagsstamma.

Kontantbaserade incitamentsprogram

Utover fast 16n kan verkstéllande direktor for Tegnion, 6vriga ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i moderbolaget samt verkstéllande direktorer i dotterbolagen, erhalla
en rorlig 16n vid uppfyllande av ett eller flera utav styrelsen forutbestdmda och matbara
resultatmal. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundldggande balans
mellan fast och rorlig 16n. Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och dven sta for en
tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara
moijligt att satta ner den rorliga delen till noll.

Genom att nivan pa den rorliga ersattningen ar kopplade till resultatmal framjar de
genomforandet av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga vardeskapande och aktiedgarnas
intressen. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststadllas for varje
verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig [6n ska kunna matas under
en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret efter intjdnandet.

Verkstéllande direktér Tegnion

Rorlig 16n for verkstadllande direktor for Tegnion berdknas som 3% av mellanskillnaden
mellan arets resultat fore skatt och medelvardet av resultatet fore skatt for tre senaste
aren. | berdkningen &r extraordindra intakter och kostnader sa som exempelvis
aterlaggning av tillaggskopeskillingar och nedskrivning av goodwill exkluderade. Den rorliga
l[6nen kan som maximalt uppga till nio manadsloner och ar inte pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i moderbolaget

Rorlig lon for ledande befattningshavare och ovriga nyckelpersoner i moderbolaget om
totalt fem personer uppgar totalt till 4% av mellanskillnaden mellan arets resultat fore skatt
och medelvardet av resultatet fore skatt for de tre senaste aren. Summan som utgor
bonuspoolen foérdelas mellan deltagarna. | berdkningen &r extraordindra intdkter och
kostnader sa som exempelvis aterlaggning av tillaggskopeskillingar och nedskrivning av
goodwill exkluderade. Den rorliga [6nen kan som maximalt uppga till sex manadsléner och
ar inte pensionsgrundande.



Bolagsstyrning

Dotterbolags-VD

Samtliga dotterbolags-VDar har mojlighet till en rorlig ersattning dock med undantag for de
som aven i nartid varit tidigare agare till dotterbolagen och darmed fortsatt omfattas av
mojlighet till tillaggskdpeskillingar. En forutsattning for att en rorlig 16n ska betalas ut ar att
arsresultat (resultat fore skatt) ar positivt. Den rorliga Ionen berdknas pa forutbestamda
matbara mal relaterat till resultat fore skatt fore eventuella kostnader for bonus till
dotterbolags-VD samt fore ej budgeterade bokslutsdispositioner. Den rorliga |6nen kan
som maximalt uppga till sex manadsléner och ar inte pensionsgrundande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid rakenskapsarets utgdng hade Teqgnion ett utestdende teckningsoptionsprogram som
totalt kan komma att omfatta 15 000 aktier. Syftet med programmen ar att ge
nyckelpersoner inom koncernen en majlighet att genom en egen investering ta del av och
verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier. Teckningsoptionerna ar férvarvade
pa marknadsmadssiga villkor. Programmen ar utformade for att skapa forutsattningar for att
rekrytera och behalla kompetent personal till koncernen, erbjuda konkurrenskraftig
ersattning samt forena aktiedgarnas och nyckelpersonernas intressen.



Hallbarhet

Hallbara affarsrelationer med leverantérer och kunder

Grundlaggande for Tegnions syn pa hallbarhet dr goda och sunda affarsrelationer med
leverantorer och kunder. For att dotterbolagen ska kunna bedriva en langsiktigt hallbar
verksamhet sa behover relationerna och avtalen med leverantoérer och kunder vara
upprattade pa ett jamstallt och jambordigt satt med rattvisa villkor for bada parter. Denna
treenighet mellan bolag, leverantér och kund utgor kdrnan till vart hallbarhetsarbete. Vi
vill att Tegnion ska uppfattas som en réattvis och trovardig aktor. Malbilden ar att
mojliggora for langa affarsrelationer som stracker sig 6ver decennier dar alla parter
gynnas och har incitament for att bibehalla en god affarsrelation. Lonsamhet ar en
forutsattning for alla vinstdrivande verksamheter och vid bristande I6nsamhet finns risk
att hallbarheten i verksamheten urholkas genom férsamrad kvalitet, forsamrade
arbetsvillkor och onddig paverkan av yttre miljo mm. Allt for ensidigt utformade avtal som
pressar en part gor det svart for denna att bedriva en hallbar verksamhet. For att kunna
uppratthalla I6nsamhet och hallbara affarer ar Tegnions dotterbolag fokuserade pa tydliga
marknadsnischer dar bolagen ar marknadsledande eller pa annat satt bidrar med nagot
unikt varde till sina kunder. Att endast konkurrera med pris anser vi gor det svart att vara
en langsiktigt hallbar aktor.

Attraktiv arbetsgivare

Teqgnions affarsmodell bygger pa att forvarva Ionsamma och valfungerande bolag.
Organisationen ar decentraliserad och moderbolagets uppgift ar att stotta snarare an att
styra dotterbolagen. For att lyckas med detta behdvs chefer med goda ledaregenskaper,
beteenden och sunda varderingar som genomsyrar bolagen. Redan tidigt i
forvarvsprocessen fokuserar Tegnion pa att lara kdnna manniskorna bakom bolaget och
forstd deras varderingar, ledarskap och bolagskultur. Att parterna delar samma
grundlaggande varderingar och har en samsyn kring hur hallbara affarer bedrivs ar en
forutsattning for att ga vidare i en férvarvsprocess.

Som moderbolag ar Tegnions viktigaste uppgift att tillsdtta ledare som inte bara axlar VD-
rollen i ett dotterbolag men som &ven delar Tegnions varderingar om hallbara affarer och
sund foretagskultur med affaren i fokus och manniskan i centrum. Moderbolaget lagger
stor vikt pa att stotta dotterbolags-VD:ar och coacha dem till att vara forebilder bade inom
och utanfér koncernen. Detta tror vi leder till en sund foretagskultur med lojala
medarbetare som vill vara sitt basta vilket dr en forutsattning for att bibehalla ett
langsiktigt [onsamt och hallbart bolag.

Hallbar avkastning och fértroende fran aktiedgarna

Tegnion ska generera hallbar avkastning till aktiedgarna 6ver tid. For att samspelet med
aktiedgare ska fungera behéver Tegnion erhalla deras fértroende och kommunicera pa ett
satt som ar fortroendegivande, transparant och arligt. Hallbarhetsfragor far allt storre fokus
bland investerare och hos kapitalmarknaden. Vi ska vara i framkant aven har.

Hallbarhet pa Tegnion
Affaren i fokus - manniskan i centrum.

Teqnions affarsmodell bygger pa att vi standigt jobbar for att uppna hallbart
vardeskapande for leverantorer, kunder och for Tegnions aktiedgare. Att halla affaren i
fokus ar att varna om langsiktiga affarsrelationer med leverantorer och kunder. Relationer
som mojliggor hallbara verksamheter pa jamstallda och rattvisa villkor.

| en decentraliserad forvarvsdriven organisation lagger vi pa Tegnion storsta vikt pa att
forvarva bolag och tillsatta ledare som delar vara varderingar och affarskultur. Det ar alltid
manniskor som gor det. Det ar darfor vi alltid haller méanniskan i centrum.




Hallbarhet

Teqnions hallbarhetsarbete under 2024

Vart standiga hallbarhetsarbete appliceras i allt fran sattet vi gor
affarer, reser och till vilka bolag vi forvarvar. Det finns med i det
mesta vi gor eftersom vi har en evig horisont pa vart
foretagsbygge. Tegnion kommer fran och med rakenskapsar
2025 att rapportera i enlighet med CSRD. Inget av
dotterbolagen omfattas enskilt av direktivet men koncernen
som helhet 6verstiger troskelvardena for rapportering. Under
aret har vi exempelvis:

e Tagit fram arbetssatt for implementering av
hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

e Genomfort intressentanalys, intressentdialoger, jobbat med
var dubbla vasentlighetsanalys och kommande
rapporteringsomraden.

e Arbetat aktivt med att forbattra det systematiska
arbetsmiljoarbetet i flera av dotterbolagen.

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2024

DECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

o

Vara en attraktiv arbetsgivare

Ambition: Erbjuda en attraktiv
arbetsplats med fokus pa tillhorighet,
mangfald, utveckling och hallbara
varderingar.

Genom att folja gallande

regelverk och sedan ta hand om

vara medarbetare och kunder
samt respektera vara
leverantorer sa kommer vara

aktieagare att bli omhandertagna

= WM E

Tegnions nyckelintressenter:

Medarbetare

Kunder

Leverantorer

Aktiedgare och kapitalmarknaden

Hallbara affiarsrelationer med
leverantorer och kunder

Ambition: Vara en forebild i
langsiktiga hallbara affarsrelationer
och darigenom sprida vara
varderingar till kunder och
leverantorer.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

4
1
Hallbar avkastning och fértroende
fran aktiedgare

Ambition: Sakra fortroendet fran
aktiedgare och kapitalmarknaden
genom att generera hallbar

avkastning.

27



Hallbarhet

Teqnions hallbarhetsarbete under 2025

Vi vidareutvecklar hallbarhetsarbetet med fokus pa yttre miljo
och de nya rapporteringskrav som kommer med CSRD. Nagra av
de aktiviteter som planeras under aret ar:

e Fortsatta arbetet med att etablera policys, mal och
aktiviteter samt rapportering i enlighet med CSRD.

e Uppratta nya mal och aktiviteter med uppféljning av
hallbarhetsarbetet i Tegnion som en naturlig del av
styrelsearbetet for respektive dotterbolag.

* Fortsatta dialog med leverantorer for att sakra kunskap om
hallbarhetsomraden i vardekedjan.

e Inkludera forvarvade bolag I6pande
hallbarhetsparaply.

under Tegnions

Dubbel
vasentlighetsanalys

Vardekedja Intressentdialog

TEQNION AB ARSREDOVISNING 2024

"Vi ser CSRD som ett viktigt steg fér ékad
transparens kring féretagets
hdllbarhetsarbete. VVar mdlséttning ér att
félja de krav som stidlls och dédrigenom
lyfta var verksamhet. Vi ser till att var
rapportering dr fullsténdig och korrekt pd
ett kostnadseffektivt sctt."

Tidslinje for
Tegnions CSRD-
arbete 2025

Faststdlla omraden

att rapportera pa

28



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Tegnion AB, 556713—4183 avger harmed arsredovisning for 2024 for moderbolaget och koncernen.
Teqgnions hallbarhetsrapport ar upprattad skild fran forvaltningsberattelsen men samtryckt med arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 26-28.

Femarsoversikt aterfinns langst bak i denna arsredovisning.

Verksamheten

Tegnion grundades 2006 och verkar genom sina heldgda dotterbolag inom smala
industrinischer dar bolagen med sina produkter och tjanster kan etablera marknadsledande
positioner. Kunderna finns inom manga olika naringar dar huvuddelen aterfinns i industri
och infrastruktur. Affarsmodellen bygger pa tillvaxt genom kontinuerliga foérvarv av
kvalitativa kassagenererande nischféretag samt genom organisk utveckling av i gruppen
befintliga verksamheter. Tegnion tillampar en decentraliserad foretagsstruktur dar
dotterbolagen agerar sjalvstandigt men med stod fran TEQ-stab dar I6nsamhetstillvaxt med
goda kassafléden, langsiktighet och stark entreprendrsanda ar barande. Merparten av
Teqgnionbolagens affarer sker inom Norden med Sverige som primar huvudmarknad men
affarerna far med tiden en allt mer internationell pragel. Tegnion har tio dotterbolag
(inkluderat forvarven hittills 2025) i Storbritannien och ett pa Irland.

Pa balansdagen hade Tegnion 506 (482) medarbetare. Moderbolaget ar sedan 2019
noterad pa Nasdag First North Growth Market. Tegniongruppen bestod vid utgangen av
2024 av 30 (27) rorelsedrivande dotterbolag.

Aret i korthet
Under 2024 har Tegnion fortsatt att vaxa. Nettoomsattningen har 6kat med 6% (+11%),
organiskt okade den med 3%* (-1%).

*| bokslutskommunikén 2024 kommunicerades en organisk tillvixt om minus 3% som har kontrollberédknats till

plus 3% till Grsredovisningen.

Forvarvade bolag under aret:

- Nubis Solution Limited, februari
- Avelair Limited, juli
- UK Lanyard Makers Limited, juli

| den hoga rantemiljon har bostadsbyggandet i Sverige varit fortsatt mycket begransat
vilket paverkat ett par av dotterbolagen negativt. Det oroliga geopolitiska laget har skapat
god efterfragan inom forsvarsindustrin och elektrifieringen av samhallet fortgar med bra
affarsmojligheter som foljd. Vi har under aret dkat var narvaro i Storbritannien genom tre
forvarv och ser fortsatt fina férvarvsmaojligheter i regionen.

Nettoomsattning och resultat

Tegnionkoncernens nettoomsattning uppgick till 1 567,0 MSEK (1 475,6 ). EBITA uppgick
till 149,7 MSEK (170,6) och EBITA-marginalen uppgick till 9,6 % (11,6). Arets resultat
uppgick till 95,8 MSEK (125,1). Periodens resultat per aktie fore utspadning uppgick till
5,58 SEK (7,54).
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Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick under
perioden till 64,4 MSEK (56,3). Totala avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 62,1 MSEK (55,4) varav 51,7 MSEK (47,1) &ar direkt hanforliga till
nyttjanderattstillgdngar. Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2,2
MSEK (0,9).

Finansiering och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick pa balansdagen till 196,0 MSEK (199,8). | koncernen
finns en gemensam cashpool och en beviljad checkkredit pa 100,0 MSEK (100,0).
Outnyttjad del uppgick per balansdagen till 100,0 MSEK (100,0). Darutéver uppgick
outnyttjad del av kreditfacilitet till ca 148,3 MSEK (144). Koncernens rantebarande skulder
uppgick till 466,3 MSEK (360,7) och exkluderat for leasingskulder uppgick rantebarande
skulder till 302,3 MSEK (215,8). Nettoskulden uppgick till 270,2 MSEK (160,9). Exklusive
leasingskulder uppgick nettoskulden till 106,3 MSEK (15,9). Finansiella skulder avseende
villkorade kopeskillingar uppgick till 114,6 MSEK (120,8) .

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 96,2 MSEK (125,2) MSEK.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -139,1 MSEK (-159,0), varav
foretagsforvarv stod for -120,7 MSEK (-151,7) och investeringar i anlaggningstillgangar stod
for -20,5 MSEK (-10,7). Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 30,8 MSEK
(185,9) varav forandring av rantebarande skulder uppgick till 28,5 MSEK (8,1). Arets
kassaflode uppgick till -12,1 MSEK (152,2).

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Koncernens goodwill uppgick p& balansdagen till 731,3 MSEK (608,7). Ovriga immateriella
tillgdngar uppgick till 27,8 MSEK (13,4).

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 859,3 MSEK (735,6) vilket motsvarar 50,1
SEK (42,9) per aktie. Under aret har en nyemission genomforts om 27 270 aktier i samband
med nyttjande av teckningsoptioner. Totalt tkade eget kapital med 2,8 MSEK efter avdrag
for transaktionskostnader.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 56,5 MSEK (49,1) och kommer fran
internfakturering av tjanster till koncernforetag. Rorelseresultatet uppgick till 29,2 MSEK
(22,3) och resultat efter skatt uppgick till 78,1 MSEK (68).

Medarbetare
Koncernen hade motsvarande 506 (482) heltidsanstéllda pa balansdagen, varav 113
kvinnor (109). Moderbolaget hade vid periodens slut 9 anstallda (7) varav 4 kvinnor (4).

Flerarsoversikt

Belopp i MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1567,0 14756 1324,8 920,2 659,1
EBITA 149,7 170,6 146,1 105,6 61,4
Resultat fore skatt 118,5 160,5 138,2 103,0 56,6
Arets resultat 95,8 125,1 110,4 79,8 44,0
EBITA-marginal 9,6% 11,6% 11,0% 11,5% 9,3%
Nettovinstmarginal 6,1% 8,5% 8,3% 8,7% 8,6%
Eget kapital 859,3 735,6 4445 338,6 259,1
Balansomslutning 1721,8 1488,2 1070,8 799,1 534,3
Soliditet 50% 49% 42% 42% 48%

Genomsnittligt antal
anstallda 512 480 421 314 200



Forvaltningsberattelse

Framtida utveckling

TEQ-stab arbetar alltid malmedvetet med att planera for en stabil resultattillvaxt i varje
enskilt bolag men aven for att starka gruppen som helhet. Efterfragan ar fortsatt god i de
flesta av vara verksamheter dar det tydligaste undantaget fortsatt géller husbyggnation
samt nedgang i tung industri. Koncernens bolag paverkas av det hogre prislaget dar vi med
satsningar pa kundspecifika leveranser kan bedriva en aktiv prissattning.
Finansieringskostnaderna ar fortsatt pa hogre nivaer an tidigare ar givet rantelaget, dar
delar av var finansiering gors i utlandsk valuta (GBP och EUR). Vi har i slutet av 2024
forhandlat vara villkor med banken och givet att rantorna har boérjat sjunka under 2024
bedomer vi att den framtida finansieringskostnaden bor ga ner. Var laga belaningsgrad och
var konservativa varderingsmodell gor dock att vi kan fortsatta pa var inslagna forvarvstakt.
Tegnions ambition ar att genom TEQ-stabs dverinseende skapa en bestandig foretagsgrupp
dar vi genom ett affarsmdssigt hallbarhetsarbete erbjuder god arbetsmiljo till var personal,
ett konkurrensférsprang till vara kunder, stabila relationer till vara leverantérer och en god
vardetillvaxt till vara aktieagare.

Finansiella mal
Teqgnions finansiella mal beskrivs mer i detalj pé sida 9-10.

1. STABILITET
Nettoskulden/EBITDA ska vara mindre an 2,5

2. LONSAMHET
EBITA-marginalen ska var 6ver 9%

3. AKTIEAGARVARDE
Dubbla vinsten per aktie vart femte ar

Risker och osdkerhetsfaktorer

Teqnions resultat, finansiella stallning och framtida utveckling paverkas av saval externa
faktorer dar moijligheten for bolaget att paverka kan vara begrdnsad och dar fokus maste
ligga pa att hantera det som faktiskt sker, samt & andra sidan de interna faktorer som
koncernen sjalv rader Gver. For Tegnions framtida utveckling &ar det viktigt att utover
moijligheterna till positiv vardetillvaxt dven beakta riskfaktorerna. De riskfaktorer som har
storst betydelse for Tegniongruppen ar det allmdnna konjunkturlaget samt delvis
eventuella regulatoriska och strukturella forandringar pa de marknader dér dotterbolagen
verkar. Ytterligare kan specifika leverantors- och kundberoenden, konkurrenssituationen i
en viss nisch och vissa sdsongsvariationer paverka koncernen. En riskfaktor for
investeringsverksamheten ar beroendet till ett fatal individer. Alla potentiella riskfaktorer
kan av naturliga skal inte innefattas i en rapport och en samlad bedémning bor darfor
innefatta ovrig information i arsredovisningen samt en allman omvarldsanalys.

Konjunktur och marknad

Efterfragan pa Tegnions produkter och tjanster paverkas av konjunkturlaget och
makroekonomiska faktorer, bade i Sverige och i omvarlden. Hur den producerande
industrin utvecklas och dess investeringsvilja, ekonomin i samhallet samt laget i den globala
kapitalmarknaden paverkar efterfragan och ar faktorer som ligger utanfér Tegnions
kontroll. En férsvagning av konjunktur- och marknadsldaget kan medfora negativa effekter
pa Tegnions resultat och finansiella stallning. Tegnion ar rustat for konjunktursvangningar
genom att ha en val diversifierad portfolj av bolag och dven att varje dotterbolag har en
diversifierad kundbas och produktmix dar det helst ska finnas en bredd av exponering mot
olika industrier, geografier och konjunkturberoenden. Den decentraliserade affarsmodellen
innebar att dotterbolagen kan ta snabba verksamhetsnara beslut och pa sa satt vara
anpassningsbara vid konjunktur- och marknadsférandringar.



Forvaltningsberattelse

Affarsmassiga risker

De finansiella och regulatoriska osakerheterna ar de mest konkreta osdkerhetsfaktorerna
for Tegnion. Koncernens stérsta marknad ar fortsatt Sverige dven om forsaljningen till
kunder som finns utanfor landets granser standigt vaxer. Med en stigande andel
internationellt saljande produktbolag i gruppen kommer riskerna for stora variationer i
efterfragan och tillvaxt kunna motarbetas da fler och storre marknader bearbetas.

Da Tegnion nastan uteslutande séljer sina produkter och tjanster till foretag och
myndigheter ar det framforallt deras kopbeslut som paverkar koncernens verksamheter.
Tegnion forsoker mota de risker som féljer av konjunkturpaverkan genom att sprida sina
verksamheter pa flera marknader, agera i olika industrinischer och arbeta decentraliserat.
Branschspridningen innebar att Tegnionbolagens kunder befinner sig i olika faser i en
konjunkturcykel. Koncernen dar darigenom mindre beroende av en eller ett fatal
slutmarknader for dess tillvaxt och I6nsamhet. Detta innebdr att en konjunkturférandring
inom en viss industrinisch eller ett geografiskt omrade kan paverka ett individuellt bolag
kdnnbart men att det har mindre effekt pa koncernens totala utveckling. Den
decentraliserade foretagsgruppen innebar att det ar de enskilda dotterbolagens ansvar att
kanna sin marknad val och snabbt vidta atgarder da dessa kravs.

Operationella risker

Tegnions dotterbolag verkar i konkurrensutsatta sammanhang. Kostnadseffektiva I6sningar
med ratt kvalitet ar hygienfaktorer for att ta och behalla marknadsandelar. Det viktigaste
konkurrensmedlet ar dock Tegnionbolagens engagerade och erfarna personal och dess
nara relationer med kunder och leverantérer. For att skapa sig ett tydligt
existensberattigande i en konkurrensutsatt varld arbetar Tegnions bolag inom val
avgransade teknikomraden eller med unika affarsmodeller for att kunna leverera verkligt
kundvarde och behalla en god prissattningsformaga inom just det specialomradet. | varje
nisch férsdker Tegnion inta en ledande position genom att erbjuda ett hogt vardeskapande
for sina kunder men ocksa en god marknadspenetration for sina leverantorer. Genom
langsiktiga kundrelationer och ett anpassat produkterbjudande med ratt kvalitet och lyhord
service sakrar vi var roll som en efterfragad samarbetspartner. Med dessa affarsmassiga
forutsattningar begransas konkurrensen fran andra aktorer och Tegnions dotterbolag kan
fortsatta utvecklas.

Lagar och férordningar

Ett flertal av Tegnions dotterbolag verkar inom reglerade omraden dar vara medarbetare
kan stotta vara kunder med kunskap och ratt produkter for att uppfylla vissa regulatoriska
krav och standardefterlevnad. | dessa sammanhang ar de reglerade marknaderna en fordel
for Tegnionbolagen da det forhindrar konkurrens fran féretag med lagre kvalitet och
kunskapsniva. Nagra av dotterbolagens verksamhet kraver miljotillstand eller verkar under
annan anmalningspliktig verksamhet. Det betyder i dessa fall ett ndra samarbete med, och
rapporteringsplikt till, myndigheter.



Forvaltningsberattelse

Leverantdrsberoende

Beroendet av storre enskilda leverantérer ar en viktig rorelserisk for ett enskilt dotterbolag
att hantera. Nagra av bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet baserat pa
nagra starka leverantorsrelationer. Om en sadan skulle falla bort drabbar det bolaget,
framfor allt pa kort sikt, innan alternativ hittats. For att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen nara sina leverantorer for att skapa starka langsiktiga relationer.

Kundberoende

Tegnionbolagen arbetar alltid aktivt for att bredda kundbasen for att minska beroendet av
enskilda kunder. Vissa bolag har dock betydande kundberoenden vilket skulle paverka det
enskilda bolaget betydligt om de skulle férsvinna. Gruppen i stort har en mycket bred
kundbas, dessutom fordelat pa flertalet industrinischer och geografiska marknader vilket
minskar paverkan fran en enskild nedgang eller kundforlust.

Finansiell riskhantering och finansiell stallning

Riskhanteringsarbetet administreras av VD i samrad med TEQ-stab och styrelsen enligt
riktlinjer som faststalls av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och
sakra finansiella risker. Detta sker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.
Koncernen ar en svensk koncern med verksamhet i flera lander. Rapporteringsvalutan ar
svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att
forandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital. For narmare beskrivning
hanvisas till avsnittet Finansiell riskhantering, se not 3.

Miljopaverkan

Tegnions paverkan pa miljon ar begransad och sker huvudsakligen i samband med
transporter av produkter, tjdnsteresor samt hantering av avfall. Dessutom ar ett fatal av
koncernens bolag stérre konsumenter av elkraft for sin produktion. Miljdarbetet bedrivs
lokalt med utgangspunkt fran varje bolags specifika forutsattningar. Tegnions miljopolicy
finns som grund i verksamheterna dar vissa dotterbolag har implementerade
miljdledningssystem. | specifika upphandlingar t ex av transporter och elkraft sker viss
samordning mellan bolagen. Tegnionbolagen stravar efter hog effektivitet i anvandning av
energi och naturresurser samt verkar for att anvanda bra system for ateranvandning och
atervinning av material for att begransa eventuell fororening av miljon och minska
kostnader. Ambitionen ar att bedriva ett proaktivt miljoarbete. Inga kdnda hot foreligger
som ur miljésynpunkt skulle dventyra verksamheten.

Hallbart foretagande

Tegnions ambition ar att kontinuerligt utveckla och stadrka koncernbolagen inom
hallbarhetsarbete. Tegnion ska sakerstalla en trygg arbetsmiljo for de méanniskor som
arbetar inom koncernen. Genom sina dotterbolag ska Teqgnion skapa effektiva affarer med
hallbara varden for sina anstallda, sina aktiedgare och for samhallet och omvarlden i stort.
Teqgnion forvarvar valskotta och I6nsamma bolag som delar Tegnions varderingar om
hallbart foretagande. Hallbarhetsfragorna ar aterkommande inslag i diskussionerna kring
Teqgnions, liksom dotterbolagens, strategiska inriktning. Tegnion vardar varmt sina
principer om langsiktigt 4agande, mangfald, god arbetsmiljo, kundnytta och hog affarsetik.
Teqgnions beslut och agerande ska sédkerstalla att Tegnion finns kvar om hundra ar.



Forvaltningsberattelse

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Teqgnions dotterbolag Cellab Nordia AB bedriver verksamhet som kraver miljotillstand och
dotterbolaget Stans & Press i Olofstrom AB bedriver verksamhet som ar anmalningspliktig.
Teqgnion med dotterbolag ar inte involverat i nagon miljérelaterad tvist.

Moderbolaget

TEQ-stab arbetar med 6vergripande koncernstrategier samt behandlar fragor som ror
forvarv och storre investeringar. Sadana fragor utarbetas av TEQ-stab som sedan lamnar
over dessa for beslut av moderbolagets styrelse. Den verkstdllande direktéren (CEO)
ansvarar for den |6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och riktlinjer.
TEQ-stab bestar av CEO, fyra affirsomradeschefer som vi kallar VD-coacher, en
forvarvsgeneral Vice VD (CXO), en ekonomichef (CCO), en redovisningschef (CAO) och en
redovisningsekonom. TEQ-stab féljer upp dotterbolagens utveckling och sakerstaller en
trygg integrering av nya bolag i koncernen. Till uppgifterna hor dven forvarvsprojekt,
koncerngemensamma projekt, koncernens finansiella rapportering, intern och extern
information samt samordning och uppféljning av sakerhet, miljo och kvalitet. Koncernens
operativa verksamhet utférs i Tegnions dotterbolag. | samtliga dotterbolag bedrivs ett
aktivt styrelsearbete under ledning av nagon fran TEQ-stab. Dotterbolagsstyrelserna foljer
den lopande verksamheten och faststaller de strategier som galler for respektive bolag.
Dotterbolagen arbetar sjalvstandigt inom sina respektive marknadsnischer men enligt de
regler, riktlinjer och policys som faststallts av ledningen samt av riktlinjer fastlagda av
respektive dotterbolagsstyrelse. Dotterbolagscheferna har resultatansvar foér sina
respektive bolag samt ansvar att sadkerstalla langsiktig resultattillvaxt med goda
kassafloden. Den operativa styrningen praglas av ett kravstallande fran ledningen och en
stor frihet for respektive dotterbolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

Forslag till vinstdisposition vid 2025 ars ordinarie stamma
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024 med bedomningen att
Teqnion kan skapa 6veravkastning med kassan.

Till arsstdmman i Tegnion AB forfogande star (MSEK)

Overkursfond 287,6
Balanserat resultat 245,9
Arets resultat 78,1
Summa 611,6
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition (MSEK)

Balanseras i ny rakning 611,6
Summa 611,6

For forandringar i eget kapital under rakenskapsaret hanvisas till Koncernens och
Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital.

Vad betréaffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat och
balansrakningar med tillhérande tilldggsupplysningar och kommentarer.

Belopp in denna férvaltningsberdttelse anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Jdmférelser inom parentes avser motsvarande period féregdende Gr om inget annat
anges. Avrundningar kan férekomma i tabeller och rikningar, vilka far till foljd att angivna
totalbelopp inte alltid dr en exakt summa av de avrundade delbeloppen.



Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

2024 2023 2024 2023
Belopp i MSEK Not jan-dec jan-dec Belopp i MSEK jan-dec  jan-dec
Nettoomsattning » 1567,0 14756 Arets resultat 95,8 125,1
Aktiverat arbete for egen rakning 11 2,0 1,4 Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintdkter 5 42,0 20,1 Poster som senare kan dterférs i resultatréikningen
Summa 1611,0 1497,1 Arets omrakningsdifferenser 25,7 -11,9
Rorelsens kostnader Summa totalresultat for aret 121,4 113,3
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 7,7 -10,2 Summa totalresultat hanférligt till:
Ravaror och fornodenheter -84,2 -93,4 Moderbolagets aktieagare 121,3 113,1
Handelsvaror -770,6 -702,5 Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1
Ovriga externa kostnader 7 -136,4 -117,6
Personalkostnader 6 -372,7 -329,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 12 -64,4 -56,3
Ovriga rorelsekostnader -27,5 -17,4
Summa -1463,5 -1327,3
Rorelseresultat 147,5 169,7
Finansiella intakter 9 10,5 4,6
Finansiella kostnader 9 -39,5 -13,8
Resultat fran finansiella poster -29,0 9,2
Resultat fore skatt 118,5 160,5
Inkomstskatt 10 -22,7 -35,4
Arets resultat 95,8 125,1
Arets resultat hanforligt:
Moderbolagets aktiedgare 95,6 125,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,1
Resultat per aktie fore utspddning, sek 20 5,58 7,54

Resultat per aktie efter utspadning, sek 20 5,58 7,51




Koncernens balansrakning

2024 2023 2024 2023
Belopp i MSEK Not 31 dec 31 dec Belopp i MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 0,9 0,9
Goodwill 11 731,3 608,7 Ovrigt tillskjutet kapital 294,7 286,1
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 11 27,9 13,4 Omrakningsreserv 16,7 -8,9
Byggnader och mark 12 12,8 10,9 Balanserat resultat inklusive arets resultat 545,7 4559
Maskiner och inventarier 12 26,6 22,5 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 858,0 733,9
Nyttjanderattstillgangar 13 165,6 147,7 Innehav utan bestammande inflytande 1,3 1,6
Andra langfristiga fordringar 14,15 0,4 0,4 Summa eget kapital 19 859,3 735,6
Summa anlaggningstillgdngar 964,5 803,6 SKULDER
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 16 261,6 256,9 Upplaning fran kreditinstitut 14 302,3 192,3
Kundfordringar 14 231,1 180,0 Leasingskulder 13 116,2 105,1
Aktuella skattefordringar 8,7 8,9 Ovriga finansiella skulder 14 30,5 45,9
Upparbetat men ej fakturerat 19,2 13,1 Uppskjutna skatteskulder 34,3 33,5
Ovriga fordringar 14,17 17,6 14,0 Ovriga avsattningar 21 4,4 5,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 23,1 11,8 Summa langfristiga skulder 487,7 381,8
Likvida medel 14 196,0 199,8 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgdngar 757,3 684,6 Upplaning fran kreditinstitut 14 0,1 23,5
SUMMA TILLGANGAR 1721,8 14882  ‘|easingskulder 13 47,7 39,9
Derivatinstrument 14 0,0 0,3
Ovriga finansiella skulder 14 84,1 74,9
Leverantorsskulder 14 119,5 99,9
Aktuella skatteskulder 11,8 31,5
Fakturerad men ej upparbetad intakt 6,5 0,5
Ovriga skulder 14,23 46,3 37,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 58,8 62,5
Summa kortfristiga skulder 374,8 370,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1721,8 1488,2




Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa Innehav utan Totalt eget
kapital reserv resultat inklusive bestdammande kapital

Belopp i MSEK Not 19 arets resultat inflytande
Ingdende eget kapital 2023-01-01 0,8 108,4 3,0 330,8 443,0 1,5 444.5
Arets resultat = = = 125,0 125,0 0,1 125,1
Arets dvrigt totalresultat - - -11,8 - -11,8 0,0 -11,9
Arets totalresultat . . -11,8 125,0 113,1 0,1 113,3
Overféringar inom eget kapital - - - - - - -
Nyemission 0,1 177,7 - - 177,8 - 177,8
Optionspremier, netto - - - -0,0 -0,0 - -0,0
Innehav utan bestammande inflytande, utdelning - - - - - - -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,9 286,1 -8,9 455,8 733,9 1,6 735,6
Ingdende eget kapital 2024-01-01 0,9 286,1 -8,9 455,8 733,9 1,6 735,6
Arets resultat - - - 95,6 95,6 0,2 95,8
Arets 6vrigt totalresultat - - 25,7 - 25,7 0,0 25,7
Arets totalresultat - - 25,7 95,6 121,3 0,2 121,4
Overféringar inom eget kapital - - - - - - -
Aktivering av utvecklingskostnader - 5,8 - -5,8 - - -
Nyemission 0,0 2,8 - - 2,8 - 2,8
Optionspremier, netto - - - - - - -
Innehav utan bestammande inflytande, utdelning - - - - - -0,5 -0,5
Utgadende eget kapital 2024-12-31 0,9 294,7 16,7 545,7 858,0 1,3 859,3




Koncernens rapport over kassafloden

2024 2023 2024 2023

Belopp i MSEK Not 27 jan-dec jan-dec Belopp i MSEK Not 27 jan-dec jan-dec
Den l6pande verksamhet Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -7,3 -2,0
Rorelseresultat 147,5 169,7 Investering i materiella anlaggningstillgangar -13,2 -8,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46,9 57,4 Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,8 2,9
Erhallna rantor 5,0 2,6 Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -
Erlagda rantor -25,4 -16,1 Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5
Finansiella poster -0,6 -1,6 Foretagsforvarv*) -120,7 -151,7
Betald skatt -51,3 -23,3 Kassafldde fran investeringsverksamheten -139,1 -159,0
Delsumma fore foérandring av rorelsekapital 122,0 190,2 Nyemission 2,8 177,8
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital Optionspremie, netto - 0,0
Okning (-)/Minskning (+) varulager och pdgéende arbete 11,1 0,5 Upptagna lan 397,5 288,6
Okning (-=)/Minskning (+) kundfordringar -40,8 -14,9 Amortering av lan -317,5 -233,3
Okning (-=)/Minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar -4,2 -5,3 Amortering av leasingskuld -51,5 -47,1
Okning (+)/Minskning(-) leverant&rsskulder 17,4 -13,5 Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,5 -
Okning (+)/Minskning(-) évriga kortfristiga skulder 9,3 -31,8 Utdelning till moderforetagets dgare - -
Summa forandring rérelsekapital -25,8 -65,0 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30,8 185,9
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 96,2 125,2 PERIODENS KASSAFLODE -12,1 152,2
Likvida medel vid periodens borjan 199,8 47,3

Kursdifferens i likvida medel 8,2 0,4

Likvida medel vid periodens slut 196,0 199,8

*) Férvdrv av dotterbolag efter avdrag for férvirvade likvida medel samt utbetalda
tilliggskdpeskillingar fran tidigare drs rorelseférvdrv.



Moderbolagets resultatrakning

2024 2023
Belopp i MSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2 56,5 49,1
Ovriga rorelseintdkter 5 0,4 0,2
Summa 56,9 49,3
Ovriga externa kostnader 7 -5,4 -4.8
Personalkostnader 6 -19,9 -22,1
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -2,5 0,0
Summa rorelsens kostnader -27,8 -26,9
Rorelseresultat 29,1 22,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 41,9 5,8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 7,2 5,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -33,3 -7,9
Resultat fran finansiella poster 15,8 3,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 44,9 25,5
Bokslutsdispositioner -10,3 -23,9
Koncernbidrag 53,7 83,0
Skatt 10 -10,2 -16,6
Arets resultat 78,1 68,0

Moderbolagets rapport over totalresultat

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Arets resultat 78,1 68,0
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 78,1 68,0



Moderbolagets balansrakning

2024 2023
Belopp i MSEK Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,0
Andelar i koncernforetag 26 1059,8 917,7
Andra langfristiga fordringar 15 0,2 -
Fordringar hos koncernforetag - -
Summa anlaggningstillgangar 1 060,1 917,7
Omsattningstillgangar
Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernféretag 66,6 44,6
Aktuella skattefordringar 1,0 -
Ovriga fordringar 17 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 0,4 0,2
Kassa och bank 103,0 106,0
Summa omsattningstillgangar 171,0 150,8
SUMMA TILLGANGAR 1231,1 1068,5

2024 2023
Belopp i MSEK Not 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9
Optionsprogram 1,3 1,3
Summa bundet eget kapital 2,2 2,2
Fritt eget kapital
Overkursfond 287,6 284,8
Balanserat resultat 245,8 177,8
Arets resultat 78,1 68,0
Summa fritt eget kapital 611,6 530,6
SUMMA EGET KAPITAL 19 613,7 532,8
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 95,8 85,8
Summa obeskattade reserver 95,8 85,8
Avsattningar 114,6 120,8
Summa avsattningar 114,6 120,8
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 298,5 188,1
Skulder till koncernforetag 62,5 56,0
Summa langfristiga skulder 361,0 244,1
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 0,0 22,3
Skulder till koncernforetag 36,5 32,3
Leverantorsskulder 0,3 0,4
Aktuella skatteskulder - 17,3
Ovriga skulder 23 2,6 2,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 6,7 10,4
Summa kortfristiga skulder 46,1 85,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 12311 1068,5




Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital

Aktiekapital Optioner  Overkursfond Balanserat  Arets resultat Totalt eget
Belopp i MSEK Not 19 resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 0,8 1,3 107,1 109,9 67,9 287,0
Ovriga vinstdispositioner = = = 67,9 -67,9 =
Arets resultat - - - - 68,0 68,0
Arets totalresultat 5 5 . 67,9 0,1 68,0
Nyemission 0,1 - 177,7 - - 177,8
Optionspremier, netto - 0,0 - - - 0,0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,9 1,3 284,8 177,8 68,0 532,8
Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,9 1,3 284,8 177,8 68,0 532,8
Ovriga vinstdispositioner - - - 68,0 -68,0 -
Arets resultat - - - - 78,1 78,1
Arets totalresultat 68,0 10,1 78,1
Nyemission 0,0 - 2,8 - - 2,8
Optionspremier, netto - - - - - -
Utgdende eget kapital 2024-12-31 0,9 1,3 287,6 245,8 78,1 613,7




Moderbolagets rapport dver kassafloden

2024 2023 2024 2023

Belopp i MSEK Not27 jan-dec jan-dec Belopp i MSEK Not 27 jan-dec jan-dec
Den |6pande verksamhet Avyttring, materiella anlaggningstillgangar - 0,1
Rorelseresultat 29,2 22,3 Investering, materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,0
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet Avyttring, finansiella anlaggningstillgangar -0,2 0,5
- Avskrivningar 0,0 0,0 Forvarv av dotterbolag -157,4 -195,4
- Ovriga poster, e] kassaflddespaverkande 0,0 -0,1 Kassafléde fran investeringsverksamheten -157,8 -194,8
Erhallna rantor 7,2 4,4 Nyemission 2,8 177,8
Erlagda rantor -19,6 -11,6 Optionspremie, netto - 0,0
Erhallen utdelning 86,3 5,8 Upptagna lan 397,1 288,6
Erhallen/betald skatt -28,5 -18,3 Amortering av lan -315,1 -217,3
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore forandring Forandring av checkkredit 0,0 -14,2
av rorelsekapital 74,7 2,4 Forandring av langfristiga skulder till dotterbolag 3,5 7,7
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -
Okning (-=)/Minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar -22,1 66,4 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 88,4 242,5
Okning (+)/Minskning(-) leverantdrsskulder -0,1 0,2 PERIODENS KASSAFLODE -3,4 105,1
Okning (+)/Minskning(-) 6vriga kortfristiga skulder 13,7 -11,6
Summa forandring av rorelsekapital -8,6 54,9 Likvida medel vid periodens bérjan 106,0 0,0
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten 66,1 57,4 Kursdifferens i likvida medel 0,4 0,9

Likvida medel vid periodens slut 103,0 106,0
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de
antagits av EU och Radet for finansiell  rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen anges
detta under rubriken “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Den 22 mars 2025 har denna arsredovisning och koncernredovisning godkants av styrelsen
for utfardande. Koncernens resultatrakning, rapport Over O&vrigt totalresultat och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 23 april 2025.

Moderbolaget, Tegnion AB, ar ett aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets adress ar
Dalvagen 14, 169 56 Solna.

Utformning av &rsredovisningen

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat framgar. Jamforelser inom parentes
avser motsvarande period foregaende ar om inget annat anges. Avrundningar kan
férekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar
en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom ovriga
finansiella skulder som &r varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i dverenstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 28.

Vasentliga redovisningsprinciper anges nedan.

Nya och dndrade standarder som ska tillampas av koncernen i innevarande period

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att ge en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter under rakenskapsaret 2024.
Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Avskrivningstider immateriella tillgangar

Avskrivning redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker fran det datum da de ar tillgangliga
for anvandning.

Livsléngd:
Goodwill Obestambar — provas arligen
Teknik 10-20 ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Programvara och licenser 3ar



Notl Redovisningsprinciper

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar ner till bedomt restvarde gors linjart over féljande nyttjandeperioder:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 30-60 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Bilar 5ar
Datorer 3ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras
vid behov.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. | nuldget géller detta for koncernen enbart
for goodwill.

Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderattstillgangar och sadana immateriella
tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller fordndringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter).

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

| koncernen finns huvudsakligen tre poster dar det foreligger temporara skillnader som
utgdr grund for redovisning av uppskjuten skatt:

- Obeskattade reserver
- Leasing

- Immateriella tillgangar

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Bonusar

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa avtal med vissa
enskilda individer. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse
eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Leasing

Tegnions leasingkontrakt (nyttjanderattsavtal) fordelar sig pa
foljande slag av tillgangar:

a) Lokaler, i vilka verksamheterna bedrivs

b) Bilar

c) Maskiner och 6vrigt

| ovrigt ar forekomsten av leasingkontrakt begransad till tillgdngar av lagre vérde
alternativt med kort hyresperiod. Dessa tas inte upp som en tillgang respektive skuld i
balansrakningen.

Koncernens lokalkontrakt I6per som regel éver en tidsperiod om 36-60 manader. Bilar
hyrs normalt 6ver en tidsperiod om 36 manader.
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Mindre varde bedéms som de fall dar vardet for en leasad tillgang, nar den ar ny,
understiger 50 TSEK.

VARULAGER

Varulagret  redovisas  till det ldgsta av  anskaffningsvardet  och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar av kostnad for
inkbp av varorna. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till varornas
tillverkningskostnad med tillagg for skalig andel av indirekta kostnader. Varulagret
bestar till storsta del av fardiga varor, handelsvaror och ravaror.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l|6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga forsaljningskostnader. Erforderlig
avsattning for inkurans har gjorts efter individuell bedémning.

UTDELNINGAR

Eventuell utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkdnns av moderbolagets
aktiedgare. Infor 2025 ars darsstimma foreslas ingen utdelning (0) avseende
verksamhetsaret 2024.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas som arets resultat hanforligt moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal aktier under respektive period. Periodens
resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier, justerat for utspadande potentiella stamaktier vilka harror
fran utgivna optioner.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Utgangspunkten for redovisning av intakter fran avtal med kunder ar att en intakt
redovisas nar kontrollen &ver en vara eller tjanst overgar till kunden.
Forsaljningspriset fordelas pa de i avtalen identifierade prestationsatagandena.
Prestationsatagandena kan uppfyllas och kontrollen 6verféras vid en specifik
tidpunkt saval som 6ver tid. Normala betalningsvillkor i koncernen ar 30 dagar.

Forsaljning av varor

Majoriteten av koncernens intakter kommer fran forsaljning av varor sa som
tekniska komponenter, material och avancerad utrustning. Leverans anses inte ha
skett forran produkterna har sants till angiven plats, riskerna for inkurans och forlust
har overforts till kunden och kunden har godkant produkterna i enlighet med
forsaljningsavtalet, villkoren fér godkannande har I6pt ut eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for godkdnnande har uppfyllts. Vid férséljning av
ovan varor ingar ibland rabatter och for branschen sedvanliga garantier. Rabatter
redovisas i den period de avser. Transaktionspriserna under kontrakt avseende
forsaljning av varor faktureras oftast vid fullgbrande av leveransvillkor.

Forsaljning av tjanster

Koncernen saljer tjanster i form av konsultation, utveckling, installation, service och
underhall ofta kopplade till produktférsaljning men dven som fristaende tjanster.
Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas i den period som tjansterna utfors och
ataganden uppfylls. Intédkterna berdknas genom att fardigstallandegraden for den
specifika transaktionen faststalls baserat pa hur stor del de tjdnster som utforts,
utgdr av de totala tjanster som ska utféras. Uppdragsinkomster och
uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad

med utgdngspunkt fran fardigstdllandegraden pa balansdagen (successiv
vinstavrakning).
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REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Redovisningsprinciperna i moderbolaget Overensstammer i allt vasentligt med
koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger
undantag fran och tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av IFRIC utgivna
uttalanden. Undantagen och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska
personen i sin koncernredovisning tillampar angiven standard eller uttalande.

Moderbolaget anvinder de uppstallningsformer som anges i Arsredovisningslagen,
vilket bland annat medfor att en annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterbolag redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterbolag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernforetag.

| anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag inkluderas transaktionskostnader. |
koncernredovisningen kostnadsfores transaktionsutgifter i den period de
uppkommer.



Not2 Segment

Teqnions dotterbolag agerar fristdende som egna enheter och vi varken arbetar med dem
eller féljer dem som delar av segment. For att du som tar del av vara finansiella rapporter
ska fa en sa korrekt bild av var verksamhet som mojligt ar det battre att titta pa helheten.

Samtliga dotterbolag, férutom Belle Coachworks, Reward Catering, Stanwell Technic, Surge
Protection Devices, Nubis Solutions, Avelair och UK Landyard Makers har Sverige som sin
geografiska hemvist. Anlaggningstillgdngar, liksom investeringar, ar huvudsakligen
hanforliga till Sverige. Overviagande del av dotterbolagens kunder har sin geografiska
hemvist inom Europa.

Ingen enskild kund utgdr mer an tio procent av koncernens nettoomsattning.

Intdkter per vasentligt intaktsslag Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Varuforsaljning 1471,1 1384,9 0,1 -
Tjansteforsaljning 92,2 82,7 - -
Fakturerade kostnader -1,8 2,2 0,0 0,0
Internfakturering av tjanster till koncernféretag - - 56,4 49,1
Ovrigt 5,5 5,7 0,0 -

Summa 1567,0 1475,6 56,5 49,1
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Mal och policy for riskhantering/Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk.

Koncernens overgripande rishanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker.

Riskhanteringen skots av ekonomichef i samrad med verkstéllande direktéren och
styrelsen, enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera,
utvardera och sakra finansiella risker. Detta sker i nara samarbete med koncernens
operativa enheter.

MARKNADSRISK

Rénterisk

Koncernens ranterisk utgors framst av langfristig upplaning. Koncernens upplaning fran
kreditinstitut baseras pa en rorlig 3-manaders rdanta plus marginal, vars niva beror pa
aktuell niva pa Nettoskuld/EBITDA.

Om rdntan férandras med en procentenhet blir effekten pa finansnettot baserat pa skulder
till kreditinstitut per balansdagen, totalt cirka 3,0 MSEK (2,2). Kanslighetsanalysen grundar
sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.
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Valutarisk
Teqgnion ar huvudsakligen en nationell koncern men har dven internationell ndrvaro genom dotterbolag bl.a. i Irland, Storbritannien och Hong Kong. Flera svenska dotterbolag har
forsaljning i andra lander. | tillagg forekommer inkop fran leverantorer i utlandsk valuta, foretradesvis EUR och USD. Exponering for forandring i valuta delas vanligen in i tva huvudgrupper,

omrakningsexponering respektive transaktionsexponering. Rapporteringsvalutan ar svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att forandringar i
valutakurser kan paverka resultat och eget kapital.

Omrakningsexponering
De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Sddana
omrdkningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kategori inom eget kapital benamnd omrakningsreserv.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harror frdn kommersiella fldden, d.v.s. férséljning och inkdp 6ver granserna, dels exponering fran finansiella floden. An
sa lange ar koncernens exponering for transaktioner begransad.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta, dvs finansiella tillgdngar och skulder i annan valuta an respektive bolags egna funktionella valuta, vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i
svenska kronor (MSEK), framgar av tabellen nedan:

SEK usD EUR GBP Andra valutor

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar - - 41,8 15,4 26,1 19,6 0,1 1,0 0,4 0,2
Likvida medel - - 7,5 13,1 31,6 31,8 9,2 0,0 0,0 0,0
Uppldning fran

kreditinstitut - - - - 22,8 22,0 -137,5 34,2 - -
Ovriga finansiella skulder - - - -20,1 -28,2 -82,3 -70,2 - -
Leverantorsskulder - - -31,1 -25,7 -24,3 -17,8 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Totalt = = 18,2 2,8 -9,5 -16,6 -210,5 -103,4 0,4 0,2
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KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Tegnions kreditrisk innefattar framst
kundfordringar men viss kreditrisk finns avseende likvida medel. Avseende likvida medel
bedoms kreditrisken vara forsumbar da motparterna ar stora valkanda banker med hog
kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller sina ataganden. Utdver en 6vergripande
overvakning pa koncernniva sker en mer detaljerad uppféljning av kundkreditrisker pa
lokal niva, dvs hos respektive dotterbolag, nara kunden. | de fall da ingen oberoende
kreditbedomning finns, gbrs en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar. Anvandningen av kreditgran-
ser foljs upp regelbundet. Nagra storre koncentrationer av kreditrisker bedéms inte
foreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker i kundfordringar utgors av det, for
varje given tidpunkt, redovisade vardet.

Kombinationen av att ingen enskild kund star for en storre andel av omsattningen an 10%
och en stor andel av forsaljningen gar till statliga instanser och relativt stora privata foretag
ger en begransad kreditrisk. Koncernens totala kreditforluster under rdkenskapsaret
uppgick till 0,1% (0,25) av koncernens omsattning.

Dotterbolagen reserverar for osdkra kundfordringar utifran ett av koncernen fastlagt
schema. Tegnion bedomer att risken for kundkreditforluster ar relativt lag da forsaljning i
hog grad sker till kunder med vilka koncernen har haft langa relationer med och/eller goda
erfarenheter av betalningsviljan.

Kundfordringar

Koncernen

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 233,5 184,5
Reservering for osakra fordringar -2,4 -4.4
Totalt 231,1 180,0
Reservering osdkra fordringar Koncernen

Belopp i MSEK 2024 2023
Ingdende varde 1 januari 4.4 0,9
Arets reservering for osakra fordringar 0,8 1,1
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbra -2,2 2,5
Aterférda outnyttjade belopp -0,7 -0,0
Utgaende varde 31 december 2,3 4,4
Analys av kreditexponering i kundfordringar Koncernen

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 173,3 138,2
Férfallna:

- mindre dn 3 manader 50,3 36,7
- 3-6 manader 2,1 1,1
- mer an 6 manader 5,4 4,1
Totalt forfallna 57,8 41,9
Varav nedskrivna -2,4 -4,4
Totalt 231,1 180,0
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LIKVIDITETSRISK
Per den 31 december 2024 uppgick likvida medel i koncernen till 196,0 MSEK (199,8). Likviditeten bestar av banktillgodohavanden. Koncernen har utdver redovisade likvida medel en
checkrakningskredit om 100 MSEK (100), varav O MSEK (0) ar nyttjat per balansdagen. Darutdéver har moderbolaget ytterligare outnyttjad del av kreditfacilitet pa cirka 148,3 MSEK.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens finansiella skulder, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende |6ptiderna.
De belopp som forfallerinom 12 manader éverensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.
Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna och rantesatserna.

Loptidsanalys finansiella skulder-

Belopp i MSEK Koncernen Moderbolaget

Inom 12 12-24 24-60 Inom 12 12-24 24-60
2024-12-31 man man man >60man  Summa man man man >60 man Summa
Upplaning fran kreditinstitut 15,6 328,8 0,8 1,5 346,7 14,8 328,2 - - 343,0
Leasingskuld 46,0 35,6 52,7 29,1 163,4 - - - - -
Ovriga finansiella skulder 84,1 15,3 17,4 - 116,8 84,1 15,3 17,4 - 116,8
Leverantorsskulder 119,5 - - - 119,5 0,3 - - - 0,3
Ovriga skulder 5,9 - - - 5,9 - - - - -
Totalt 271,1 379,7 70,9 30,6 752,3 99,2 343,5 17,4 - 460,1
2023-12-31
Upplaning fran kreditinstitut 35,7 199,7 2,1 0,8 238,3 34,5 198,4 - - 232,9
Leasingskuld 46,0 35,6 52,8 29,1 163,4 - - - - -
Ovriga finansiella skulder 74,9 48,5 - - 123,4 74,9 48,5 - - 123,4
Leverantorsskulder 99,9 - - - 99,9 0,4 - - - 0,4
Ovriga skulder 4,8 - - - 4,8 - - - - -

Totalt 261,3 283,8 54,9 29,9 629,8 109,8 246,9 = - 356,7
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KAPITALHANTERING
Teqgnions finansiella mal ar foljande:

1. STABILITET
For att aldrig riskera det vi byggt upp och sdkerstdlla hallbar tillvéxt kravs en finansiell
stabilitet som grund. Detta mal ska alltid vara uppfyllt. Finansiellt mal 1: Nettoskulden
genom EBITDA ska vara mindre an 2,5. Nettoskuld genom EBITDA uppgick till 1,3, darmed
var malet uppfyllt for 2024.

2. LONSAMHET

Vi jobbar alltid envetet med vara marginaler och var lonsamhet. Fokus ar pa projekt och
forvarv med hogre lonsamhetsmarginaler an var vi ar idag. Innan vi jagar pa for fullt framat
ser vi till att befintlig affar ar hel och I6nsam. Finansiellt mal 2: EBITA-marginal ska var over
9%. EBITA-marginal uppgick till 9,6%, darmed var malet uppfyllt for 2024.

3. AKTIEAGARVARDE

Nar malen 1. och 2. ar uppfyllda ar det full fart och fokus pa att skapa aktiedgarvarde
genom att 6ka vinsten per aktie (VPA). Det sker framst genom forvarv av fina foretag. Detta
ger den tydligaste kopplingen till varde per aktie éver tid for den langsiktiga aktiedgaren.
Finansiellt mal 3: Dubbla vinst per aktie vart femte ar. Vinst per aktie uppgick till 5,58 SEK
for 2024. Vid vinst per aktie om 4,24 SEK hade vinst per aktie dubblats. Malet var darmed
uppfyllt 2024.

Teqgnions utdelningspolicy ar att vi ska fortsatta tillvaxtresan genom att tillgangligt kapital
primdrt allokeras till foretagsforvarv. Om styrelsen beddémer att det finns 6verlikviditet i
bolaget kan upp till tio procent av skattat resultat delas ut. Styrelsen féreslar att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024 med beddémningen att Tegnion kan skapa
overavkastning med kassan.
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Foérvarv genomférda under 2024
Under 2024 har foljande forvarv genomforts; Nubis Solutions Limited, Avelair Limited samt
UK Lanyard Makers Limited.

Den 19 februari 2024 forvarvades Nubis Solutions Limited. Nubis ar en brittisk designer av
specialanpassade inkapslingar som anvands av kunder som driver datacenter for
hogintensiv processering med fokus pa GPUer och CPUer. Produkterna marknadsfors
under eget varumarke och hjalper kunder med hoga krav att fa ut hogsta maojliga effekt och
livslangd av sin maskinpark samtidigt som de reducerar energiatgangen och klimatavtrycket
markant jamfort med sina konkurrenter.

Den 17 juli 2024 forvarvades Avelair Limited som ar en ledande tillverkare i Storbritannien,
specialiserad pa energieffektiva och tillforlitliga skruvkompressorer. Bolaget tillhandahaller
kompletta |6sningar for tryckluft, inklusive design, installation och underhall. Produkterna
omfattar fasta och variabla hastighetskompressorer, Iuftbehandlingssystem och
skraddarsydda paket for tryckluft. Avelair ar kdnda for utmarkt kundservice och sakerstéller
optimal effektivitet, sdker drift och kostnadsbesparingar for kunderna

Den 1 augusti 2024 forvarvades UK Lanyard Makers Limited som ar en brittisk tillverkare av
kundanpassade nyckelband som anvands som en kritisk del i kundens drift, t.ex. stora
evenemang, massor eller produktlanseringar. UKLM blivit det sjalvklara valet for de kunder
som varderar designkvalitet, leveransprecision och flexibilitet.

Genomforda forvarv 2024
Nubis Solutions Limited

Avelair Limited

UK Lanyard Makers Limited

*) Snitt de senaste tre Gren innan
forvdrvstidpunkten

Tilltrdde
19 februari

17 juli

1 augusti

Forvarvad andel,

%
100

100
100

Arlig netto-
omsattning,

MSEK*
40 MSEK

41 MSEK
18 MSEK



Not4 Forvarvade verksamheter, forts.

Effekter av forvarv 2024

Forvarven som genomforts under 2024 har foljande effekter pa koncernens tillgangar och
skulder. Forvarvsanalyserna har e slutligt faststallts da koncernen inte erhallit slutligt
faststallda uppgifter fran de forvarvade enheterna. Eventuella justeringar i samband med
slutlig forvarvsanalys bedoms inte fa vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller

finansiella stallning.

De tillgangar och skulder som ingick i periodens forvarv uppgar enligt férvarvsanalyserna till

foljande:

Verkligt varde
Immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Varulager
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Likvida medel
Avsattningar
Uppskjuten skatt
Leverantdrsskulder och andra skulder
Netto identifierbara tillgangar och skulder
Goodwill
Overférd ersattning
Varav
kontant utbetald
villkorad kopeskilling
Senarelagd utbetalning

MSEK
8,8
4,1

14,1
18,8
34,1
0,1
2,2
24,7
52,9
105,5
158,4

112,4
29,4
16,6

Goodwill motiveras sammantaget av forvantad framtida |6nsamhet, affarsmodell,
personalens kompetens och engagemang samt organisationernas kultur med
affarsmassighet och driv. Denna goodwill ar inte skattemassigt avdragsgill.

Villkorade kopeskillingar ar definierade per forvarv och uppdelade i tva eller flera delar
och ar avhangiga framtida resultat som uppnas i respektive bolag under perioden fran
februari 2024 till som langst juni 2027. Samtliga villkorade koépeskillingar har en
faststalld maxniva. De villkorade képeskillingarna kan falla ut i intervallet 0,0-29,4
MSEK. Det verkliga vardet pa de Vvillkorade kopeskillingarna uppgick vid
forvarvstidpunkterna for de angivna forvarven till 29,4 MSEK. Initialt varderas
villkorade kopeskillingar till det sannolika utfallet.

Forvarvsrelaterade kostnader for arets forvarv, som redovisas bland 6vriga externa
kostnader, uppgar till 0,7 MSEK.

Paverkan pa resultatrakningen

jan-dec 2024 MSEK
Nettoomsattning 57,6
EBITA 4,5

Paverkan pa resultatrakningen om férvirven

varit en del av koncernen fran den 1 jan 2024 MSEK
Nettoomsattning 93,1
EBITA 13,6




Not4 FOrvarvade verksamheter, forts.

Forvdrv genomférda under 2023
Under 2023 har féljande forvarv genomforts; Stanwell Group Limited, Schill Reglerteknik
Aktiebolag och Surge Protection Devices Limited.

Den 1 juni 2023 forvarvades Stanwell Group Limited. Ett bolag som utvecklar och
marknadsfor dispensrar, pumpar och komplexa system for drycker. Bolaget ar baserat i UK
och kunder aterfinns primart i UK men i dven i viss utstrackning inom EU. Stanwells
hogkvalitativa produkter sdkerstaller att kunden alltid kan lita pa att drycken kan fléda sa
att kunderna kan avnjuta en perfekt upphalld 6l. Den konsekvent hdga driftsakerheten och
servicegraden har gjort att deras produkter finns i ndstan alla pubar i hela UK.

Den 14 juni 2023 forvarvades Schill Reglerteknik Aktiebolag, som utvecklar avancerad
matutrustning for dynamisk och statisk ensning av vapensystem. Produkterna anvands
framst ombord pa orlogsfartyg men aven pa vissa landbaserade plattformar. Med hjalp av
bolagets produkter kan man snabbt och effektivt sakerstdlla att eldréren har hogsta
traffsakerhet.

Den 10 november 2023 forvarvades Surge Protection Devices Limited som forser kunder
pa de Brittiska 6arna med 6verspanningsskydd. Kunderna finns inom de flesta segment
sasom samhallsfastigheter, forsvaret, flygplatser och muséer, vilka kan skydda sin
elektroniska utrustning med hjalp av Surges hogkvalitativa och innovativa produkter.
Genom att alltid erbjuda skréaddarsydd konsultation och satta kundens behov i forsta
rummet har bolaget bade byggt hallbara relationer samtidigt som fler och fler kunder har
sokt sig till bolaget.

Genomforda forvarv 2023
Schill Reglerteknik Aktiebolag

Stanwell Group Limited
Surge Protection Devices Limited

*) Snitt de senaste tre Gren

Tilltrade
1 juni
14 juni

10 nov

Arlig netto-
Férvarvad omsattning,
andel, % MSEK*

100 15 MSEK
100 5 MGBP
100 1,5 MGBP



Not4 Forvarvade verksamheter, forts.

Effekter av forvarv Goodwill motiveras sammantaget av férvantad framtida l6nsamhet, affarsmodell,
Forvarven som genomforts under 2023 har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och personalens kompetens och engagemang samt organisationernas kultur med
skulder. Forvarvsanalyserna har slutligt faststallts. affdrsmassighet och driv. Denna goodwill dr inte skattemdssigt avdragsgill.

De tillgdngar och skulder som ingick i periodens férvarv uppgér enligt forvarvsanalyserna till  Villkorade kopeskillingar ar definierade per forvarv och uppdelade i tva eller flera delar
féljande: och ar avhangiga framtida resultat som uppnas i respektive bolag under perioden fran

maj 2023 till som langst oktober 2025. Samtliga villkorade kopeskillingar har en
faststalld maxniva. De villkorade kopeskillingarna kan falla ut i intervallet 0-79,9 MSEK.

Verkligt varde MSEK Det verkliga vardet pa de villkorade kopeskillingarna uppgick vid forvarvstidpunkterna
Immateriella tillgadngar 8,1  for de angivna forvarven till 69,4 MSEK. Initialt varderas villkorade kdpeskillingar till det
Materiella anlaggningstillgdngar 1,6  sannolika utfallet.
Varulager 20,2
Kundfordringar och évriga fordringar 322 Forvarvsrelaterade kostnader for arets forvarv, som redovisas bland 6vriga externa
Likvida medel 427 kostnader, uppgar till 0,5 MSEK.
Avsattningar -1,3
Uppskjuten skatt -3,4  Paverkan pa resultatrikningen
Leverantorsskulder och andra skulder -38,0 jan-dec 2023 MSEK
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 62,1 Nettoomséttning 76,8
Goodwill 1442 EBITA 27,6
Overférd ersittning 206,3
Varav Paverkan pa resultatrakningen om forvarven
kontant utbetald 127,5  varit en del av koncernen fran den 1 jan 2023 MSEK
senarelagd utbetalning 69,4 Nettoomsattning 114,5

villkorad kopeskilling 9,4 EBITA 35,0




Not5  Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023

jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 8,4 9,9 0,4 0,1
Provisionsintakter 0,5 0,2 - -
Realisationsvinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 1,0 2,1 - 0,1
Omvardering av villkorad kopeskilling 28,4 0,5 - -
Statliga bidrag 1,6 4,6 -
Forsakringsersattningar 0,0 0,6 - -
Ovrigt 2,1 2,2 - -
Summa 6vriga rorelseintakter 42,0 20,1 0,4 0,2




Not6

Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar

2024 2023
Medelantal Andel kvinnor Medelantal Andel kvinnor

Medelantal anstallda anstallda Varav kvinnor i % anstdllda Varav kvinnor i %
Moderbolaget 9 4 44% 7 4 57%
Dotterbolag 503 110 22% 473 97 21%
Koncernen totalt 512 114 22% 480 101 21%
Varav i
Sverige 416 97 23% 425 96 22%
Irland 14 1 7% 10 0 0%
Storbritannien 82 16 20% 44 5 12%

2024 2023
Kénsfordelning for styrelseledamoter Antal pa Andel kvinnor Antal pa Andel kvinnor
och ovriga ledande befattningshavare balansdagen Varav kvinnor i % balansdagen Varav kvinnor i %
Moderbolaget
Styrelseledamoter inkl vd 7 2 29% 5 - 0%
Ovriga ledande befattningshavare 1 0 0% 1 1 100%
Totalt 8 2 25% 6 1 17%



Noté  Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar, forts.

Koncernen 2024 2023
Styrelseledaméter, verkstallande Styrelseledaméter, verkstallande
direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga
Belopp i MSEK befattningshavare anstéllda Summa befattningshavare anstéllda Summa
Loner och ersattningar 32,6 234,3 266,9 34,3 198,4 232,7
Varav tantiem 2,0 1,3 3,3 4,5 3,4 7,8
Pensionskostnader 5,3 13,3 18,6 3,7 10,9 14,7
Sociala kostnader 11,6 69,8 81,4 11,7 64,9 76,6
Koncernen totalt 49,5 3174 366,9 49,7 274,3 324,1
Moderbolaget 2024 2023
Styrelseledaméter, verkstallande Styrelseledamoter, verkstallande
direktorer och andra ledande Ovriga direktérer och andra ledande Ovriga
Belopp i MSEK befattningshavare anstdllda Summa befattningshavare anstdllda Summa
Loner och ersattningar 4.4 7,2 11,6 4.6 8,6 13,2
Varav tantiem - 2,0 2,0 1,2 45 5,7
Pensionskostnader 0,8 0,8 1,6 0,7 0,8 1,5
Sociala kostnader 1,6 4,8 6,4 1,6 5,6 7,1
Moderbolaget totalt 6,8 12,8 19,6 6,8 15,0 21,8

Styrelseledamoter som ar anstéllda som dotterbolags-VD erhaller fast 16n, 6vriga formaner och pensionskostnader fran respektive dotterbolag. Styrelseledamoter
som ar anstallda i koncernen erhaller inget styrelsearvode. Rorlig ersattning (tantiem) for dotterbolags-VD:ar betalas ut fran moderbolaget. For verkstéllande direktor
och ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid enligt gdngse gallande regler, som langst nio manader.



Not6 Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar, forts.

Teckningsoptionsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner

Arsstammorna 2020-2022 beslutade om att stilla ut teckningsoptioner till ledande befattningshavare inom Tegnionkoncernen. Medarbetarna har erlagt marknadsmassig
premie for optionerna till ett pris motsvarande vardering enligt sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes). Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i
Tegnion. Om innehavaren lamnar sin anstallning har Tegnion ratt att valja att kopa tillbaka utestaende optioner.

Forandring av utstallda teckningsoptioner

2024-12-31 2023-12-31
Motsvarande antal Motsvarande antal
Antal optioner aktier Antal optioner aktier
Utestdende vid periodens ingang 42 000 42 270 185 000 185 850
Omrakning pga lamnad utdelning 2022 - - 850
Utstalla - - - -
Aterkopta - - -2.000 -2020
Nyttjade optioner -27 000 -27 270 -142 000 -142 410
Utestdende vid periodens utgang 15 000 15 000 42 000 42270
Optionsvillkor for utestdende teckningsoptioner
2024-12-31 2023-12-31
Pris per Ratt att Mot- Mot-
tecknings- Tecknings-  kdpa antal Antal svarande Antal svarande
Serie option  kurs, SEK”) aktier” optioner antal aktier optioner  antal aktier Teckningsperiod
2022/2025 serie 1 12,31 172,28 1 15 000 15 000 15 000 15 000 12 maj 2025-12 juni 2025
2021/2024 serie 1 11,86 104,52 1,01 - - 27 000 27 270 6 maj2024-31 maj 2024
2020/2023 serie 1 5,02 23,19 1,01 - - - - 1 maj 2023-31 maj 2023
2020/2023 serie 2 13,86 23,19 1,01 = = = - 1 maj2023-31 maj 2023
15000 15000 42 000 42270
Maximal utokning av antalet aktier i forhallande till
utestaende aktier vid periodens slut 0,1% 0,2%

*) Teckningskurs och antalet aktier som varje option berattigar att kopa ar omraknat pga lamnad utdelning 2022




Not6 Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar, forts.

Fast
I6n/styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

2024 — Moderbolaget arvode ersdttning formaner  kostnader Summa

Lena Almefeldt, styrelseordférande sedan 2024 0,3 - - - 0,3
Mikael Vaezi, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Henrik Joelsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Per Berggren, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Johan Steene, vd och styrelseledamot 1,6 - 0,0 0,5 2,1
Boel Sjostrand, styrelseledamot sedan 2024 0,2 - - - 0,2
Christopher Mayer, styrelseledamot sedan 2024 0,1 - - - 0,1
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1,6 - 0,0 0,3 1,9
Totalt 4,4 - 0,0 0,8 5,2

Fast
|6n/styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

2023 — Moderbolaget arvode ersattning formaner  kostnader Summa

Per Berggren, styrelseordférande 0,2 - - - 0,2
Mikael Vaezi, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Claes Mellgren, styrelseledamot t o m 2024-02-21 0,1 - - - 0,1
Henrik Joelsson, styrelseledamot fran stdmma 2023 0,1 - - - 0,1
Johan Steene, vd och styrelseledamot 1,5 1,3 0,0 0,5 3,2
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1,2 - 0,0 0,2 1,4

Totalt 3,3 1,3 0,0 0,7 5,2



Not7  Arvode och kostnadsersattningar till revisorer Not8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt Moderbolaget

styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det Belopp i MSEK 2024 2023
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

jan-dec jan-dec

Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag. Utdelmlngz'ar o s
Nedskrivningar -44,4 -
Totalt 419 5,8
Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024 2023 T apme  CCTCHErdlmee
. ) . ) Avser nedskrivning till substansvarde i Stans & Press Blomstermala
jan-dec jan-dec Jan-dec jan-dec AB (-4,1 MSEK) samt Stanwell Group Ltd (-40,3 MSEK). Dessa
BDO Malardalen AB nedskrivningar avser omstruktureringar inom koncernen.
Revisionsuppdrag 18 1.5 0,3 0,3 Stans & Press i Blomstermala AB har under aret flyttat sin
Andra radgivningstjanster 0,3 0,0 0,3 0,0 verksamhet till systerbolaget Stans & Press i Olofstrém AB,
Ovriga revisorer varefter en nedskrivning till substansvarde gjordes per 2024-12-
Revisionsuppdrag 0,6 0,3 31. Bokfort varde pa andelarna i Stans & Press Blomstermala
Andra r&dgivningstjanster - - uppgar per 2024-12-31 till 16,5 MSEK vilket motsvarar det egna
Totalt 2,7 1,8 0,6 0,4 kapitalet i Stans & Press Blomstermala AB.

Stanwell Group Ltd var ett vilande moderbolag till Stanwell
Technic Ltd vid forvarvet 2022. Under 2024 har en utdelning gjorts
motsvarande det egna kapitalet i bolaget och beloppet for
nedskrivningen motsvarar beloppet for utdelningen. Stanwell
Group Ltd har per 2024-12-31 likviderats. Tegnion AB dger numera
Stanwell Technic Ltd direkt till 100%. Saledes ger transaktionen i
resultatrakningen ingen nettoeffekt pa resultatet.



NotS  Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

Moderbolaget

Belopp i MSEK

2024

2023

jan-dec jan-dec

2024

2023

jan-dec jan-dec

Finansiella intakter

Ranteintakter

Ranteintakter fran koncernforetag
Netto, valutakursforandring
Ovriga finansiella poster
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Rantekostnader

- upplaning

- villkorade kopeskillingar, varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

- leasingskulder

- koncernforetag

- Ovriga rantekostnader

Netto, valutakursférandring

- villkorade kopeskillingar, varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

- upplaning

- ovrigt

Avgift vid avyttring av kundfordringar

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran finansiella poster

4,5

5,8
0,2
10,5

-17,5

-1,6
-7,3

-0,7

-6,4
-5,8
0,1
-0,6
0,3
-39,5

-29,0

2,6

1,9
0,0
4,6

-11,0

-1,4
-4.4

-0,2

0,5
3,6
1,0
-1,6
-0,2
-13,8

-9,2

2,8
4,0
0,4

7,2

-17,3

-1,6

-1,8

-6,4
5,8

-0,5
-33,4
41,9
15,8

1,6
2,7
0,9
0,1
5,4

-10,6

0,5
3,6
1,0

-7,9
5,8
3,2




Not10 Skatter

Redovisat i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Aktuell skatt -24,7 -30,7 -10,2 -16,6
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar 0,2 -1,0 - -
Uppskjuten skatt 1,8 -3,7 - -
Totalt -22,7 -35,4 -10,2 -16,6
Avstamning effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 118,5 160,5 88,3 84,6
Inkomstskatt berdknad enligt gallande
skattesats (20,6%) -24,4 -33,1 -18,1 -17,4
Ej skattepliktiga intakter 6,6 0,3 17,8 1,2
Ej avdragsgilla kostnader -3,1 -1,8 9,3 -0,0
Ej avdragsgilla rantekostnader -0,3 -0,2 - -
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 0,2 -1,0 - -
Effekt av utlandska skattesatser -1,3 0,2 - -
Skatteeffekt pa schablonintakt pa
periodiseringsfond -0,8 -0,5 -0,5 -0,2
Omvardering uppskjuten skatt pga andrad
skattesats i Sverige
Ovrigt 0,4 0,7 -0,1 -0,0
Totalt -22,7 -35,4 -10,2 -16,6

Redovisade uppskjutna skatteskulder

Koncernen

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Obeskattade reserver 29,3 31,5
Immateriella anlaggningstillgangar 3,9 2,1
Nyttjanderattstillgangar 33,2 -29,4
Leasingskulder -32,3 28,9
Ovrigt 0,2 0,4
Totalt 34,3 33,5
Forandring uppskjuten skatteskuld Koncernen

Belopp i MSEK 2024 2023
Ingdende balans 33,5 26,5
Rorelseforvarv 2,3 4,0
Valutadifferens 0,2 -0,1
Redovisat i resultatrakningen -1,7 3,7
Totalt 34,3 33,5

Underskott

Totala underskott uppgar till 0,0 MSEK (1,4), varav 0 MSEK (0)
hanfor sig till Tegnion AB. Underskotten saknar forfallotidpunkter.
Det skattemassiga vardet for underskotten uppgar till 0,0 MSEK
(0,3). Av totala underskott som finns i koncernen sa har ingen

uppskjuten skattefordran redovisats.



Not1l |Immateriella anlaggningstillgangar
ecrae 5dn Nedskrivningar och provning av goodwill
balanserade Redovisat varde pa goodwill uppgick per den 31 december 2024 till 731,3 MSEK
. . ) ~ (608,7). Nedan framgar hur beloppet férdelats mellan kassagenererande enheter,
Belopp i MSEK Goodwill utgifter?) Teknik kg Utgdrs av respektive bolag.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 505,5 5,5 2,0 Goodwill
Rorelseforvarv 144,2 - 8,1 2024-12-31 2023-12-31
Investeringar - 2,0 - Reward Catering 112,8 108,8
Arets valutakursdifferenser -8,0 - -0,3 Surge Devices 79,4 73,1
Avyttringar/utrangeringar - 7,5 - Nubis Solutions 47,6 -
Utgdende balans 2023-12-31 641,7 7,5 9,8 Wallmek 44 4 44 4
Ingdende balans 2024-01-01 641,7 7,5 9,8 Stanwell Technic 42,5 39,1
Rorelseforvarv 105,3 - 8,8 UK Lanyard Makers 40,6 -
Investeringar - 7,3 - WiMa 37,7 37,7
Forsaljningar/utrangeringar -0,4 - - Hem1 35,0 35,0
Arets valutakursdifferenser 17,3 - 0,6 Innoguard 34,9 34,9
Utgdende balans 2024-12-31 763,9 14,8 19,2 Vicky Teknik 30,0 30,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ovriga kassagenererande enheter 226,4 205,7
Ingdende balans 2023-01-01 -33,0 -2,9 -0,1 Totalt 731,3 608,7
Arets avskrivningar - -0,5 -0,4
Forsaljningar/utrangeringar - - - Tegnion bedomer lépande om det foreligger en indikation pa att nagot bolag
Utgdende balans 2023-12-31 -33,0 -3,4 -0,5 minskat i varde. For det fall att sddan indikation skulle féreligga berdknas bolagets
Ingdende balans 2024-01-01 33,0 34 0,5 atervinningsvarde. Goodwill provas arligen, oavsett om det finns en indikation pa
Arets avskrivningar . -0,9 13 en vardeminskning eller ej. Prévning av redovjsade varden sker genom att
Forsaljningar/utrangeringar 0,4 ) i étervinningsyérdet berdknas f'c)r res?ektive bolag. Ater'vinningsvérdet,.vilket utgors
Utgdende balans 2024-12-31 -32,6 -4,3 -1,8 v “d.e.t hogsta - ny:ttjandevarde och verkﬂllgt vard% m.ms'kat “med
! ! '~ forséljningskostnader, jamférs med det redovisade vardet. Om atervinningsvardet
ar lagre an det redovisade vdrdet gors en nedskrivning. | férsta hand skrivs
Redovisat varde enligt balansrékning 2024-12-31 731,3 10,5 17,4 goodwill ned.
Redovisat varde enligt balansrdkning 2023-12-31 608,7 4,1 9,3

DHar i ingdr licenser, programvara och balanserade utgifter for utvecklingsarbeten




Notll |mmateriella anldggningstillgangar, forts.

Nedskrivningar och prévning av goodwill, forts.

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har 2024 faststallts genom
berdkning av nyttjandevdrde, vilket ar baserat pa framtida kassafléden som
diskonterats. De diskonterade kassaflodena &r baserat pa budget for 2025
faststalld av foretagsledningen och i nagot fall for prognoser for 2026—2028. Da
bolagen bedéms vara i en fas som ar representativ for det langa perspektivet
extrapoleras det forsta prognosarets kassaflode med en langsiktig tillvaxttakt,
vilken skattats till 2 procent (2) per ar. For nagra enheter, bland annat enheter
inom bygg och kontraktstillverkning, har prognostiserats omsattningsokningar
som oOverstiger 2 procent, baserat pa att ledningen bedémer att det finns stor
potential for aterhamtning for dessa enheter 2026-2028 givet de atgarder som
genomforts under 2024 for att 6ka marginalerna. Bland annat har vi genomfort
sagt upp personal, omforhandlat leverantorsavtal, bytt Vd:ar i ett par bolag samt
ovriga atgarder for att stdrka marginalerna. Prognostiserat resultat och
investeringar for prognosperioden bygger pa rimliga antaganden baserat pa
tidigare utfall och erfarenheter. Kassafloden har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som pa 15-19 procent (16-19) fore skatt. Vasentliga antaganden
som har storst effekt pa atervinningsvardet ar lonsamhet, diskonteringsranta,
forandring rorelsekapital och investeringsbehov.

Nedskrivningsprévningarna testats genom att hdja diskonteringsranta med en
procentenhet och sadnka langsiktigt tillvaxttakt med en procentenhet, varje
parameter for sig. Samtliga kassagenererande enheter klarar denna test, férutom
enheter inom kontraktstillverkning. Dessa klarar inte testet. Nyttjandevdrde for
dessa bolagen ligger i nivda med redovisat varde, vilket innebar att en férandring i
ovan antaganden skulle ge ett nedskrivningsbehov.



Not12 Materiella anlaggningstillgangar.

Byggnader och Maskiner och

Byggnader och Maskiner och
Belopp i MSEK mark? inventarier?
Redovisat varde enligt balansrakning 2024-12-31 12,8 26,6
Redovisat varde enligt balansrakning 2023-12-31 10,9 22,5

1) Hari ingar aven forbattringsutgifter pa annan fastighet
2) Hari ingar aven bilar, datorer samt pagaende nyanlaggningar

Belopp i MSEK mark! inventarier?
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-01-01 22,1 99,7
Rorelseforvarv - 1,6
Investeringar 2,7 6,0
Avyttringar/utrangeringar - -5,9
Arets valutakursdifferenser - -0,5
Omklassificering -0,3 0,3
Utgaende balans 2023-12-31 24,5 101,3
Ingdende balans 2024-01-01 24,5 101,3
Investeringar 3,3 9,8
Rorelseforvarv 0 4,1
Avyttringar/utrangeringar -0,5 -20,4
Arets valutakursdifferenser 0,0 1,8
Ombklassificering - 0,0
Utgdende balans 2024-12-31 27,3 96,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 -12,9 -76,0
Arets avskrivningar -0,8 -7,6
Forsaljningar/utrangeringar = 4,7
Arets valutadifferenser - -0,4
Ombklassificering 0,1 0,4
Utgaende balans 2023-12-31 -13,5 -78,8
Ingaende balans 2024-01-01 -13,5 -78,8
Arets avskrivningar -1,2 -8,9
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 19,1
Arets valutadifferenser 0,0 -1,4
Omklassificering - -
Utgdende balans 2024-12-31 -14,5 -70,0



Not13 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Redovisade belopp i balansrdakningen.

De redovisade nyttjanderattstillgangarna fordelar sig enligt féljande:

Redovisade belopp i resultatrakningen Koncernen
Belopp i MSEK 2024 2023
jan-dec jan-dec
Avskrivningar, lokaler 36,4 35,2
Avskrivningar, bilar 4,9 4,5
Avskrivningar, maskiner och ovrigt 10,4 7,4
Rantekostnader, leasingskulder 7,4 4,4
Totalt 59,1 51,5
Kassaflode Koncernen
Belopp i MSEK 2024 2023
jan-dec jan-dec
Amortering av leasingskulder 51,7 47,1
Betalda réantor for leasingskulder 7,4 4.4
Totalt 59,1 51,5

Koncernen
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Lokaler 125,6 115,4
Bilar 6,6 7,5
Maskiner och ovrigt 33,4 24,8
Totalt 165,6 147,7
Leasingskulder Koncernen
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga 47,3 39,9
Langfristiga 116,5 105,1
Totalt 163,8 145,0
For forfalloanalys av leasingskulden se not 3.
Tillkommande nyttjanderatter Koncernen
Belopp i MSEK 2024 2023
Lokaler 47,8 74,7
Bilar 5,0 6,1
Maskiner och 6vrigt 19,0 15,6
Totalt 71,8 96,3




Not13 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder, forts.

Belopp i MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-01-01 207,3
Anskaffning i samband med rérelseforvary 6,9
Arets anskaffningar 89,4
Avyttringar -36,1
Arets valutakursdifferenser -0,3
Utgdende balans 2023-12-31 267,1
Ingdende balans 2024-01-01 267,1
Anskaffning i samband med rorelseforvarv 2,5
Arets anskaffningar 69,3
Avyttringar -27,1
Arets valutakursdifferenser 1,5
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 313,3
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 -107,3
Arets avskrivningar -47,1
Avyttringar 34,9
Arets valutakursdifferenser 0,1
Utgdende balans 2023-12-31 -119,4
Ingdende balans 2024-01-01 -119,4
Arets avskrivningar -51,7
Avyttringar 23,9
Arets valutakursdifferenser -0,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -147,6
Utgdende redovisat varde 165,6

Belopp i MSEK

Nyttjanderatts-
tillgangar

Redovisat varde enligt balansrakning 2024-12-31
Redovisat varde enligt balansrakning 2023-12-31

165,6
147,7



Not14 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen
Upplupet Verkligt varde via Villkorade képeskillingar 2024 2023

anskaffningsvarde resultatrdkningen Ingaende bokfort varde 1 januari 120,8 103,8
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Nya villkorade kopeskillingar hanférliga till
Tillgangar i balansrakningen periodens férvary 46,0 78,8
Andra langfristiga fordringar 0,4 0,4 - - Utbetalda kopeskillingar -42,4 -66,9
Kundfordringar 231,1 180,0 - - Omvardering via resultatrakningen -17,8 4,0
Ovriga fordringar 2,3 1,0 - - Réntekostnader 1,6 1,4
Likvida medel 196,0 199,8 - - Valutakursdifferenser 6,4 -0,5
Totalt 429,8 381,3 - - Utgadende bokfort varde 31 december 114,6 120,8
Skulder i balansrakningen -
Upplaning fran kreditinstitut, Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde i balansrdakningen
langfristig 302,2 192,3 ; _ och presenteras som Ovriga finansiella skulder, lang- respektive
Ovriga finansiella [angfristiga k?rtfris.tig. For . viIIk“orade kopeskillingar gors en kassaflédespaserad
skulder i ) 305 459 vardering, som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata, niva 3.

o . o ’ '~ Utfallet av villkorade kopeskillingar ar beroende av framtida resultat

Upplaning frdn kreditinstitut, som uppnas i bolagen och har en faststalld maxniva. Utgangspunkt vid
kortfristig 0,1 23,5 - ~ beddmning ar fastslagna budgetar och affarsplaner samt historiskt
Ovriga finansiella kortfristiga utfall. Villkorade kopeskillingar med langre l6ptid an tva ar har
skulder - - 84,1 74,9 nuvardesberdknats enligt en rantesats som bedémts marknadsmassig.
Derivatinstrument - - - 0,3
Leverantorsskulder 119,5 99,9 - -
Ovriga skulder 5,9 4,8 - -
Totalt 427,7 320,7 114,6 120,8

Skillnaden mellan redovisat varde och verklighet varde ar marginell for tillgangar och
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning fran kreditinstitut |6per med
rorlig ranta, varfor skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde inte skiljer sig
vasentligt at. Detsamma géller andra finansiella tillgangar och skulder av storre belopp,
eftersom I6ptiden &r kort. Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt virde via

resultatrakningen avser villkorade kopeskillingar for rorelseforvary.



Not15 Andra langfristiga fordringar

Belopp i MSEK

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-01-01 0,5 0,0
Lamnade depositioner -0,1 -
Utgdende balans 2023-12-31 0,4 0,0
Ingdende balans 2024-01-01 0,4 0,0
Lamnade depositioner 0,2 0,2
Aterbetalade depositioner -0,2 -
Utgaende balans 2024-12-31 0,4 0,2
Not16 Varulager
Koncernen
Belopp i MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Varor under tillverkning 31,3 29,6
Fardiga varor och handelsvaror 230,3 227,3
Totalt 261,6 256,9

Ingen nedskrivning eller aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar har

gjorts under 2024 eller 2023.

Not17 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forskott till leverantorer 6,5 5,7 - -
Skattekonto 6,3 5,5 0,0 0,0
Momsfordran 2,4 1,9 - -
Ovriga fordringar 2,4 1,0 - 0,4
Totalt 17,6 14,0 0,0 0,4

Not18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 4,5 1,6 0,1 0,0
Forutbetalda forsakringspremier 2,9 0,6 - -
Upplupna intakter = - - -
Ovriga poster 15,7 9,6 0,3 0,2
Totalt 23,1 11,8 0,4 0,2




Not19 Eget kapital

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgare. Har ingar 6verkursfonder som betalats i
samband med emissioner samt inbetalda optionspremier/inlosta optioner for av
moderbolaget utstallda teckningsoptioner.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldamnas for rakenskapsaret 2024 med
beddmningen att Tegnion kan skapa dveravkastning med kassan.

Moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning och bestar av aktiekapital
inbetalda  optionspremier/inlosta  optioner fér av  moderbolaget utstéllda
teckningsoptioner.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Antal aktier och kvotvirde
Antalet aktier per 31 december 2024 utgors av 17 165 756 aktier medforande 1 rost
per aktie. Aktiens kvotvarde ar 0,05 SEK.



Not20  Resultat per aktie

Resultat per aktie har berdknats genom att det resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdaende

stamaktier under perioden, se nedan for berakning av de tva komponenterna.

Not22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 95,6 125,0
Totalt antal stamaktier 17 165 756 17 138 486
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 17 153 696 16564 174
Effekt av utstallda teckningsoptioner 15 000 17 592
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 17 160 449 16 635 483
Resultat per aktie fore utspadning 5,58 7,54
Resultat per aktie efter utspadning 5,58 7,51
Not21 Avsattningar

Garantiavsattningar Koncernen
Belopp i MSEK 2024 2023
Ingdende balans 1 januari 5,0 4,3
Tillkommande 0,4 1,0
Omvardering -1,0 -0,3
Utgaende balans 31 december 4,4 5,0

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner 7,6 12,1 3,3 8,1
Upplupna semesterloner 23,1 22,1 1,7 1,4
Upplupna sociala avgifter 10,9 10,8 0,9 0,7
Ovrigt 17,2 17,5 0,8 0,2
Totalt 58,8 62,5 6,7 10,4
Not23 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Momsskuld 19,0 14,6 1,7 1,7
Personalrelaterade skulder 12,8 13,0 0,9 1,1
Forskottsbetalning fran kund 8,7 5,4 - -
Ovrigt 5,9 4.8 - -
Totalt 46,3 37,9 2,6 2,8




Not24  St3llda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisade belopp for tillgdngar som stéllts som sdkerhet for kortfristig och langfristig
upplaning:

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fér egna skulder
Tillgangar med
aganderattsforbehall 2,4 3,1 - -
Totalt 2,4 3,1 - -

Eventualforpliktelser
Moderbolaget har en obegrédnsad borgen till banken via kreditfaciliteten (proprieborgen).

Not25 Narstaenderelationer

Transaktioner med néarstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Som narstaende definieras foretagsledningen, styrelsen i moderbolaget,
Tegnion AB, &agarna till Tegnion AB samt dotterbolagen som ingar i
koncernen, se not 26.

Moderbolagets nettoomsattning kommer fran internfakturering av tjanster
till dotterbolagen.

For beskrivning av loner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare och styrelse framgar av not 6. Arsstdmmorna 2020-2022
beslutade om att stélla ut teckningsoptioner till ledande befattningshavare
inom Tegnionkoncernen. Medarbetarna har erlagt marknadsmadssig premie
for optionerna. Villkor framgar av not 6.



Not26 Andelar i koncernforetag

Andelar i
Belopp i MSEK koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2023-01-01 662,5
Investeringar 253,2
Justerade anskaffningsvarden™ 2,0
Utgdende balans 2023-12-31 917,7
Ingdende balans 2024-01-01 917,7
Investeringar 204,4
Nedskrivningar -44.4
Justerade anskaffningsvarden” -17,8
Utgadende balans 2024-12-31 1059,8

*) Avser justeringar av varden pga omvardering av villkorade
kopeskillingar

Kommentar till not, forts:

Stanwell Group Ltd var ett vilande moderbolag till Stanwell Technic
Ltd vid forvdrvet 2022. Under 2024 har en utdelning gjorts
motsvarande det egna kapitalet i bolaget och beloppet for
nedskrivningen motsvarar beloppet for utdelningen. Stanwell Group
Ltd har per 2024-12-31 likviderats. Tegnion AB &ger numera
Stanwell Technic Ltd direkt till 100%. Saledes ger transaktionen i
resultatrakningen ingen nettoeffekt pa resultatet.

Under 2023 har inga nedskrivningar skett.

Redovisat varde, moderbolag

Kommentar till not:

Utifran den nedskrivningsprévning som genomfors arligen, se not
11, utvdrderas &ven eventuellt nedskrivningsbehov pa det
redovisade vardet av andelar i dotterbolag. Under 2024 har
nedskrivning gjorts i Stans & Press i Blomstermala AB och Stanwell
Group Ltd. Dessa nedskrivningar avser omstruktureringar inom
koncernen.

Stans & Press i Blomstermala AB har under aret flyttat sin
verksamhet till systerbolaget Stans & Press i Olofstrom AB, varefter
en nedskrivning till substansvarde gjordes per 2024-12-31. Bokfort
varde pa andelarna i Stans & Press Blomstermala uppgar per 2024-
12-31 till 16,5 MSEK vilket motsvarar det egna kapitalet i Stans &
Press Blomstermala AB.

MSEK
Antal

Namn Org.nr Sate Agd andel (%) aktier 2024-12-31 2023-12-31
Industrikomponenter AB 556111-8505 Stockholm 100 1000 1,0 1,0
AB Elrond Komponent 556336-8868 Huddinge 100 1000 4,1 4,1
Narva Scandinavia AB 556436-6515 Stockholm 100 6 000 6,9 6,9
GB Verkstads & Industrivaror AB 556260-3679 Sundsvall 100 1000 12 12,0
Storebro Energy Systems AB 556441-3010 Vimmerby 100 1000 0,5 0,5
Air Target Sweden AB 556097-3132 Stockholm 100 20000 9,0 9,0
K-Fab Sverige AB 556621-4242 Stockholm 91 910 18,8 18,8
TQ Sweden AB 559057-5048 Stockholm 100 1000 0,0 0,0
Cellab Nordia AB 556637-2347 Sollentuna 100 1000 6,8 6,8
Grimstorp Byggkomponenter AB 556607-7508 Stockholm 100 462 33,0 31,0
Shanty TEQ AB 556411-7116 Stockholm 100 1000 22,1 22,1
Stans & Press i Blomstermala AB 556553-8757 Stockholm 100 2 000 16,5 20,6
Stans & Press i Olofstrom AB 556175-2154 Stockholm 100 10000 23,3 23,3
Eloflex AB 559071-5164 Stockholm 100 1000 25,0 25,0



Not26 Andelar i koncernforetag, forts.

Redovisat varde, moderbolag

MSEK
Antal

Namn Org.nr Sate Agd andel (%) aktier 2024-12-31 2023-12-31
Hem1 Sydost AB 556787-6841 Karlskrona 100 1000 35,0 35,0
Markis City AB 556478-2752 Stockholm 100 1000 26,5 26,5
Injab Kraft Teknik AB 556432-2864 Stockholm 100 500 41,5 41,5
WiMa Propulsion AB 556609-5740 Stockholm 100 100 42,7 42,7
Cutting Metal Works i Valdermarsvik AB 556681-2847 Valdemarsvik 100 100 32,1 32,1
Kema Storkoksforsaljning Aktiebolag 556361-2356 Jordbro 100 100 5,1 3,1
Wallmek i Kungalv Aktiebolag 556566-7333 Kungalv 100 100 55,1 55,1
INNOGUARD AB 556224-9374 Ho66r 100 100 54,5 54,5
Vicky Teknik AB 556508-5049 Grodinge 100 100 45,6 45,6
Teltek i Orebro AB 556239-4550 Orebro 100 100 32,7 32,7
Belle Coachworks Holdings Limited 14191709 Lowestoft 100 100 27,7 27,7
Reward Catering Limited 701553 Dublin 100 100 107,0 115,7
Lundahl Transformers AB 559216-7869 Norrtalje 100 100 20,3 17,1
Stanwell Group Limited 09803440 Huddersfield 100 99 63,3 74,8
Schill Reglerteknik Aktiebolag 556278-1731 Stockholm 100 3000 37,5 37,5
Surge Protection Devices Limited 5920962 Oldham 100 300 94,6 94,3
Nubis Solutions Limited 06750103 Cambridge 100 100 064 76,0 -
Avelair Limited 02800984 Suffolk 100 600 38,5 -
UK Lanyard Makers Limited 09153094 Farnham 100 50 37,8 -

1059,8 917,7



Not27 Kassaflodesanalys

Forvarvade foretag — koncernen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Koncernen

Belopp i MSEK 2024 2023
jan-dec jan-dec

Avskrivning 64,4 56,3

Rearesultat -2,7 -1,7

Avsattningar -0,6 0,0

Orealiserade valutadiff vid omrakning av

rorelserelaterade fordringar/skulder 3,6 -1,2

Omvardering av villkorade kopeskillingar -17,9 4,0

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46,9 57,4

Ej utnyttjad kreditfacilitet

Ej utnyttjad kreditfacilitet uppgar for moderbolaget och koncernen till

248,3 MSEK (243,9).

Belopp i MSEK 2024 2023
jan-dec jan-dec

Immateriella tillgangar 8,8 8,1
Materiella anlaggningstillgangar 41 1,6
Varulager 14,1 20,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 18,8 32,2
Likvida medel 34,1 42,7
Avsattningar -0,2 -1,3
Uppskjuten skatt -2,2 -3,4
Leverantorsskulder och andra skulder -24,7 -38,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 52,9 62,1
Forvarv till lagt pris - -
Goodwill 105,5 144,2
Overford ersittning 158,4 206,3
Avgar:

Villkorad kopeskilling -29,4 -69,4

Senarelagd utbetalning -16,6 -9,4

Likvida medel i forvarvade foretag -34,1 -42,7
Utbetalda villkorade képeskillingar 42,4 66,9
Paverkan pa koncernens likvida medel 120,6 151,7




Not 27

Kassaflddesanalys, forts.

Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten - koncernen

Kassaflode Ej kassaflodespaverkande férandringar

Ingdende Ovriga  Utgdende

balans  Upptagna Rorelse- Nya forand- balans

Belopp i MSEK 2024-01-01 lan Amortering forvarv kontrakt Valuta ringar 2024-12-31

Upplaning fran kreditinstitut, langfristig 192,3 397,1 -293,0 - - 5,6 - 302,2

Upplaning fran kreditinstitut, kortfristig 23,5 - -23,4 - - - - 0,1

Leasingskuld 145,0 - -51,7 2,6 69,2 -1,4 0,2 163,9
Totala skulder fran

finansieringsverksamheten 360,8 397,1 -368,1 2,6 69,2 4,2 0,2 466,2

Ingdende Ovriga Utgdende

balans  Upptagna Rorelse- Nya forand- balans

2023-01-01 lan  Amortering forvarv kontrakt Valuta ringar 2023-12-31

Upplaning fran kreditinstitut, langfristig 124,5 230,9 -159,4 - - -3,6 - 192,3

Upplaning fran kreditinstitut, kortfristig 39,7 57,7 -73,9 - - - - 23,5

Leasingskuld, 97,3 - 47,1 6,9 89,6 0,2 -1,5 145,0
Totala skulder fran

finansieringsverksamheten 261,5 288,6 -280,4 6,9 89,6 -3,8 -1,5 360,8




Not 27

Kassaflddesanalys, forts.

Forandringar av skulder hadnforliga till finansieringsverksamheten - moderbolaget

Kassaflode
Utgdende
Ingaende balans balans
Belopp i MSEK 2024-01-01 Upptagna lan Amortering Valuta 2024-12-31
Upplaning fran kreditinstitut 210,3 397,1 -315,1 6,2 298,5
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 210,3 397,1 -315,1 6,2 298,5
Utgdende
Ingdende balans balans
2023-01-01 Upptagna lan Amortering Valuta 2023-12-31
Upplaning fran kreditinstitut 156,8 288,6 -231,5 -3,6 210,3
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 156,8 288,6 -231,5 -3,6 210,3




Not28 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rdkenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill.
Atervinningsvarde for kassagenererande enheter har faststillts genom berdkning av
nyttjandevarde. Berakning av dessa varden krdver att flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gors. Se vidare not 11.

Rorelseférvary

Berdkning av verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar dr beroende av utfallet av
flera variabler inklusive det forvdrvade bolagets framtida I6nsamhet. Se vidare not 4 samt
not 14.



Not29  Handelser efter balansdagen Not31 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 611,6 MSEK disponeras

| februari forvarvades Midlands Special Fasteners Limited, med en arsomsattning om e
enligt féljande:

dryga 2,0M GBP i snitt senaste tre aren, som ar en brittisk tillverkare och global exportor
av specialfastelement. Forvarvsanalysen ar ej faststalld.

| februari forvarvades Awarded 2U Limited, med en arsomséattning om 2,5M GBP i snitt T.III gl InmaNiNEq Nl B egandels (i e 2024-12:31
senaste tre aren, som ar en av Storbritanniens ledande féretag nar det galler att forse Overkursfond 287,6
foretagskunder med skraddarsydda utmérkelser. Férvarvsanalysen &r ej faststalld. ?alanserat resultat 245,8
| februari férvarvades Merridale Ltd, med en drsomséattning om dryga 2,5M GBP i snitt Arets resultat 78,1
senaste tre aren, som &r en av Storbritanniens ledande tillverkare av kommersiella Summa 611,6
branslesystem. Forvarvsanalysen ar ej faststalld.

| mars forvarvades Thermasolutions International Ltd, med en drsomsattning om dryga Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition (MSEK)

2,5M GBP i snitt senaste tre aren, som ar specialister pa produkter for energibesparing Balanseras i ny rakning 611,6
for detaljhandeln. Forvarvsanalysen ar ej faststalld. Summa 611,6

Not30 Uppgifter om moderbolaget

Tegnion AB, organisationsnummer 556713-4183, ar moderbolag i koncernen. Bolaget
har sitt sdte i Stockholm, Stockholms lan, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Tegnion grundades 2006 och fokuserar pa smala industrinischer dar bolagen med sina
produkter och tjanster kan ha marknadsledande positioner.

Adress till huvudkontoret:
Teqgnion AB

Dalvagen 14

169 56 Solna

08-655 12 00

E-post: info@tegnion.se
www.tegnion.se



Koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstdmman 23 april 2025 for faststallelse.

Lena Almefelt
Styrelseordférande

Per Berggren
Styrelseledamot

Stockholm 22 mars 2025

Johan Steene Mikael Vaezi
Verkstdllande direktér Styrelseledamot
och styrelseledamot

Christopher Mayer Boel Sjostrand
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2025

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor

Henrik Joelsson
Styrelseledamot



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tegnion AB
Org.nr.556713-4183

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tegnion AB
for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 29-82 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards  (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen
for moderbolaget och for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information dn d@rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &an arsredovisningen, och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-28 samt 88-91. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervdaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer dr nddvandig for att uppratta en



Revisionsberattelse

arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vadsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgbra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.



Revisionsberattelse

* utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen foér att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Tegnion AB for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att  bolagsstamman  disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstédllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 22 mars 2025
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor



Femarsoversikt koncern

Belopp i MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat

Nettoomsattning 1567,0 1475,6 1324,8 920,2 659,1
EBITDA 211,9 226,0 185,4 140,5 85,9
EBITA 149,7 170,6 146,1 105,6 61,4
Rorelseresultat 147,5 169,7 1449 104,7 60,8
Resultat fore skatt 118,5 160,5 138,2 103,0 56,6
Arets resultat 95,8 125,1 110,4 79,8 44,0
Marginaler

EBITDA-marginal 13,5% 15,3% 14,0% 15,3% 13,0%
EBITA-marginal 9,6% 11,6% 11,0% 11,5% 9,3%
Nettovinstmarginal 6,1% 8,5% 8,3% 8,7% 8,6%
Finansiell stallning

Balansomslutning 1721,8 1488,2 1070,8 799,1 534,3
Eget kapital 859,3 735,6 444,5 338,6 259,1
Sysselsatt kapital 1325,6 1096,3 705,9 515,4 373,3
Likvida medel 196,0 199,8 47,3 85,8 120,3
Rantebarande skulder 466,3 360,7 261,4 176,7 114,2
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder 302,3 215,8 164,1 124,8 79,0
Nettoskuld 270,2 160,9 214,2 90,9 -6,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,3 0,7 1,2 0,6 -0,1
Nettoskuld, exklusive leasingskulder 106,3 15,9 116,9 39,1 -41,3
Soliditet 50% 49% 42% 42% 48%



Femarsoversikt koncern, forts.

Belopp i MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital 12,0% 18,3% 23,4% 23,6% 15,4%
Avkastning pa eget kapital 11,7 20,4% 27,5% 26,5% 18,3%
Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 50,06 42,92 27,56 20,99 16,06
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,58 7,54 6,84 4,95 2,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,58 7,51 6,79 4,90 2,70
Utdelning per aktie, SEK 0,00* 0,00 0,00 0,50 0,00
Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 17 154 16 564 16 130 16 130 16 130
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 17 161 16 635 16 252 16 296 16 267
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 17 166 17 138 16 130 16 130 16 130
Ovrigt

Genomsnittligt antal anstallda 512 480 421 314 200
Anstallda vid arets slut 506 482 452 369 224
Borsvarde, MSEK 2 836 3719 2232 2331 874

* Foreslaget av styrelsen till Arsstamman 2025.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

CAGR (Compound Annual Growth Rate)
EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Eget kapital per aktie

Moderbolagets kostnad som andel av total omsattning
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Nettovinstmarginal

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie/vinst per aktie (VPA) fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Rantebarande skulder
R12

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital
Villkorade képeskillingar

Resultat efter skatt pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital de fyra senaste kvartalen.
EBITA pa rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital de fyra senaste kvartalen.
Genomsnittlig arlig tillvaxt

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, dividerat med antal utestaende aktier vid periodens
utgang.

Totala rorelsekostnader for moderbolaget, exklusive kostnader for bonusar, dividerat med koncernens nettoomsattning.
Upplaning fran kreditinstitut samt leasingskulder minus likvida medel.

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattningen.

Forandringar i nettoomsattning exklusive forvarv och avyttringar jamfért med samma period foregaende ar.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare dividerat med genomsnittligt antal utestaende stamaktier.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
justerat for utspadande potentiella stamaktier vilka harror fran utgivna optioner.

Upplaning fran kreditinstitut och leasingskulder

Rullande 12 manader

Resultat fore skatt och finansiella intakter och kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder

Vid forvarv betalas en kdpeskilling vid tilltradet och darefter kdpeskillingar villkorade av att vissa forutbestamda
resultatmal uppnas vid framtida tidpunkter. Den totala kopeskillingen inklusive verkligt varde pa ev. villkorade
kopeskillingar tas upp i balansrakningen enligt forvarvskalkylen. | de fall en villkorad képeskilling uteblir pa grund av att
mal ej nas, intaktsfors tillaggskopeskillingen som en 6vrig intakt 6ver resultatet. Denna intakt ar inte
kassaflodespaverkande.



TEeadImi| '

Teqgnion ar en diversifierad foretagsgrupp bestaende av
begripliga, nischade och sjalvstandiga industribolag med
hallbara affarsmodeller och god framtidspotential.

Har du eller kanner du till ett fint bolag som skulle kunna
passa 0ss? Ring mig!
- Daniel, +46 721 555 695

Tegnion AB
Dalvagen 14, 169 56 Solna
08-655 12 00
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