Tidigarelagd delarsrapport och
nedjusterad prognos for helaret 2019

Pressmeddelande 21 augusti 2019, KI: 18:30

Med anledning av att bolaget justerar ner tidigare lamnad helarsprognos fér EBITDA med
20-30 %, tidigareldaggs publiceringen av halvarsrapporten.

1 januari — 30 juni 2019

- Nettoomsattningen dkade till 274 (131) MSEK.

En 6kning med 109 procent dar 6 procent ar organisk tillvaxt.

- Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (just. EBITA)*
justerat for icke operativa engangskostnader uppgar till 21 044 (17 817) kSEK.

Det motsvarar en EBITA-marginal pa 8 (13) procent.

- EBITA uppgar till 12 441 (16 176) kSEK. Det motsvarar en EBITA-marginal pa 5 (12) procent.
- EBITDA uppgar till 18 407 (20 334) kSEK. En EBITDA-férsamring med 9 procent.

- Resultat fére skatt uppgar till 11 332 (15 654) kSEK. En resultatférsamring med 28 procent.
- Soliditeten uppgar till 44 procent.

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till 10 227 kSEK.

- Prognosen for helaret 2019 om 66 MSEK EBITDA justeras ner med 20-30 procent.

* De icke operativa engédngskostnaderna H1 2019 uppgar till 8 604 kSEK dér den stérre delen
ar noteringskostnader. De icke operativa engangskostnaderna fran H1 2018 om 1 641 kSEK
hérrér fran ett pre-IPO-projekt infér noteringen.

Viésentliga hdndelser under forsta halvaret

- Teqgnion noteras pa Nasdaq First North torsdagen den 4 april. | samband med noteringen
genomfdrs en spridningsemission som tillfér bolaget 80 MSEK innan emissionskostnader.

- Sedan verksamhetsarets bérjan har vi genomfért ett bolagsférvarv, HEM1 Sydost AB, med en
arsomsattning pa ca 80 MSEK vid overtagandet.

VD-kommentar
Notering och férvarv

Har ar alltsad Teqgnions forsta rapport i noterat tillstand. Resultatet nar inte férvantningarna. Det
tycker jag ar skit. Sa det fixar vi till nu.

| bérjan av aret producerades var forsta arsredovisning enligt IFRS 16 i ett nytt affarssystem.
Det blev mycket nytt och larorikt pa en gang.



Vi fick via noteringen den 4 april med oss erfarna investerare som forstar var ambition och
affarsmodell. Jag kénde en stor lattnad nar ankarboken var fylld da det visade sig att riktigt
duktiga manniskor ville vara med pa resan. Nu jobbar vi helhjartat mot framtiden for att
sakerstalla att var verksamhet ar I6nsam, vaxer och ar livskraftig.

Under april forvarvade vi husleverantéren HEM1 i Karlskrona. Det ar ett mycket duktigt gang
som ritar och bygger nyckelfardiga villor och radhusomraden i syddstra Sverige. Tillsammans
med var husfabrik Grimstorps Byggkomponenter skapar vi genom férvarvet en robustare
byggenhet i gruppen som kan ta sig an stérre byggprojekt och utnyttja kompetenser och
resurser pa ett effektivare satt. Bostadsbyggandet har bromsat in men vi tror att
smahusbyggande i tra utanfoér storstadsomradena kommer att vara livskraftigt 6ver tid.

Forsaljningen i koncernen har varit ojamn under forsta halvaret. Vissa verksamheter gar bra
medan vissa planar ut och andra har tappat fart. Sammantaget har vi i stort sett lyckats med det
som vi forutsatt oss men det har kostat mer an vad jag 6nskat. Investeringar i personal,
forbattringsprojekt och omorganisationer har blivit fler och dyrare an vad som planerats. Jag vill
inte att det enbart ska ses som negativt, tvart om, pa lang sikt tryggar det var verksamhet men
pa kort sikt paverkar det saklart vart resultat.

Dels beror vart utfall pa forandrad fokus under det forsta halvaret men aven pa férandringar i
marknaden. Det ar viktigt for oss att vi har ledningar i dotterbolagen som tror pa vara
grundldggande varden. Att det alltid ar affaren i fokus med manniskan i centrum. Lénsamhet ar
nyckeln. Vi ska erbjuda arbetsplatser dar manniskor trivs och vill vara sitt basta. For att sakra
det har vi organiserat om i ledningen pa flera foretag. Det har pa kort sikt paverkat
verksamheterna och skapat viss oro da fokus inte har kunnat ligga helt pa affarsrelationer och
forsaljning. Atgarderna &r dock helt ratt for att skapa langsiktig tillvaxt och lénsamhet.

Marknaden — Bredd och spets

Trots viss generell avmattning finns tydliga ljusglimtar. Vi &r skarpa pa att leverera
elsakerhetslosningar till bygg- och fastighetsbranschen. Affaren ar stabil och har har vi en
ledande position pa marknaden med hdg kompetens och servicegrad. Efterfragan ar fortsatt
god. Vi har dven sett ett 6kat intresse fran solenergibolag som efterfragar anpassade I6sningar
fran oss vad galler kapslingar och forbindningsteknik.

Det finns en tydligt védxande efterfragan pa vissa specialanpassade elektromekaniska
komponenter fran den nya batteriindustrin och de kunder som jobbar med laddbara fordon och
eldrivna utrustningar. Har arbetar vi nara vara leverantérer for att kunna erbjuda skraddarsydda
I6sningar.

Vara bolag inom bygg har inte kunnat leverera som ténkt. Byggbranschen, da framst
bostadsbyggandet i storstadsomraden har bromsat in. Det har skapat viss oro som har spillt
Over pa var verksamhet som &r inriktad pa smahus utanfér dessa omraden.
Bygglovsdverklaganden och framflyttning av produktionsstart har lett till outnyttjad
produktionskapacitet i fabrik. Fordrdjningar och fordyringar i stérre byggprojekt har varit
aterkommande, vilket har lett till resultatnedgang. Marginalerna i vissa husaffarer har varit for
laga da vi kalkylerat fel och kostnaden for inkdpta entreprenader har skjutit i héjden. Vi har
andrat i organisationen och infort rutiner for att komma till ratta med problemen. Vi kan
konstatera att den resultatférsamring som vi drabbats av ar till storsta delen sjalvférvallad och
kan inte enbart skyllas pa en konjunkturnedgang. Var byggverksamhet ser nu battre ut infér
hésten med nya rutiner pa plats med bade fin belaggning i produktion och starkt orderstock.
Langsiktigt ser jag en stabil verksamhet dar vi kan erbjuda prisvarda kvalitativa smahus och
byggelement till omraden bortanfér storstadsregionerna. Manniskor kommer att behdva bo aven



i framtiden och tra ar ratt material att anvanda i ett pris-, miljé- och hallbarhetsperspektiv.
Effektivt byggande i tra ar en framtidsbransch.

Det indikeras att efterfragan pa mekaniska komponenter har bérjat avta, da framst gallande
transporter och fordon. Prognoserna fran storre kunder i dessa segment styrker det. Vi staller
om verksamheten for att hantera en svagare efterfragan framéat. Det finns dock vissa
nischkunder inom tyngre industri som inte visar nagra tecken pa avmattning.

Inom hjalpmedelssektorn vaxer vi jattebra men inte lika fort som vi dnskat. Det ar den staende
lardomen. Det tar langre tid att utféra det som har ritats pa ett papper an vad du forst tror...

Framat — Forvéarva — Stiandigt utveckla

En betydande del av var affar ar férvarv av fina bolag. Dar ar kontakten och relationsbyggandet
med saljaren superviktig da det ofta ar dgarledda bolag vi kdper. Vi vill att saljaren gillar det vi
gor och att hen vill vara med och bygga aven efter det affaren ar genomférd. Var férvarvsjakt
bromsades aven den nagot av varens noteringsprojekt. Nu gasar vi igang igen och det finns
flera spannande forvarvsobjekt pa radarn.

2019 har varit ett mycket handelserikt ar sahar langt. Och nu fortsatter vi framat, uppat.

Jag férvantar mig att vara vinstmarginaler forbattras avsevart framéver genom de atgarder som
sker ute i verksamheterna. Vissa marknadssegment kommer fortsatt att vara instabila och var
utmaning ar att skapa I6nsamhet och tillvaxt i en vikande konjunktur. Var modell som vi arbetat
efter sedan starten innebéar ett decentraliserat arbetssatt. Vi varnar om vara handlingskraftiga,
flexibla och kundnara bolag. Vi kan och ska agera snabbt for att anpassa oss till radande
marknadslage.

Vi ska bygga en storre foretagsgrupp med 6kad riskspridning genom manga bolag i fler
branscher pa olika geografiska marknader. Vi skapar successivt forutsattningar och rutiner for
att kunna 6verga till att lAmna kvartalsrapporter.

Forutsattningarna for att skapa I6nsam tillvaxt genom entraget gnet och langsiktig strategi ar
darfor fortsatt goda.

Mot den riktiga bérsen. Run far be nice.
Solna 2019-08-21

Johan Steene

For mer information, vanligen kontakta:

Johan Steene, VD och IR, Telefon: +46 73 333 57 33, E-mail: johan.steene@tegnion.se

Teqgnion AB
Evenemangsgatan 31 A, 169 79 Solna
Tel: 08-655 12 00, E-mail: info@tegnion.se, Org.Nr: 556713-4183

Denna information ar sadan information som Tegnion AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 21 augusti 2019 kl. 18:30 CET.



Om Teqnion

Teqnion AB é&r en industrikoncern med ett nuvarande innehav av tio aktiva resultatenheter inom
tre affdrsomraden: Industry, Growth och Niche. Genom dessa erbjuder Teqnion ledande produkter
och specialistkompetens inom utvalda marknadsnischer. Detta inkluderar bland annat
komponenter, maskiner, system och tjidnster med hégt teknikinnehall. Bolagets affarsmodell &r att
védxa bade genom organisk tillvéxt i dotterbolagen samt genom féretagsférvérv. Merparten av
Teqnions férséljining sker inom Norden med Sverige som primér huvudmarknad.

Teqnion grundades 2006 och noterades i april 2019 pa Nasdaq First North. Certifierad Adviser &r
Redeye AB med e-postadress certifiedadviser@redeye.se och telefonnummer 08-121 576 90.



