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VIKTIG INFORMATION

Med "Eniro”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses héari Eniro AB (publ) (organisationsnummer 556588-0936) och dess dotterbolag, savida
inte annat framgar av sammanhanget. Referenser till "styrelsen” avser Eniro AB:s (publ) styrelse.

Detta prospekt ("Prospektet’) har uppréattats med anledning av erbjudandet till (i) innehavare av preferensaktier i Eniro att I6sa in
preferensaktier och att teckna nya stamaktier av serie A i Bolaget i en nyemission och da anvéanda inlésenfordran for att betala for tecknade
aktier ("Preferensaktieerbjudandet’), samt (ii) innehavare av konvertibler (2015/2020) i Eniro att teckna nya stamaktier av serie A i Bolaget
i en nyemission och att anvanda konvertibelfordran for att betala for tecknade aktier ("Konvertibelerbjudandet” och tillsammans med
Preferensaktieerbjudandet "Utbyteserbjudandena”), samt upptagande till handel av de nya stamaktierna av serie A pa Nasdaq Stockholm.
Utbyteserbjudandena innefattar nyemission om hégst 2 048 064 515 nya stamaktier av serie A i Bolaget. Detta Prospekt har godkants och
registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen innebéar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.
Tvist med anledning av detta Prospekt, Utbyteserbjudandena och darmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras exklusivt enligt
svensk lag och av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

Eniro har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion an
Sverige. Inga betalda tecknade aktier eller nya aktier ("Vardepapper”) far erbjudas, tecknas, séljas eller verforas, direkt eller indirekt, i
eller till USA forutom i enlighet med ett undantag fran registreringskraven i United States Securities Act fran 1933 i géllande lydelse
("Securities Act”) eller hos nagon vardepappersmyndighet i nagon delstat i USA. Detta Prospekt utgér varken ett erbjudande att 6verlata
eller en inbjudan avseende ett erbjudande att forvarva andra vardepapper an Vardepapperen. Erbjudandet enligt Prospektet riktar sig inte
till personer med hemvist i USA, Australien, Singapore, Nya Zeeland, Japan, Kanada, Schweiz, Hongkong eller Sydafrika eller i nagon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an vad som foljer av svensk ratt
féorutom under vissa begrdnsade omsténdigheter efter Overenskommelse med Bolaget. Foljaktligen far inte detta Prospekt,
marknadsfoéringsmaterial eller 6vrigt material hanforligt till Utbyteserbjudandena distribueras i eller till nagon jurisdiktion dar distribution
eller erbjudandet enligt detta Prospekt kréver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadan jurisdiktion. Teckning och forvarv av
Vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt maste informera
sig om och félja sadana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperlagstiftning. Eniro
forbehaller sig ratten att efter eget bestdmmande ogiltigférklara anméalan om inldsen eller aktieteckning som Eniro eller dess
uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

En investering i nya aktier &r forenat med risker, se avsnittet "Riskfaktorer’. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sin egen beddmning av Eniro och erbjudandet enligt detta Prospekt, inklusive féreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person har fatt tillstand
att Iamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt och, om sa anda sker, ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Eniro och Eniro ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden.
Varken offentliggérandet av detta Prospekt eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska under nagra omstéandigheter
anses innebara att informationen i detta Prospekt ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet av
detta Prospekt eller att det inte har forekommit nagon féréndring i Eniros verksamhet efter namnda dag.

Finansiell radgivare avseende Utbyteserbjudandena ar Pareto Securities AB ("Pareto”) som bitratt Eniro i uppréattandet av Prospektet.
Pareto har forlitat sig pa information tillhandahallen av Bolaget och da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Eniro friskriver sig Pareto
fran allt ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av
investeringsbesiut eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet. Pareto foretrader Bolaget och ingen annan i
samband med Utbyteserbjudandena. Pareto ansvarar inte gentemot nagon annan an Bolaget for tillhandahallandet av det skydd som
erbjuds dess klienter eller for tillhandahallande av radgivning i samband med Utbyteserbjudandena eller nagot annat arende till vilket
hanvisning gors i detta Prospekt. Pareto ar emissionsinstitut avseende Utbyteserbjudandena.

FRAMATRIKTAD INFORMATION OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Eniros aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som “avses”, "beddéms”, “férvantas”, "kan”, “planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information.
Framatriktad information ar till sin natur forenad med saval kdnda som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig
framtida handelser och omsténdigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och

verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medfora att Eniros framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar, men
ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer’. Framatriktad information i detta Prospekt galler endast per dagen for
Prospektets offentliggérande. Eniro Iamnar inga utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information
till f6ljd av ny information, framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje man. Aven om informationen har atergivits korrekt
och Eniro anser att kallorna ar tillférlitiga har Eniro inte oberoende verifierat denna information, varfor dess riktighet och fullstdndighet inte
kan garanteras. Savitt Eniro kanner till och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av dessa
kallor har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Erbjudandet Nyteckning av stamaktier av serie A i Eniro dar betalning erlaggs genom
i) anvandande av inlésenfordran fran inlésen av preferensaktier varvid
varje preferensaktie berattigar till ett inldsenbelopp om 400 kronor
och/eller ii) kvittning av konvertibelfordran dar denna asatts ett varde
motsvarande 90 procent av dess nominella belopp (det vill saga
exklusive upplupen rénta). Utbyteserbjudandena &r villkorade av att
Utbyteserbjudandena accepteras av saval preferensaktiedgare som
tillsammans ager minst 95 procent av samtliga preferensaktier som
innehavare av konvertibler som sammantaget innehar minst 95 procent
av utestaende nominellt konvertibelbelopp. Eniros styrelse kan, efter
godkannande av Bankerna, besluta att fullfélja Utbyteserbjudandena
aven vid lagre anslutningsgrad.

Teckningskurs 0,31 kronor per stamaktie av serie A
Preliminar tidplan

Acceptperiod 13 juni — 4 juli 2017

Handel med BTA 7 juli — 26 juli 2017

Finansiell kalender

Delarsrapport januari — juni 2017 15 augusti 2017

Delarsrapport januari — september 2017 25 oktober 2017

Handelsbeteckning pa Nasdaq Stockholm

Stamaktier av serie A ENRO
Preferensaktier ENRO PREF
Konvertibler ENRO KV 1
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ISIN

Stamaktier av serie A
Preferensaktier
Konvertibler

BTA

SE0000718017
SE0004633956
SE0006789830
SE0009994833




SAMMANFATTNING

Prospektsammanfattningar bestar av punkter som ska innehalla viss information. Dessa punkter &r numrerade i
avsnitt A—E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller de punkter som ska ingé i en sammanfattning
avseende for aktuell typ av vérdepapper och emittent. Eftersom nagra andra punkter inte behéver inga, finns det
luckor i numreringen av punkterna. Aven om en punkt i och fér sig ska ingd i nu aktuell sammanfattning kan det
férekomma att relevant information betréffande sadan punkt saknas. | dessa fall innehaller sammanfattningen en
kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A1

Introduktion och
varningar

Féljande sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapper i Bolaget ska baseras pa en bedémning av
Prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol. Den investerare som ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive oOversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans
med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de
Overvager att investera i Bolaget.

A.2

Samtycke till
anvéndning av
Prospektet

Ej tilldmplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.

Avsnitt B — Emittent och eventuell garantigivare

B.1

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r Eniro AB
organisationsnummer 556588-0936.

(publ) med

B.2

Séte, bolagsform,
etc

Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun och dess associationsform ar publikt
aktiebolag. Bolaget ar bildat i Sverige och bedriver verksamhet enligt svensk
lagstiftning.

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

Eniros ka@rnverksamhet, Lokalt Sok, vilar pa tva hérnstenar. Den ena hérnstenen ar
anvandare som anvander Eniros tjanster for att hitta och komma i kontakt med
foretag, personer och adresser/platser och all den trafik de genererar for att skapa
varde hos den andra delen, Bolagets kunder. Anvandarna kommer in via tre delar, s6k
efter personer, sok pa kartor respektive sok efter foretag. De tre delarna har ungefar
lika férdelning i trafikgenerering.

Den andra hérnstenen ar Bolagets féretag som betalar for att utnyttja Eniros tjanster
for att komma ut digitalt och hitta sina kunder. Eniros digitala tjanster ar under
utveckling till att inkludera flera digitala erbjudanden fér marknadsforing, som t.ex.
Google och Facebook, i syfte att méjliggéra fér Eniros kunder att f& storre
valméjligheter och effekt pa sina digitala marknadsféringsinvesteringar.

Eniro har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen. Sverige ar det
storsta marknadsomradet och stod under 2016 fér 41 procent av Koncernens intakter.
Digitalt s6k, som inkluderar intaktskategorierna Desktop/Mobilt sk och
Kompletterande digitala marknadsforingsprodukter, ar Eniros storsta rérelsesegment
och utgjorde 74 procent av Koncernens rorelseintakter under 2016.

Trender

Eniro har identifierat féljande trender och drivkrafter som Eniro bedémer vara av stor
betydelse for marknadens fortsatta utveckling.
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Konvertering fran analog till digital marknadsféring

For varje ar sker en storre andel av all marknadsféring genom digitala kanaler. Mellan
2016 och 2019 forvantas marknadsandelen for internetbaserad marknadsféring 6ka
fran cirka 54 procent till cirka 69 procent i Sverige. Denna expansion av digitala
kanaler sker framforallt pa bekostnad av marknadsféring i tryckta medier sa som
tidningar, tidskrifter och direktreklam samt TV-marknadsforing."

Matbara effekter skapar transparent prisbild

Digitaliseringen har méjliggjort mer precisa matningar av marknadsforingens effekter
genom att mata antalet bestkare pa en hemsida eller antal annonsklick. Detta
underlattar for kunder vid utvardering av marknadsféringskanaler och det skapar en
mer transparent prisbild. Férhallandet mellan pris och effekt blir ddrmed mer
sammanhangande an vad det varit i traditionell annonsering via till exempel
printmedia.

Granserna mellan konkurrenter och samarbetspartners suddas ut

Den digitala utvecklingen har fért med sig att manga bolag, inklusive Eniro, vid sidan
av de egna kanalerna ocksa erbjuder annonsering hos konkurrenter. Nagot som
innebar att konkurrenterna aven blir samarbetspartners. For kunderna innebéar det att
de syns hos internationella aktérer som Google, Facebook och sékmotorer som Bing,
aven nar det galler deras lokala erbjudande och exponering. Mindre aktdrer som Eniro
kan darmed erbjuda sina kunder att synas aven pa dessa plattformar. Darfor blir Eniro,
med sin lokala inriktning, bade en konkurrent och samarbetspartner till stérre
internationella aktérer.

Mobila kanaler blir allt viktigare

Aven bland digitala kanaler sker det markanta skiften mellan val av
marknadsforingskanal, dar mobiler och tablets kontinuerligt far en allt mer central roll.
Mellan 2016 och 2019 férvantas mobila kanaler 6ka sin andel av de totala utgifterna
for onlinemarknadsféring fran cirka 29 procent till cirka 47 procent i Sverige. Denna
trend férvantas sannolikt fortsatta pragla marknaden under kommande &r.2

B.5

Koncern

Eniro AB (publ) & moderbolag i en koncern bestdende av sammanlagt 31, direkt eller
indirekt, hel- eller deldgda dotterbolag (varav 13 ar svenska).

B.6

Stérre aktiedgare

| tabellen nedan redovisas de aktiedgare som per den 30 april 2017 (med for Bolaget
darefter kanda forandringar), direkt eller indirekt, innehade aktier motsvarande fem
procent eller mer av aktiekapitalet eller rosterna i Bolaget.

Aktiedgare Stamaktier Preferensaktier Aktiekapital (%) Roster (%)

Forsakringsaktiebolaget, 31016 411 85981 59 59
Avanza Pension

' Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
2 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
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B.7

Finansiell
information i
sammandrag

Den finansiella informationen som redovisas i nedanstdende tabeller ar hamtad fran
Eniros reviderade koncernredovisningar per och for rakenskapsaren som avslutades
31 december 2014, 2015 och 2016, vilka har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards, sa som de har antagits av EU ("IFRS”), och har
reviderats av Eniros oberoende revisorer, som anges i deras revisorsrapport som
aterfinns dartill. Informationen ar aven hamtad fran Eniros Oversiktligt granskade
koncernredovisning per och for tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2017,
med jamférelsesiffror per och for tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2016,
vilka har upprattats i enlighet med IAS 34, sdsom den antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Resultatrakning i sammandrag

jan - mar jan - mar jan - dec jan - dec jan -dec
2017 2016 2016 2015 2014
Oreviderad
Oversiktligt och ej
Mkr granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Rorelseintdkter 430 504 1967 2438 3002
Produktionskostnader -101 -106 -440 -550 -720
Forséljningskostnader -162 -178 -674 -883 -1055
Marknadsforingskostnader -86 -39 -194 -257 -273
Administrationskostnader -61 -43 -245 -397 -443
Produktutvecklingskostnader -67 -60 -215 -226 -206
Ovriga intakter/kostnader 2 3 10 2 57
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar - - -873 -1157 -1803
Rorelseresultat -45 81 -664 -1030 -1441
Finansiella poster, netto -36 -84 -189 -60 -153
Resultat fore skatt -81 -3 -853 -1090 -1594
Inkomstskatt 19 1 -9 -35 -68
Periodens resultat -62 -2 -862 -1125 -1662
Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -63 -3 -869 -1124 -1664
Innehav utan bestimmande
inflytande 1 1 7 -1 2
Periodens resultat -62 -2 -862 -1125 -1662
Balansrakning i sammandrag
31 mar 31 mar 31dec 31dec 31dec
2017 2016 2016 2015 2014
Oreviderad
Oversiktligt och ej
Mkr granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella
anlaggningstillgangar 27 19 29 21 21
Immateriella
anlaggningstillgangar 2661 3627 2761 3615 5108
Uppskjutna skattefordringar 110 70 97 100 210
Finansiella
anlaggningstillgdngar 247 177 235 179 173
Summa anldggningstillgangar 3045 3893 3122 3915 5512
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 194 248 210 265 353
Aktuella skattefordringar 15 20 16 14 6
Ovriga kortfristiga fordringar 95 126 109 131 244
Ovriga rintebirande
fordringar 0 0 0 0 3
Likvida medel 51 130 48 91 58
Summa omsittningstillgdngar 355 524 383 501 664
SUMMA TILLGANGAR 3400 4417 3505 4416 6176
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 531 477 531 477 309
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5554 5517 5554 5517 5125
Reserver -329 -406 -328 -491 -277
Balanserat resultat -5428 -4437 -5331 -4384 -3420
Eget kapital moderbolagets
aktiedgare 328 1151 426 1119 1737
Innehav utan bestammande
inflytande 39 37 42 39 60
Summa eget kapital 367 1188 468 1158 1797

Langfristiga skulder

Upplaning 9 1303 10 1295 1767
Konvertibellan 223 293 216 284 -
Uppskjutna skatteskulder 144 164 164 209 247
Pensionsférpliktelser 469 452 428 415 601
Avsattningar 5 5 5 5 5
Summa langfristiga skulder 850 2217 823 2208 2620

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 41 81 52 50 97
Aktuella skatteskulder 0 0 12 13 31
Forutbetalda intdkter 434 502 449 528 583
Ovriga kortfristiga skulder 232 234 248 250 369
Avsattningar 6 24 9 39 54
Upplaning 1470 171 1444 170 625

Summa kortfristiga skulder 2183 1012 2214 1050 1759

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 3400 4417 3505 4416 6176

Kassaflodesanalys i sammandrag

jan - mar jan-mar jan-dec jan - dec jan - dec
2017 2016 2016 2015 2014
Oreviderad
Oversiktligt ochej Revider
Mkr granskad granskad ad Reviderad Reviderad
Rorelseresultat -45 81 -664 -1030 -1441
Justeringar for:
Avskrivningar och nedskrivningar 100 55 1092 1413 2072
Realisationsresultat och 6vriga ej
kassaflodespaverkande poster -8 -45 -71 -11 -56
Finansiella poster, netto -20 -20 -101 -155 -126
Betald inkomstskatt -7 -11 -14 -18 -22
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 20 60 242 199 427
Forandringar av rorelsekapital -10 5 -25 -21 -139
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 65 217 178 288
Forvarv/avyttring av koncernféretag och évrig
verksamhet - 1 1 6 62
Investeringar i 6vriga anldggningstillgdngar, netto -8 -17 -93 -92 -137
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 -16 -92 -86 -75
Upptagna lan 25 - 24 0 77
Amortering av lan - - -86 -885 -283
Langfristiga placeringar -11 - -56 -10 -10
Utdelning till preferensaktier -12 -12 -48 -48 -48
Utdelning till aktiedgare utan bestimmande inflytande - - -8 -15 -7
Optionsprogram - - 1 - -
Nyemission - - - 430 -
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Konvertibler - - - 475 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 -12 -173 -53 -271
Periodens kassaflode 4 37 -48 39 -58
Likvida medel vid periodens bérjan 48 91 91 58 113
Periodens kassaflode 4 37 -48 39 -58
Kursdifferens i likvida medel -1 2 5 -6 3
Likvida medel vid periodens slut 51 130 48 91 58

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Eniro presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Eniro anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och ledningen da
de mojliggdr utvardering av Koncernens resultat och finansiella stallning. Eftersom inte

alla féretag beraknar finansiella matt p4 samma séatt, ar dessa inte alltid jamférbara

med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for de matt som definieras enligt IFRS.

Avstamning av finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Avstamning mellan rorelseresultat och justerad EBITDA

Jan-mar Jan-mar  Jan-dec Jan-dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
Rorelseresultat -45 81 -664 -1030
+ Avskrivningar 100 55 219 256
+ Nedskrivningar - - 873 1157
=Total EBITDA 55 136 428 383
Jamférelsestérande poster
+ Omstruktureringskostnader 1 2 12 73
+ Ovrigt jamforelsestérande - -19 0 -2
= Total justerad EBITDA
56 119 440 454
Beridkning av EBITDA-marginal
Jan-mar Jan-mar  Jan-dec Jan-dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
EBITDA 55 136 428 383
+ Rorelseintakter 430 504 1967 2438
= EBITDA marginal %
12,8 27,0 21,8 15,7
Berdkning av justerad EBITDA-marginal
Jan-mar Jan-mar  Jan-dec Jan-dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
Justerad EBITDA 56 119 440 454
+ Rorelseintakter 430 504 1967 2438
= Justerad EBITDA marginal %
13,0 23,6 22,4 18,6
A av rorelsekostnader
Jan-mar Jan-mar  Jan-dec Jan-dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
Produktionskostnader -101 -106 -440 -550
+ Forsaljningskostnader -162 -178 -674 -883
+ Marknadsféringskostnader -86 -39 -194 -257
+ Administrationskostnader -61 -43 -245 -397
+ Produktutvecklingskostnader -67 -60 -215 -226
+ Avgar avskrivningar materiella anl.tillgangar 2 4 18 18
+ Avgar avskrivningar imm.anl.tillgdngar 98 51 201 238
= Rorelsekostnader
-377 -371 -1549 -2057
. av rintebirande nettolaneskuld exkl
konvertibelldn
och pensionsférpliktelser
31 mar 31 mar 31dec 31dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
Uppléning -1468 -1474 -1442 -1465
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avskrivningar och
nedskrivningar

avskrivningar och
nedskrivningar.

Se berakning "Avstamning
mellan rorelseresultat och
justerad EBITDA”.

+ Finansiell leasing -11 - -12 -
+ Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar 0 0 0 0
+ Ovriga langfristiga rantebarande fordringar® 200 133 189 133
+ Likvida medel 51 130 48 91
= Réntebérande nettol. kuld exkl konvertibellan
och pensionsférpliktelser -1228 -1211 -1217 -1241
1) Inkluderad i finansiella anliggningstillgéngar.
Berikning av réntebérande nettol kuld exkl
konvertibelldn
och pensionsférpliktelser / EBITDA 12 ménader, ggr

31 mar 31 mar 31dec 31dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
- Réntebérande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser -1228 -1211 -1217 -1241
+ EBITDA 12 manader 347 426 428 383
= Réntebérande net kuld exkl konvertibellan
och pensionsférpliktelser / EBITDA 12 ménader, ggr

3,5 2,8 2,8 3,2

Berikning av rintebirande nettolaneskuld exkl
konvertibelldn
och pensionsférpliktelser / justerad EBITDA 12 manader,
8sr

31 mar 31 mar 31dec 31dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
- Réntebérande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser -1228 -1211 -1217 -1241
+ Justerad EBITDA 12 ménader 377 469 440 454
= Réntebérande nettoldneskuld exkl konvertibellan
och pensionsférpliktelser / justerad EBITDA 12 ménader,
[:£:48 33 2,6 2,8 2,7
Namn Definition Berakning Syfte
EBITDA Rorelseresultat exklusive Rorelseresultat exklusive EBTIDA &r ett matt

pa rorelseresultat
fére rantor, skatter,
ned- och
avskrivningar som
anvands for att folja
upp den operativa
verksamheten.
EBITDA ar det matt
som bast
Overensstammer med
kassaflodet.

EBITDA-marginal (%)

EBITDA dividerat med
rérelseintakter.

(EBITDA/ Rorelseintakter)
*100

Se "Berakning av EBITDA-
marginal”.

EBITDA i férhallande till
rorelseintakter anvands for
att mata den operativa
I6nsamheten samt visar pa
Koncernens
kostnadseffektivitet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare dividerat med
antalet aktier vid
periodens slut exklusive
eget innehav.

(Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare)
/ (Antalet aktier vid
periodens slut exklusive
eget innehav) * 1000

Eget kapital per aktie méater
Koncernens nettovarde per
aktie.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnad
er samt 6vriga
jamforelsestorande
poster.

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader
samt 6vriga
jamforelsestorande poster.

Se "Avstamning mellan
rérelseresultat och
justerad EBITDA".

Justerat EBTIDA okar
jamférbarheten genom att
justera for
omstruktureringskostnader,
paverkan fran
forvarv/avyttringar samt
andra poster av
engangskaraktar.

Justerad EBITDA-
marginal (%)

Justerad EBITDA
dividerat med
rorelseintakter

(Justerad EBITDA
/Rorelseintakter) * 100

Se "Berakning av justerad
EBITDA marginal”.

Justerad EBITDA i
forhallande till
rérelseintékter visar ett mer
jamforbart matt pa den
operativa Ildnsamheten och
Koncernens
kostnadseffektivitet.

Réntebarande
nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser

Upplaning med avdrag
for likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Upplaning - likvida medel -
rantebarande tillgangar.

Réantebarande nettoskuld
visar Koncernens skuld
mot kreditgivare med
avdrag for likvida medel
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Se "Avstamning av och rantebarande
rantebarande tillgangar.
nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser”.

Réntebarande Réantebéarande (Rantebarande Nettoskuld i forhallande till
nettolaneskuld exklusive nettolaneskuld exklusive nettolaneskuld exklusive EBITDA ger en
konvertibellan och konvertibellan och konvertibellan och uppskattning av
pensionsforpliktelser / pensionsforpliktelser / pensionsforpliktelser) / Koncernens férmaga att
EBITDA EBITDA (EBITDA, tolv manader). minska sin skuld. Den
representerar det antal ar
Se "Berakning av det skulle ta att betala
rantebarande tillbaka skulden om
nettolaneskuld/EBITDA". nettoskuld och EBITDA

halls konstant, utan hansyn
tagen till kassafléden
avseende ranta och skatt.

Soliditet (%) Eget kapital inklusive (Totalt eget kapital) / Soliditet anger hur stor del
innehav utan (Balansomslutning) av tillgangarna som ar
bestdmmande inflytande finansierade med eget
dividerat med kapital. Det egna kapitalets
balansomslutning. storlek i férhallande till

ovriga skulder beskriver
Koncernens langsiktiga
betalningsférmaga.

Totala rorelsekostnader Produktions-, Se "Avstamning av
forsaljnings-, rorelsekostnader”
marknadsforings-,
administrations- och
produktutvecklingskostna
der exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar.

Vasentliga hiandelser efter den 31 mars 2017

e  Eniro offentliggér den 3 april 2017 en plan for Rekapitaliseringen som
utarbetats i ndra samarbete med Bankerna.

e  Eniro offentliggdr den 12 april 2017 att Bankerna har godkant Eniros plan for
Rekapitaliseringen.

o  Arsstamman den 7 juni 2017 godkanner styrelsens forslag for att genomféra
Rekapitaliseringen.
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B.8

Utvald proforma-
redovisning

Proformaredovisningen har upprattats i syfte att presentera en 6versiktlig illustration
avseende hur Rekapitaliseringen, om den hade genomforts per 31 december 2016,
skulle ha kunnat paverka balans- och resultatrakningen fér Eniro per och for
rakenskapsaret som avslutades 31 december 2016 samt per och for
tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2017. Proformaredovisningen
beskriver en hypotetisk situation och har endast framtagits i illustrativt syfte och ar inte
avsedd att visa den finansiella stallningen eller periodens resultat om
Rekapitaliseringen hade intraffat vid ovan ndmnda datum och utgdr inte heller en
prognos.

Koncernens resultatrdkning for perioden 1 januari — 31 december 2016

Jan-dec Proforma-
MSEK 2016 justeringar Proforma
Rorelseintakter 1967 1967
Produktionskostnader -440 -440
Forsaljningskostnader -674 -674
Marknadsféringskostnader -194 -194
Administrationskostnader -245 61 " -306
Produktutvecklingskostnader -215 -215
Ovriga intékter/kostnader 10 10
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -873 -873
Rorelseresultat -664 -61 -725
Finansiella poster, netto -189 219 2 30
Resultat fore skatt -853 158 -695
Inkomstskatt -9 5 9 -4
Periodens resultat -862 163 -699
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -869 163 -706
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 7
Periodens resultat -862 163 -699

1) Tillkommande radgivningskostnader om -61 MSEK, totalt uppgar radgivningskostnader till -69 MSEK varav -8 MSEK
redan har kostnadsforts i december 2016. Totala transaktionskostnader uppgar till -90 MSEK varav radgivningskostnader -
69 MSEK och emissionskostnader -21 MSEK vilka redovisas mot eget kapital.

2) En positiv paverkan om 275 MSEK till foljd av nedskrivning av Bolagets laneskuld motverkas av en kostnad om -16
MSEK till foljd av andrade konvertibelvillkor samt kostnadsféring av tidigare balanserade lanekostnader om -40 MSEK
inklusive konvertibel.

3) En positiv skatteeffekt om 23 MSEK hanforlig till tillkommande radgivningskostnader samt kostnadsféring av tidigare
balanserade lanekostnader vilket motverkas av bortbokning av tidigare upparbetade férlustavdrag i Sverige om -18 MSEK
da nedskrivningen av lanen &r en skattefri ackordsvinst.

Koncernens resultatrdkning for perioden 1 januari — 31 mars 2017

Jan-mar
MSEK 2017  justeringar Proforma
Rorelseintakter 430 430
Produktionskostnader -101 -101
Forsaljningskostnader -162 -162
Marknadsféringskostnader -86 -86
Administrationskostnader -61 2 " -59
Produktutvecklingskostnader -67 -67
Ovriga intékter/kostnader 2 2
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -
Rorelseresultat -45 2 -43
Finansiella poster, netto -36 18 2 -18
Resultat fore skatt -81 20 -61
Inkomstskatt 19 4 9 15
Periodens resultat -62 16 -46
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -63 16 -47
Innehav utan bestdammande inflytande 1 1
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Periodens resultat -62 16 -46
1) Justering om 2 MSEK avseende radgivningskostnader som redan kostnadsforts under forsta kvartalet 2017.
2) Justering av poster som ingar i resultatet for forsta kvartalet varav 8 MSEK i lagre rénta pa banklan pa
grund av amortering om 700 MSEK samt 7 MSEK I|agre effektivranta pa konvertibel samt tidigare
periodiserade lanekostnader om 5 MSEK, vilket motverkas av tillkommande periodiserade lanekostnader
om -2 MSEK.

3) Skatteeffekt av ovanstaende justeringar.
Koncernens balansrakning per 31 december 2016
Pro-
forma
Dec. 31 Proforma Dec. 31

MSEK 2016 justeringar 2016

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 29 29

Immateriella anlaggningstillgangar 2761 2761

Uppskjutna skattefordringar 97 6 " 103

Finansiella anlaggningstillgangar 235 235

Summa anldggningstillgangar 3122 6 3128

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 210 210

Aktuella skattefordringar 16 16

Ovriga kortfristiga fordringar 109 109

Ovriga réntebarande fordringar 0 0

Likvida medel 48 702 41

Summa omsattningstillgangar 383 -7 376

SUMMA TILLGANGAR 3505 -1 3504

Eget kapital

Aktiekapital 531 329 3 860

Ovrigt tillskjutet eget kapital 5554 161 9 5715

Reserver -327 -327

Balanserat resultat -5 332 316 9 5016

Eget kapital

moderbolagets aktiedgare 426 806 1232

Innehav utan bestdammande inflytande 42 42

Summa eget kapital 468 806 1274

Langfristiga skulder

Upplaning 10 10

Konvertibellan 216 216 © 0

Uppskjutna skatteskulder 164 300 161

Pensionsforpliktelser 428 428

Avsattningar 5 5

Ovriga langfristiga skulder 0 14 9 14

Summa langfristiga skulder 823 -205 618

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 52 52

Aktuella skatteskulder 12 12

Férutbetalda intakter 449 449

Ovriga kortfristiga skulder 248 248

Avsattningar 9 9

Upplaning 1444 -602 9 842

Summa kortfristiga skulder 2214 -602 1612

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3505 -1 3504
1) Uppskjuten skattefordran hanférlig till tidigare aktiverade forlustavdrag i Sverige om -18 MSEK bokas bort mot bakgrund
av den ackordsvinst som uppstar vid nedskrivning av banklan, detta motverkas av 24 MSEK i uppskjuten skatt hanforligt
till transaktionskostnaderna.

2) Utav tillkommande transaktionskostnader regleras -15 MSEK med likvida medel. Detta motverkas av att
radgivningskostnader om 8 MSEK kostnadsforts i december 2016. D& dessa transaktionskostnader delvis finansieras med
lan antas likvida medel oka.
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3) Arsstamman 2017 beslutade att genomféra ett antal transaktioner som paverkar pa Bolagets aktiekapital enligt féljande.
En minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier om -435 MSEK for avsattning till fritt eget kapital. En minskning av
aktiekapitalet genom indragning av preferensaktier om -0,2 MSEK for aterbetalning till Bolagets preferensaktiedgare.
Inldsenfordran nyttjas for betalning av stamaktier av serie A inom ramen for Preferensaktieerbjudandet. En riktad
nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av preferensaktier om 232 MSEK (férutsatter maximal anslutning i
Preferensaktieerbjudandet). En riktad nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av konvertibler 136 MSEK
(férutsatter maximal anslutning i Konvertibelerbjudandet). En riktad nyemission av stamaktier av serie B till Bankerna dar
betalning ska ske genom kvittning av lanefordran om 87 MSEK. Utover detta en riktad nyemission till nuvarande
stamaktiedgare, vilket vid en antagen kurs om cirka 18 dre (30% rabatt pa teoretisk kurs efter emission) skulle paverka
aktiekapitalet med +275 MSEK samt en fondemission som 6kar Bolagets aktiekapital med 34 MSEK utan utgivande av
nya aktier.
4) Forandring av 6vriga tillskjutna medel till f6ljd av Rekapitaliseringen.
5) Nedsattning av aktiekapital 435 MSEK, effekt av inlésen preferensaktier -232 MSEK, nettoresultat 163 MSEK,
emissionskostnader -16 MSEK (netto efter skatt) samt fondemission -34 MSEK.
6) Effekt av riktad nyemission av stamaktier till innehavare av konvertibler, dar redovisat belopp om -219 MSEK avseende
konvertibellan motverkas av 3 MSEK avseende kostnadsféring av tidigare balanserade kostnader.
7) Forandring i uppskjuten skatt pa grund av kostnadsféring av tidigare balanserade lanekostnader.
8) Utav totala tillkommande lanekostnader (arrangement fee) om 23 MSEK forfaller 14 MSEK tva ar efter att laneavtalet
tratt ikraft.
9) Minskning av rantebarande banklan om -700 MSEK varav genom kvittning av banklan mot stamaktier -150 MSEK ,
amortering av banklan med emissionslikvid -275 MSEK samt nedskrivning av banklan -275 MSEK. Detta motverkas av att
-75 MSEK, utav totalt tillkommande radgivnings- och emissionskostnader om totalt 90 MSEK, samt 9 MSEK av
arrangement fee finansieras genom banklan. Utdver detta paverkas det redovisade beloppet av 37 MSEK pa grund av
kostnadsforing av tidigare balanserade lanekostnader samt -23 MSEK som en foljd av att tillkommande lanekostnader
(arrangement fee) balanseras och kostnadsférs éver lanets 16ptid.
Koncernens balansridkning per 31 mars 2017
Proforma
Mar. 31 Proforma Mar. 31
MSEK 2017 justeringar 2017
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 27 27
Immateriella anlaggningstillgangar 2661 2661
Uppskjutna skattefordringar 110 4 " 114
Finansiella anlaggningstillgangar 247 247
Summa anlaggningstillgangar 3045 4 3 049
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 194 194
Aktuella skattefordringar 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 95 95
Ovriga réntebarande fordringar 0 0
Likvida medel 51 3 2 54
Summa omsiéttningstillgangar 355 3 358
SUMMA TILLGANGAR 3400 7 3407
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 531 329 ¥ 860
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5554 161 4 5715
Reserver -329 -329
Balanserat resultat -5 428 332 9 -5 096
Eget kapital moderbolagets aktiedgare 328 822 1150
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 39
Summa eget kapital 367 822 1189
Langfristiga skulder
Upplaning 9 9
Konvertibellan 223 223 9 0
Uppskjutna skatteskulder 144 100 143
Pensionsforpliktelser 469 469
Avsattningar 5 5
Ovriga langfristiga skulder 0 14 9 14
Summa langfristiga skulder 850 -210 640
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 41 41
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Aktuella skatteskulder 0 0

Forutbetalda intakter 434 434
Ovriga kortfristiga skulder 232 232
Avsattningar 6 6
Upplaning 1470 605 9 865
Summa kortfristiga skulder 2183 -605 1578
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3400 7 3407

1) Uppskjuten skattefordran hanférlig till tidigare aktiverade forlustavdrag i Sverige om -18 MSEK bokas bort mot bakgrund
av den ackordsvinst som uppstar vid nedskrivning av banklan, detta motverkas av 22 MSEK i uppskjuten skatt hanforligt
till transaktionskostnaderna.

2) Utav tillkommande transaktionskostnader regleras -15 MSEK med likvida medel. Detta motverkas av att
radgivningskostnader om 8 MSEK och 2 MSEK kostnadsforts i december 2016 respektive under forsta kvartalet 2017. Da
transaktionskostnaderna delvis finansieras med lan antas likvida medel 6ka.

3) Arsstamman 2017 beslutade att genomféra ett antal transaktioner som paverkar pa Bolagets aktiekapital enligt féljande.
En minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier om -435 MSEK for avsattning till fritt eget kapital. En minskning av
aktiekapitalet genom indragning av preferensaktier om -0,2 MSEK for aterbetalning till Bolagets preferensaktieagare.
Inlésenfordran nyttjas for betalning av stamaktier av serie A inom ramen foér Preferensaktieerbjudandet. En riktad
nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av preferensaktier om 232 MSEK (férutsatter maximal anslutning i
Preferensaktieerbjudandet). En riktad nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av konvertibler 136 MSEK
(férutsatter maximal anslutning i Konvertibelerbjudandet). En riktad nyemission av stamaktier av serie B till Bankerna dar
betalning ska ske genom kvittning av lanefordran 87 MSEK. Utdver detta en riktad nyemission till nuvarande
stamaktiedgare, vilket vid en antagen kurs om cirka 18 6re (30% rabatt pa teoretisk kurs efter emissionen) skulle paverka
aktiekapitalet med +275 MSEK samt en fondemission som ¢kar Bolagets aktiekapital med 34 MSEK utan utgivande av
nya aktier.

4) Forandring av 6vriga tillskjutna medel till féljd av Rekapitaliseringen.

5) Nedsattning av aktiekapital 435 MSEK, effekt av inldsen preferensaktier -232 MSEK, balanserat resultat 163 MSEK for
2016 samt nettoresultat 16 MSEK for 2017, emissionskostnader -16 MSEK (netto efter skatt) samt fondemission -34
MSEK.

6) Effekt av riktad nyemission av stamaktier till innehavare av konvertibler, dar redovisat belopp om -226 MSEK avseende
konvertibellan motverkas av 3 MSEK avseende kostnadsforing av tidigare balanserade kostnader.

7) Forandring i uppskjuten skatt pa grund av kostnadsféring av tidigare balanserade lanekostnader.

8) Utav total totala tillkommande lanekostnader (arrangement fee) om 23 MSEK forfaller 14 MSEK tva ar efter att
laneavtalet tratt ikraft.

9) Minskning av rantebarande banklan om -700 MSEK varav genom kvittning av banklan mot stamaktier -150 MSEK ,
amortering av banklan med emissionslikvid -275 MSEK samt nedskrivning av banklan -275 MSEK. Detta motverkas av att
-75 MSEK, utav de tillkommande radgivnings- och emissionskostnader om totalt 90 MSEK, samt 9 MSEK av arrangement
fee finansieras genom banklan. Utéver detta paverkas det redovisade beloppet av 37 MSEK pa grund av kostnadsforing
av tidigare balanserade lanekostnader samt -23 MSEK som en f6ljd av att tilkommande lanekostnader (arrangement fee)
balanseras och kostnadsfors dver lanets |6ptid. Samt effekt av periodiserade lanekostnader déar justering for tidigare
periodiserade lanekostnader om 5 MSEK motverkas av tillkommande periodiserade lanekostnader om -2 MSEK.

B.9 Resultatprognos Ej tilldamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos.
B.1 Revisions- Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2014 innehaller en avvikande
0 anmérkning revisionsberattelse. | revisionsberattelsen meddelade revisorerna att de avstyrkte att

tidigare verkstéllande direktdr och koncernchef Johan Lindgren beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2014. Nedan framgar bakgrunden till avvikelsen i
revisionsberattelsen.

Enligt uppgifter som framkom under 2014 blev Bolagets davarande verkstéllande
direktor, Johan Lindgren, i november 2013 informerad av personal inom Bolaget att
Bolagets intaktsredovisning i vasentliga avseenden kunde vara felaktig. Vid
revisorsgranskningen framkom inte att Johan Lindgren lat utreda om det fanns grund
for pastdendena och savitt Bolagets revisorer kunde bedéma underrattade han inte
heller styrelsen om att han erhallit information om att redovisningen kunde innehalla
vasentliga fel.

| 8 kap. 29 § aktiebolagslagen foreskrivs att den verkstallande direktdren ska vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att Bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt. Enligt Bolagets revisors uppfattning hade, oavsett om pastaendena
om felaktig redovisning var korrekta eller inte, Johan Lindgren asidosatt sina
skyldigheter enligt nAmnda lagrum genom att inte vidta Iampliga utredningsatgarder
med anledning av den information han fick del av. Han informerade inte heller
Bolagets styrelse om den information han erhallit angdende vasentliga fel i
intaktsredovisningen.

Under 2014 fick Bolagets styrelse information om de pastéddda felaktigheterna och Iat
da utreda pastaendena. Det kunde konstateras att redovisningen fér 2013 var felaktig
och att felaktigheterna hade fortgatt under 2014. Dessa felaktigheter korrigerades i
Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2014. Utgifterna for de utredningar som
genomfdrdes under aret uppgick till atminstone 5 miljoner kronor. Enligt revisorernas
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uppfattning hade en vasentlig del av dessa utgifter kunnat undvikas om de pastéddda
felaktigheterna hade utretts i november 2013, det vill sdga nar dessa kom till Johan
Lindgrens kdnnedom.

Enligt revisorernas mening hade Johan Lindgrens underlatenhet att vare sig lata
utreda pastaendena om fel i intaktsredovisningen eller informera styrelsen om de
uppgifter han fatt del av vallat Bolaget en ekonomisk skada som inte var ovasentlig.

Oftillrdckligt
rérelsekapital

Bolagets bedémning ar att Bolaget inte har tillrackligt med rérelsekapital for att tacka
de aktuella behoven under de kommande tolv manaderna fran och med dagen for
detta Prospekt.

Handlingsplan och konsekvenser

Eniro offentliggjorde den 3 april 2017 en plan foér Rekapitaliseringen som utarbetats i
nara samarbete med Bankerna. Rekapitaliseringens genomférande innebar en
forandrad kapitalstruktur, nya lanevillkor, avskrivning av banklan och kvittning av
banklan mot stamaktier, se vidare avsnittet "Rekapitaliseringen i sammandrag”.
Bolaget gér beddmningen att de sammantagna effekterna av Rekapitaliseringen
tillsammans tillgodoser Bolagets rorelsekapitalbehov for den kommande
tolvmanadersperioden.

De nya lanevillkoren skulle ge Bolaget en rullande kreditram om 100 miljoner kronor.
Det &ndrade banklaneavtalet skulle I6pa intill utgangen av 2020 och innebar bland
annat sankt ranta, amortering under 2017 och 2018 anpassad till Bolagets
likviditetsOverskott, sa kallad cash sweep med en viss minsta amorteringsniva under
2018 och darefter successivt 6kande amorteringstakt baserat pa Bolagets nya
affarsplan. | tilldgg har de séa kallade nyckeltalsvillkoren justerats och anpassats till den
nya affarsplanen.

Det andrade laneavtalet ar emellertid villkorat av att Rekapitaliseringen genomfors.
Fram till dess géller forlangt anstand enligt stand still-avtalet som innebér anstand
med de amorteringar och nyckeltalsvillkor som Eniro inte kunnat méta. Om
Rekapitaliseringen inte genomférs, kommer det andrade laneavtalet inte trada ikraft
och Bankerna kommer inte att géra skuldnedskrivningar eller kvittningar, och samtidigt
kommer anstandet enligt stand still-avtalet med Bankerna att upphdéra. Eniro kommer i
sadant fall att sakna nddvandigt rorelsekapital for att méta de krav pa amorteringar
som da omedelbart forfaller till betalning enligt det befintliga laneavtalet. Det innebar
aven att Bankerna har ratt att sdga upp samtliga skulder enligt laneavtalet till
omedelbar betalning.

Eniros utestdende banklan uppgick per den 31 mars 2017 till cirka 1 500 miljoner
kronor och vid samma datum uppgick Bolagets likvida medel till 51 miljoner kronor.
Eftersom Eniro saknar mdjlighet att géra en aterbetalning av den storleken avser
styrelsen i Eniro, vid krav pd omedelbar aterbetalning, att anséka om
foretagsrekonstruktion hos tingsratten.

Avsnitt C — Vardepapper

CA1

Slag av vérdepapper
som erbjuds och tas
upp till handel

Stamaktier av serie A i Eniro AB (publ) med ISIN-kod SE0000718017.

C.2

Denominering

Aktierna ar denominerade i svenska kronor.

C.3

Totalt antal aktier i
Bolaget

Per dagen for detta Prospekt uppgar det registrerade aktiekapitalet i Bolaget till
531 087 050 kronor fordelat pa 531 087 050 aktier, varav 530 087 050 stamaktier och
1 000 000 preferensaktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 1 krona.

C4

Raéttigheter som
sammanhédnger med
vérdepappren

Stamaktier har ett rostvarde om en (1) rost per aktie och preferensaktier och C-aktier
har ett rostvarde om en tiondels (1/10) rost per aktie. Samtliga utestdende aktier ar fullt
betalda. Varje rostberattigad aktiedgare far rosta for det fulla antalet dgda och
foretradda aktier utan begransning i rostratten.
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Arsstamman 2017 beslét att aktier ska kunna ges ut i ytterligare ett aktieslag,
stamaktier av serie B, att befintliga stamaktier ska vara stamaktier av serie A, samt att
varje stamaktie av serie B har ett réstvarde om en tiondels (1/10) rést per aktie och
varje stamaktie av serie A har ett rostvarde om en (1) rost per aktie. Stamaktie av
serie B kan efter begaran av aktiedgaren omvandias till stamaktie av serie A.

Enligt Bolagets bolagsordning har preferensaktierna foretradesratt framfor
stamaktierna till en arlig utdelning om 48 kronor att utbetalas kvartalsvis med 12 kronor
per utdelningstillfalle. Fran och med den férsta avstdmningsdagen for utdelning efter
arsstamman 2017 och for tiden darefter ska foretradesratten till utdelning for
preferensaktierna ©ka med fyra kronor arligen jdmnt foérdelat pa kvartalsvisa
utbetalningar.

C.5 | Inskrénkningar i den Ej tillamplig. Aktierna ar inte féremal for nagra éverlatelsebegransningar.
fria 6verlatbarheten

C.6 Upptagande till Arsstamman 2017 beslutade att Bolagets befintliga stamaktier ska vara stamaktier av
handel serie A. Stamaktierna av serie A &r sedan tidigare upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap. De nya stamaktierna av serie A beraknas bli foremal for handel
pa Nasdaq Stockholm omkring den 1 augusti 2017.

C.7 Utdelningspolicy Eniro prioriterar en minskning av nettoskulden i relation till EBITDA framfor utdelning.

Avsnitt D — Risker

D.1 Risker relaterade till En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt

emittenten eller investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms

branschen vara av betydelse for Bolaget och aktiernas framtida utveckling. Dessa risker
inkluderar bland annat féljande huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade
risker:

° Utbyteserbjudandena ar villkorade av att Utbyteserbjudandena accepteras av
saval preferensaktiedgare som tillsammans ager minst 95 procent av samtliga
preferensaktier som innehavare av konvertibler som sammantaget innehar minst
95 procent av utestdende nominellt konvertibelbelopp. Eniros styrelse kan, efter
godkannande av samtliga langivande banker enligt Bolagets banklaneavtal,
besluta att fullfélja Utbyteserbjudandena &ven vid lagre anslutningsgrad. Om
erforderlig acceptansniva inte uppnas i Utbyteserbjudandena kommer
Rekapitaliseringen inte att genomfoéras, vilket skulle medfora att det andrade
laneavtalet inte trader ikraft och att Bankerna inte kommer att gora
skuldnedskrivningar eller kvittningar, och samtidigt kommer anstandet enligt
stand still-avtalet med Bankerna inte att tréda ikraft. Detta kommer att resultera i
att Eniro inte kommer att kunna fullgéra sina ataganden enligt det befintliga
laneavtalet, vilket skulle kunna resultera i att samtliga utestaende 1an omedelbart
sags upp till betalning samt att pantsatta tillgangar kan bli féremal for
pantrealisation. Eniros styrelse kan ocksa komma att anstka om
foretagsrekonstruktion. Att inte uppna erforderlig acceptansniva skulle darfor
kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

e  Eniros laneavtal, saval det befintliga som det &ndrade Ianeavtalet som trader i
kraft om vissa villkor (bland annat genomférandet av Utbyteserbjudandena och
ovriga delar av Rekapitaliseringen) uppfylls, innehaller bland annat Ianevillkor
som begransar méjligheten for Eniros ledning att fritt besluta om vissa
affarsforhallanden. Darutdver innehaller laneavtalet finansiella ataganden
(kovenanter) samt restriktioner och begransningar avseende bland annat
ytterligare upplaning, garantidtaganden och pantsattningar. For det fall Eniro inte
uppfyller uppsatta lanevillkor och ataganden enligt laneavtalet eller 6vriga avtal
med langivarna skulle det kunna resultera i ett avtalsbrott som, om det inte laks
eller Iangivarnas rattigheter pa grund av avtalsbrottet inte franfalles, skulle kunna

ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL) | 17



resultera i att samtliga utestaende lan omedelbart forfaller till betalning samt att
pantsatta tillgangar kan bli foremal for pantrealisation

° Det andrade laneavtalet med bland annat lattnader i finansiella ataganden
(kovenanter) och amorteringskrav ar villkorat bland annat av genomférandet av
Utbyteserbjudandena och Rekapitaliseringen, men aven av andra villkor. Om
villkoren inte uppfylls kommer det andrade laneavtalet inte trada i kraft och
samtidigt kommer anstandet enligt stand still-avtalet med bankerna inte att trédda
ikraft. Detta kommer att resultera i att Eniro inte kommer att kunna fullgéra sina
ataganden enligt det befintliga laneavtalet avseende bland annat amorteringar
och finansiella ataganden (kovenanter), vilket enligt det befintliga Ianeavtalet
skulle kunna resultera i att samtliga utestaende lan omedelbart sags upp till
betalning samt att pantsatta tillgangar kan bli foremal for pantrealisation

° Rekapitaliseringens genomférande kan komma att krava ytterligare
bolagsstdmmobeslut och dessa kan krava kvalificerad majoritet. Om erforderlig
majoritet for nédvandiga beslut inte erhalls kan Rekapitaliseringens
genomforande forsenas eller forhindras.

° Bankerna har atagit sig att under vissa férutsattningar teckna aktier i
Garantiemissionen, Kompletteringsemissionen och Kvittningsemissionen. Vidare
har en av Bolagets storre aktieagare, MGA Holding AB, bekraftat att de avser att
medverka i Utbyteserbjudandena. Emellertid ar varken Bankernas ataganden att
teckna aktier eller MGA Holding AB:s bekraftelse att medverka i
Utbyteserbjudandena sakerstallda och kan saledes komma att icke fullfdljas.

° Nar Bolagets skulder I6per ut kan Eniro komma att behdva refinansiera sina
befintliga skulder pa fér Bolaget mindre fordelaktiga villkor &n nuvarande och det
finns en risk att inte nytt kapital kan anskaffas da behov uppstar.

° Pa grund av pantsattningar kan Bolaget inte avyttra verksamheter utan
langivares samtycke och sadana avyttringar kan darfor bli svara att genomfora
eller behdva ske pa for Bolaget mindre fordelaktiga villkor an om sadant
samtycke inte hade kravts.

° Forsamringar i Bolagets rorelsekapitalsituation, som ett resultat av det andrade
laneavtalet, Eniros nya affarsmodell med en &ndrad intdktsmodell eller i &vrigt,
kan komma att begransa Eniros méjligheter att genomféra investeringar eller
vidta dvriga 6nskvarda operationella atgarder, vilket kan férsena och forsdmra
Eniros langsiktiga affarsutveckling.

° Eniros affarsverksamhet ar beroende av att IT-baserade stédsystem, inklusive
datasakerhetssystem, fungerar effektivt och utan stérningar. Eniro ar aven
beroende av enskilda konsulter med vissa specifika systemkritiska kunskaper
om Eniros IT- och kommunikationssystem. Om nagon av dessa konsulter slutar
tillhandahalla Eniro sina tjanster skulle denna konsult kunna vara svar att
ersatta, vilket skulle kunna leda till avbrott och stérningar i Eniros IT- och
kommunikationssystem. Varje avbrott, skada, intrang eller stérning avseende
Eniros IT- och kommunikationssystem skulle kunna ha en vasentlig negativ
paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

° Ett misslyckande fran Eniros sida att attrahera nya eller behalla befintliga kunder
och anvandare eller att erbjuda konkurrenskraftiga produkter eller tjanster, att pa
ett tillforlitligt satt kunna mata effekt och visa kundnytta skulle kunna leda till
minskad efterfragan och trafik och darmed minskad férsaljning.

o  Okad konkurrens pa den skandinaviska, finska och polska marknaden skulle
kunna leda till ett minskat antal kunder och/eller anvandare, minskade
forsaljningsintakter samt 6kade kostnader for Eniro.

° Eniros verksamhet &r beroende av Koncernens formaga att generera anvandare
till sina webbsidor, vilket férutsatter att Eniro ar framgangsrikt med att fa
anvandare att hitta Koncernens webbsidor nar de anvander sdkmotorer som
Google. Detta uppnas i férsta hand genom sa kallad sékmotoroptimering (eng.
Search Engine Optimisation) ("SEQ”). Koncernens framtida framgangar ar

18 | ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL)



foljaktligen till viss del beroende av formagan att kunna utveckla och uppratthalla
en effektiv SEO.

Det finns en risk att Eniro inte kommer att kunna andra eller anpassa sina
befintliga, eller utveckla nya, produkter och tjanster, eller inte genomféra ratt
eller tillrackliga investeringar vilket skulle kunna leda till att Eniro férlorar kunder
och anvandare, eller tvingas att forandra prissattningen av produkter och
erbjuda for Bolaget mindre formanliga villkor for att behalla eller attrahera kunder
eller anvandare.

Stdrningar, brister eller ineffektivitet i Eniros interna kontroll kan leda till att
Bolagets verksamhet inte bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och
bestammelser, att Bolagets rapporteringssystem inte fungerar eller att
verksamheten inte kan kontrolleras tillfredsstéallande, vilket kan ha en vasentlig
negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Eniros férmaga att attrahera och behalla kunder, anvandare och
samarbetspartners ar till stor del beroende av dess renommeé.
Renommeéférsamringar skulle bland annat kunna medféra ett minskat antal
kunder och anvandare, 6kad personalomsattning och att det blir svarare att
rekrytera ny personal.

En hég omsattning bland Eniros saljare medfor svarigheter att utveckla
langsiktiga relationer till Bolagets kunder och dédrmed skulle forlusten av ett
betydande antal séljare kunna resultera i att Bolagets forsaljning minskar.

Eniros utgivningsbevis for www.eniro.se och www.proff.se skulle kunna komma
att aterkallas av Myndigheten for radio- och tv. Om Eniros utgivningsbevis skulle
aterkallas har Datainspektionen ratt att vidta atgarder mot vissa av de tjanster
som erbjuds pa www.eniro.se och www.proff.se. Om utgivningsbeviset for den
senare webbsidan aterkallas skulle det kunna leda till att Proff behdver tillstand
fran Datainspektionen for att publicera finansiell- och kreditinformation for att
undvika olaglig publicering.

Enligt IFRS maste nedskrivningsbehovet av Eniros goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod prévas arligen. Om de
globala ekonomiska forutsattningarna fortsatter att forsdmras och paverkar
Eniros verksamhet mer &n vad som fér narvarande forutses eller om Eniros
verksamhet forsamras snabbare an vad Bolaget for narvarande bedémer kan
det finnas ett behov av ytterligare nedskrivningar.

Eniro kan bli féremal for vasentliga intrang avseende Bolagets immateriella
rattigheter och Eniros mdjligheter att skydda Bolagets immateriella rattigheter i
framtiden kan komma att férsamras. Vidare kan det visa sig att Eniros databaser
inte anses vara immaterialrattsligt skyddade.

Eniro genomfor for narvarande ett projekt i syfte att infora ett gemensamt
systemstdd for Sverige, Norge och Danmark som ska ersétta de befintliga
CRM-, backoffice- och faktureringssystemen. Om Eniro misslyckas med
systemimplementeringen, eller om det uppstar férseningar i denna process, kan
det minska Eniros férmaga att leverera nya intressanta kunderbjudanden i ratt
tid, leda till merkostnader, likviditetsférsamringar samt vara resurskravande.

D.3

Risker relaterade till
vérdepapperen

Aktiemarknader kan fran tid till annan uppvisa betydande fluktuationer avseende
pris och volym som inte behdver vara relaterade till Eniros verksamhet eller
framtidsutsikter. Darutdver kan Eniros rérelseresultat och framtidsutsikter fran tid
till annan komma att vara lagre an férvantningarna fran aktiemarknader,
analytiker eller investerare. Nagon eller flera av dessa faktorer kan resultera i att
aktiekursen inte nar upp till en niva som dverstiger teckningskursen och saledes
att en investerare gor en forlust vid avyttringen av dennes stamaktier.

Innehavare av preferensaktier eller konvertibler som accepterar ett
Utbyteserbjudande kommer under tiden fran det att anmalan mottas till dess att
styrelsen konstaterar att villkoren for fullfljande av Utbyteserbjudandena
uppfyllts och beslutar att fullfélja dem att fa sina anmalda instrument
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apportreserverade, och denna period kan komma att bli lang. Under den tid som
preferensaktierna respektive konvertiblerna ar apportreserverade kan
instrumenten inte 6verlatas och investerare kommer under denna tid inte heller
kunna handla i BTA.

° Handeln i BTA kommer att vara tidsbegransad och det finns en risk att det inte
utvecklas en aktiv handel i BTA samt att tillracklig likviditet inte uppnas.

° Efterféljande emissioner i Rekapitaliseringen kommer att ha en
utspadningseffekt och eventuella ytterligare nyemissioner i framtiden kan spada
ut innehavet for befintliga aktieagare. Vidare kommer konvertering av
konvertibler och utnyttjande av teckningsoptioner att ha en utspadningseffekt for
befintliga aktiedgare.

e  Efter genomférandet av ovannadmnda nyemissioner kan det komma att finnas
storre aktiedgare, exempelvis Bankerna beroende pa utfallet i nyemissionerna,
som genom sitt aktieinnehav i Bolaget (saval enskilt som om de agerar
gemensamt) har mojlighet att utdva ett betydande inflytande éver utfallet i fragor
som aktiedgarna i Bolaget beslutar om. Det finns en risk for att sddana stérre
aktiedgares intressen inte sammanfaller med, eller vasentligt avviker fran eller
strider mot, Bolagets eller 6vriga aktieagares intressen.

° Forsaljningar av storre aktiedgare, liksom en marknadsférvantan om att
forsaljningar av storre aktieposter kan komma att goras i framtiden, kan ha en
vasentlig negativ paverkan pa priset pa Bolagets aktier och medféra svarigheter
for aktiedgare att avyttra sina aktier i Bolaget till attraktiva priser.

Avsnitt E — Erbjudande

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Preferensaktieerbjudandet ar ett erbjudande om att I6sa in preferensaktier pa villkor
att inlésenfordran om 400 kronor per preferensaktie anvands for att betala for
tecknade stamaktier av serie A i en nyemission som i enlighet med arsstammans
2017 beslut riktas till preferensaktiedgare i Bolaget. Konvertibelerbjudandet ar ett
erbjudande om att anvanda konvertibelfordran for att genom kvittning betala for
tecknade stamaktier av serie A i en nyemission som i enlighet med arsstdmmans
2017 beslut riktas till innehavare av konvertibler i Bolaget. Styrelsen i Eniro avser att
besluta om att de nyemitterade stamaktierna av serie A i Preferensaktieerbjudandet
och Konvertibelerbjudandet far betalas genom kvittning av inlésenfordran respektive
konvertibelfordran. Bolaget kommer saledes inte att tillféras kontanta medel i
Preferensaktieerbjudandet eller Konvertibelerbjudandet. Kostnaderna for
Rekapitaliseringen beréknas, per 31 mars 2017, uppga till netto 113 miljoner kronor,
varav radgivningskostnader fér Bankerna och Bolaget svarar for 90 miljoner kronor.

Motiv och
anvéndning av
emissionslikviden

Eniro har under flera ar uppvisat minskande intékter och rérelseresultat, samtidigt
som Bolaget i forhallande till intjgningsformagan haft en fér hég skuldsattning som
varit begransande for méjligheten att utveckla Bolaget och vanda den negativa
utvecklingen. Bolagets underliggande verksamhet har trots de minskande intakterna
visat ett positivt resultat pa EBITDA-niva pa helarsbasis sedan 2005 fram till dagen
for detta Prospekt. Marknadsforutsattningarna har dock stallt krav pa en ny affarsplan
och en ny féretagsledning.

Vid arsstdmman 2016 valdes en helt ny styrelse. Den nya styrelsen pabdrjade
omgaende en noggrann analys av Bolagets affarsmodell och kapitalstruktur. Vardet
pa immateriella tillgangar prévades och nedjusterades och en ny féretagsledning
tillsattes. Styrelsen och den nya féretagsledningen initierade tidigt och genomférde ett
omfattande arbete med framtagande av en ny barkraftig affarsplan anpassad efter
rddande marknadsforutsattningar. Under hdsten 2016 presenterade styrelsen den
nya affarsplanen och dess effekter pa Bolagets intjaningsférmaga. Bolagets nya
affarsmodell utvecklar det tidigare annonserbjudandet till att omfatta mer an bara
eniro.se. Eniros nya erbjudande utgérs av en enhetlig digital marknadsforingslosning
fér sma- och medelstora bolag och forser dagligen Eniros kunder med uppdaterad
marknadsfoéring via ett flertal digitala kanaler som Google, Facebook och Eniro.
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En avgérande faktor for att ge Bolaget noédvandiga finansiella forutsattningar for att
genomfdra den nya affarsplanen ar att forandra den nuvarande kapitalstrukturen och
anpassa villkoren i Bolagets laneavtal.

Eniros nuvarande kapitalstruktur, i férhallande till det kassafldde som verksamheten
genererar, ar forédande for Bolagets langsiktiga dverlevnad och ger inte Bolaget de
finansiella forutsattningarna som erfordras for att implementera den nya affarsplanen
och pa sikt na en stabil och vaxande intjaning. Enligt den amorteringsplan som féljer
av Bolagets nuvarande banklan ska Bolaget amortera 175 miljoner kronor under 2017
och i tillagg erlagga rantor om cirka 85 miljoner kronor. Harutéver I6per Bolagets
konvertibelskuld om nominellt 261 miljoner kronor med en ranta om 6,0 procent som
innebar arliga rantebetalningar om cirka 16 miljoner kronor. Konvertibellanet 16per till
april 2020, da full aterbetalning av aterstdende konvertibelskuld ska ske. | tillagg har
Bolagets utestaende preferensaktier foretrade framfor Bolagets stamaktier till
utdelning som for narvarande uppgar till 48 kronor per preferensaktie, motsvarande
48 miljoner kronor per ar, som uppréknas med 20 procent per ar vid utebliven
preferensaktieutdelning. Villkoren for Bolagets preferensaktier, i kombination med
Bolagets kassafléde och skuldsattning, omdjliggor i praktiken all ny
kapitalanskaffning.

| bérjan av hésten 2016 inledde Bolaget och Bankerna en dialog avseende ny
kapitalstruktur och andrade villkor fér Bolagets banklan. Férhandlingarna med
Bankerna har pagéatt kontinuerligt och resulterat i den féreslagna Rekapitaliseringen,
vilken offentliggjordes av Bolaget den 3 april 2017. Arsstdmman den 7 juni 2017
beslutade att godkanna styrelsens forslag for att genomféra Rekapitaliseringen.
Arsstdmman beslutade dven att omvélja den styrelse som utsags av arsstdmman
2016. Rekapitaliseringen innefattar bland annat (i) ett erbjudande om att I16sa in
preferensaktier pa villkor att inlésenfordran om 400 kronor per preferensaktie
anvands for att betala for tecknade stamaktier av serie A i en nyemission som i
enlighet med arsstdmmans 2017 beslut riktas till preferensaktiedgare i Bolaget, (ii) ett
erbjudande om att anvanda konvertibelfordran for att genom kvittning betala for
tecknade stamaktier av serie A i en nyemission som i enlighet med arsstammans
2017 beslut riktas till innehavare av konvertibler i Bolaget. Bolaget kommer saledes
inte att tillféras kontanta medel i Preferensaktieerbjudandet eller
Konvertibelerbjudandet.

Darutover innefattar Rekapitaliseringen foljande moment:

° Kvittningsemission av stamaktier av serie B avseende Eniros banklan till ett
belopp om cirka 150 miljoner kronor.

° Kontantemission av stamaktier av serie A om cirka 275 miljoner kronor med
emissionsrabatt och med teckningsratt i férsta hand for agare av befintliga
stamaktier av serie A (exklusive innehavare av BTA fran Utbyteserbjudandena) i
Eniro. Avstamningsdag for erhallande av teckningsratter beréknas infalla den 28
juli 2017. Innehavare av preferensaktier och innehavare av konvertibler som
accepterat Utbyteserbjudandena kommer inte att erhalla teckningsratter.
Stamaktier som inte tecknas med stdd av teckningsratter kommer att tilldelas
ovriga stamaktieagare, innehavare av preferensaktier och konvertibler som
accepterat Utbyteserbjudandena, samt andra som anmalt intresse.

° Avskrivning av Eniros banklan med samma belopp som tillférs Bolaget
genom Kontantemissionen, dock hdgst 275 miljoner kronor.

° Garantiemission av stamaktier av serie B som tecknas av Bankerna med
betalning genom kvittning av banklan avseende det belopp som eventuellt inte
tecknas i Kontantemissionen till samma teckningskurs som i
Kontantemissionen.

° Kompletteringsemission av stamaktier av serie B som tecknas av Bankerna
med betalning genom kvittning av banklan motsvarande det belopp Bankerna
tecknar i Garantiemissionen men med lagre emissionsrabatt.

° Nya banklanevillkor med lagre amorteringskrav, sénkt ranta och krav pa
finansiella nyckeltal som ar battre anpassade till Bolagets nya affarsplan.

Ovannamnda moment i Rekapitaliseringen ar  villkorade av  att
Preferensaktieerbjudandet accepteras av preferensaktiedgare som tillsammans ager
minst 95 procent av samtliga preferensaktier och att Konvertibelerbjudandet
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accepteras av innehavare av konvertibler som sammantaget innehar minst 95 procent
av utestdende nominellt konvertibelbelopp. Bolagets styrelse kan dock, efter
godkdnnande av Bankerna, besluta att fullfélja Utbyteserbjudandena och darmed
Rekapitaliseringen aven vid lagre anslutningsgrad.

Om erforderlig acceptans inte kan uppnas i Utbyteserbjudandena, kommer inte nagot
andrat laneavtal trada ikraft och 6vriga moment i Rekapitaliseringen kommer inte att
genomforas. Samtidigt kommer Bolagets anstand enligt stand still-avtalet upphora,
vilket innebar att Bankerna har ratt att sdga upp samtliga skulder enligt laneavtalet till
omedelbar betalning. Den 31 mars 2017 uppgick Bolagets likvida medel till 51 miljoner
kronor och Bolagets laneataganden uppgick till cirka 1 500 miljoner kronor. Eftersom
Bolaget saknar medel for att aterbetala dessa laneataganden vid krav pa omedelbar
betalning avser styrelsen att hos tingsratten ansdka om foéretagsrekonstruktion om
erforderlig acceptans inte uppnas i Utbyteserbjudandena, vilket med stor sannolikhet
skulle medféra totalfdrlust for Bolagets stamaktiedgare, preferensaktiedgare och
konvertibelinnehavare.

E.3

Erbjudandets former
och villkor

Allmant

Preferensaktieerbjudandet ar ett erbjudande om att I6sa in preferensaktier pa villkor att
inlésenfordran om 400 kronor per preferensaktie anvands for att betala for tecknade
stamaktier av serie A i en nyemission som i enlighet med arsstdmmans 2017 beslut
riktas till preferensaktiedagare i Bolaget. Konvertibelerbjudandet ar ett erbjudande om
att anvanda konvertibelfordran for att genom kvittning betala for tecknade stamaktier
av serie A i en nyemission som i enlighet med arsstammans 2017 beslut riktas till
innehavare av konvertibler i Bolaget. Styrelsen i Eniro avser att besluta om att de
nyemitterade stamaktierna av serie A i Preferensaktieerbjudandet och
Konvertibelerbjudandet far betalas genom kvittning av inlésenfordran respektive
konvertibelfordran.

Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till 0,31 kronor per stamaktie av serie A i bade
Preferensaktieerbjudandet och Konvertibelerbjudandet.

Anmalningsperiod
13 juni — 4 juli 2017
Villkor for fullféljande av Utbyteserbjudandena

Utbyteserbjudandena ar villkorade av att Utbyteserbjudandena accepteras av saval
preferensaktiedgare som tillsammans &ager minst 95 procent av samtliga
preferensaktier som innehavare av konvertibler som sammantaget innehar minst 95
procent av utestdende nominellt konvertibelbelopp. Eniros styrelse kan, efter
godkannande av Bankerna, besluta att fullfolja Utbyteserbjudandena aven vid lagre
anslutningsgrad.

E.4

Intresse som har
betydelse for
erbjudandet

Pareto agerar som finansiell radgivare i samband med Utbyteserbjudandena. Pareto
har tillhandahallit Bolaget radgivning i samband med struktureringen och planeringen
av Utbyteserbjudandena och erhaller erséttning for sadan radgivning. Pareto har
utfort och kan ocksa i framtiden komma att utféra olika finansiella radgivningstjanster
for Bolaget och dess narstaende, for vilka de erhallit och kan férvantas komma att
erhalla arvoden och andra erséttningar.

E.5

Séljare av aktier och
lock-up-avtal

Erbjudandet omfattar endast nyemitterade aktier.

Bankerna har ingatt sa kallade lock up-ataganden och har atagit sig, med vissa
férbehall och undantag, gentemot Pareto, under en period som inleds dagen for
undertecknandet av respektive atagande och avslutas det tidigare av: (i) den dag det
slutligen faststallts att Bankerna tillsammans innehar mindre an tolv procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter genomférandet av Rekapitaliseringen, eller (ii) den
dag som infaller sex manader efter dagen for tilldelning i Kontantemissionen,

att inte utan féregaende skriftligt godkannande fran Pareto och Bankernas radgivare
Carnegie Investment Bank AB (publ), (i) erbjuda, pantsétta, sélja, ata sig att sélja,

22 | ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL)




sélja eller kdpa eller ge ut nadgon option eller ratt att kdpa eller sélja, eller annars
Overfora eller avyttra, direkt eller indirekt nagra aktier i Bolaget, eller nagra andra
vardepapper som kan konverteras till eller ar mgjliga att utnyttja eller byta till sddana
aktier, som Bankerna férvarvar genom Rekapitaliseringen eller (ii) inga swap-avtal
eller andra arrangemang som helt eller delvis &verlater den ekonomiska risken
férknippad med agandet av sddana aktier i Bolaget. Undantag galler bland annat for
transaktioner som krévs pa grund av lag-, myndighets- eller domstolskrav.

E.6 Utspéadningseffekt Genom Utbyteserbjudandena kommer antalet aktier att 6ka med hogst 2 048 064 515
stamaktier av serie A, vilket motsvarar en maximal utspadningseffekt om cirka 79
procent av aktiekapitalet och rdsterna i Bolaget efter genomférandet av
Utbyteserbjudandena.

E.7 Kostnader som Ej tillamplig. Courtage utgar ej.

alaggs investerare
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RISKFAKTORER

En investering i aktier &r forknippad med risk. Nedan anges risker som kan fa betydelse fér Eniros aktier och
Koncernens resultat, verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna &r inte rangordnade efter sannolikhet,
betydelse eller potentiell paverkan pa Eniros aktier eller Koncernens verksamhet, resultat eller finansiella
stéllning och gbr inte ansprék pé att vara uttbmmande. Féljaktligen skulle ytterligare riskfaktorer som for
nérvarande inte &r kénda eller som for tillfallet inte anses vara betydande ocksé kunna péverka Eniros aktier eller
Koncernens verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. Vérdet pa en investering i Eniro kan komma att
paverkas vésentligt om ndgon av de nedan angivna riskfaktorerna férverkligas. Investerare uppmanas déarfor att
géra sin egen bedémning av nedan angivna och andra potentiella riskfaktorers betydelse foér Eniros aktier eller
Koncernens verksamhet och framtida utveckling.

Risker relaterade till Eniros verksamhet

UTBYTESEBJUDANDENA AR VILLKORADE

Utbyteserbjudandena ar villkorade av att Utbyteserbjudandena accepteras av saval preferensaktiedgare som
tilsammans ager minst 95 procent av samtliga preferensaktier som innehavare av konvertibler som
sammantaget innehar minst 95 procent av utestdende nominellt konvertibelbelopp. Eniros styrelse kan, efter
godkannande av samtliga langivande banker enligt Bolagets banklaneavtal ("Bankerna”), besluta att fullfélja
Utbyteserbjudandena aven vid lagre anslutningsgrad. Om erforderlig acceptansniva inte uppnas i
Utbyteserbjudandena kommer Rekapitaliseringen inte att genomféras, vilket skulle medféra att det andrade
laneavtalet inte trader ikraft och att Bankerna inte kommer att géra skuldnedskrivningar eller kvittningar, och
samtidigt kommer anstandet enligt stand still-avtalet med Bankerna inte att tréda ikraft. Detta kommer att
resultera i att Eniro inte kommer att kunna fullgéra sina ataganden enligt det befintliga laneavtalet avseende
bland annat amorteringar och finansiella &taganden (kovenanter), vilket enligt det befintliga laneavtalet skulle
kunna resultera i att samtliga utestdende lan omedelbart sags upp till betalning samt att pantsatta tillgangar kan
bli féremal for pantrealisation. Eniros styrelse kan ocksa komma att anséka om foretagsrekonstruktion. Att inte
uppna erforderlig acceptansniva skulle darfér kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

LANEAVTAL

Eniros laneavtal, saval det befintliga som det andrade laneavtalet som trader i kraft om vissa villkor (bland annat
genomférandet av Utbyteserbjudandena och &vriga delar av Rekapitaliseringen) uppfylls, innehaller lanevillkor
som begransar méjligheten for Eniros ledning att fritt besluta om vissa affarsférhallanden. Lanevillkoren
begransar eller forhindrar helt bland annat Eniros méjlighet att géra utdelningar, investeringar, att 1ana eller stalla
borgen eller garantier, att salja eller pa annat satt dverlata tillgangar, att fusionera eller konsolidera verksamhet
med ett annat bolag samt att pantsatta och inteckna tillgangar eller pa annat satt rattsligt belasta dessa. Dessa
lanevillkor begransar Eniros finansiella och operationella flexibilitet och darigenom Eniros méjligheter att bedriva
sin verksamhet, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Darutdver innehaller laneavtalet finansiella dtaganden (kovenanter) innefattande ett krav avseende det lagsta
forhallandet mellan kassafléde och réntor och amorteringar pa koncernniva, ett krav avseende det lagsta
forhallandet mellan EBITDA och finansnetto pa koncernniva, ett krav avseende det hdgsta férhallandet mellan
den totala nettoskulden och EBITDA pa koncernniva samt ett krav pa att Koncernens arliga investeringar inte
ska Overstiga visst angivet belopp. Laneavtalet innehaller aven restriktioner och begransningar avseende
ytterligare upplaning, garantidtaganden och pantsattningar, vasentlig forandring av verksamheten, samt forvarv
och avyttringar. Laneavtalet innehaller ocksa en ratt for en langivare att dverlata sina rattigheter under avtalet till
annan som handlar med finansiella tillgangar utan Eniros samtycke, vilket kan leda till att parter som Eniro for
narvarande inte har nagon relation med kan komma att bli Eniros langivare under laneavtalet. Vidare har
aktierna i vasentliga dotterbolag och varumarken samt storre internlan pantsatts till sakerhet for Eniros
skyldigheter under laneavtalet och tillhérande finansieringsdokumentation. Fér det fall Eniro inte uppfyller
uppsatta lanevillkor och ataganden enligt laneavtalet eller 6vriga avtal med langivarna skulle det kunna resultera
i ett avtalsbrott som, om det inte Iaks eller langivarnas rattigheter pa grund av avtalsbrottet inte franfalles genom
en sa kallad waiver fran langivarna, skulle kunna resultera i att samtliga utestaende lan omedelbart forfaller till
betalning samt att pantsatta tillgdngar kan bli féremal fér pantrealisation, vilket skulle ha en vasentlig negativ
paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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DET ANDRADE LANEAVTALET AR VILLKORAT

Det andrade laneavtalet med bland annat lattnader i finansiella ataganden (kovenanter) och amorteringskrav ar
villkorat bland annat av genomférandet av Utbyteserbjudandena och Rekapitaliseringen, men aven av andra
villkor. Om erforderlig acceptans inte uppnas i Utbyteserbjudandena, eller om villkoren i évrigt inte uppfylls,
kommer det dndrade laneavtalet inte trada ikraft och Bankerna kommer inte att géra skuldnedskrivningar eller
kvittningar, och samtidigt kommer anstandet enligt stand still-avtalet med Bankerna inte att trada ikraft. Detta
kommer att resultera i att Eniro inte kommer att kunna fullgéra sina ataganden enligt det befintliga Ianeavtalet
avseende bland annat amorteringar och finansiella ataganden (kovenanter), vilket enligt det befintliga laneavtalet
skulle kunna resultera i att samtliga utestaende Ian omedelbart sags upp till betalning samt att pantsatta
tillgangar kan bli foremal for pantrealisation, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

REKAPITALISERINGENS GENOMFORANDE KAN KRAVA YTTERLIGARE BOLAGSSTAMMOBESLUT
MED KVALIFICERAD MAJORITET

Vid arsstamman 2017 fattades ett antal beslut som per dagen for detta Prospekt beddoms vara tillrackliga for att
genomfdra Rekapitaliseringen. Det kan bland annat beroende pa kursutvecklingen fér Bolagets stamaktier
emellertid komma att kravas ytterligare bolagsstammobeslut for att genomféra Rekapitaliseringens samtliga
moment. De ytterligare beslut som kan komma att behdva fattas vid extra bolagsstamma i Bolaget kan krava
kvalificerad majoritet. Om erforderlig majoritet fér nddvandiga beslut inte erhalls kan Rekapitaliseringens
genomfdérande forhindras. Eftersom sammankallande av bolagsstdmma férutsatter att Bolaget iakttar i
aktiebolagslagen foreskrivna kallelsefrister kan behovet av ytterligare bolagsstémmobeslut ocksd komma att
forsena Rekapitaliseringens genomférande, vilket i sin tur kan férorsaka Bolaget ytterligare kostnader, t.ex.
hogre finansieringskostnader, under en langre tidsperiod an vad som annars hade varit fallet. Om dessa risker
realiseras kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

VARKEN BANKERNAS ATAGANDEN ATT TECKNA AKTIER ELLER MGA HOLDING AB:S BEKRAFTELSE
ATT MEDVERKA | UTBYTESERBJUDANDENA AR SAKERSTALLDA

Bankerna har atagit sig att under vissa forutsattningar teckna aktier i Garantiemissionen,
Kompletteringsemissionen och Kvittningsemissionen. Vidare har MGA Holding AB ("MGA”) som savitt Bolaget
kanner till innehar cirka 9,2 procent av preferensaktierna och 15,3 procent av konvertiblerna, bekraftat att MGA
star bakom Rekapitaliseringen samt avser att medverka i Utbyteserbjudandena. Emellertid &r varken Bankernas
ataganden att teckna aktier eller MGA:s bekréftelse att medverka i Utbyteserbjudandena sakerstallda. Om
Bankerna skulle bryta mot sina ataganden att teckna aktier eller om deras fullgérande av atagandena pa grund
av att vissa villkor inte uppfyllts eller av annan orsak skulle utebli, kommer Rekapitaliseringen inte kunna
genomforas fullt ut. Om MGA inte skulle agera enligt sin bekraftelse, skulle det kunna fa en vasentlig negativ
paverkan pa Eniros mdjligheter att genomféra Utbyteserbjudandena och darmed &ven Rekapitaliseringen. Om
nagon av de beskrivna riskerna skulle materialiseras, kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

REFINANSIERINGSRISK

Huvuddelen av Eniros bankskuld I6per till och med den 31 december 2018 eller, om det andrade laneavtalet
trader i kraft, till och med den 31 december 2020. | samband med att dessa skulder I6per ut kommer Bolaget att
behodva soka en dverenskommelse om en férlangning och/eller séka alternativ finansiering. Eniros méjligheter att
framgangsrikt refinansiera skulderna beror pa marknadsforhallandena och Eniros finansiella situation vid
respektive tidpunkt for refinansiering. Aven om marknadsférhéallandena ar goda i samband med en refinansiering
kan tillgangen till finansiering vara begransad och Eniro kan komma att behéva genomféra en sadan
refinansiering pa for Bolaget mindre fordelaktiga villkor an nuvarande vilket kan gora att sadan refinansiering
bland annat kan komma att medféra hogre rantor och mer inskrankande restriktioner och begransningar av
verksamheten. Det finns en risk att inte nytt kapital kan anskaffas da behov uppstar eller att det kan anskaffas pa
for Bolaget acceptabla villkor. Om Eniro inte kan erhalla tillracklig finansiering da skulderna Iéper ut eller om
lanen skulle forfalla till aterbetalning tidigare ar det osékert om Eniros tillgangar skulle racka till aterbetalning av
skulderna. Alla sadana handelser skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

BOLAGET AR BEROENDE AV LANGIVARES SAMTYCKE FOR AVYTTRINGAR

Pa grund av pantsattningar kan Bolaget inte avyttra verksamheter utan langivares samtycke och sadana
avyttringar kan darfor bli svara att genomféra eller behdva ske pa fér Bolaget mindre férdelaktiga villkor &n om
sadant samtycke inte hade kravts. Skulle Bolaget fa méjlighet att salja till ett formanligt pris eller behdva sélja pa
grund av att Bolaget hamnat i en finansiellt svar situation framdéver kan Bolaget inte av egen kraft genomféra
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verksamhetsavyttringar, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL TILLGANGEN AV RORELSEKAPITAL

Det éandrade laneavtalet innebar minskat kreditutrymme for rérelsekapital, men &ven andra villkor som férsdmrar
Bolagets rorelsekapitalsituation. Vidare innebar Eniros nya affarsmodell en férandrad intéktsmodell. Tidigare har
Eniro fakturerat merparten av sina kunder arligen i forskott dar kontrakten férnyas varje ar. Den nya
intdktsmodellen innebar en abonnemangsmodell dar kunderna faktureras I6pande enligt 6verenskommelse med
kund. Eniro kommer fortsatt erbjuda sina kunder méjligheten till abonnemang som |6per éver tolvmanaders-
perioder. Resultatet av den forandrade intdktsmodellen forvantas dock bli att forutbetalda intéakter minskar, vilket
forvantas paverka Eniros kassafléden negativt under évergangsperioden 2017 till 2019. Eniro kommer saledes
att vara kansligt for férsamringar i sitt rérelsekapital och om Bolagets verksamhet och rérelsekapital inte skulle
utvecklas som Bolaget dnskar eller om Bolaget skulle drabbas av oférutsedda utgifter som paverkar
rorelsekapitalet eller i 6vrigt inte kunna finansiera sitt rorelsekapitalbehov, kan det leda till en anstrangd
rorelsekapitalsituation och att Bolaget inte kan fullgéra sina ataganden mot sina borgenarer. Vidare kan
forsamringar i Bolagets rorelsekapitalsituation, som ett resultat av det férandrade banklaneavtalet, Eniros nya
affarsmodell eller i dvrigt, komma att begréansa Eniros mdjligheter att genomféra investeringar eller vidta 6vriga
Onskvarda operationella atgarder, vilket kan férsena och forsamra Eniros langsiktiga affarsutveckling.
Férsamringar i Eniros rérelsekapitalsituation kan saledes ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

OSAKERT KONJUNKTURLAGE

Forandringar pa finansmarknaden och i varldsekonomin ar svara att forutspa och kan komma att paverka
efterfragan pa Bolagets marknader i Skandinavien, Finland och Polen. Eniros kunders marknadsforingsplaner
styr efterfragan pa Bolagets produkter och tjanster. Bolaget verkar inom en bransch som ligger sent i
konjunkturcykeln och osakerheten om konjunkturens utveckling och tillvaxt i Skandinavien, Finland och Polen
skulle kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR BEROENDE AV ATT FRAMGANGSRIKT KUNNA KONKURRERA OM BADE ANVANDARE OCH
KUNDER

Eniro konkurrerar om anvandare med saval nystartade som etablerade lokala och globala aktoérer.
Konkurrenterna utgors av traditionella och nya lokala och globala sdkféretag med verksamhet inom online och
mobila kanaler, sociala globala natverkssidor och communities samt nischade soktjanster och e-handelssajter
inom specifika branscher. Eniros formaga att framgangsrikt kunna konkurrera om anvandare beror pa faktorer
bade inom och utom Eniros kontroll, bland annat framgangsrik utveckling och lansering av nya tjanster i ratt tid,
innehallet i dess tjanster och Eniros férmaga att leverera relevanta tjanster till anvandarna.

Eniro konkurrerar om kunder med en rad olika aktorer, sdsom olika mediebyraer, globala sékféretag och sociala
medienatverk. Eniros férmaga att framgangsrikt kunna konkurrera om kunder beror bland annat pa dess férmaga
att levererar relevanta produkter, anvandarnas efterfragan pa Eniros tjanster, prissattning, branschtrender och
allmanna ekonomiska trender.

Okad konkurrens pa Eniros marknader som ett resultat av konkurrenters prissénkningar, lanseringar av nya
tjanster och produkter eller andra liknande atgarder skulle kunna leda till ett minskat antal kunder och/eller
anvandare, minskade forsaljningsintakter samt 6kade kostnader for Eniro, vilket i sin tur kan ha en vasentlig
negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR BEROENDE AV DESS FORMAGA ATT KUNNA UPPRATTHALLA EN EFFEKTIV
SOKMOTOROPTIMERING

Eniros verksamhet &r beroende av Koncernens formaga att generera anvandare till sina webbsidor. Detta kraver
i sin tur att Koncernen, utdver att erbjuda webbsidor med ett relevant innehall, ocksa ar framgangsrik med att fa
anvandare att hitta Koncernens webbsidor nar de anvander sokmotorer som Google. Detta uppnas i forsta hand
genom sa kallad s6kmotoroptimering (eng. search engine optimisation) ("SEQ”), vilket &r ett viktigt verktyg for att
generera anvandare till Eniros webbsidor och féljaktligen besdkare till Koncernens kunder. SEO ar den
Overgripande termen for olika metoder avsedda att sékerstélla att en viss webbsida rankas sa hogt som méjligt
vid sokningar pa bestdmda nyckelord i en sékmotor som Google. Fér detta &ndamal forlitar sig Koncernens SEO
pa sarskilda algoritmer som sékmotorerna anvander sig av och en storre uppdatering av sddana algoritmer
innebér att Koncernen i samma stund maste justera sin SEO i motsvarande man. Koncernens framtida
framgangar ar foljaktligen till viss del beroende av férmagan att kunna utveckla och uppratthalla en effektiv SEO.
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Ett misslyckande att uppratthalla en effektiv SEO kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR BEROENDE AV ATT KUNNA TILLHANDAHALLA DESS KUNDER EN KONKURRENSKRAFTIG
PRODUKTMIX

Eniro erbjuder bland annat dess kunder en exponering mot anvandare av Eniros produkter och detta forutsatter
en attraktiv produktmix. Eniros fdrmaga att erbjuda dess kunder attraktiva produkter ar i sin tur beroende av
antalet anvandare av Eniros tjanster, vilket i sin tur bland annat ar beroende av anvandarnas beteenden och
trender pa de marknader dar Eniro &r verksamt. Anvandare inom digitala kanaler ar trendkansliga och snabba att
bade ta till sig nya tjanster och lamna tjdnster. De marknader dar Eniro ar verksamt pa genomgar strukturella
férandringar som karaktéariseras av snabba tekniska férandringar och utvecklingar, nya lanseringar och
forbattringar av konkurrerande produkter och tjanster samt varierande efterfragan fran bade kunder och
anvandare som dessutom har olika preferenser, vilket medfér att Eniro ar foremal f6r en mangd olika utmaningar
i sin stravan att tillhandahalla en attraktiv produktmix till dess kunder. Om Eniro inte kan erbjuda sina kunder en
attraktiv produktmix skulle det kunna leda till minskad efterfrdgan av Eniros produkter, vilket skulle kunna leda till
en minskad anvandning av Bolagets tjanster, vilket i sin tur skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO BEDRIVER VERKSAMHET | EN BRANSCH OCH PA MARKNADER SOM AR UNDER STANDIGA
FORANDRINGAR

Den bransch och de marknader dar Eniro ar verksamt forandras och utvecklas fortidpande. Detta kan innebara
att tillgangen till och nyttan av historisk statistik och data fér marknadsutveckling samt kunders och konkurrenters
beteenden ar begransad, vilket kan medféra att Eniro far svart att anta relevanta och realistiska finansiella mal
eller uppréatta langsiktiga prognoser och analyser av hur branschen kommer att utvecklas eller vilket genomslag
Eniros produkter och tjanster kan komma att fa pa de marknader dar Eniro &r verksamt. Foljaktligen finns det en
risk for att Eniro inte uppnar sina framtida finansiella mal samt att varderingen av Eniro snabbt paverkas i negativ
riktning, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

ANPASSNING AV KOSTNADSBASEN

En kontinuerlig anpassning av kostnadsbasen ar en forutsattning for att behalla Bolagets konkurrenskraft. Varje
misslyckande med att anpassa kostnadsbasen till ett effektivt utnyttjande av Bolagets resurser skulle kunna ha
en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKEN ATT MARKNADEN FOR NUMMERUPPLYSNINGSTJANSTER
MINSKAR | SNABBARE TAKT AN BOLAGET FORVANTAR SIG

Under de senaste aren har den totala anvandningen av nummerupplysningstjanster minskat i Europa. | takt med
att anvandningen évergar fran nummerupplysningstjanster till digitala sékkanaler, minskar Bolagets intékter
hanforliga till nummerupplysningstjanster, vilket ar en trend som férvantas fortsatta. Eniro forvantar sig dock att
erhalla vissa intakter fran nummerupplysningstjanster ytterligare en tid. Om anvandningen av
nummerupplysningstjanster minskar i snabbare takt an Bolaget férvantar sig skulle det kunna ha en vasentlig
negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL INVESTERINGAR | OCH UTVECKLING AV
PRODUKTER OCH TJANSTER

Den omfattande teknikutvecklingen som praglar Eniros marknader skulle kunna medféra att Eniro behdver géra
betydande investeringar i syfte att andra eller anpassa existerande, eller utveckla nya, produkter for kunder och
tjanster fér anvandare. Aven om Eniro gor fortsatta investeringar i utveckling av produkter och tjénster finns en
risk att Eniro inte formar anpassa sina befintliga, eller lansera nya, produkter och tjanster som moter efterfragan
fran Eniros kunder respektive anvandare, eller som foljer branschtrender och teknikutveckling. Det finns dven en
risk att nya produkter eller tjanster inte far genomslag pa marknaden varfér Eniros prioriteringar av vilka
produkter och tjanster som Eniro valjer att fokusera pa darmed ar viktiga. Darutéver finns en risk att Eniros
investeringar inte ar tillrckliga for att uppna Eniros strategiska och finansiella mal, eller att Bolaget inte kommer
att kunna salja framtida produkter till kunder till samma priser som de nuvarande produkterna. Om Eniro inte kan
andra eller anpassa sina befintliga, eller utveckla nya, produkter och tjanster, eller om Eniro inte genomfor ratt
eller tillrackliga investeringar skulle det kunna leda till att Eniro forlorar kunder och anvandare, eller tvingas att
forandra prissattningen av produkter och erbjuda fér Bolaget mindre férmanliga villkor for att behalla eller
attrahera kunder eller anvandare, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet,
resultat och finansiella stallning.
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ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL FORSALJNING

Eniro avser att attrahera nya kunder genom att utveckla sina forsaljningskanaler samt forbattra sina
forsaljningsmetoder och forsaljningseffektivitet, vilket bland annat inkluderar att 6ka forsaljningen per saljare.
Vidare avser Eniro att attrahera nya kunder genom dess nya affarsmodell som successivt har borjat
implementeras under 2017. Eniros nya bredare produktportfdlj innebar att Eniro ska ga fran att huvudsakligen
erbjuda dess kunder exponering i Eniros egna kanaler till att &ven erbjuda dess kunder exponering i andra
externa digitala marknadsféringskanaler, sasom Google och Facebook. Den nya bredare produktportféljen stéller
hogre krav pa Eniros saljares digitala kompetens och forutsatter saledes att Eniro lyckas utbilda sin saljarkar
inom den nya produktportféljen. Varje misslyckande inom dessa strategiska omraden kan ha en negativ
paverkan pa Eniros forsaljning, vilket i sin tur kan ha vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL ENIROS NYA BREDARE PRODUKTPORTFOLJ

Eniros nya bredare produktportfdlj innebér att Eniro ska ga fran att huvudsakligen erbjuda dess kunder
exponering i Eniros egna kanaler till att dven erbjuda dess kunder exponering i andra externa digitala
marknadsforingskanaler, sdésom Google och Facebook. Eniro férvantar sig att marginalen fér sddana
tredjepartsprodukter kommer att vara samre an for Eniros egna produkter da det rader hdg konkurrens om
tillhandahallandet av sadana produkter, vilket pressar ned priset pa dessa produkter, samt att tillhandahallandet
av tredjepartsprodukter ar férenat med inképskostnader for Eniro. Om Eniro inte lyckas anpassa sin verksamhet
till de lagre marginalerna som féljer av den bredare produktportféljen, kan det ha en vasentlig negativ paverkan
pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL SIN SALJARKAR

Personalomsattningen bland Eniros saljare ar hdgre an personalomsattningen for évrig personal. Den storsta
omsattningen sker bland juniora séljare. Eniros férmaga att attrahera och behalla kvalificerade saljare ar
beroende av ett antal faktorer, varav vissa helt eller delvis ligger utanfor Eniros kontroll, bland annat
konkurrenssituationen pa de arbetsmarknader dar Eniro ar verksamt. En hég omséattning bland Eniros séljare
medfor svarigheter att utveckla langsiktiga relationer till Bolagets kunder och déarmed skulle férlusten av ett
betydande antal séljare kunna resultera i att Bolagets forsaljning minskar, vilket kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

ENIRO AR BEROENDE AV ANTALET KUNDER OCH ANVANDARE

Eniros rorelseresultat ar bland annat beroende av antalet kunder som kdper Bolagets produkter och tjanster
samt antalet anvandare av Bolagets tjanster. Antalet kunder och anvéandare beror pa ett antal faktorer, daribland
Eniros formaga att erbjuda konkurrenskraftiga produkter och tjénster. Dartill &r en viktig faktor att Eniro pa ett
tillforlitligt satt kan mata effekt for dess tjanster for att kunna uppvisa kundnytta for Bolagets kunder.

Ett misslyckande fran Eniros sida att attrahera nya eller behalla befintliga kunder och anvandare eller att erbjuda
konkurrenskraftiga produkter eller tjanster, att pa ett tillforlitligt satt kunna mata effekt och visa kundnytta skulle
kunna leda till minskad efterfragan och trafik och darmed minskad forsaljning, vilket kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR BEROENDE AV IT- OCH KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Merparten av Eniros affarsverksamhet ar beroende av att IT-baserade stédsystem, inklusive
datasakerhetssystem, fungerar effektivt och utan stérningar. Ett avbrott eller fel i nuvarande eller framtida system
skulle kunna férsamra Eniros formaga att samla in, bearbeta och lagra data samt att bedriva den |6pande
verksamheten. Dessutom ar Eniros stédsystem sarbara for skador eller avbrott orsakade av bland annat attacker
fran datavirus pa webbsidor och det finns en risk att utomstadende personer obehdrigen far tillgang till innehallet i
Eniros databaser. Olyckor, olagliga atgarder fran tredje part, naturkatastrofer eller andra oférutsedda handelser
kan leda till att information hos Eniro, eller hos tredje part som underhaller Eniros databaser, forstors eller
forloras. Eniro ar dven beroende av enskilda konsulter med vissa specifika systemkritiska kunskaper om Eniros
IT- och kommunikationssystem. Om nagon av dessa konsulter slutar tillhandahalla Eniro sina tjanster skulle
denna konsult kunna vara svar att ersatta, vilket skulle kunna leda till avbrott och stérningar i Eniros IT- och
kommunikationssystem. Varje avbrott, skada, intrdng eller stérning avseende Eniros IT-och
kommunikationssystem kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella
stallning.
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ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL EXTERNA LEVERANTORER

Eniro ar beroende av externa leverantorer i sin verksamhet sasom strategiska samarbetspartners samt
leverantorer av IT-infrastruktur, IT-applikationer, websokningstjanster och mjukvaruprodukter. Eniro anvander sig
aven av externa leverantorer for tillhandahallande av innehall sdsom kartor, trafikinformation, adresser och
nummerinformation, vilket utgdr en viktig del av Bolagets produkter. Detta innebéar att Eniro ar beroende av de
externa leverantdrernas system, tjénster, innehall, kunskap samt formaga att for Eniros rakning tillhandahalla
nyckelfunktioner i tid och i enlighet med éverenskommen standard. Om en extern part inte levererar sina tjanster
i enlighet med sina ataganden gentemot Eniro eller om Eniro inte langre kan anvanda sig av nagon av sina
leverantdrers tjanster, produkter eller innehall kan det leda till bland annat férseningar i leveranserna av,
forséamrad tillganglighet till och lagre kvalitet i Eniros produkter eller krav pa fullgdrelse fran Eniros kunder eller
anvandare, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR BEROENDE AV ATT KUNNA BEHALLA OCH REKRYTERA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH NYCKELPERSONER

Eniros forutsattningar for framgang beror till stor del pa Eniros férmaga att lyckas behalla, identifiera och
rekrytera ledande befattningshavare samt andra nyckelpersoner sdsom kvalificerade och erfarna chefer, séljare
och produktutvecklare. Eniros formaga att behalla och rekrytera sadan personal &r beroende av ett antal olika
faktorer, varav nagra ar utanfér Eniros kontroll, bland annat den héga konkurrensen pa de lokala
arbetsmarknaderna dar Eniro &r verksamt. Eniro &r i dag beroende av personer i koncernledningen och ett fatal
andra nyckelpersoner. Om nagon i Eniros féretagsledning eller ndgon annan nyckelperson upphor att vara
verksam inom Eniro eller om Eniro inte lyckas behalla eller rekrytera kvalificerade och erfarna chefer och andra
nyckelpersoner, skulle detta pa ett vasentligt satt kunna férsena eller férhindra Eniro fran att uppna sina mal
avseende bland annat genomférandet av Eniros nya affarsmodell samt utveckling och férsaljning av dess
produkter och tjanster, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

FORSAMRINGAR AV ENIROS RENOMME KAN FA EN NEGATIV INVERKAN PA DESS
KONKURRENSKRAFT, UPPTA BOLAGSLEDNINGENS TID SAMT GE UPPHOV TILL MERKOSTNADER

Eniros formaga att attrahera och behalla kunder, anvandare och samarbetspartners ar till stor del beroende av
dess renommé och Koncernens verksamhet ar foljaktligen kanslig for risker relaterade till renomméskador.
Eniros renommé kan bland annat férsamras av negativ publicitet, exempelvis som en f6ljd av att Eniro eller
nagon av dess anstéllda eller styrelseledaméter vidtar en atgard som star i strid med de varden Eniro
representerar eller pa grund av spekulationer eller rykten. Om sadana negativa faktorer skulle intraffa eller om
Eniros renommé skulle férsémras av andra orsaker kan det medféra ett minskat antal kunder och anvéandare,
Okad personalomsattning, svarigheter att rekrytera ny personal samt uppta ledningens tid och resurser, vilket i
sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL SITT VARUMARKE

Eniro har under en langre period varit foremal for finansiella svarigheter samt negativ publicitet i media, vilket
dels genom direkt paverkan, dels genom indirekt paverkan pa grund av minskade investeringar i
varumarkesbyggande atgarder, har medfort att Eniros varumarke har férsdmrats. Om Eniro inte lyckas starka sitt
varumarke kan det ha en negativ paverkan pa Eniros méjligheter att framgangsrikt kunna sélja Eniros produkter
till dess kunder, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Eniro kan fran tid till annan komma att férvarva eller avyttra tillgangar, andelar eller bolag. | samband med
sadana transaktioner kan olika typer av krav komma att riktas mot Eniro. Bolaget kan dven komma att adra sig
betydande transaktionskostnader och vid genomférandet av sadana transaktioner kan bland annat
omstrukturerings- och administrationskostnader uppkomma. Om sadana krav riktas mot Eniro, om sadana
kostnader uppkommer, om Eniro inte férmar att integrera forvarvade verksamheter eller om sadana
verksamheter inte lever upp till Eniros férvantningar, kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL BRISTANDE INTERN KONTROLL

Eniros verksamhet regleras av flera olika rattsordningar, lagar samt externa och interna regelverk. Detta
férutsatter att Eniro har en effektiv intern kontroll. Den interna kontrollen innefattar bland annat att hantera och
Overvaka att den dagliga verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och bestammelser, innefattande
att Eniros finansiella rapportering sker i dverensstdmmelse med redovisningsrattsliga bestammelser och
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principer, samt att tillse att Eniro har for verksamheten 1ampliga rapporteringssystem for forvaltning och 6vrig
verksamhet samt effektiva kontroller pa plats for att stddja verksamheten. Stérningar, brister eller ineffektivitet i
Eniros interna kontroll kan leda till att Bolagets verksamhet inte bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och
bestammelser, att Bolagets rapporteringssystem inte fungerar eller att verksamheten inte kan kontrolleras
tillfredsstéallande, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL IMPLEMENTERING AV NYA IT-SYSTEM

Eniros befintliga IT-system for CRM (eng. customer relationship management), back-office och fakturering ar
foraldrade och fragmenterade, vilket medfér hdga kostnader for utveckling och underhall samt en langsam
produktveckling. Eniro genomfor for narvarande ett projekt i syfte att infora ett gemensamt systemstod for
Sverige, Norge och Danmark som ska erséatta de befintliga CRM-, backoffice- och faktureringssystemen. Om
Eniro misslyckas med systemimplementeringen, eller om det uppstar férseningar i denna process, kan det
minska Eniros formaga att leverera nya intressanta kunderbjudanden i rétt tid, leda till merkostnader,
likviditetsférsamringar samt vara resurskréavande, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL IMMATERIELLA RATTIGHETER

Eniros immateriella rattigheter bestar bland annat av varumarkena Eniro, Eniro 118 118, Gule Sider,
PanoramaFirm, 0100100, 1880, 1888, De Gule Sider, Sentraali, Proff, Proff Forvalt och Krak, vilka ar viktiga fér
Eniros verksamhet. Eniro anvander sig av en kombination av upphovsrattslig lagstiftning och
varumarkeslagstiftning for att skydda sina immateriella rattigheter. Vidare har Eniro under aren investerat
betydande resurser i utvecklingen av sina databaser som bland annat innehaller information om féretag,
produkter, tjanster, webbadresser och privatpersoner. En viktig forutsattning for Eniro ar att databaserna anses
vara skyddade enligt upphovsrattslig lagstiftning. Om databaserna inte anses vara immaterialrattsligt skyddade
eller om det i framtiden skulle bli svarare att erhalla immaterialrattsligt skydd for Eniros immateriella rattigheter
och databaser, skulle det kunna paverka Eniros forutsattningar att framgangsrikt konkurrera pa de marknader
dar Eniro ar verksamt.

Vidare kan Eniro fran tid till annan behdva vidta rattsliga atgarder mot tredje part for att skydda sina immateriella
rattigheter. Pa liknande satt kan Eniro komma att bli part i processer dar tredje part vidtagit rattsliga atgarder for
att bestrida Eniros immateriella rattigheter eller for att Eniro kan ha gjort intrang i annan parts immateriella
rattigheter. Det &r inte sékert att rattsliga atgarder eller andra atgarder som Eniro vidtar kommer att vara
framgangsrika eller att Eniro inte kommer att anses gora intrdng i en annan parts immateriella rattigheter.
Darutdver kan ett missbruk av eller intrang i Eniros varumarken vilseleda kunder och anvandare att nyttja tjanster
som tillhandahalls av andra bolag, vilket kan ha en negativ paverkan pa Eniros renommé och i sin tur resultera i
ett lagre antal anvandare av Eniros tjanster och en minskning av antalet kunder.

Om Eniro blir foremal for vasentliga intrang avseende Bolagets immateriella rattigheter, oavsett om dessa
resulterar i eventuella rattsprocesser och oavsett utgangen av en sadan rattsprocess, eller om Eniros databaser
inte anses vara immaterialrattsligt skyddade eller om Eniros mdjligheter att skydda Bolagets immateriella
rattigheter i framtiden féorsamras, kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL SKATT

Koncernens verksamhet paverkas av gallande skatteregler i de 1ander dar Koncernen bedriver verksamhet. Det
finns en risk att Eniros nuvarande tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal, bestammelser eller praxis ar felaktig,
eller att saddana regler andras med eventuell retroaktiv verkan. Bolaget gér bedémningen att Bankernas
skuldnedskrivning om upp till 275 miljoner kronor som féljer av ett genomférande av Rekapitaliseringen inte
féranleder inkomstbeskattning. Genom andringar i regler eller praxis eller tolkningar dérav, domar eller beslut
kan Eniros nuvarande eller tidigare skattesituation férsamras, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

FORANDRINGAR | OCH NYA REGELVERK KAN MEDFORA OKADE KOSTNADER ELLER ANDRA
OFORDELAKTIGA KONSEKVENSER FOR ENIRO

Bolagets verksamhet regleras av flera olika rattsordningar, lagar, direktiv, forordningar och andra regelverk, som
bland annat reglerar personuppgiftsskydd, marknadsféring, databasskydd, konkurrensratt och immateriella
rattigheter. Overlag galler dessa lagar, direktiv och férordningar all Eniros verksamhet men i och med Eniros
strategiska 6vergang fran trycka produkter till online har specifika lagar och férordningar som reglerar
tillhandahallande av internettjanster, anvandning av internet och personuppgiftshantering blivit mer relevanta.

30 | ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL)



Trots att Eniros verksamhet fokuserar pa specifika geografiska omraden, narmare bestémt Skandinavien,
Finland och Polen, kan Eniros verksamhet, med beaktande av internets globala struktur, komma att regleras av
lagar i flera olika lander. Internetregleringen i de lander dar Eniro ar verksamt ar fortfarande till stor del
outvecklad, aven i de lander dar lagstiftningsatgarder till viss del har vidtagits. Tillvaxten och utvecklingen av e-
handeln kan komma att leda till en implementering av skarpta lagar och férordningar avseende internet eller
marknadsforing pa internet, vilket kan leda till ytterligare restriktioner for féretag som bedriver sin
affarsverksamhet pa internet. Utdver lagstiftning évervager intressegrupper for integritetsfragor samt
branschorgan for annonsorer och direktreklam att inféra ny eller férandrad sjalvreglering avseende internet.
Vidare kan en &ndrad reglering avseende marknadsforing paverka Eniros verksamhet. Dessutom boér det noteras
att enligt konkurrensratten kan Eniros hdga marknadsandel pa vissa marknader leda till att Eniro anses ha en
sadan stéllning pa dessa marknader, som skulle kunna medféra begrénsningar av Eniros mdjlighet att fritt
bedriva sin verksamhet pa de berérda marknaderna och att véxa genom forvarv.

Nya lagar, férordningar (sdsom Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016
om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sadana
uppgifter ("GDPR”)), direktiv och regelverk, eller férandringar i eller nya tolkningar av befintliga sadana, som
berér Eniros verksamhet kan vara resurskravande, medféra 6kade kostnader eller andra oférdelaktiga
konsekvenser for Eniro samt ta fokus fran Eniros kdrnverksamhet, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL DATABEHANDLING

Eniro ansvarar for att den insamling av information om anvandarna som sker via webbsidor och andra tjanster
sker i enlighet med tillamplig lagstiftning. For det fall behandlingen av informationen &r bristfallig kan civil- och
straffrattsliga sanktioner riktas gentemot Eniro och dess ledning, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
Eniros verksambhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR ANSVARIGT FOR MATERIAL SOM PUBLICERAS PA WEBBSIDOR

Eniro publicerar saval eget innehall som innehall tillhandahallet av tredje part pa sina webbsidor. Eniro kan
komma att hallas ansvarigt gentemot tredje part for publicerat innehall om Eniro gér intrang i tredje parts
upphovsratt, varumarkesratt eller annan immateriell rattighet eller om innehallet &r nedsattande, vilseledande,
brottsligt eller i 6vrigt i strid mot gallande lagar och férordningar. Krav eller motkrav skulle kunna vara
tidskravande, resultera i kostsamma processer och avleda bolagsledningens fokus fran verksamheten. Eniro bar
ett ansvar for det som publiceras och saledes kan Eniro asamkas kostnader i samband med processer, krav fran
tredje man och talan om regress. Darutdver kan Eniros renommé och relationer med kunder och anvandare lida
skada av sadana processer. En vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat kan saledes uppsta om material som publiceras pa webbsidorna strider mot lagar och
bestdmmelser. Darutdver skulle Eniros renommé eller relationer med kunder kunna skadas om dess
annonsering av misstag placeras pa en webbsida med olampligt innehall. P& liknande satt kan Eniros renommé
skadas om informationen som ar tillganglig pa Bolagets webbsida ar felaktig, vilket kan resultera i att anvandare
soOker sig till andra féretags tjanster eller riktar krav mot Eniro. Sddana skador pa Eniros renommeé eller relationer
med kunder kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL ATERKALLELSE AV UTGIVNINGSBEVIS OCH
KONCESSION

Eniro Sverige AB (“Eniro Sverige”) innehar ett utgivningsbevis for www.eniro.se och Proff AB (“Proff”) innehar
ett utgivningsbevis for www.proff.se. Utgivningsbevis utfardas av Myndigheten for press, radio och tv och innebar
att webbsidan ar skyddad enligt yttrandefrinetsgrundlagen (1991:1469). Som ett led i detta skydd ar inte
personuppgiftslagen (1998:204) tillamplig vid publikationer av personuppgifter pa webbsidan i de fall som
tilldmpning av lagen skulle innebéara ett begransande av yttrandefriheten. Myndigheten for press, radio och tv kan
aterkalla utgivningsbeviset om villkoren darfor inte uppfylls. Om Eniros utgivningsbevis skulle aterkallas eller inte
férnyas, har Datainspektionen ratt att vidta atgarder mot vissa av de tjanster som erbjuds p& www.eniro.se och
www.proff.se. Om utgivningsbeviset for den senare webbsidan aterkallas, skulle det kunna leda till att Proff
behdver tillstand fran Datainspektionen for att publicera finansiell information och kreditinformation for att undvika
olaglig publicering. Sadana atgarder kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Vidare innehar Proff AS en koncession till att behandla personupplysningar i samband med
kreditupplysningsverksamhet som har utfardats av norska Datatilsynet. Om Eniro inte uppfyller villkoren for
koncessionen kan denna komma att aterkallas, vilken kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL) | 31



ENIRO AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE TILL KREDITFORSAKRING HOS PRI

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti (PRI) som I6per fram till och med 2017. Eniro har pantsatt
bankmedel for framtida ataganden, en sa kallad utékad pensionsgaranti. Per dagen for detta Prospekt uppgar
totala pantsatta medel till 200 miljoner kronor. Om PRI skulle sdga upp kreditforsakringen, pa grund av att Eniro
inte kan stalla ytterligare sakerhet som PRI kan komma att kréva eller av annan anledning, skulle Eniro behéva
hitta en alternativ pensionslésning. Om Eniro inte lyckas finansiera kostnaderna fér en sadan alternativ
pensionsldsning, skulle det kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

RATTSLIGA FORFARANDEN

Eniro ar fran tid till annan inblandat i domstols- och myndighetsférfaranden inom ramen foér Eniros verksamhet.
Eniro kan bland annat bli foremal for ansprak avseende bland annat immateriella rattigheter, tillhandahallina
tillstand samt missvisande och otillbérliga marknadsféringsatgarder. Varje sadant férfarande skulle kunna vara
tidskravande, avse stora belopp och medféra betydande kostnader for Eniro oavsett utgang, vilket skulle kunna
ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

KREDITRISKER

Merparten av Eniros rorelseintakter erhalls fran forséljning till sma och medelstora foretag. Eftersom sma och
medelstora foretag tenderar att ha mindre finansiella resurser och hogre konkursfrekvens an storre foretag, i
synnerhet under en konjunkturnedgang, kan full betalning for forfallna kundfordringar ta tid eller komma att utebli.
Om det totala beloppet for sddana forfallna kundfordringar skulle bli betydande skulle det kunna ha en vasentlig
negativ paverkan pa Eniros verksamhet, resultat och finansiella stallning.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att Eniro inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhélla betalningsmedel dkar avsevart. Om Eniros likviditetskallor visar sig vara otillrackliga
eller inte vara tillgangliga nar Bolaget réaknat med att de kommer att vara tillgangliga (till exempel pa grund av att
kunder betalar senare an forvantat) kan detta ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

VALUTARISKER

Eniro bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen och genererar darmed intakter samt
adrar sig kostnader i ett antal valutor. Eniro har ocksa banklan i valutorna SEK, NOK och DKK. Féljaktligen
paverkas Eniros rorelseresultat respektive finansiella resultat av valutakursférandringar. Eftersom Eniros
rakenskaper pa koncernniva faststalls i SEK paverkas Eniro ocksa av en omrakningsrisk i den utstrackning
tillgangar, skulder, intakter och kostnader for Koncernens dotterbolag redovisas i andra valutor &n SEK. Mot
denna bakgrund finns en risk att 6kningar eller minskningar i vardet av SEK gentemot EUR, DKK, NOK och
polska zloty paverkar vardet av dessa poster i Eniros rakenskaper pa koncernniva dven om vardet inte har
forandrats i dess ursprungliga valuta, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
rapporterade resultat och finansiella stallning.

RANTERISK

Bolagets nettorantekostnad paverkas av den vid var tid valda andelen finansiering med rorlig respektive fast
ranta i relation till férandringar i marknadsrantorna. Eniro har fér narvarande en stor del av sin upplaning till rorlig
ranta och ar darmed exponerat mot rantedndringar. Framtida rantedndringar skulle kunna fa en vasentlig negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

NEDSKRIVNING AV GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Enligt IFRS maste nedskrivningsbehovet av Eniros goodwill och andra immateriella tillgangar med obestédmbar
nyttjandeperiod prévas arligen. Provning maste aven ske nar handelser eller férandringar av férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Anlaggningstillgangarna i Eniros
balansrakning bestar framst av immateriella anldggningstillgangar. Som en féljd av nedskrivningsprovningen
avseende 2016 skrevs Koncernens immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod ned med totalt 873
miljoner kronor, varav 851 miljoner kronor avsag Lokalt S6k och 22 miljoner kronor avsag Voice. Av
nedskrivningen inom Lokalt S6k avsag 622 miljoner kronor Norge och 229 miljoner kronor Danmark. Av
nedskrivningen inom Voice avsag 9 miljoner kronor Sverige, 11 miljoner kronor Norge och 2 miljoner kronor
Finland. Nedskrivningen uppstod mot bakgrund av en nedjustering av de antagna intakts- och
resultatutvecklingen som anvants vid tidigare gjorda varderingsprovningar samt en hdjd riskbeddomning. Per den
31 december 2016 uppgick goodwill till 2 018 miljoner kronor, vilket i férhallande till eget kapital, uppgaende till
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468 miljoner kronor per den 31 december 2016, ar ett betydande belopp. Om de globala ekonomiska
forutsattningarna fortsatter att forsdmras och paverkar Eniros verksamhet mer an vad som for narvarande
forutses eller om Eniros verksamhet forsdmras snabbare an vad Bolaget for narvarande bedémer kan det finnas
ett behov av ytterligare nedskrivningar, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Eniros
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till Utbyteserbjudandena och Eniros aktier

AKTIENS KURSUTVECKLING

De nya stamaktierna av serie A forvantas handlas pa Nasdaqg Stockholm. En potentiell investerare bor vara
medveten om att en investering i Bolagets aktier ar férknippad med en hdg grad av risk och att det inte finns
nagra garantier for att kursen for stamaktien utvecklas i en gynnsam riktning. Utdver Eniros resultat ar
aktiekursen beroende av flera faktorer som Eniro inte kan paverka sdsom det ekonomiska klimatet,
marknadsrantor, kapitalfléden, politisk osékerhet eller marknadsbeteenden. Aktiemarknader kan fran tid till
annan uppvisa betydande fluktuationer avseende pris och volym som inte behdver vara relaterade till Eniros
verksamhet eller framtidsutsikter. Darutdver kan Eniros rorelseresultat och framtidsutsikter fran tid till annan
komma att vara lagre an férvantningarna fran aktiemarknader, analytiker eller investerare. Nagon eller flera av
dessa faktorer kan resultera i att aktiekursen inte nar upp till en niva som dverstiger teckningskursen och saledes
att en investerare gor en forlust vid avyttringen av dennes stamaktier.

PREFERENSAKTIEAGARE OCH KONVERTIBELINNEHAVARE SOM ACCEPTERAR ETT
UTBYTESERBJUDANDE KOMMER FA SINA PREFERENSAKTIER RESPEKTIVE KONVERTIBLER
APPORTRESERVERADE MED FOLJD ATT DE INTE KAN OVERLATAS

Innehavare av preferensaktier eller konvertibler som accepterar ett Utbyteserbjudande kommer under tiden fran
det att anmalan mottas till dess att styrelsen konstaterar att villkoren for fullféljande av Utbyteserbjudandena
uppfyllts och beslutar att fullfélja dem att f& sina anmalda instrument apportreserverade. Denna tidsperiod kan bli
lang om styrelsen beslutar att férlanga erbjudandeperioden i Utbyteserbjudandena. Under den tid som
preferensaktierna respektive konvertiblerna ar apportreserverade kan instrumenten inte 6verlatas och
investerare kommer under denna tid inte heller kunna handla i BTA. Innehavare av preferensaktier eller
konvertibler som accepterar ett Utbyteserbjudande riskerar darmed att géra en forlust vid en negativ
kursutveckling och har mycket begréansade méjligheter att skydda sig mot en sadan forlust.

DET FINNS EN RISK ATT DET INTE UTVECKLAS EN AKTIV HANDEL | BTA OCH ATT EN BEGRANSAD
LIKVIDITET FORSTAKER FLUKTUATIONER | MARKNADSPRISET FOR BTA

Innan stamaktier av serie A som tecknats i Utbyteserbjudandena registreras hos Bolagsverket och bokas in som
stamaktier av Serie A pa aktietecknares VP-konto kommer BTA som bokats in pa VP-konto att vara féremal for
handel pa Nasdaqg Stockholm. Handeln i BTA kommer att vara tidsbegransad och det finns en risk att det inte
utvecklas en aktiv handel i BTA samt att tillracklig likviditet inte uppnas. Om beskrivna risker férverkligas kan det
uppsta problem for aktietecknare i Utbyteserbjudandena att avyttra sitt innehav av BTA och priset pa BTA kan bli
foremal for hog volatilitet, vilket i sin tur kan innebara att den vid var tid registrerade betalkursen for BTA pa
Nasdaq Stockholm ar inkorrekt eller missvisande.

EFTERFOLJANDE EMISSIONER | REKAPITALISERINGEN KOMMER ATT HA EN UTSPADNINGSEFFEKT
OCH EVENTUELLA YTTERLIGARE NYEMISSIONER | FRAMTIDEN KAN SPADA UT INNEHAVET FOR
BEFINTLIGA AKTIEAGARE

Under forutsattning att erforderlig anslutningsgrad uppnas i Utbyteserbjudandena kommer Bankerna att teckna
nya stamaktier av serie B i Bolaget med betalning genom kvittning av banklan om totalt 150 miljoner kronor. Som
en del av Rekapitaliseringen avser Eniro darutdver bland annat att genomféra en kontantemission av stamaktier
av serie A om cirka 275 miljoner kronor med foretradesratt for stamaktiedgare i Bolaget (exklusive innehavare av
BTA som erhallits fran Utbyteserbjudandena) per avstdmningsdagen som for narvarande beraknas infalla den
28 juli 2017. Om Kontantemissionen inte fulltecknas kan Bankerna komma att teckna ytterligare stamaktier i
Bolaget med betalning mot kvittning till ett sammanlagt belopp om maximalt 550 miljoner kronor. Dessa
nyemissioner kommer att leda till en minskning av det proportionella &gandet och réstandelen fér de innehavare
av aktier i Bolaget, inklusive for innehavare av preferensaktier och konvertibler som accepterar
Utbyteserbjudandena.

Utoéver nyemissionerna i Rekapitaliseringen kan Eniro i framtiden komma att besluta om ytterligare nyemissioner

av aktier for att anskaffa kapital. Alla sadana ytterligare erbjudanden kan komma att minska det proportionella
agandet och réstandelen for innehavare av aktier i Bolaget samt vinst per aktie i Bolaget.
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STORRE AKTIEAGARE KAN UTOVA ETT BETYDANDE INFLYTANDE OVER BOLAGET

Under forutsattning att erforderlig anslutningsgrad uppnas i Utbyteserbjudandena kommer Bankerna att teckna
nya stamaktier av serie B i Bolaget med betalning genom kvittning av banklan om totalt 150 miljoner kronor. Som
en del av Rekapitaliseringen avser Bolaget darutdver att genomfdra en kontantemission av stamaktier av serie A
om cirka 275 miljoner kronor med teckningsratt fér innehavare av befintliga stamaktier av serie A i Bolaget per
avstamningsdagen som for narvarande beraknas infalla den 28 juli 2017. Om Kontantemissionen inte fulltecknas
kan Bankerna komma att teckna ytterligare stamaktier i Bolaget med betalning mot kvittning till ett sammanlagt
belopp om maximalt 550 miljoner kronor.

Efter genomférandet av ovannamnda nyemissioner kan det komma att finnas stérre aktiedgare, exempelvis
Bankerna beroende pa utfallet i nyemissionerna, som genom sitt aktieinnehav i Bolaget (saval enskilt som om de
agerar gemensamt) har mojlighet att utdva ett betydande inflytande &ver utfallet i fragor som aktiedgarna i
Bolaget beslutar om. Sadana fragor innefattar bland annat val av styrelseledaméter, ytterligare nyemissioner
som spader ut Ovriga aktieagares innehav i Bolaget, framtida vinstutdelningar eller férsaljningar av samtliga eller
en vasentlig del av Bolagets tillgadngar. Genom méjligheten att utse styrelseledaméter skulle sadan storre
aktiedgare aven indirekt kunna paverka den inriktning som styrelsen valjer for Bolagets verksamhet.

Det finns en risk for att storre aktiedgares intressen inte sammanfaller med, eller vasentligt avviker fran eller
strider mot, Bolagets eller 6vriga aktiedgares intressen. Dessa risker kan medféra en vasentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
priset pa Bolagets aktier.

FRAMTIDA FORSALJNINGAR AV STORRE AKTIEPOSTER KAN PAVERKA AKTIEKURSEN NEGATIVT

Bankerna kommer, under férutsattning att erforderlig anslutningsgrad uppnas i Utbyteserbjudandena, att teckna
nya stamaktier av serie B i Bolaget med betalning genom kvittning av banklan om totalt 150 miljoner kronor. Som
en del av Rekapitaliseringen avser Bolaget darutdver att genomfdra en kontantemission av stamaktier av serie A
om cirka 275 miljoner kronor med teckningsratt i férsta hand for innehavare av befintliga stamaktier av serie A i
Bolaget per avstamningsdagen som for narvarande beraknas infalla den 28 juli 2017. Om Kontantemissionen
inte fulltecknas kan Bankerna komma att teckna ytterligare stamaktier i Bolaget med betalning mot kvittning till
ett sammanlagt belopp om maximalt 550 miljoner kronor.

Efter genomférandet av ovannamnda nyemissioner kan det komma att finnas stérre aktiedgare i Bolaget,
exempelvis Bankerna beroende pa utfallet i nyemissionerna. Utdver Bankerna har inga aktiedgare ingatt, och
forvantas inte heller inga, nagra ataganden om att avsta fran att avyttra aktier i Bolaget. Bankerna har inte heller
som affarsidé att vara aktiedgare i borsnoterade foretag och kan darfor, efter eget gottfinnande, nar deras lock
up-avtal med Pareto I6per ut, eller om Pareto séger upp dem eller om Pareto och Bankernas radgivare Carnegie
Investment Bank AB (publ) godkénner undantag fran dem, vélja att avyttra hela eller delar av sitt aktieinnehav i
Bolaget omedelbart eller en kort tid efter det att Utbyteserbjudandena eller Rekapitaliseringen genomférts.

Forsaljningar av storre aktieposter av aktiedgare, liksom en marknadsférvantan om att férsaljningar av stérre
aktieposter kan komma att goras i framtiden, kan ha en vasentlig negativ paverkan pa priset pa Bolagets aktier
och medféra svarigheter for aktiedgare att avyttra sina aktier i Bolaget till attraktiva priser.

KONVERTERING AV KONVERTIBLER OCH UTNYTTJANDE AV TECKNINGSOPTIONER KOMMER ATT HA
EN UTSPADNINGSEFFEKT FOR BEFINTLIGA AKTIEAGARE

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget en konvertibelskuld till innehavare av konvertibler om sammanlagt
nominellt 261 miljoner kronor och 19 850 000 utestaende teckningsoptioner i Bolaget. Konvertibelinnehavare
som inte accepterar Konvertibelerbjudandet kan pakalla konvertering av konvertiblerna och innehavare av
teckningsoptioner ager ratt att utnyttja dessa for teckning av aktier i Bolaget i enlighet med de villkor som antogs
av arsstdmman 2016. Konvertering av konvertiblerna respektive utnyttjande av teckningsoptionerna kommer att
medféra att det proportionella 4gandet och réstandelen fér innehavare av aktier i Bolaget minskar.

VISSA UTLANDSKA AKTIEAGARE AR FORHINDRADE FRAN ATT UTNYTTJA SIN FORETRADESRATT

Vissa innehavare av aktier i Eniro som ar bosatta i eller har en adress registrerad i vissa andra jurisdiktioner an
Sverige kan vara férhindrade fran att utnyttja sin foretradesratt avseende de aktier de ager i Bolaget vid framtida
nyemissioner savida inte en registreringsatgard eller motsvarande atgarder enligt tilldamplig lag i respektive
jurisdiktion vidtagits avseende sadana aktier eller ett undantag fran krav pa registrering eller motsvarande enligt
tilldmplig lag i respektive jurisdiktion ar tillampligt.
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PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER |
ENIRO

Arsstamman i Bolaget beslét den 7 juni 2017 att erbjuda innehavare av preferensaktier utgivna av Bolaget att
I6sa in dessa under forutsattning att inldsenfordran anvands for betalning av stamaktier av serie Ai en
nyemission som i enlighet med arsstdmmans beslut riktas till preferensaktiedgare i Bolaget
("Preferensaktieerbjudandet’). Arsstamman beslét samtidigt att erbjuda innehavare av konvertibler
(2015/2020) utgivna av Bolaget att anvanda konvertibelfordran for att genom kvittning betala for stamaktier av
serie A som tecknats i en till konvertibelinnehavarna riktad nyemission ("Konvertibelerbjudandet”). Teckning av
stamaktier av serie A i Preferensaktieerbjudandet och Konvertibelerbjudandet (tillsammans
"Utbyteserbjudandena”) sker under perioden fran och med den 13 juni 2017 till och med den 4 juli 2017 eller
den senare dag som bestdms av styrelsen samt i 6vrigt i enlighet med vad som framgar av avsnittet ”Villkor och
anvisningar”.

Preferensaktieerbjudandet ar ett erbjudande om att I6sa in preferensaktier pa villkor att inldsenfordran om 400
kronor® per preferensaktie anvands for att betala for tecknade stamaktier av serie A i en nyemission som i
enlighet med arsstdmmans 2017 beslut riktas till preferensaktiedgare i Bolaget. Teckningskursen i den riktade
nyemissionen av stamaktier av serie A uppgar till 0,31 kronor?, vilket innebér att minst 1 290 nyemitterade
stamaktier av serie A erhalls for varje inldst preferensaktie. Konvertibelerbjudandet ar ett erbjudande om att
anvanda konvertibelfordran for att genom kvittning betala for tecknade stamaktier av serie A i en nyemission som
i enlighet med arsstdmmans 2017 beslut riktas till innehavare av konvertibler i Bolaget. | enlighet med
arsstammans beslut ska konvertibelfordran asattas ett varde motsvarande 90 procent av konvertibelns nominella
belopp. Detta innebar att konvertibelinnehavarna inte kommer att ersattas for upplupen ranta pa konvertiblerna
vid kvittningstidpunkten. Teckningskursen i den riktade nyemissionen av stamaktier av serie A till
konvertibelinnehavarna uppgar till 0,31 kronor. Styrelsen i Eniro avser att besluta om att de nyemitterade
stamaktierna av serie A i Preferensaktieerbjudandet och Konvertibelerbjudandet far betalas genom kvittning av
inlésenfordran respektive konvertibelfordran. Bolaget kommer saledes inte att tillféras kontanta medel i
Preferensaktieerbjudandet eller Konvertibelerbjudandet.

Utbyteserbjudandena ar villkorade av (i) att innehavare av minst 95 procent av samtliga preferensaktier i Bolaget
accepterar att deras preferensaktier 16ses in enligt Preferensaktieerbjudandet och (ii) att innehavare av minst

95 procent av samtliga utestaende konvertibler i Bolaget tecknar stamaktier av serie A i Konvertibelerbjudandet.
Bolagets styrelse kan, efter godkédnnande av Bankerna, besluta att fullfélja Utbyteserbjudandena aven vid lagre
anslutningsgrad.

Forutsatt att erforderlig anslutningsgrad uppnas i Utbyteserbjudandena kommer Bankerna att teckna nya
stamaktier av serie B i Bolaget med betalning genom kvittning av banklan om totalt 150 miljoner kronor
("Kvittningsemissionen”). Teckningskursen i Kvittningsemissionen kommer att uppga till 0,31 kronor, vilket ar
samma teckningskurs som galler for teckning av stamaktier av serie A i Utbyteserbjudandena. Genom
Kvittningsemissionen minskar Bolagets banklan med 150 miljoner kronor.

Under forutsattning av att Utbyteserbjudandena genomfdrs kommer Bolaget emittera hogst 2 048 064 515
stamaktier av serie A genom Utbyteserbjudandena och 483 870 967 stamaktier av serie B genom
Kvittningsemissionen, vilket sammanlagt motsvarar en maximal utspadningseffekt om cirka 83 procent av
aktiekapitalet och cirka 80 procent av rosterna i Bolaget. Utbyteserbjudandena och Kvittningsemissionen ar en
del i den Rekapitalisering som Bolaget vill genomféra och kommer att foljas av fler nyemissioner av aktier i
Bolaget med ytterligare utspadning som féljd, se vidare avsnittet "Rekapitaliseringen i sammandrag’.

MGA Holding AB som savitt Bolaget kanner till innehar cirka 9,2 procent av preferensaktierna och cirka
15,3 procent av konvertiblerna och darigenom ar en av Bolagets storre innehavare av preferensaktier och
konvertibler, har skriftligen bekraftat att de star bakom Rekapitaliseringen samt att de avser att medverka i
Utbyteserbjudandena. Bekraftelsen utfardades den 3 april 2017. MGA erhaller ingen erséttning for denna

3 Inlésenvardet respektive foretradesratten vid likvidation uppgar enligt bolagsordningen till 480 kronor plus innestaende belopp pa grund
av ej utbetald preferensaktieutdelning.

4 Teckningskursen om 0,31 kronor har faststéllts mot bakgrund av den volymvagda genomsnittliga kursen fér varje handelsdag under
perioden 20 mars till och med 31 mars 2017 for Bolagets stamaktie, det vill séga en period om tio handelsdagar innan offentliggérandet
av forslaget till Rekapitaliseringen.

ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL) | 35



bekraftelse.

Harmed inbjuds innehavare av preferensaktier och konvertibler (2015/2020) i Bolaget att teckna stamaktier av
serie A i Utbyteserbjudandena i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Stockholm den 8 juni 2017

Eniro AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Eniro har under flera ar uppvisat minskande intékter och rorelseresultat, samtidigt som Bolaget i forhallande till
intjaningsférmagan haft en for hdg skuldsattning som varit begransande fér méjligheten att utveckla Bolaget och
vanda den negativa utvecklingen. Bolagets underliggande verksamhet har trots de minskande intakterna visat ett
positivt resultat pa EBITDA-niva pa helarsbasis sedan 2005 fram till dagen for detta Prospekt.
Marknadsforutsattningarna har dock stéllt krav pa en ny affarsplan och en ny féretagsledning.

Vid arsstdmman 2016 valdes en helt ny styrelse. Den nya styrelsen pabdrjade omgaende en noggrann analys av
Bolagets affarsmodell och kapitalstruktur. Vardet pa immateriella tillgéngar prévades och nedjusterades och en
ny foretagsledning tillsattes. Styrelsen och den nya foretagsledningen initierade tidigt och genomférde ett
omfattande arbete med framtagande av en ny barkraftig affarsplan anpassad efter radande
marknadsforutsattningar. Under hdsten 2016 presenterade styrelsen den nya affarsplanen och dess effekter pa
Bolagets intjaningsférmaga. Bolagets nya affarsmodell utvecklar det tidigare annonserbjudandet till att omfatta
mer an bara eniro.se. Eniros nya erbjudande utgérs av en enhetlig digital marknadsféringsldsning fér sma- och
medelstora bolag och férser dagligen Eniros kunder med uppdaterad marknadsforing via ett flertal digitala
kanaler som Google, Facebook och Eniro.

Styrelsen beddmer att Bolagets nya affarsplan med den nuvarande foretagsledningen har goda forutsattningar
att pa sikt na en stabil intjaning. Den uppdaterade afférsplanen med flera nya kunderbjudanden implementeras
emellertid successivt under 2017 och férandringsprocessen befinner sig darfor i ett tidigt skede. Mot bakgrund av
detta foreligger en osakerhet avseende det langsiktiga utfallet av den nya affarsplanen. Styrelsens nuvarande
beddémningar framgar i avsnittet "Eniro efter Rekapitaliseringen’.

Bolagets kapitalstruktur

En avgodrande faktor for att ge Bolaget ndédvandiga finansiella férutsattningar for att genomféra den nya
affarsplanen &r att férandra den nuvarande kapitalstrukturen och anpassa villkoren i Bolagets laneavtal.

Bolaget har totalt 530 087 050 stamaktier och 1 000 000 preferensaktier utestdende per dagen for detta
Prospekt. Bolaget har ocksa ett utestdende konvertibelldan om nominellt 261 miljoner kronor, bokfort till 216
miljoner kronor, till vilka Bolaget utbetalade ranta enligt dess villkor den 14 april 2017.5 Bolaget har totala
lanel6ften om cirka 1 600 miljoner kronor® férdelat pa en fast kredit om cirka 1 450 miljoner kronor och en
rullande kreditram om 150 miljoner kronor. Utestdende banklan uppgick per den 31 mars 2017 till cirka 1 500
miljoner kronor.

Eniros nuvarande kapitalstruktur, i férhallande till det kassafléde som verksamheten genererar, ar férédande for
Bolagets langsiktiga dverlevnad och ger inte Bolaget de finansiella férutsattningarna som erfordras for att
implementera den nya affarsplanen och pa sikt kunna nd en stabil och vaxande intjaning. Enligt den
amorteringsplan som féljer av Bolagets nuvarande banklan ska Bolaget amortera 175 miljoner kronor under
2017 och i tillagg erlagga rantor om cirka 85 miljoner kronor. Harutéver l16per Bolagets konvertibelskuld om
nominellt 261 miljoner kronor med en rénta om 6,0 procent som innebar arliga rantebetalningar om cirka 16
miljoner kronor. Konvertibellanet I6per till den 14 april 2020, da full aterbetalning ska ske. | tilldgg har Bolagets
utestdende preferensaktier foretrade framfér Bolagets stamaktier till utdelning som for narvarande uppgar till 48
kronor per preferensaktie, motsvarande 48 miljoner kronor per ar, som uppraknas med 20 procent per ar vid
utebliven preferensaktieutdelning. Villkoren for Bolagets preferensaktier, i kombination med Bolagets kassaflode
och skuldsattning, omojliggor i praktiken all ny kapitalanskaffning.

| bérjan av hosten 2016 inledde Bolaget och Bankerna en dialog avseende ny kapitalstruktur och andrade villkor
for Bolagets banklan. Férhandlingarna med Bankerna har pagatt kontinuerligt och resulterat i den féreslagna
rekapitaliseringen, vilken offentliggjordes av Bolaget den 3 april 2017 ("Rekapitaliseringen”). Arsstdmman den
7 juni 2017 beslutade att godkénna styrelsens forslag for att genomféra Rekapitaliseringen. Arsstdmman
beslutade dven att omvélja den styrelse som utsags av arsstdmman 2016.

5 Villkoren fér konvertiblerna innebér bland annat att dessa ar beréattigade till en arlig ranta om sex procent som férfaller halvarsvis den
14 april och den 14 oktober. Konvertiblerna kan omvandlas till stamaktier till en konverteringskurs om f.n. 1,95 kronor.
6 Laneengagemanget omfattar valutorna SEK, NOK och DKK. Beloppet &r baserat pa respektive valutakurs den 31 mars 2017.
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Overviganden bakom Rekapitaliseringen

Den foreslagna Rekapitaliseringen syftar till att skapa ett balanserat forslag fér respektive kapitaldgare och
samtidigt ge Bolaget en langsiktigt hallbar kapitalstruktur med en skuldsattning som ar anpassad till Bolagets nya
affarsplan och framtida intjaningsférmaga.

Genom Rekapitaliseringen erbjuds innehavare av preferensaktier att fa sina preferensaktier inlésta under
forutsattning att preferensaktiedgaren anvander inlésenfordran som betalning vid teckning av stamaktier av serie
A, varvid varje preferensaktie asatts ett varde om 400 kronor, vilket motsvarar 100 procent av teckningskursen
nar preferensaktierna emitterades och 83 procent av inlésenvardet och det varde preferensaktierna berattigar till
framfor befintliga stamaktier vid likvidation (exklusive innestaende belopp pa ej utbetald preferensaktieutdelning
sedan 30 april 2017). Innehavare av konvertibler erbjuds att kvitta sin lanefordran mot nyemitterade stamaktier
av serie A, varvid varje konvertibel asatts ett varde motsvarande 90 procent av nominellt belopp.
Teckningskursen om 0,31 kronor for Bolagets stamaktie av serie A motsvarar den volymviktade genomsnittliga
bérskursen for stamaktien under en period om tio handelsdagar innan offentliggérandet av forslaget till
Rekapitaliseringen (dvs. 20 mars 2017 till och med den 31 mars 2017). Villkoren for Utbyteserbjudandena ar
bestdmda sa att det ska vara sa attraktivt som mgjligt fér innehavarna av preferensaktier och konvertibler att
acceptera Utbyteserbjudandena. Bankerna, som ar seniora till bade konvertibler och preferensaktier, kommer att
kvitta banklan om 150 miljoner kronor mot stamaktier av serie B till samma teckningskurs (0,31 kronor) férutsatt
att Utbyteserbjudandena accepteras av preferensaktiedgare respektive konvertibelinnehavare i erforderlig
omfattning.

Genom den planerade efterféljande Kontantemissionen om 275 miljoner kronor med teckningsratt for innehavare
av befintliga stamaktier av serie A i Bolaget (exklusive innehavare av BTA som erhdllits fran
Utbyteserbjudandena) per avstamningsdagen som for nérvarande beréknas infalla den 28 juli 20177 ges
stamaktiedgare mdjlighet att begransa den utspadningseffekt av deras dgande som Utbyteserbjudandena och
Bankernas omvandling av 1an om 150 miljoner kronor till stamaktier av serie B medfor.

Bankerna har atagit sig att efterskanka banklan med samma belopp som amorteras till Bankerna genom
emissionslikviden fran Kontantemissionen. Denna mdjliga avskrivning av banklan utgér en betydande del av de
eftergifter som Bankerna gor i syfte att medverka till att Bolaget far en langsiktigt hallbar kapitalstruktur.

Om erforderlig acceptans inte kan uppnas i Utbyteserbjudandena, kommer inte nagot andrat laneavtal trada
ikraft. Samtidigt upphdr Bolagets anstand enligt stand still-avtalet, vilket innebar att Bankerna har ratt att séga
upp samtliga skulder enligt laneavtalet till omedelbar betalning. Den 31 mars 2017 uppgick Bolagets likvida
medel till cirka 51 miljoner kronor och Bolagets banklan uppgick till cirka 1 500 miljoner kronor. Eftersom Bolaget
saknar medel for att aterbetala dessa laneataganden vid krav pa omedelbar betalning avser styrelsen att hos
tingsratten anséka om féretagsrekonstruktion om erforderlig acceptans inte uppnas i Utbyteserbjudandena, vilket
med stor sannolikhet skulle medféra totalforlust for Bolagets stamaktiedgare, preferensaktieagare och
konvertibelinnehavare.

Styrelsen f6r Eniro &r ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Hdrmed fbrsékras att styrelsen fér Eniro har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet,
6verensstdmmer med faktiska férhéllanden och att ingenting &r uteldamnat som skulle kunna paverka dess
innebdrd.

Stockholm den 8 juni 2017

Eniro AB (publ)
Styrelsen

7 Innehavare av preferensaktier och konvertibler i Eniro som véljer att acceptera Utbyteserbjudandena kommer inte att erhalla nagra
teckningsréatter i samband med Kontantemissionen.
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REKAPITALISERINGEN | SAMMANDRAG

Rekapitaliseringen har utarbetats av Eniros styrelse tillsammans med Bankerna och kan sammanfattas i féljande
punkter:

° Utbyteserbjudanden till innehavare av preferensaktier och innehavare av konvertibler att byta dessa mot
stamaktier av serie A i Bolaget. Utbyteserbjudandena ar villkorade av att de accepteras av agare till minst
95 procent av innehavare av saval preferensaktier som konvertibler. Styrelsen kan dock efter godkénnande
av Bankerna besluta att fullfdlja Utbyteserbjudandena vid en lagre anslutningsgrad. Nedanstadende punkter
ar villkorade av att Utbyteserbjudandena fullféljs i erforderlig omfattning.

. Kvittningsemission av stamaktier av serie B avseende Eniros banklan till ett belopp om cirka 150 miljoner
kronor.

° Kontantemission av stamaktier av serie A om cirka 275 miljoner kronor med emissionsrabatt och med
teckningsratt i forsta hand for dgare av befintliga stamaktier av serie A (exklusive innehavare av BTA fran
Utbyteserbjudandena) i Eniro. Avstdmningsdag for erhallande av teckningsratter beraknas infalla den 28
juli 2017. Innehavare av preferensaktier och innehavare av konvertibler som accepterat
Utbyteserbjudandena kommer inte att erhalla teckningsratter. Stamaktier som inte tecknas med stéd av
teckningsratter kommer att tilldelas 6vriga stamaktiedgare, innehavare av preferensaktier och konvertibler
som accepterat Utbyteserbjudandena, samt andra som anmalt intresse.

° Avskrivning av Eniros banklan med samma belopp som tillférs Bolaget genom Kontantemissionen, dock
hogst 275 miljoner kronor.

° Garantiemission av stamaktier av serie B som tecknas av Bankerna med betalning genom kvittning av
banklan avseende det belopp som eventuellt inte tecknas i Kontantemissionen till samma teckningskurs
som i Kontantemissionen.

° Kompletteringsemission av stamaktier av serie B som tecknas av Bankerna med betalning genom
kvittning av banklan motsvarande det belopp Bankerna tecknar i Garantiemissionen men med lagre
emissionsrabatt.

° Nya banklanevillkor med lagre amorteringskrav, sankt ranta och krav pa finansiella nyckeltal som ar
battre anpassade till Bolagets nya affarsplan.

Rekapitaliseringen ar villkorad av att Utbyteserbjudandena accepteras av saval preferensaktiedgare som
tilsammans ager minst 95 procent av samtliga preferensaktier som innehavare av konvertibler som
sammantaget innehar minst 95 procent av utestaende nominellt konvertibelbelopp. Bolagets styrelse kan dock,
efter godkannande av Bankerna, besluta att fullfélja Utbyteserbjudandena och darmed Rekapitaliseringen aven
vid lagre anslutningsgrad.

Utbyteserbjudandena

Utbyteserbjudandena utgdrs av tva erbjudanden: dels ett erbjudande riktat till innehavare av Bolagets
preferensaktier att teckna stamaktier av serie A samt fa sina preferensaktier inlésta, dels ett erbjudande riktat till
innehavare av Bolagets konvertibler (2015/2020) att teckna stamaktier av serie A och betala genom kvittning av
konvertibelfordran pa Bolaget.

| Utbyteserbjudandena erbjuds innehavare av preferensaktier att teckna stamaktier av serie A samt att fa sina
preferensaktier inlosta under forutsattning att inldsenfordran anvands som betalning for tecknade stamaktier av
serie A, varvid varje preferensaktie asatts ett varde om 400 kronor, vilket motsvarar 100 procent av
teckningskursen nar preferensaktierna emitterades och 83 procent av inldsenvardet och det varde
preferensaktierna berattigar till framfér stamaktier vid likvidation (beréknat exklusive sa kallat innestaende belopp
pa ej utbetald preferensaktieutdelning sedan 30 april 2017). Innehavare av konvertibler erbjuds att kvitta
konvertibelfordran mot tecknade stamaktier av serie A, varvid varje konvertibel asatts ett varde motsvarande 90
procent av nominellt belopp.

Utbyteserbjudandena ar villkorade av att de accepteras av saval preferensaktiedgare som tillsammans ager
minst 95 procent av samtliga preferensaktier som innehavare av konvertibler som sammantaget innehar minst
95 procent av utestdende nominellt konvertibelbelopp. Bolagets styrelse kan dock, efter godk&dnnande av
Bankerna, besluta att fullfolja Utbyteserbjudandena aven vid lagre anslutningsgrad.
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MGA Holding AB ar en av Bolagets storre innehavare av preferensaktier och konvertibler, motsvarande 9,2
procent av samtliga preferensaktier och cirka 15,3 procent av utestaende konvertibler. MGA Holding AB stddjer
Rekapitaliseringen och har pa férhand atagit sig att acceptera Utbyteserbjudandena.

non

Se avsnitt "Erbjudande till innehavare av preferensaktier och konvertibler i Eniro”, "Bakgrund och motiv’
samt "Villkor och anvisningar” for ytterligare information om Utbyteserbjudandena.

Kontantemission av stamaktier av serie A

Under forutsattning att Utbyteserbjudandena fullféljs kommer en kontantemission ("Kontantemissionen”) av
stamaktier av serie A om cirka 275 miljoner kronor att beslutas av styrelsen med stéd av bemyndigande fran
arsstdmman den 7 juni 2017. Kontantemissionen kommer att genomféras med teckningsratt for aktiedgare av
befintliga stamaktier av serie A (exklusive innehavare av BTA som erhallits fran Utbyteserbjudandena) i Bolaget
per avstamningsdagen som beraknas infalla den 28 juli 2017. Innehavare av preferensaktier och konvertibler i
Bolaget som valjer att acceptera Utbyteserbjudandena kommer alltséa inte att erhalla nagra teckningsréatter i
samband med Kontantemissionen.

Stamaktier som inte tecknas med stdd av teckningsratter kommer att erbjudas 6vriga stamaktiedgare i Bolaget
(inklusive innehavare av BTA som erhallits fran Utbyteserbjudandena) per avstamningsdagen som beréknas
infalla den 28 juli 2017 och andra for teckning till samma teckningskurs. Vid tilldelning av stamaktier av serie A i
Kontantemissionen som inte tecknas med stdd av teckningsréatter kommer féljande turordning att foljas:

1. Tilldelning till utnyttjare av teckningsratter som anmaler sig for teckning av fler stamaktier an deras
teckningsratter berattigar till, och vid dverteckning pro rata i férhallande till det antal teckningsratter
respektive innehavare utnyttjat.

2. Tilldelning till innehavare av preferensaktier och konvertibler som har accepterat Utbyteserbjudandena
och som per avstamningsdagen innehar BTA fran Utbyteserbjudandena, och vid dverteckning pro rata i
forhallande till det antal stamaktier respektive innehavare kommer erhalla i samband med
Utbyteserbjudandena.

3. Tilldelning till andra som har anmalt intresse att teckna stamaktier och vid éverteckning pro rata i
forhallande till det antal stamaktier respektive tecknare anmalt intresse att teckna.

Emissionslikviden ska anvandas foér amortering av banklan. Till den del stamaktier inte tecknas i
Kontantemissionen kommer Bankerna att teckna motsvarande belopp i Garantiemissionen enligt vad som anges
nedan i avsnittet "Minskning och avskrivning av Eniros banklan”.

Teckningskursen i Kontantemissionen ska faststéllas med cirka 30 procents rabatt utifrdn den teoretiska kursen
efter genomférd Kontantemission, baserat pa det lagsta av (i) 0,31 kronor och (ii) en volymvagd genomsnittskurs
for Bolagets stamaktie samt BTA under de 10 handelsdagar som foljer efter Bolagets offentliggérande av att
Utbyteserbjudandena fullféljs. Teckningskursen kan komma att understiga akties kvotvarde.

Avstadmningsdagen for erhallande av teckningsratter i Kontantemissionen fér innehavare av befintliga stamaktier
i Bolaget (exklusive innehavare av BTA som erhallits fran Utbyteserbjudandena) beréknas infalla den 28 juli
2017.

Minskning och avskrivning av Eniros banklan

Forutsatt att erforderlig anslutningsgrad uppnatts i Utbyteserbjudandena kommer Bankerna att teckna nya
stamaktier av serie B i Bolaget med betalning genom kvittning av banklan om totalt 150 miljoner kronor
("Kvittningsemissionen”). Teckningskursen kommer vara 0,31 kronor per stamaktie av serie B, vilket &r samma
teckningskurs som i Utbyteserbjudandena. Genom Kvittningsemissionen minskar banklanen med 150 miljoner
kronor.

Bankerna kommer vidare att skriva ned banklan motsvarande samma belopp som betalas kontant i
Kontantemissionen och anvands fér amortering av banklan, dock hégst 275 miljoner kronor. Om
Kontantemissionen tecknas till fullo genom kontant betalning kommer harigenom banklanen minska med 550
miljoner kronor férdelat pa skuldnedskrivning om 275 miljoner kronor och amortering om ytterligare 275 miljoner
kronor. Om Kontantemissionen inte fulltecknas har Bankerna atagit sig att teckna stamaktier fér en
emissionslikvid motsvarande vad som inte tecknas i Kontantemissionen ("Garantiemissionen”) med betalning
genom kvittning mot banklan samt att darutéver teckna ytterligare stamaktier med betalning genom kvittning i en
kompletteringsemission ("Kompletteringsemissionen”) i sddan omfattning som kréavs for att de totala
banklanen ska minska med sammantaget 550 miljoner kronor genom den sammantagna effekten av
Kontantemissionen, Garantiemissionen och Kompletteringsemissionen.

40 | ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL)



Teckningskursen i Garantiemissionen kommer att motsvara teckningskursen i Kontantemissionen.
Teckningskursen i Kompletteringsemissionen ska faststéllas med 5 procents rabatt utifran den teoretiska kursen
efter genomférd Kontantemission, baserat pa det Iagsta av (i) 0,31 kronor och (ii) en volymvagd genomsnittskurs
for Bolagets stamaktie samt BTA under de tio handelsdagar som fdljer efter Bolagets offentliggérande av att
Utbyteserbjudandena fullféljs.

De stamaktier som Bankerna tecknar i Kvittningsemissionen, Garantiemissionen och Kompletteringsemissionen
kommer att vara stamaktier av serie B som har en tiondels (1/10) rost. Dessa stamaktier av serie B kan enligt
den nya bolagsordningen pa innehavarens begaran omvandlas till stamaktier av serie A med en (1) rést per
stamaktie.

Nya banklanevillkor

Under forutsattning att Utbyteserbjudandena accepteras i erforderlig omfattning har Bolaget férhandlat med
Bankerna om nya och férbattrade lanevillkor.

De nya lanevillkoren skulle ge Bolaget en fast kredit om cirka 830 miljoner kronor och en rullande kreditram om
100 miljoner kronor. Det &ndrade banklaneavtalet skulle I6pa intill utgdngen av 2020 och innebér bland annat
sankt ranta, amortering under 2017 och 2018 anpassad till Bolagets likviditetsdverskott, sa kallad cash sweep
med en viss minsta amorteringsniva under 2018 och darefter successivt 6kande amorteringstakt baserat pa
Bolagets nya affarsplan. | tilldgg har de sa kallade nyckeltalsvillkoren justerats och anpassats till den nya
affarsplanen. For en utférligare beskrivning av de nya lanevillkoren, se avsnitt "Legala frdgor och évrig
information — Vésentliga avtal - Laneavtal’.

Det andrade laneavtalet ar en integrerad del av Rekapitaliseringen och ar villkorat av att Rekapitaliseringen
genomfors. Fram till dess galler forlangt anstand enligt stand still-avtalet.

Den sammanlagda effekten av Rekapitaliseringen pa Bolagets rantebarande
skulder

Sammantaget minskar Bolagets banklan, som redovisade per 31 mars 2017, genom Rekapitaliseringen med
totalt 700 miljoner kronor genom (i) kvittningsemissionen om 150 miljoner konor, (ii) Kontantemissionen om 275
miljoner kronor som anvands fér amortering och (iii) Bankernas skuldavskrivning med ett belopp som matchar
amorteringen som sker med likviden fran Kontantemissionen (dock hdgst 275 miljoner kronor) alternativt, till den
del Kontantemissionen inte tecknas, kvittning av banklan genom Garantiemissionen och
Kompletteringsemissionen (dvs. hdgst sammanlagt 550 miljoner kronor).

| tillagg till minskningen av banklan om 700 miljoner kronor, minskar Bolagets rantebarande skulder, som
redovisade per 31 mars 2017, med ytterligare upp till 223 miljoner kronor, beroende pa hur manga
konvertibelinnehavare som accepterar Utbyteserbjudandet. Kostnaderna fér Rekapitaliseringen beraknas, per
31 mars 2017, uppga till netto 98 miljoner kronor, varav radgivningskostnader fér Bankerna och Bolaget svarar
for 90 miljoner kronor. Utav radgivningskostnaderna kommer 75 miljoner kronor att finansieras genom banklan
och resterande belopp regleras med likvida medel. Bolagets totala rantebarande lan, som redovisade per

31 mars 2017, minskar saledes med sammantaget upp till 828 miljoner kronor, varav 605 miljoner kronor utgérs
av banklan och upp till 223 miljoner kronor utgdrs av konvertibellan.

Tabellerna nedan illustrerar den totala minskningen av Eniros rantebarande lan per 31 mars 2017, inklusive
konvertibellan, i det fall att Utbyteserbjudandena accepteras i sin helhet samt att (a) hela Kontantemissionen
fulltecknas kontant av andra éan Bankerna, alternativt (b) Bankerna fullt ut tecknar Garantiemissionen och
Kompletteringsemissionen med betalning genom kvittning av banklan.

(a) Hela Kontantemissionen tecknas kontant av andra dn Bankerna

Minskning av rintebdrande lan inklusive konvertibellanet per 31 mars 2017 Mkr
Kvittningsemissionen till Bankerna 150
Kontantemissionen 275
Nedskrivning banklan 275
Summa minskning av banklan 700
Kvittning av konvertibellan 226
Nettokostnader for Rekapitaliseringen™ -98
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Total minskning av rantebdrande lan 828
" Fér forklaring, vanligen se avsnittet "Proformaredovisning”.

(b) Bankerna tecknar Garantiemissionen och Kompletteringsemissionen fullt ut med betalning
genom kvittning av banklan

Minskning av réntebarande lan inklusive konvertibellanet per 31 mars 2017 Mkr
Kvittningsemissionen till Bankerna 150
Garantiemissionen till Bankerna 275
Kompletteringsemissionen till Bankerna 275
Summa minskning av banklan 700
Kvittning konvertibellan 226
Nettokostnader for Rekapitaliseringen -113
Total minskning av rantebdrande lan 813

Ytterligare finansiella effekter till foljd av Rekapitaliseringen

Den 31 mars 2017 uppgick Bolagets banklan och finansiella leasingskulder till 1 479 miljoner kronor. Bolagets
banklan kommer som en effekt av Rekapitaliseringen att minska med 700 miljoner kronor fére kostnader for
Rekapitaliseringen. Kostnaderna for Rekapitaliseringen beraknas uppga till netto 98 miljoner kronor, varav
radgivningskostnader for Bankerna och Bolaget svarar for 90 miljoner kronor, varav 75 miljoner kronor kommer
att finansieras med banklan och resterande del med likvida medel.

Efter det att Rekapitaliseringen genomforts kommer Eniros banklan och finansiella leasingskulder att ha minskat
med 590 miljoner kronor och uppga till cirka 877 miljoner kronor baserat pa Bolagets finansiella stéllning per

31 mars 2017. Bolagets rantebarande nettoskuld exklusive konvertibelldnet och pensionsférpliktelser kommer att
minska fran 1 228 miljoner kronor till 634 miljoner kronor baserat pa Bolagets finansiella stallning per 31 mars
2017. Konvertibellanet om 223 miljoner kronor (261 miljoner kronor i nominellt belopp) per 31 mars 2017
kommer att kvittas mot stamaktier vid fullfoljt utbyteserbjudande.

Bolagets arliga rantebetalningar berdknas som en foljd av Rekapitaliseringen att minska fran cirka 100 miljoner
kronor, varav ranta pa banklan om cirka 85 miljoner kronor och ranta pa konvertibellanet om cirka 16 miljoner
kronor, till totalt cirka 50 miljoner kronor baserat pa att innehavare till 100 procent av utestaende nominellt
konvertibelbelopp accepterar Utbyteserbjudandet.

Det éandrade laneavtalet som foljer av Rekapitaliseringen innebar att Eniro inte behdver erlagga ytterligare
amorteringar under 2017, vilka enligt gallande laneavtal hade uppgatt till cirka 175 miljoner kronor. Detta innebar
att Eniros planenliga amorteringar och rantebetalningar som en effekt av Rekapitaliseringen sammanlagt
kommer minska med cirka 225 miljoner kronor under 2017.

Vid full anslutning till erbjudandet avseende preferensaktierna bortfaller dessutom det sarskilda
preferensaktieutdelningskravet som fran arsstamman 2017 uppgar till 52 miljoner kronor per ar och darefter 6kar
med ytterligare fyra miljoner kronor per ar.

Se avsnitt "Proformaredovisning” for en mer utférlig och detaljerad redogérelse for Rekapitaliseringens effekt pa
Eniros rakenskaper.

Effekter pa agarforhallanden till foljd av Rekapitaliseringen

Genom Rekapitaliseringen kommer Bolagets agarstruktur vasentligen forandras. Den slutliga &garstrukturen ar
beroende av i vilken utstrackning Kontantemissionen till Bolagets stamaktiedgare kommer att tecknas mot
kontant betalning eller Bankerna tecknar Garantiemissionen och Kompletteringsemissionen, i vilken utstrackning
Bankerna véljer att behalla réstsvaga stamaktier av serie B samt teckningskurs och vem som tecknar i
Kontantemissionen.

Tabellerna nedan visar ett illustrativt exempel avseende effekter pa agarfoérhallandena efter genomférandet av
Rekapitaliseringen i det fall att Utbyteserbjudandena accepteras till fullo samt (a) hela Kontantemissionen
tecknas kontant av stamaktiedgare i Eniro per avstamningsdagen som beraknas infalla den 28 juli 2017 med en
teckningsrelation om 3:1, alternativt (b) Bankerna tecknar Garantiemissionen och Kompletteringsemissionen fullt
ut med betalning genom kvittning av banklan.
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(a) Hela Kontantemissionen tecknas kontant av nuvarande dgare av stamaktier

Agarkategori Antal aktier (milj.) Kapital Roster

Stamaktiedgare i Eniro per avstamningsdagen 28 juli 2017 2120 46 % 50 %
Nuvarande preferensaktiedgare (stamaktier av serie A) 1290 28 % 31%
Nuvarande konvertibelinnehavare (stamaktier av serie A) 758 16 % 18 %
Bankerna (stamaktier av serie B) 484 10% 1%
Totalt 4 652 100 % 100 %

(b) Bankerna tecknar Garantiemissionen och Kompletteringsemissionen fullt ut med betalning genom
kvittning av banklan

Agarkategori Antal aktier (milj.) Kapital Roster
Stamaktiedgare i Eniro per avstamningsdagen 28 juli

2017 530 9% 18 %
Nuvarande preferensaktiedgare 1290 22 % 45%
Nuvarande konvertibelinnehavare 758 13% 26 %
Bankerna (stamaktier av serie B) 3174 55 % 11%
Totalt 5752 100 % 100 %

ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL) | 43



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Utbyteserbjudandena

Utbyteserbjudandena omfattar (i) ett Utbyteserbjudande till innehavare av Bolagets preferensaktier och (ii) ett
Utbyteserbjudande till innehavare av Bolagets konvertibler (2015/2020).

i Utbyteserbjudandet till innehavare av Bolagets preferensaktier omfattar ett erbjudande om att inlésa
dessa till ett belopp om 400 kronor® per preferensaktie, och ett erbjudande om teckning av stamaktier
av serie A till en teckningskurs om 0,31 kronor® per stamaktie dar betalning ska ske genom anvandning
av inlésenfordran. Harigenom erhaélls for varje preferensaktie minst 1 290'° nya stamaktier av serie A i
Bolaget. Endast hela antal stamaktier av serie A kommer att ges ut till innehavare av preferensaktier
som accepterar Preferensaktieerbjudandet. Om inlésenfordran inte racker till betalning av en hel
stamaktie av serie A i Preferensaktieerbjudandet bortfaller éverstigande belopp utan ersattning.

ii. Utbyteserbjudandet till innehavare av Bolagets konvertibler (2015/2020) omfattar ett erbjudande om att
teckna nyemitterade stamaktier av serie A till en teckningskurs om 0,31 kronor per stamaktie och
betala for dessa aktier genom kvittning av konvertibelfordran, varvid konvertiblerna asétts ett varde om
90 procent av nominellt belopp. Endast hela antal stamaktier av serie A kommer att ges ut till
innehavare av konvertibler som accepterar Konvertibelerbjudandet. Om konvertibelfordran inte racker
till betalning av en hel stamaktie av serie A i Konvertibelerbjudandet bortfaller dverstigande belopp utan
ersattning.

Villkor for fullféljande av Utbyteserbjudandena

Utbyteserbjudandena ar villkorade av att Utbyteserbjudandena accepteras av saval preferensaktiedgare som
tillsammans ager minst 95 procent av samtliga preferensaktier som innehavare av konvertibler som
sammantaget innehar minst 95 procent av utestadende nominellt konvertibelbelopp. Eniros styrelse kan, efter
godkannande av Bankerna, besluta att fullfdlja Utbyteserbjudandena aven vid Iagre anslutningsgrad.

Anmalningsperiod for Utbyteserbjudandena

Anmalningsperioden fér Utbyteserbjudandena borjar I6pa den 13 juni 2017. Utbyteserbjudandena kan
accepteras senast klockan 17.00 (CET) den 4 juli 2017. Anmalan for accept i Utbyteserbjudandena ar bindande.
Bolaget forbehaller sig ratten att férlanga anmalningsperioden for Utbyteserbjudandena. Om
anmalningsperioden forlangs kommer det offentliggéras genom pressmeddelande innan utgangen av
anmalningsperioden for Utbyteserbjudandena.

Anmalan om inlésen, teckning och betalning genom kvittning

Innehavare av preferensaktier i Eniro och innehavare av Bolagets konvertibler (2015/2020), vars preferensaktier
och/eller konvertibler ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som dnskar acceptera
Utbyteserbjudandena ska under perioden fran och med den 13 juni 2017 till och med den 4 juli 2017
underteckna och lamna in korrekt ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular till Pareto Securities.

Observera att direktregistrerade innehavare av preferensaktier som ar utldndska skattesubjekt och omfattas av
kupongskatt maste inbetala relevant kupongskattebelopp kontant till Pareto samtidigt som vid inlamnande av
accept. | det fallet att accepten inte atfoljs av kontant kupongskattebelopp kan accepten komma att ldAmnas utan
avseende. Se vidare avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

Fortryckt anmalningssedel och svarskuvert distribueras till samtliga innehavare av preferensaktier och
konvertibler (2015/2020) som &r direktregistrerade hos Euroclear per avstamningsdagen den 9 juni 2017. VP-
konto och aktuellt innehav framgar av den fortryckta anmalningssedeln. Innehavare bér sjalva kontrollera att de
fortryckta uppgifterna pa anmalningssedeln ar korrekta.

8 Inlésenvardet respektive foretradesratten vid likvidation uppgar enligt bolagsordningen till 480 kronor plus sé kallat innestadende belopp
berédknat pa ej utbetald preferensaktieutdelning sedan 30 april 2017.

9 Teckningskursen om 0,31 kronor har faststéllts mot bakgrund av den volymvéagda genomsnittliga kursen fér varje handelsdag under
perioden 20 mars till och med 31 mars 2017 for Bolagets stamaktie.

0 P& grund av att 400 kronor inte &r jamnt delbart med 0,31 kronor och att aktier maste tillfullo betalas genom inlésenfordran kan ett
stérre antal preferensaktier som innehas av en enskild tecknare ge ytterligare stamaktier.
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Blank anmalningssedel for Utbyteserbjudandena samt detta Prospekt kan under teckningsperioden erhallas fran
Pareto per telefon +46 8 402 51 40, eller i elektroniskt format pa Paretos hemsida
(www.paretosec.com/corp/2017g2eniro) och pa Eniros hemsida (www.enirogroup.com)

Ifylld anmalningssedel ska vara Pareto tillhanda pa nedanstaende adress, fax eller e-post senast den 4 juli 2017,
klockan 17.00 (CET):

Pareto Securities AB

Issuer Service/Eniro

Box 7415

103 91 Stockholm

BesoOksadress: Berzelii Park 9, Stockholm

Telefon: +46 8 402 51 40

Fax: +46 8 402 51 41

E-post: issueservice.se@paretosec.com (inskannad anmalningssedel)

| forkommande fall dar inbetalning av kupongskatt ska atfolja accepten, vanligen kontakta Pareto for vidare
anvisningar om hur inbetalning ska ske.

Anmalningssedeln maste Iamnas in, insdndas via e-post, faxas eller sdndas med post i god tid fére utgangen av
anmalningsperioden for att kunna vara Pareto tillhanda senast 4 juli 2017, klockan 17.00 (CET). Observera att
anmalan ar bindande och att inga andringar eller tillagg far goras i fortryckt text pa anmalningssedeln.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan, liksom anmalningssedel som inte atféljs av erforderliga
identitets- och behdrighetshandlingar, komma att ldAmnas utan avseende. Endast en anmalningssedel per
tecknare kommer att beaktas.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH/ELLER KONVERTIBLER

Innehavare av Eniros preferensaktier och/eller konvertibler vars innehav ar férvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare kommer inte att erhalla fortryckt anmalningssedel utan ska lamna anmalan om inlésen, teckning
och betalning genom kvittning via sin forvaltare enligt instruktioner fran férvaltaren.

Observera att innehavare av preferensaktier som ar utlandska skattesubjekt kan komma att omfattas av
kupongskatt. Sddana innehavare ombeds kontakta sina respektive forvaltare for att tillse att korrekt
kupongskattebelopp innehalls och betalas av forvaltaren. Se vidare avsnittet ”Skattefragor i Sverige”.

PANTSATTA INNEHAV

For det fall preferensaktier eller konvertibler ar pantsatta maste saval agaren som panthavaren underteckna
anmalningssedeln och bekrafta att pantratten upphdr om Utbyteserbjudandena fullféljs. Pantratten maste
saledes vara avregistrerad i VPC-systemet avseende berdrda preferensaktier och/eller konvertibler i Bolaget nar
preferensaktierna l6ses in mot inldsenlikviden respektive nar konvertibelinnehavares fordran kvittas mot
stamaktier av serie A i Eniro.

RATT TILL FORLANGNING AV UTBYTESERBJUDANDENA

Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden for Utbyteserbjudandena och i samband darmed
aven foreskriva att villkoren for fullféljande av Utbyteserbjudandena, helt eller delvis, ska gélla aven under saddan
forlangning av anmalningsperioden. Eniro férbehaller sig vidare ratten att senarelagga tidpunkten for registrering
av stamaktier av serie A inom ramen for Utbyteserbjudandena. En sadan forlangning av anmalningsperioden
eller senarelaggning av tidpunkten for registrering av stamaktier av serie A inom ramen for Utbyteserbjudandena
kommer att meddelas genom pressmeddelande innan utgangen av anmalningsperioden for
Utbyteserbjudandena respektive innan tidpunkten for registrering av stamaktier av serie A inom ramen for
Utbyteserbjudandena.

Bekraftelse av accept

Efter att korrekt och fullstandigt ifylld anmalningssedel har mottagits och registrerats av Pareto kommer
konvertibler och preferensaktier att dverforas till ett for varje direktregistrerad agare nydppnat, sparrat VP-konto
(sa kallat apportkonto) i &garens namn. | samband darmed erhaller innehavare av preferensaktier och/eller
konvertibler en avi (VP-avi) fran Euroclear som utvisar antalet preferensaktier eller konvertibler som utbokats
fran det ursprungliga VP-kontot. VP-avi som visar insattningen pa det nydppnade, sparrade, VP-kontot skickas
inte ut.
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Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker redovisning genom respektive forvaltare.

Betalning
UTBYTESERBJUDANDET TILL INNEHAVARE AV BOLAGETS PREFERENSAKTIER

Som betalning fér nyemitterade stamaktier inom ramen for Preferensaktieerbjudandet ska kvittning ske mot
aktietecknares inlésenfordran for inlosta preferensaktier. Varje inlost preferensaktie berattigar till ett
inlésenbelopp om 400 kronor. Teckningskursen ska uppga till 0,31 kronor per stamaktie av serie A. Endast hela
antal stamaktier av serie A kommer att ges ut till innehavare av preferensaktier som accepterar
Preferensaktieerbjudandet. Om inldsenfordran inte racker till teckning av en hel stamaktie av serie A i
Preferensaktieerbjudandet bortfaller éverstigande belopp utan ersattning.

UTBYTESERBJUDANDET TILL INNEHAVARE AV BOLAGETS KONVERTIBLER (2015/2020)

Som betalning for nyemitterade stamaktier inom ramen for Konvertibelerbjudandet ska kvittning ske mot
aktietecknares lanefordran pa Bolaget, varvid lanefordran ska asattas ett varde motsvarande 90 procent av dess
nominella belopp (det vill sdga exklusive upplupen ranta). Teckningskursen ska uppga till 0,31 kronor per
stamaktie av serie A. Endast hela antal stamaktier av serie A kommer att ges ut till innehavare av konvertibler
som accepterar Konvertibelerbjudandet. Om konvertibelfordran inte racker till tecknandet av en hel stamaktie av
serie A i Konvertibelerbjudandet bortfaller 6verstigande belopp utan ersattning.

Teckningskurs

Teckningskursen i Utbyteserbjudandena ar 0,31 kronor per stamaktie av serie A. Teckningskursen i
Utbyteserbjudandena har faststallts mot bakgrund av den volymvagda genomsnittskursen for varje handelsdag
under perioden 20 mars till och med 31 mars 2017 for Eniros stamaktie enligt Nasdaq Stockholm AB:s officiella
kurslista.

Courtage

Courtage utgar e;j.

Offentliggoérande av utfall i Utbyteserbjudandena

Utfallet av Utbyteserbjudandena beraknas offentliggdéras genom pressmeddelande nar villkoren for
Utbyteserbjudandena har uppfyllts, nar Eniro annars beslutat att fullfélja Utbyteserbjudandena, eller nar Eniro har
beslutat att avbryta Utbyteserbjudandena pa grund av bristande uppfyllelse av villkoren for Utbyteserbjudandena.
Utfallet av Utbyteserbjudandena beraknas offentliggéras omkring den 6 juli 2017.

Leverans av aktier

Under perioden fran det att Utbyteserbjudandena har fullféljts till dess att stamaktier av serie A registreras hos
Bolagsverket och bokas in pa investerares VP-konto kommer investerare som deltar i Utbyteserbjudandena att
erhalla ett interimsinstrument i form av en BTA (Betald Tecknad Aktie). Leverans av stamaktier av serie A
kommer att ske nar registrering av kvittningsemissionen i samband med Utbyteserbjudandena har skett hos
Bolagsverket. Efter att kvittning mot inlésenfordran for inlosta preferensaktier och/eller kvittning mot
konvertibelinnehavares fordran pa Bolaget har genomférts som betalning fér tecknade stamaktier av serie A i
Utbyteserbjudandena kommer Euroclear att sénda ut en avi som bekréftelse pa att BTA har bokats in pa
investerares VP-konto. De nytecknade stamaktierna av serie A kommer att vara bokférda som BTA pa VP-kontot
till dess att de nyemitterade stamaktierna av serie A har registrerats hos Bolagsverket.

Handel med BTA beréknas ske pa Nasdaqg Stockholm under perioden fran och med den 7 juli 2017 till och med
den 26 juli 2017. Pareto och andra vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling
och forsaljning av BTA. ISIN-koden fér BTA ar SE0009994833.

Innehav av BTA medfdr inte nagon primar foretradesratt fér innehavaren vid nyemission i Bolaget.
Omvandlingen av BTA till stamaktier av serie A beraknas ske forst efter avstamningsdagen i den planerade
Kontantemissionen, vilken for nérvarande beraknas infalla den 28 juli 2017. Nar de nyemitterade stamaktierna av
serie A registrerats hos Bolagsverket kommer BTA omvandias till stamaktier av serie A utan sarskild avisering
fran Euroclear.
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Ratt till utdelning

De stamaktier av serie A som emitteras i Utbyteserbjudandena berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna inforts i Eniros aktiebok.

Fragor angaende Utbyteserbjudandena

Fragor rérande Utbyteserbjudandena kan stéllas till Pareto pa telefon +46 8 402 51 40 eller e-post
issueservice.se@paretosec.com. Information finns aven tillganglig pa Eniros och Paretos hemsidor
(www.enirogroup.com respektive www.paretosec.com/corp/2017q2eniro).

Ovrig information

Eniros stamaktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat
nyemissionerna i samband med Utbyteserbjudandena kommer aven de nyemitterade stamaktierna av serie A att
handlas pa Nasdaqg Stockholm. Férsta dag for handel berdknas vara omkring den 1 augusti 2017.
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MARKNADSOVERSIKT

Informationen i detta Prospekt rérande marknadens storlek, tillvéxt, évriga karaktédrsdrag och Eniros
marknadsposition i férhallande till sina konkurrenter utgér Bolagets allmdnna bedémning baserad bade pa
interna och externa kéllor. Dessa kéllor bestar bland annat av information fréan oberoende kéllor och
marknadsrapporter fran till exempel IRM, IAB Europe och Zenith. Uppgifter och bedémningar som ldmnas i detta
avsnitt utgdr, om inte annat anges, Bolagets egna bedémningar och uppskattningar. Eniro har strévat efter att
anvénda den senaste tillgéngliga informationen frén relevanta kéllor. Denna information bestar bland annat av
viss information inhdmtad fran tredje man. Denna information har atergivits exakt och — savitt Bolaget kan kdnna
till och férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man — har
inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Aven om Bolaget anser att dessa kéllor &r tillférlitliga har ingen oberoende verifiering av informationen gjorts,
varfor riktigheten och fullsténdigheten inte kan garanteras. Lasare av detta Prospekt bér &ven ta hénsyn till att de
prognoser och de framatriktade uttalanden som anges i detta avsnitt inte utgér garantier for framtida utfall och
faktiska hdndelser och att omsténdigheter kan komma att avvika vésentligt fran nuvarande forvéntningar. Viss
information i detta avsnitt har sammanstélits av Eniro, i somliga fall baserat péa olika antaganden. Pa grund av
detta bor lasaren beakta att marknadsstatistik som presenteras i detta Prospekt &r oséker och inga garantier kan
ldmnas om dess riktighet eller fullsténdighet.

Introduktion

Eniro verkar pa den europeiska marknaden for digital marknadsféring. Nagra av de, enligt Bolaget, viktigaste
karaktarsdragen hos denna marknad ar beskrivna nedan och férklaras darefter mer ingéende i féljande delar av
detta avsnitt.

o Digital marknadsféring utgjorde under 2016 cirka 35 procent av de totala utgifterna for
marknadsforing i Europa, motsvarande 367 miljarder kronor."!

e  Konkurrensen pa marknaden ar fragmenterad och innehaller sa val sma lokala aktdrer som stora
internationella aktérer.

e  Marknadsféringsindustrin genomgar ett tydligt generationsskifte dar traditionella
marknadsfoéringsmedier byts ut mot nya digitala alternativ. Digitalisering ar den trend som har
storst inverkan pa marknadens storlek och aktérer.'?

Den europeiska marknaden for digital marknadsforing

Under 2016 utgjorde digital marknadsféring cirka 35 procent av de totala marknadsféringsutgifterna i Europa,
motsvarande 367 miljarder kronor. Sedan 2007 har marknaden upplevt en genomsnittlig arlig tillvaxt ("CAGR”)
om drygt 13 procent. Den starka marknadstillvaxten har medfért att digital marknadsféring utgjort en allt storre
del av de totala marknadsféringsutgifterna, vilket blev sarskilt tydligt under 2015 da utgifterna fér marknadsféring
via digitala kanaler for forsta gangen dverskred utgifterna for marknadsféring via TV. | och med detta blev digital
marknadsforing den enskilt stdrsta marknadsféringskategorin pa den europeiska reklam och
marknadsféringsmarknaden. ' Mellan 2016 och 2019 férvantas den europeiska marknaden uppvisa en CAGR
om 8,6 procent och uppga till omkring 470 miljarder kronor.'

"' |AB Europe, AdEx Benchmark Report 2015.
12 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
'3 |AB Europe, AdEx Benchmark Report 2015.
14 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
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Den europeiska marknaden for digital marknadsféring 2015-2019E
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Kaélla: Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.

DEN SVENSKA MARKNADEN - ENIROS STORSTA MARKNAD

Sammantaget vaxte totala medieinvesteringar i Sverige under 2016 med 6,0 procent jamfort med 2015. Under
2017 forvantas denna utveckling fortsatta, om an i en nagon langsammare takt om 5,2 procent jamfért med

2016."%

| Skandinavien utgor digital marknadsféring generellt en storre del av den totala marknadsféringsmarknaden
jamfort med andra lander och uppvisar en hogre mognadsgrad. Under 2017 férvantas digitala medier utgora
cirka halften av den totala svenska mediemarknaden och likt resten av Europa praglas aven den svenska
marknaden av en tydlig forflyttning fran analoga till digitala medier.'®

Trots den hdogre mognadsgraden i Skandinavien ar tillvaxttakten inom internetkategorin i Sverige fortsatt hog
med en tillvaxt pa omkring 21 procent under 2016 jamfért med 2015."7 18 Tillvaxten i Sverige under 2016
Overskred darmed tillvaxten i Europa under motsvarande period, vilken uppgick till omkring 11 procent.
Tillvaxttakten i Sverige ar dartill markant hogre 4n den europeiska tillvaxten pa arsbasis under senare ar."® 20
Tillvaxttakten ar hdgst inom mobil marknadsféring, sdkordsmarknadsféring, bannerannonsering och webb-tv.
Mellan 2016 och 2019 forvantas tillvaxten inom digitala medier fortsatta och uppvisa en CAGR om 15,7
procent.?! Samtidigt som marknaden visar stark tillvaxt 6kar &ven utbudet av tjénster och platser dar féretag och
organisationer kan exponera sig.

Tryckt katalogannonsering har sedan 2014 sett en tydlig nedatgaende trend med minskad omséattning om cirka
30 procent per ar (-29,6 procent under 2015 och -33,4 procent under 2016). Denna trend forvantas fortsatta och
under 2017 forvantas tappet uppga till 30,0 procent jamfért med 2016.22

'S |IRM, Reviderad reklam- och medieprognos 2017.

'6 IRM, Reviderad reklam- och medieprognos 2017.

7 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
'8 IRM, Reviderad reklam- och medieprognos 2017.

9 |AB Europe, AdEx Benchmark Report 2015.

20 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
21 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
2 IRM, Reviderad reklam- och medieprognos 2017.
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Den svenska marknaden for digital marknadsféring, 2015-2019E
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Kaélla: Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.

Konkurrenssituation

Eniros affar bygger pa att tillhandahalla relevant och anvandbar information fér anvandare och samtidigt
tillhandahalla trafik som genererar transaktioner for dess annonsoérer. Dessa tva delar hanger ihop och darmed
konkurrerar Eniro pa tva satt. Eniro konkurrerar dels om trafik till sina kanaler att leda till sina annonsérer. Dartill
konkurrerar Eniro med andra marknadsféringskonsulter och mediabolag om uppdrag fran annonsérer.

Marknaden for digital marknadsforing ar en fragmenterad marknad med ett stort antal konkurrenter och Eniro
moter saval indirekt som direkt konkurrens. P4 marknaden kan aktorer samtidigt vara bade konkurrenter och
samarbetspartners da manga aktorer ofta nyttjar varandras kanaler for att skapa webbtrafik till de egna
webbplatserna eller annonserna.

Direkta konkurrenter ar lokala aktorer som Hitta.se i Sverige och Opplysningen 1881 i Norge. Internationella
konkurrenter utgdrs av bland annat Facebook, Google och Bing. De tva sistnamnda ar dven exempel pa aktorer
som utgdr konkurrenter sa val som samarbetspartners d4 manga kunder ofta inleder sin s6kning pa dessa
sOkmotorer for att sedan slussas vidare till Eniro.

Eniro upplever att stora globala aktérer s& som Google och Facebook tar allt stérre marknadsandelar inom digital
marknadsforing. Eniro ser ddremot inte dessa primart som konkurrenter, utan har lyckats etablera
samarbetsrelationer med dessa stdrre annonseringsforetag och ser ytterligare samarbetsmdjligheter i framtiden
pa grund av tva anledningar. Bolaget beddémer for det forsta att dessa storre aktorer ofta saknar lokal narvaro
och kunskap, vilket enligt Eniros uppfattning behdvs for att attrahera sma och medelstora annonsérer pa de
lokala marknaderna. Denna lokala kompetens har Eniro. Bolaget beddmer for det andra att sma och medelstora
annonsorer oftast inte har de interna resurser eller den kunskap som kravs for att utveckla sin digitala
marknadsforingsstrategi och anvanda sig av tjanster erbjudna av stérre annonseringsféretag. Eniro blir darfor,
genom att verka som en lank mellan sma och medelstora féretag och stérre globala annonseringsféretag, en
naturlig samarbetspartner for bade stdrre annonsféretag och smé och medelstora annonsérer i utvecklingen och
genomforandet av deras digitala marknadsforingsstrategi.

Marknadens trender och drivkrafter

Avsnittet nedan behandlar de trender och drivkrafter som Eniro har identifierat och bedémer vara av stor
betydelse for marknadens fortsatta utveckling.

KONVERTERING FRAN ANALOG TILL DIGITAL MARKNADSFORING

For varje ar sker en storre andel av all marknadsféring genom digitala kanaler. Mellan 2016 och 2019 férvantas
marknadsandelen for internetbaserad marknadsforing 6ka fran cirka 54 procent till cirka 69 procent i Sverige.
Denna expansion av digitala kanaler sker framférallt pa bekostnad av marknadsféring i tryckta medier sa som
tidningar, tidskrifter och direktreklam samt TV-marknadsféring.?

2 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
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MATBARA EFFEKTER SKAPAR TRANSPARENT PRISBILD

Digitaliseringen har magjliggjort mer precisa matningar av marknadsforingens effekter genom att mata antalet
besoOkare pa en hemsida eller antal annonsklick. Detta underlattar for kunder vid utvardering av
marknadsforingskanaler och det skapar en mer transparent prisbild. Férhallandet mellan pris och effekt blir
darmed mer sammanhangande an vad det varit i traditionell annonsering via till exempel printmedia.

GRANSERNA MELLAN KONKURRENTER OCH SAMARBETSPARTNERS SUDDAS UT

Den digitala utvecklingen har fért med sig att manga bolag, inklusive Eniro, vid sidan av de egna kanalerna
ocksa erbjuder annonsering hos konkurrenter. Nagot som innebar att konkurrenterna aven blir
samarbetspartners. For kunderna innebar det att de syns hos internationella aktdérer som Google, Facebook och
sokmotorer som Bing, aven nar det galler deras lokala erbjudande och exponering. Mindre aktorer som Eniro
kan darmed erbjuda sina kunder att synas aven pa dessa plattformar. Darfor blir Eniro, med sin lokala inriktning,
bade en konkurrent och samarbetspartner till stérre internationella aktorer.

MOBILA KANALER BLIR ALLT VIKTIGARE

Aven bland digitala kanaler sker det markanta skiften mellan val av marknadsféringskanal, dar mobiler och
tablets kontinuerligt far en allt mer central roll. Mellan 2016 och 2019 férvantas mobila kanaler 6ka sin andel av
totala utgifterna for online-marknadsféring fran cirka 29 procent till cirka 47 procent i Sverige. Denna trend
forvantas sannolikt fortsatta pragla marknaden under kommande ar.?*

2 Zenith, Advertising Expenditure Forecasts March 2017.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Eniro i korthet

Eniros karnverksamhet, Lokalt SOk, vilar pa tva hdrnstenar. Den ena hornstenen ar anvandare som anvander
Eniros tjanster for att hitta och komma i kontakt med féretag, personer och adresser/platser och all den trafik de
genererar for att skapa varde hos den andra delen, Bolagets kunder. Anvandarna kommer in via tre delar, s6k
efter personer, sok pa kartor respektive sok efter foretag. De tre delarna har ungefar lika fordelning i
trafikgenerering.

Den andra hérnstenen ar Bolagets féretag som betalar for att utnyttja Eniros tjanster for komma ut digitalt och
hitta sina kunder. Eniros digitala tjdnster ar under utveckling till att inkludera flera digitala erbjudanden for
marknadsforing, som t.ex. Google och Facebook, i syfte att majliggdra for Eniros kunder att fa stérre
valméjligheter och effekt pa sina digitala marknadsféringsinvesteringar.

Eniro har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen. Sverige ar det stdrsta marknadsomradet
och stod under 2016 for 41 procent av Koncernens intakter. Digitalt sk, som inkluderar intaktskategorierna
Desktop/Mobilt s6k och Kompletterande digitala marknadsforingsprodukter, ar Eniros storsta rérelsesegment och
utgjorde 74 procent av Koncernens rorelseintakter under 2016.

Viktiga historiska handelser

2000
e  Eniro AB bildas genom avknoppning fran Telia och Bolaget noteras pa OM Stockholmsbérsens
O-lista.
e Verksamheter i Ryssland och Tyskland férvarvas.
e  Eniro blir, i samarbete med Ericsson och Telia, den forsta leverantéren som erbjuder MPS (mobila
positioneringstjanster).
e  Eniro blir Sveriges storsta internetreklamaktor.
2003
o  Foretaget Respons, med den svenska nummerupplysningen 118 118 och ett antal
nummerupplysningstjanster i Finland, férvarvas.
2004
e  Strategiskt beslut fattas att fokusera verksamheten till de skandinaviska landerna, Finland och
Polen.
2005
e Findexa, det ledande norska sokforetaget, forvarvas.
e  Eniro avyttrar all verksamhet i Ryssland.
2006
e  Soktjansten for foretag Proff etableras i Norge.
2007
e Den ledande danska soktjansten Krak férvarvas och den tyska verksamheten avyttras.
2008

e Ny strategi: Fran Printberoende till Onlineméjligheter.

e  Eniro forvarvar Sentraali med contact center-verksamhet i Finland.
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2009

e  Eniro genomfor en fulltecknad nyemission med foretradesratt for befintliga aktieagare om totalt
cirka 2,5 miljarder kronor.

e Nya saljkoncept — sokmojligheter, visibility och leads.

2010
e  Eniro genomfdr en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare om totalt cirka 2,5
miljarder kronor.
e  Print- och onlineverksamheter i Finland avyttras eller 1aggs ner.
e  Produktstk och andra tjanster lanseras pa nya tekniska plattformar.
2011
e  Samarbete med Google inleds.
e De Gule Sider forvarvas.
2012
e  Eniro avyttrar Inform och Scandinavia Online A/S i Danmark.
e  Eniro emitterar 1 000 000 preferensaktier for 400 miljoner kronor.
e  Eniro Danmark starker sin position och sitt natverkserbjudande for sponsrade lankar genom att
forvarva Open AdExchange.
2013
e Ny langsiktig finansiering tecknas med samtliga sex banker i Eniros bankkonsortium.
e  Samgaende med 1888 i Norge.
2014
e  Eniro avyttrar Scandinavia Online AS och InTouch i Norge, Krak Markedsdata i Danmark samt
Bloggerfy i Sverige.
e  Eniro offentliggor att Bolagets finansiella rapporter for fjarde kvartalet 2013 fram till och med andra
kvartalet 2014 innehaller periodiseringsfel.
e  Eniro polisanmaler den tidigare verkstallande direktdren Johan Lindgren pa grund av felaktigheter i
Bolagets finansiella rapporter for fjarde kvartalet 2013 fram till och med andra kvartalet 2014.
2015

e Den extra bolagsstamman godkanner ett forslag till beslut om en garanterad nyemission av
stamaktier med foretradesratt och en konvertibelemission. | samband med emissionerna
omférhandlas laneavtalet med bankkonsortiet. Det omférhandlade laneavtalet tradde i kraft den
24 april.

e  Arsstamman beslutar att inte Idmna ansvarsfrihet fér den tidigare verkstéllande direktéren
Johan Lindgren avseende réakenskapsaret 2014.

e  Foretradesemission Overtecknas med 97 procents stdd av teckningsratter.

e Disciplinnamnden vid Nasdaq Stockholm meddelar att Eniro asidosatt vissa punkter i borsens
regelverk. Vite om tre arsavgifter utgar i straffavgift.

o Verksamheten 118 118 koncentreras till Norrkdping och kontoret i Kristianstad avvecklas.

e En ny nordisk séljorganisation presenteras som ska mojliggéra snabbare och effektivare
produktutveckling och darmed ett annu starkare kunderbjudande.

e En extra bolagsstdmma beslutar i enlighet med styrelsens forslag att godkanna att bolaget ingar
en Overenskommelse med den tidigare verkstéllande direktdren Johan Lindgren.
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2016

e  Det blir mojligt for Eniros kunder att annonsera pa Facebook med koppling till sokdata fran
eniro.se.

e  Eniro far férnyat fortroende som Google Premium partner i Sverige, Norge, Danmark och Polen,
vilket innebar ett strategiskt samarbete med Google.

e  Eniro far en helt ny styrelse om fyra ledaméter. Bjorn Bjornsson valdes till ny ordférande.
Joachim Berner, Orjan Frid och Ola Salmén valdes till nya styrelseledaméter.

e  Styrelsen fér Eniro utser styrelseledamoten Orjan Frid till ny verkstéllande direktor och
koncernchef for Eniro. Styrelsen gor beddmningen att ett nytt ledarskap ar nédvandigt for att
framgangsrikt kunna genomféra det férandringsprogram man ser framfor sig.

e  Styrelsen och ledningen pabdrjar arbetet med en total 6versyn av affarsmodell, koncern- och
kapitalstruktur. Férhandlingar med bankkonsortiet inleds for att komma till ratta med Bolagets
ohallbara kapitalstruktur.

e Lanseringen av den uppdaterade Eniroappen, som gor det méjligt att med mobilen i handen fa en
oversikt 6ver omradet man befinner sig i.

e  Eniro inleder ett samarbete med den globala stadsguiden Yelp kring omdémen &ver restauranger.

e  Eniro AB ingar en éverenskommelse med Bolagets langivare, ett bankkonsortium om sex banker,
som innebar anstand med amorteringar och nyckeltalsvillkor pa Bolagets banklan. Under perioden
for detta sa kallade stand still-avtal fortsatter forhandlingar om Bolagets lanevillkor och dvrig
kapitalstruktur.

2017

e Det stand still-avtal som Eniro ingick med sina langivare i december 2016 forlangs till slutet av
mars 2017.

e  Eniro offentliggér den 3 april 2017 en plan for Rekapitalisering som utarbetats i ndra samarbete
med Bolagets langivare. Eniro offentliggdr den 12 april 2017 att Bankerna har godkant Eniros plan
for Rekapitaliseringen.

e  Arsstamman den 7 juni 2017 godkanner styrelsens forslag for att genomféra Rekapitaliseringen.
Vision, affarsidé & varderingar

VISION: SYMBOLEN FOR LOKALA UPPTACKTER

Eniros vision ar att vara symbolen for lokala upptackter. Eniro vill inte bara erbjuda sina anvandare mgjligheten
att hitta det de s6ker, utan aven mdgjligheten att bli inspirerad till att gdra nya upptackter. Visionen handlar om att
bli den naturliga tjansten att ga till nar man vill ha hjalp att utforska eller upptacka lokala féretagare.

SYFTE: ENIRO BIDRAR TILL LEVANDE NAROMRADEN

Eniro har gjort skillnad i samhéllet i dver 100 ar. Fran att katalogerna kom har Eniro hjalpt sma och medelstora
foretag att finnas kvar och utvecklas. 99,8 procent av Sveriges foretag ar sma eller medelstora®® — Eniros syfte ar
att bidra till dessa och med det halla naromraden levande. 100 ar senare fortsatter Eniro att hjalpa manniskor att
hitta foretag och foretag att hitta kunder, idag genom dator, surfplatta, smartphones och smarta klockor.

ANVANDARLOFTE: DE BASTA LOKALA UPPTACKTERNA, ALLTID TILL HANDS

Eniros anvandarléfte ar vad Bolaget lovar att skapa till sina anvandare. Detta l6fte — de bésta lokala
upptackterna, alltid till hands — staller Eniro pa en stark grund som utgdrs av Bolagets anvandarfundament.
Eniros tre fundament ar:

e Anvéndarupplevelsen i fokus: Eniros tjanster ska utformas utifran ett anvandarperspektiv. Vilka behov
har, och vilken upplevelse s6ker anvandarna nar de besdker Eniros tjanster?

25 Statistiska Centralbyran, Foretagsdatabasen. Uppdaterad december 2016. Sméa och medelstora féretag definieras i detta
sammanhang som foretag med farre an 200 anstallda.
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e Engagerade I6sningar fér Lokalt S6k: En s6kning pa en kategori racker inte. Anvandarna vill ha mer.
De vill ha engagerade I6sningar som inspirerar och hjalper dem att upptécka nya lokala pérlor.

e Det bésta lokala innehallet. Eniros unika fordel &r den stora kontakt Bolaget har med Sveriges foretag,
stora som sma. Genom det arbetet och den kraft Eniro Iagger ner pa sitt innehall skapas en unik lokal
databas.

KUNDLOFTE: ENIRO GOR DET ENKELT ATT LYCKAS MED DIGITAL MARKNADSFORING

Eniros kundlofte ar vad Bolaget lovar sina kunder. Detta 16fte — att Eniro gor det enkelt att lyckas med digital
marknadsforing — staller Eniro pa en stark grund som utgérs av Bolagets kundfundament. Eniros tre fundament
ar:

e Enkla marknadsféringsprodukter: Eniros produkter ska vara enkla att forsta. Hjalpsamhet och enkelhet
ar nyckeln.

o Fitt flexibelt erbjudande for att hantera kundens hela digitala nérvaro: Eniros kunder har ett stort behov
av att i en digital varld fa verktyg och hjalp for att stérka och bygga relationer lokalt i sitt ndromrade.

e Pélitlig radgivning inom digital marknadsféring: | en snabbroérlig och digital omvarld behéver kunderna
nya satt att fa hjalp och stdd.

Eniro har tre vardeord som genomsyrar hela organisationen:

e  Engagerande innebar att Eniro har en anvandarupplevelse och ett innehall som engagerar
anvandarna. Eniros attityd mot kollegor och kunder ar engagerande och involverande.

e  Palitlig innebar att Eniros innehall &r komplett och korrekt. Eniro ar ett trovardigt foretag och dess
kunder kan lita pa Eniro. Eniro haller vad de lovar.

e  Hjalpsam innebar att Eniros tjanster ar latta att anvanda och hjalper Bolagets anvandare att soka och
upptécka lokalt. Eniro gor sitt basta for att hjalpa sina kunder och staller upp fér varandra.

Eniros intaktskategorier

Eniros intaktskategorier ar indelade i Desktop/Mobilt sok, Kompletterande digitala marknadsféringsprodukter,
Voice och Print. Intéktskategorierna Desktop/Mobilt sk och Kompletterande digitala marknadsféringsprodukter
utgor tillsammans Digitalt sok.

DIGITALT SOK

Digitalt sok innehaller intéktskategorierna Desktop/Mobilt sk och Kompletterande digitala
marknadsforingsprodukter. Eniros tjanster fér Desktop/Mobilt sok tillhdr de mest besdkta sajterna pa respektive
marknad, det vill saga eniro.se, gulesider.no, krak.dk, dgs.dk och panoramafirm.pl samt de tre mobilapparna
Eniros app for lokalt sok, Eniro Navigation och Eniro Pa Sjon. Dartill tillkommer Eniros sajter for
foretagsinformation proff.se, proff.no samt proff.dk. Eniros annonsérer betalar for ranking och profilering i
trafflistorna i Eniros tjanster. En hogre placering i tréfflistan och battre profilering genererar storre
uppmarksamhet och fler klick och samtal fran anvandarna som i slutdndan kan bli annonsérernas kunder. Inom
Kompletterande digitala marknadsféringsprodukter erbjuder Eniro annonseringslosningar via
tredjepartsleverantérer som Google och Bing samt displayannonsering via externa natverk. Genom att erbjuda
dessa produkter som komplement till Eniros traditionella soktjanster, kan Bolaget hjalpa sina kunder att optimera
sin sdkbarhet och digitala narvaro genom exempelvis s6kmotoroptimering, sokords- och bannerannonsering.
Eniros nya erbjudande som har utvecklats i samband med framtagandet av den nya affarsmodellen innebar dven
att tredjepartsprodukter saljs i paket tillsammans med Bolagets produkter snarare an som komplement. Historiskt
har det varit fallet att Eniros produkter och tredjepartsprodukter har salts separat och skiftet mot det nya
produkterbjudandet innebar i Bolagets mening en forbattring och ett mer attraktivt erbjudande.

Under slutet av 2016 ingick Eniro ett samarbete med amerikanska Yext som &r specialiserat pa hantering av
platsdata. Samarbetet innebéar att Eniros kunder fér tillgang till Yexts teknologi, nagot som goér det mgjligt att

realtidshantera data i digitala kanaler for att pa sa vis kunna engagera konsumenter att 6ka sin forsaljning.

Tjansten "Narvarokollen” ar ett resultat av samarbetet med Yext. Eniro Narvarokoll ar en integrerad plattform for
platsdata som gor det |attare att gdra uppdateringar pa sociala medier sd&som exempelvis Facebook, Instagram,
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Twitter och Google+. Narvarokollen gor det méjligt for Eniros kunder att ta kontroll dver sin verksamhets
uppgifter pa internet. Inledningsvis kan ett féretag med hjélp av Narvarokollen se hur uppgifterna om den egna
verksamheten ser ut pa natet. Som ofta ar fallet varierar informationen kraftigt, fel adress eller gamla
telefonnummer ar mer regel an undantag. Narvarokollen gor det enkelt att skaffa en 6verblick och att enkelt, via
en enda inmatning hos Eniro korrigera informationen i samtliga kanaler. Darefter kan man med Narvarokollen
enkelt andra uppgifter i samtliga kanaler, till exempel vid tillfalliga andringar i dppettider infér en storhelg,
samtidigt och med minimal anstréangning.

Finansiell utveckling under 2016%°

Intakterna inom Digitalt s6k uppgick under 2016 till 1 459 miljoner kronor jamfért med 1 768 miljoner kronor
under 2015. Under 2016 stod Digitalt sk for 74 procent av Eniros totala intakter, jamfért med 73 procent under
2015.

Verksamhetens utveckling under 2016

Under aret har Eniro arbetat fram en ny strategi och affarsmodell som innebéar att Eniro ska ga fran att erbjuda
exponering huvudsakligen i sina egna kanaler till att arbeta med kundens narvaro i samtliga digitala kanaler.
Genom att erbjuda partnerprodukter som ett komplement till Eniros traditionella s6ktjanster kan man hjalpa
kunden att optimera sin digitala marknadsféring genom exempelvis sponsrade lankar, sékmotoroptimering och
displayannonsering. Malet ar att bli de sma och medelstora féretagens marknadsféringspartner. Den nya
affarsmodellen innebar att Eniros erbjudande ar abonnemangsbaserat.

VOICE

Inom Voice erbjuder Eniro nummerupplysning via samtal och SMS samt viss contact-center-verksamhet. |
Sverige ar Eniro enligt bolagets uppfattning marknadsledande med tjansten 118 118. Utdver detta hanteras
inkommande samtal pa uppdrag av andra foretag. | Finland har Eniro férutom tjansten 0100100 &ven en contact-
center-verksamhet som hanterar telefonvéxel och kundservice pa entreprenad at kunder. | Norge ar Eniro
majoritetsagare i Nummeropplysningen 1880 AS (tjansterna 1880 samt 1888).

Finansiell utveckling under 2016%"

De totala intakterna for Voice minskade under 2016 till 370 miljoner kronor jamfért med 460 miljoner kronor
under 2015 och utgjorde 19 procent av Eniros totala intakter, vilket var samma andel som under 2015.

Verksamhetens utveckling under 2016

Marknadsvolymerna for nummerupplysningstjanster fortsatte att minska till foljd av 6kad digitalisering, men Voice
har under 2016 fortsatt att framgangsrikt optimera verksamheten. Contact center-verksamheten vaxer och
kompenserar delvis nedgangen inom nummerupplysning.

PRINT

Eniro har av I6nsamhetsskal beslutat att upphéra med utgivningen av tryckta kataloger under forsta halvaret
2017. De sista katalogerna kommer att ges ut innan sommaren varefter printverksamheten upphor.
Annonsmarknaden for tryckta kataloger minskar stadigt. Eniro har erbjudit annonsering i lokala tryckta kataloger i
Sverige, Norge och Danmark under de lokalt valkdnda varumarkena Din Del i Sverige, Ditt Distrikt i Norge samt
Mostrup och Den Rade Lokalbog i Danmark.

Finansiell utveckling under 2016

Intakterna inom Print minskade under 2016 och uppgick till 138 miljoner kronor jamfért med 210 miljoner kronor
under 2015 och utgjorde drygt 7 procent av Eniros totala intakter, vilket var nagot lagre &n under 2015 da Print
utgjorde omkring 8 procent av Eniros totala intakter.

Verksamhetens utveckling under 2016

| enlighet med anvandarundersokningar har distributionen av katalogerna i Sverige och Norge
malgruppsanpassats, vilket innebar att katalogerna framst distribuerats till hushall med personer 6ver 50 ar.

26 Den finansiella informationen har hamtats fran Eniros reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2016.
27 Den finansiella informationen har hamtats fran Eniros reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2016.
28 Den finansiella informationen har hamtats fran Eniros reviderade arsredovisning fér rakenskapsaret 2016.
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Intdkter per intdktskategori (2016)%°

Digitalt s6k Voice Print

74% 19% 7%

Affarsmodell och strategi

Eniro har under den senaste tiden tagit ett bredare grepp om relationen till kunden som innebar att hjalpa primart
sma och medelstora foretag att na sina slutkunder. Detta ar ett arbete som inleddes efter att den nya styrelsen
tiltradde under varen 2016. Den uppdaterade affarsmodellen som initierades under hosten 2016 baseras pa en
grundlig analys av vilka erbjudanden till Bolagets kunder som kan géra Eniro mer relevant i framtiden. Som en
foljd av analysen har Eniros erbjudande breddats. | dag kan kunden fa hjalp med synlighet inte bara i Eniros
egna kanaler utan aven i andras. Dessutom erbjuds radgivning att optimera sin marknadsféring i digitala kanaler.

Under 2016 arbetade den nya ledningen och styrelsen intensivt for att utveckla Eniros affarsmodell. Eniro hade
hittills i praktiken flyttat 6ver sin affarsmodell fran de tryckta katalogerna in i de digitala kanalerna. Detta
resulterade i en otydlig kundnytta samtidigt som utbudet av nya kanaler 6kat snabbt. En utveckling som inneburit
att komplexiteten blivit allt storre. Samtidigt har det blivit svarare for manga kunder att se hur effekten av olika
investeringar i digital marknadsforing faller ut.

Enligt Bolagets uppfattning inser manga féretag — inte minst sma och medelstora bolag — att man maste 6ka sin
narvaro i de digitala kanalerna, men har brist pa egen kunskap kring hur det ska ga till, och framfor all hur det
ska goras pa ett effektivt satt for sin egen affarsverksamhet. Eniro har en hdg kompetens inom digital
marknadsforing, verktygen for att na ut och ratt kompetens for att stdédja kunderna att optimera sina digitala
investeringar.

OKA KUNDENS DIGITALA EXPONERING

Eniro utvecklar affarsidén till att vara inriktad pa att 6ka kundernas exponering i digitala kanaler till att omfatta
mer an bara Eniros egna kanaler. Det sker genom att hjalpa kunderna att satta samman vilka kanaler som ska
valjas och hur stora investeringar som bér géras i respektive kanal, till exempel Google, Facebook eller eniro.se.
Med Eniros stora kundbas och kunskap om effekter for olika typkunder finns en god kunskap om vad som ar
relevant for olika typer av foretag for att fatta kloka investeringsbeslut inom digital marknadsféring. Eniros
malsattning ar att Eniros nya erbjudanden i hdg utstréackning ska tédcka de behov av digital marknadsféring som
det stora flertalet av Eniros kunder har. Eniro skapar forutsattningar dar efterfragan (pull) styr kundernas dnskan
och val.

Behovet av aktiv kundbehandling (push) kommer dérvid att minska nagot. Bolaget kallar detta for att Eniro gar
fran push till pull — och blir mer av en digital marknadsféringspartner i dess relation till kunden. For att kunderna
enkelt ska kunna utvardera vad samarbetet med Eniro genererar far de varje manad en sa kallad effektrapport. |
rapporten syns tydligt responsen pa kundernas insatser i respektive kanal.

ANDRAD AFFARSMODELL OCH SKIFTET TILL ABONNEMANGSBASERADE TJANSTER

Eniro andrar affarsmodellen i takt med att Bolaget tar steget mot att bli en mer radgivande partner till dess
kunder i Sverige, Norge och Danmark. Tidigare har Eniro haft arsavtal och fakturerat kunderna en gang per ar,
vilket skett i samband med att kontraktet har fornyats. Nu gar Bolaget over till en abonnemangsmaodell i alla
Bolagets kdrnmarknader. Kunden far darmed ett enklare avtalsférhallande och Eniros séljinsatser kan fokusera
pa att utveckla kundrelationen snarare an att atervinna kunden varje ar.

2 Den finansiella informationen har hamtats fran Eniros reviderade arsredovisning fér rakenskapsaret 2016.
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Under fjarde kvartalet 2016 testade Eniro den nya affarsmodellen p& utvalda malgrupper. Den nya inriktningen,
att bli en marknadsféringspartner i de digitala kanalerna, har uppskattats av kunderna. Det har ocksa visat sig ha

positiva effekter for kundens affar.

ENIROS NYA AFFARSMODELL

Eniro har en etablerad

relation med manga sma och
medelstora féretag

Eniro — den sjalvklara digitala
marknadsforingspartnern for

sma och medelstora foretag o iat ett
breddat kunderbjudande

som kombinerar dess
kdrnerbjudande med
partners l6sningar

Eniro har under 2016 reviderat sin affdrsmodell, vilket innebér att Bolaget ser sig som en digital
marknadsféringspartner. Ddrmed hjélper Bolaget kunderna — framfér allt sma och medelstora féretag — att synas

bade i Eniros egna och i andra digitala kanaler.

Utbudet av digitala kanaler for féretag att marknadsféra sig i har 6kat kraftigt de senaste aren. Den trenden
vantas fortsatta, vilket innebar att komplexiteten och méjligheterna att fa ut sina budskap bara blir fler. Darfér har
Eniro andrat strategi och kommer under 2017 att anta en mer radgivande roll for att hjalpa sma och medelstora
foretag att na sina slutkunder i de digitala kanalerna. Responsen har varit god hos testgrupper for detta nya satt

att arbeta.

FORR

Tidigare erbjod Eniro uteslutande sina kunder
exponering i de egna kanalerna, vilket i
praktiken betydde att man behdll sin analoga
affarsmodell nar man latit kunderna synas i
sina egna digitala kanaler
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2016

Under 2016 har Eniro bade kunnat hjalpa
kunderna att inte bara synas i de egna
kanalerna, utan ocksa i kompletterande
kanaler som Google och Facebook. Eniros
relation till kunden har dock fortsatt inneburit
att man till stérsta delen haft kontakt i
samband med den arliga férnyelsen av
kontrakt

UNDER 2017

For att hjalpa kunderna — framfar allt sma-
och medelstora bolag — som ofta saknar
kompetensen i den egna organisationen att
na sina slutkunder i de digitala kanalerna
andrar Eniro sin affarsmodell och strategi. Det
innebar att Eniro pa ett enkelt satt kan guida
kunder att vilja ratt kanaler och att man har
en lopande kontakt med kunden. | samband
med detta gar Eniro over till att erbjuda en
abonnemangsmodell.
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Organisation och medarbetare

EN ENGAGERANDE ARBETSGIVARE

Eniros viktigaste intressenter &r medarbetare, kunder och anvandare. Verksamheten ar beroende av att dess
kunder och anvandare kanner fortroende for Bolagets produkter, tjanster, processer och medarbetare. For att
uppna detta maste Eniro vara en ansvarsfull arbetsgivare som attraherar kompetenta och ambitiésa
medarbetare.

Eniro ar ett digitalt bolag i férandring och har startat férandringsresan for att stodja sin digitala utveckling. Ett
angelaget fokusomrade for Eniro i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar det coachande ledarskapet.
Eniro vill motivera och engagera medarbetarna, hjélpa dem att forsta sin roll och sin betydelse for verksamheten.

Inom saljorganisationen ar Bolagets ambition att alla medarbetare ska ha ett fokussamtal med sin chef minst en
gang per vecka, att varje team gor en skriftlig undersdkning av utvecklingen av saljaktiviteterna varje kvartal och
att varje team har ett antal nyckeltal som f6ljs upp regelbundet.

Eniro ser ocksa till att det finns Iattillganglig utbildning som medarbetare och ledare kan inhdmta nar det passar
var och en bast. Det ar en viktig del i Bolagets utveckling. Darfor har Eniro infort ett e-learning-system for
nyanstallda, dar Bolaget aven kan optimera sina introduktionsprocesser for nyanstéllda samt placera
instruktioner for sina system och produkter.

Nastan halften av alla Eniros medarbetare ar verksamma inom séljorganisationen. Flera av dessa medarbetare
ar unga och inte séllan ar Eniro deras forsta arbetsgivare. Utav Eniros medarbetare &r cirka 37 procent under 30
ar.

Eniro har arbetat for att minska personalomsattningen. Exempelvis har Bolaget ett utvarderingssamtal med alla
som slutar for att fanga upp om det ar nagonting inom organisationen som borde férbattras for att motivera
medarbetare att stanna langre.

Eniro ar dvertygat om att en bred mangfald bland medarbetarna ger den basta dynamiken i organisationen.
Bolaget har en jamn konsférdelning med 50 procent kvinnor och 50 procent man, och manga medarbetare med
olika etnisk bakgrund. Att beakta mangfald och jamstalldhet ar en sjalvklarhet vid saval rekrytering som i karriars-
och successionsplanering.

En annan del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar att kunna erbjuda bra villkor, ndgonting som
Eniro har sakrat genom kollektivavtal och ett bra samarbete med fackliga parter.

MILJO

Fokus for Eniros miljdarbete ar framforallt att minska miljopaverkan fran den dagliga verksamheten. Det gor
Bolaget genom att arbeta med konsolidering och virtualisering av servrar.

| Bolagets dagliga verksamhet ar miljdarbetet fokuserat pa insatser som sparar tid och kostnader samt minskar
miljopaverkan. Exempelvis ersatts allt fler resor med telefon- och videokonferenser, och Bolaget stravar efter att
minska antalet flygresor.

ANSVARSFULL MARKNADSFORING OCH ANVANDARDATA

| Eniros soktjanster tillats endast reklam som foljer lagar, regler och ar i 6verensstdmmelse med Bolagets etiska
riktlinjer. Reklamen far inte heller upplevas som stétande. | dvrigt har Eniro ocksa en restriktiv instéallning till
reklam for alkohol och tillater ingen reklam for spritdrycker eller receptbelagda Iakemedel.

En gemensam branschfraga ar hanteringen av anvandardata. Det handlar om att skydda anvandarnas integritet,
samtidigt som det finns ett vaxande intresse for att battre kunna kartlagga s6kménster och erbjuda mer riktade
tjanster. | nuldget hanteras sadana fragor I6pande genom branschorganisationer och i koncernledningen.

ENIROS RIKTLINJER
Eniro har en koncerngemensam etikpolicy. Alla medarbetare férvantas folja den och malséattningen ar att alla nya
medarbetare utbildas i dess innehall och innebérd. Eniros etikpolicy hanterar bland annat:

e  Manskliga rattigheter
. Kundrelationer
e  Konkurrens och oberoende
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Utdver sin etikpolicy har Eniro ytterligare ett antal riktlinjer for uppférande:

o Jamstalldhetspolicy (for respektive land)
e  Miljépolicy
e InkOpspolicy




ENIRO EFTER REKAPITALISERINGEN

Den information som ldmnas i avsnittet "Eniro efter Rekapitaliseringen” utgér framatblickande information som
omfattas av stor osékerhet. Den redogérelse som lamnas i detta avsnitt baseras pa ett antal antaganden rérande
bland annat utvecklingen av Eniros bransch, verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stéllning. Eniros
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stéllning, samt utvecklingen fér den bransch och den
makroekonomiska miljé i vilket Eniro verkar, kan skilja sig vdsentligt och bli sémre &n vad Eniro antog nér nedan
angivna bedémningar gjordes. Som en féljd dédrav omfattas Eniros férmaga att uppna utfall i enlighet med vad
som anges nedan i detta avsnitt av osdkerhet och eventualiteter, varav vissa &r utanfér Bolagets kontroll, och det
ldmnas ingen garanti for att Eniro kommer uppna utfall i enlighet med vad som anges nedan i detta avsnitt, eller
att det faktiska utfallet inte kommer att skilja sig vasentligt fran vad som anges nedan i detta avsnitt.

Eniro har under ett antal ar stallts infér utmanande marknadsférhallanden och en minskad efterfragan pa
Bolagets produkter och tjanster. Innan Bolaget fullt ut paverkades av de forsamrade marknadsférhallandena
hade stora skulder ackumulerats, framst till foljd av forvarv finansierade av banklan. Sedan 2008 har Eniro
amorterat totalt 8,5 miljarder kronor av sina banklan, motsvarande 85 procent av skuldnivan 2008. Eniro har
aldrig, fram till att forhandlingarna med Bankerna borjade, missat en rantebetalning eller amortering av
banklanen.

Den nya styrelsen som tilltrédde i april 2016 har genomfort en mangd atgarder, bland annat utarbetat Eniros nya
affarsplan och den planerade Rekapitaliseringen.

Den planerade Rekapitaliseringen ar en férutsattning for att implementera Eniros nya affarsmodell. Genom
Rekapitaliseringen forandras Bolagets kapitalstruktur avsevart och Eniros skulder minskar markant. Den
minskade skuldbdrdan férvantas paverka Eniros kassafléden och finansiella kostnader positivt de narmaste
aren, dels genom lagre amorteringar av banklan, dels genom minskad utdelning till preferensaktiedgare och dels
genom minskade rantekostnader for Bolagets banklan och konvertibellan.

Eniros styrelse beddémer att en forbattrad finansiell position och starkare kassagenerering ar en férutsattning for
att Bolaget ska kunna genomféra de planerade operationella férandringarna. Pa sikt forvantar sig Bolagets
styrelse att den nya affarsmodellen ska resultera i att den nedatgaende trenden i antalet kunder vander och att
Eniro pa nytt kan borja vaxa.

Bolagets nya affarsmodell utvecklar det tidigare annonserbjudandet till att omfatta mer &n bara eniro.se. Eniros
nya erbjudande utgoérs av en enhetlig digital marknadsforingslésning fér sma och medelstora bolag och forser
dagligen Eniros kunder med uppdaterad marknadsforing via ett flertal digitala kanaler som Google, Facebook
och Eniro.

Eniros beddmning ar att det nya erbjudandet till kunder kommer resultera i en stérre kundbas och en mer stabil
ARPA (Average Revenue Per Account, vilket dversatts till genomsnittlig intakt per konto). Den férvantade
Okningen av Eniros kundbas kommer huvudsakligen ifran ett tydligare och mer attraktivt kunderbjudande vilket
forvantas minska bortfallet av kunder fér Eniro. Dessa faktorer ar viktiga for att Bolaget ska uppna ett battre
finansiellt resultat. Ambitionen ar att kunderna ska vanda sig till Eniro, istéllet for att Eniro ska sdka upp kunderna
— nagonting som Bolaget kallar att ga "fran push till pull”.

En viktig forandring som kommer till f6ljd av Eniros nya affarsmodell ar den férandrade intaktsmodellen. Tidigare
har Eniro fakturerat sina kunder arligen i forskott dar kontrakten férnyas varje ar. Den nya intéktsmodellen
innebar en abonnemangsmodell dar kunderna faktureras I6pande enligt 6verenskommelse med kund. Eniro
kommer fortsatt erbjuda sina kunder mojligheten till abonnemang som I&per éver tolvmanaders-perioder.
Resultatet av den forandrade intdktsmodellen forvantas bli att forutbetalda intdkter minskar, vilket forvantas
paverka Eniros kassafléden negativt under évergangsperioden 2017 till 2019. Vilken effekt den andrade
betalmodellen kommer fa pa Bolagets kassaflode beror i stor utstréackning pa vilken andel av kunderna som
véljer att betala kvartalsvis eller halvarsvis jamfort med att betala arligen. Ju stérre andel som fortsatt valjer att
betala for sitt abonnemang en gang per ar, desto mindre férvantas den negativa effekten pa Eniros kassafldéde
att bli.

Darutover forvantas Bolaget under 2017 andra tillampningen av redovisningsprinciperna for kapitalisering av
utvecklingskostnader. Detta forvantas innebara att Bolagets investeringar i anlaggningstillgangar minskar
samtidigt som Bolagets rorelsekostnader 6kar. Konsekvensen av detta ar att Bolagets rorelseresultat innan
avskrivningar (EBITDA) och marginaler paverkas negativt men effekten pa Eniros kassafléde ar neutral.
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Den nya affarsmodellen kommer successivt att implementeras under 2017 och en bredare lansering av Eniros
nya kunderbjudande forvantas ske i mitten av 2017. Detta innebar att Bolaget fortsatt forvantar sig en minskning
av kunder, intakter och resultat under 2017 och boérjan av 2018 fram till det att en majoritet av Eniros befintliga
kundbas har migrerat till det nya erbjudandet av produkter och tjanster och intédkterna och resultatet borjar
stabiliseras, vilket for nérvarande forvantas ske i slutet av 2018. Eniro ser da framfér sig att intékter fran Bolagets
digitala erbjudanden 6kar och resultat och kassafléden starks, vilket forvantas ha en positiv effekt pa Bolagets
finansiella situation.

Per dagen for Prospektet har Eniro inte kommunicerat nagra finansiella mal. Eniros avsikt ar att férbattra
Bolagets finansiella stallning och allmanna férutsattningar samt att 1dgga grunden for framtida tillvaxt genom att
genomfdéra Rekapitaliseringen och implementera Bolagets nya affarsmodell. Forst nar detta arbete ar genomfort,
nar utvecklingen i Bolagets kundbas har stabiliserats och da Bolaget bedémer att det &r Iampligt kommer Eniro
kommunicera finansiella mal.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Informationen i avsnittet "Utvald finansiell information” ar hamtad ur Eniros reviderade koncernredovisningar per
och for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2014, 2015 och 2016, vilka har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards, s& som de har antagits av EU ("IFRS”), och har reviderats av Eniros
oberoende revisorer, som anges i deras revisorsrapport som aterfinns dartill. Informationen ar dven hamtad fran
Eniros 6versiktligt granskade koncernredovisning per och for tremanadersperioden som avslutades 31 mars
2017, med jamforelsesiffror per och for tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2016, vilka har upprattats
i enlighet med IAS 34, sdsom den antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férutom nar sa uttryckligen anges
har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till utvalda finansiella information”,
"Kapitalstruktur och annan finansiell information”, ” Proformaredovisning” och ”Revisorsrapport avseende
proformaredovisning” samt Eniros finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades 31 december
2014, 2015 och 2016 och tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2017, vilka har inforlivats i Prospektet
genom hanvisning. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats, vilket kan medféra att tabellerna

ibland inte summerar korrekt.

Resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec

2017 2016 2016 2015 2014
Oreviderad
Oversiktligt och ej
Mkr granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Rorelseintakter 430 504 1967 2438 3002
Produktionskostnader -101 -106 -440 -550 -720
Forsaljningskostnader -162 -178 -674 -883 -1055
Marknadsféringskostnader -86 -39 -194 -257 -273
Administrationskostnader -61 -43 -245 -397 -443
Produktutvecklingskostnader -67 -60 -215 -226 -206
Ovriga intakter/kostnader 2 3 10 2 57
Nedskrivning av anlaggningstillgangar - - -873 -1157 -1803
Rorelseresultat -45 81 -664 -1030 -1441
Finansiella poster, netto -36 -84 -189 -60 -153
Resultat fore skatt -81 -3 -853 -1090 -1594
Inkomstskatt 19 1 -9 -35 -68
Periodens resultat -62 -2 -862 -1125 -1662
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -63 -3 -869 -1124 -1664
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 7 -1 2
Periodens resultat -62 -2 -862 -1125 -1662
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Balansrdkning i sammandrag
31 mar 31 mar 31 dec 31 dec 31 dec

2017 2016 2016 2015 2014
Oreviderad
Oversiktligt och ej
Mkr granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 27 19 29 21 21
Immateriella anlaggningstillgangar 2661 3627 2761 3615 5108
Uppskjutna skattefordringar 110 70 97 100 210
Finansiella anlaggningstillgangar 247 177 235 179 173
Summa anldggningstillgangar 3045 3893 3122 3915 5512
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 194 248 210 265 353
Aktuella skattefordringar 15 20 16 14 6
Ovriga kortfristiga fordringar 95 126 109 131 244
Ovriga rantebarande fordringar 0 0 0 0 3
Likvida medel 51 130 48 91 58
Summa omsiattningstillgangar 355 524 383 501 664
SUMMA TILLGANGAR 3400 4417 3505 4416 6176
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 531 477 531 477 309
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5554 5517 5554 5517 5125
Reserver -329 -406 -328 -491 -277
Balanserat resultat -5428 -4 437 -5331 -4 384 -3420
Eget kapital moderbolagets aktiedgare 328 1151 426 1119 1737
Innehav utan bestimmande inflytande 39 37 42 39 60
Summa eget kapital 367 1188 468 1158 1797
Langfristiga skulder
Upplaning 9 1303 10 1295 1767
Konvertibellan 223 293 216 284 -
Uppskjutna skatteskulder 144 164 164 209 247
Pensionsforpliktelser 469 452 428 415 601
Avsattningar 5 5 5 5 5
Summa langfristiga skulder 850 2217 823 2208 2620
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 41 81 52 50 97
Aktuella skatteskulder 0 0 12 13 31
Forutbetalda intakter 434 502 449 528 583
Ovriga kortfristiga skulder 232 234 248 250 369
Avsattningar 6 24 9 39 54
Uppléaning 1470 171 1444 170 625
Summa kortfristiga skulder 2183 1012 2214 1050 1759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3400 4417 3505 4416 6176
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Kassaflodesanalys i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
2017 2016 2016 2015 2014
Oreviderad
Oversiktligt och ej
Mkr granskad granskad Reviderad Reviderad Reviderad
Rorelseresultat -45 81 -664 -1030 -1441
Justeringar for:
Avskrivningar och nedskrivningar 100 55 1092 1413 2072
Realisationsresultat och 6vriga ej
kassaflodespaverkande poster -8 -45 -71 -11 -56
Finansiella poster, netto -20 -20 -101 -155 -126
Betald inkomstskatt -7 -11 -14 -18 -22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 20 60 242 199 427
Fordndringar av rorelsekapital -10 5 -25 -21 -139
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 10 65 217 178 288
Forvarv/avyttring av koncernféretag och 6vrig
verksamhet - 1 1 6 62
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar, netto -8 -17 -93 -92 -137
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 -16 -92 -86 -75
Upptagna lan 25 - 24 0 77
Amortering av lan - - -86 -885 -283
Langfristiga placeringar -11 - -56 -10 -10
Utdelning till preferensaktier -12 -12 -48 -48 -48
Utdelning till aktiedgare utan bestimmande inflytande - - -8 -15 -7
Optionsprogram - - 1 - -
Nyemission - - - 430 -
Konvertibler - - - 475 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 -12 -173 -53 -271
Periodens kassafléde 4 37 -48 39 -58
Likvida medel vid periodens borjan 48 91 91 58 113
Periodens kassaflode 4 37 -48 39 -58
Kursdifferens i likvida medel -1 2 5 -6 3
Likvida medel vid periodens slut 51 130 48 91 58

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Eniro presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS. Eniro anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och ledningen da de méjliggér utvardering av
Koncernens resultat och finansiella stéllning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte
ses som en ersattning for de matt som definieras enligt IFRS.

Namn Definition

Berékning

Syfte

EBITDA Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och

nedskrivningar

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och
nedskrivningar.

Se berakning "Avstamning
mellan rorelseresultat och
justerad EBITDA”.

EBTIDA ar ett matt pa
rorelseresultat fore rantor,
skatter, ned- och
avskrivningar som anvands
for att folja upp den
operativa verksamheten.
EBITDA ar det matt som
bast dverensstammer med
kassaflodet.
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EBITDA-marginal
(%)

EBITDA dividerat med
rorelseintakter.

(EBITDA/ Rorelseintakter)
*100

Se "Berakning av
EBITDA-marginal”.

EBITDA i forhallande till
rorelseintakter anvands for
att mata den operativa
Idnsamheten samt visar pa
Koncernens
kostnadseffektivitet.

Eget kapital per
aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet aktier
vid periodens slut exklusive
eget innehav.

(Eget kapital hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare) / (Antalet
aktier vid periodens slut
exklusive eget innehav) *
1000

Eget kapital per aktie
mater Koncernens
nettovarde per aktie.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader
samt 6vriga
jamforelsestorande poster.

EBITDA exklusive
omstruktureringskostnader
samt dvriga
jamforelsestorande poster.

Se "Avstdmning mellan
rorelseresultat och
justerad EBITDA”.

Justerat EBTIDA okar
jamforbarheten genom att
justera for
omstruktureringskostnader,
paverkan fran
férvarv/avyttringar samt
andra poster av
engangskaraktar.

Justerad EBITDA-
marginal (%)

Justerad EBITDA dividerat
med rorelseintakter

(Justerad EBITDA
/Rérelseintakter) * 100

Se "Berakning av justerad
EBITDA marginal”.

Justerad EBITDA i
forhallande till
rorelseintakter visar ett mer
jamférbart matt pa den
operativa [ldonsamheten och
Koncernens
kostnadseffektivitet.

Rantebarande
nettolaneskuld
exklusive
konvertibellan och
pensions-
forpliktelser

Upplaning med avdrag for
likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Upplaning - likvida medel -
rantebarande tillgangar.

Se "Avstédmning av
rantebarande
nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser”.

Rantebarande nettoskuld
visar Koncernens skuld
mot kreditgivare med
avdrag for likvida medel
och rantebarande
tillgangar.

Rantebarande
nettolaneskuld
exklusive
konvertibellan och
pensions-
forpliktelser /
EBITDA

Rantebarande
nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser /
EBITDA

(Rantebarande
nettolaneskuld exklusive
konvertibellan och
pensionsforpliktelser) /
(EBITDA, tolv manader).

Se "Berakning av
rantebarande
nettolaneskuld/EBITDA”.

Nettoskuld i forhallande till
EBITDA ger en
uppskattning av
Koncernens férmaga att
minska sin skuld. Den
representerar det antal ar
det skulle ta att betala
tillbaka skulden om
nettoskuld och EBITDA
héalls konstant, utan
hansyn tagen till
kassafloden avseende
ranta och skatt.

Soliditet (%)

Eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med
balansomslutning.

(Totalt eget kapital) /
(Balansomslutning)

Soliditet anger hur stor del
av tillgangarna som ar
finansierade med eget
kapital. Det egna kapitalets
storlek i férhallande till
ovriga skulder beskriver
Koncernens langsiktiga
betalningsférmaga.

Totala
rorelsekostnader

Produktions-, forsaljnings-,
marknadsférings-,
administrations- och
produktutvecklingskostnader

Se "Avstédmning av
rorelsekostnader”.
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exklusive avskrivningar och
nedskrivningar.

Avstamning av finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Avstamning mellan rorelseresultat och justerad EBITDA

Jan- Jan-

mar mar Jan-dec Jan-dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
Rorelseresultat -45 81 -664  -1030
+ Avskrivningar 100 55 219 256
+ Nedskrivningar - - 873 1157
=Total EBITDA 55 136 428 383
Jdamférelsestérande poster
+ Omstruktureringskostnader 1 2 12 73
+ Ovrigt jamforelsestérande - -19 0 -2

= Total justerad EBITDA
56 119 440 454

Berdkning av EBITDA-marginal

Jan- Jan-

mar mar Jan-dec Jan-dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
EBITDA 55 136 428 383
+ Rorelseintakter 430 504 1967 2438

= EBITDA marginal %
12,8 27,0 21,8 15,7

Berdkning av justerad EBITDA-marginal

Jan- Jan-

mar mar Jan-dec Jan-dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
Justerad EBITDA 56 119 440 454
+ Rorelseintakter 430 504 1967 2438

= Justerad EBITDA marginal %
13,0 23,6 22,4 18,6

Avstamning av rorelsekostnader

Jan- Jan-

mar mar Jan-dec Jan-dec
Mkr 2017 2016 2016 2015
Produktionskostnader -101 -106 -440 -550
+ Forsaljningskostnader -162 -178 -674 -883
+ Marknadsforingskostnader -86 -39 -194 -257
+ Administrationskostnader -61 -43 -245 -397
+ Produktutvecklingskostnader -67 -60 -215 -226
+ Avgar avskrivningar materiella anl. tillgangar 2 4 18 18
+ Avgar avskrivningar imm.anl.tillgangar 98 51 201 238
= Rorelsekostnader

-377 -371  -1549 -2057
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Avstamning av rintebarande nettolaneskuld exklusive konvertibelldn
och pensionsforpliktelser
31mar 31mar 31dec 3ldec

Mkr 2017 2016 2016 2015
Upplaning 21468 -1474 -1442  -1465
+ Finansiell leasing -11 - -12 -
+ Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar 0 0 0 0
+ Ovriga |angfristiga rantebarande fordringar? 200 133 189 133
+ Likvida medel 51 130 48 91
= Réntebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan

och pensionsforpliktelser 1228 -1211 -1217 -1241

1) Inkluderad i finansiella anlaggningstillgangar.

Berdkning av rantebdrande nettolaneskuld exklusive konvertibellan
och pensionsférpliktelser / EBITDA 12 manader, ggr
31mar 31mar 31dec 3ldec

Mkr 2017 2016 2016 2015
- Réntebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och

pensionsforpliktelser -1228  -1211  -1217 -1241
+ EBITDA 12 manader 347 426 428 383

= Réntebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och

pensionsférpliktelser / EBITDA 12 manader, ggr
3,5 2,8 2,8 3,2

Berdkning av rantebdrande nettolaneskuld exklusive konvertibellan
och pensionsférpliktelser / justerad EBITDA 12 manader, ggr
31mar 31mar 31dec 3ldec

Mkr 2017 2016 2016 2015
- Réntebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och

pensionsforpliktelser -1228  -1211  -1217 -1241
+ Justerad EBITDA 12 manader 377 469 440 454
= Réntebadrande nettolaneskuld exklusive konvertibellan

och pensionsférpliktelser / justerad EBITDA 12 manader, ggr 3,3 2,6 2,8 2,7
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KOMMENTARER TILL UTVALD FINANSIELL
INFORMATION

Jamforelse mellan perioderna 1 januari — 31 mars 2017 och 1 januari — 31 mars
2016

Siffror inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

RESULTATUTVECKLING

Rorelseintakterna for forsta kvartalet uppgick till 430 miljoner kronor (504), en minskning med 15 procent.
Intaktsminskningen forklaras av minskade intakter inom Voice -15 miljoner kronor och Print -10 miljoner kronor.
Inom Digitalt s6k minskade intakterna med -49 miljoner kronor, varav cirka -15 miljoner kronor forklaras av lagre
periodiserade intékter fran 2016. Valutaomrakningseffekter paverkade intdkterna med 12 miljoner kronor (-15).

Rorelseintakterna fran Digitalt sok uppgick till 340 miljoner kronor (389), en minskning med 13 procent. Utav
rorelseintékterna avsag 300 miljoner kronor (356) Desktop/Mobilt s6k och 40 miljoner kronor (33)
Kompletterande digitala marknadsféringsprodukter.

Rorelseintakterna fran Print uppgick till 14 miljoner kronor (24), en minskning med 42 procent. Eniro har av
I6nsamhetsskal beslutat att upphdra med utgivningen av tryckta kataloger under férsta halvaret 2017. De sista
katalogerna kommer att ges ut innan sommaren varefter printverksamheten upphor.

Rorelseintékterna fran Voice uppgick till 76 miljoner kronor (91), en minskning med 16 procent.

Geografiskt var rorelseintdkternas fordelning; Sverige 163 miljoner kronor (219), Norge 121 miljoner kronor
(127), Danmark 59 miljoner kronor (68), Finland 35 miljoner kronor (37) samt Polen 52 miljoner kronor (53).

Koncernens EBITDA uppgick till 55 miljoner kronor (136), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 12,8 procent
(27,0). EBITDA hade foljande fordelning; 55 miljoner kronor (114) avser Lokalt sok, 15 miljoner kronor (28) avser
Voice och -15 miljoner kronor (-6) avser 6vriga koncernfunktioner. Koncernens lagre EBITDA forklaras
huvudsakligen av minskade rérelseintakter samt 6kade kostnader relaterat till marknadsféring och
administration.

Jamforelsestérande poster uppgick till -1 miljoner kronor (17), varav -1 miljoner kronor (-2) avsag
omstruktureringskostnader. Féregaende ar paverkades aven av 6vriga poster av engangskaraktar om netto
19 miljoner kronor vilket i huvudsak avsag en férandrad aktuarieberakning av pensionsskulden.

Efter justering for poster av engangskaraktar uppgick justerad EBITDA foér Koncernen till 56 miljoner kronor
(119), en minskning med 53 procent. Justerad EBITDA-marginal uppgick till 13,0 procent (23,6).

Efter avskrivningar om -100 miljoner kronor (-55) uppgick Koncernens rorelseresultat till -45 miljoner kronor (81).

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -100 miljoner kronor (-55) under férsta kvartalet. Under forsta
kvartalet skrevs varumarket Gule Sider av med -15 miljoner kronor (-14) och varumarket Krak med -3 miljoner
kronor (-3).

Mot bakgrund av beslutet att upphdra med utgivningen av tryckta kataloger under foérsta halvaret 2017 har
nyttjandeperioden for varumarket Ditt Distrikt andrats. Varumarket skrevs under kvartalet av med -53 miljoner
kronor (-7). Resterande avskrivningar om -29 miljoner kronor (-31) bestar i huvudsak av avskrivningar av
aktiverade utgifter fér produktutveckling.

Finansnettot uppgick till -36 miljoner kronor (-84). Valutakursdifferenser paverkade finansnettot med -1 miljoner
kronor (-49).

Resultat fore skatt uppgick till -81 miljoner kronor (-3). Redovisad skatt uppgick till 19 miljoner kronor (1).
Koncernens lagre resultat fore skatt forklaras huvudsakligen av minskade rorelseintakter samt 6kade kostnader
relaterat till marknadsforing och administration, vilket har motverkats nagot av lagre finansiella kostnader.

Periodens resultat uppgick till -62 miljoner kronor (-2). Resultat per stamaktie uppgick till -0,14 kronor (-0,03) fore
och efter utspadning.
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FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 400 miljoner kronor (4 417), en minskning med 23 procent.
Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2 661 miljoner kronor (3 627), varav goodwill avsag 2 013 miljoner
kronor (2 841).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och pensionsférpliktelser uppgick per den
sista mars till 1 228 miljoner kronor (1 211).

Koncernens skuldsattning uttryckt som réntebarande nettolaneskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser i forhallande till EBITDA uppgick per den sista mars till 3,5 (2,8).

Per den sista mars uppgick den utestdende skulden under befintliga kreditfaciliteter till 199 miljoner norska
kronor (216), 49 miljoner danska kronor (43) och 1 230 miljoner kronor (1 257). Vid utgangen av perioden hade
Eniro en outnyttjad kreditfacilitet om 76 miljoner kronor (125). Likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 127 miljoner kronor (255).

Konvertibellanet redovisas till anskaffningsvarde och uppgick per den sista mars till 223 miljoner kronor (293).
Den nominella skulden vid samma tidpunkt uppgick till 261 miljoner kronor (366), vilket innebar att 239 (134) utav
totalt 500 konvertibler omvandlats till stamaktier.

Koncernens pensionsforpliktelse uppgick per den sista mars till 469 miljoner kronor (452). Under 2016 6vergick
Eniro till att betala I6pande premier for formansbestdmda pensionsplaner i Sverige, vilket innebar att nagon
nyintjaning inte tillkommer.

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti (PRI) som I6per fram till och med 2017. Eniro har pantsatt
bankmedel for framtida ataganden, en sa kallad utékad pensionsgaranti. Under perioden pantsatte Eniro
ytterligare 11 miljoner kronor (0). Per den sista mars uppgick totala pantsatta medel till 200 miljoner kronor (133)
inklusive avkastning.

Forutbetalda intakter uppgick vid kvartalets slut till 434 miljoner kronor (502). Férutbetalda intakter forekommer
framst inom Desktop/Mobilt s6k dar vissa kunder betalar for ett ar i férskott samt inom Print i Sverige dar kunden
betalar i forskott men intéakten redovisas forst nar katalogen har tryckts och distribuerats. Minskningen om

14 procent jamfort med den sista mars 2016 forklaras framst av lagre férsaljning men aven av beslutet att
avveckla printverksamheten.

Med anledning av diskussionerna med Eniros langivare omklassificerades langfristig bankupplaning till kortfristig
upplaning vid arsskiftet. Omklassificeringen kvarstar i véntan pa utgangen av den féreslagna Rekapitaliseringen.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 10 miljoner kronor (65). Ett lagre EBITDA om 55 miljoner
kronor (136), en negativ rorelsekapitalférandring om -10 miljoner kronor (5) motverkades av lagre
skattebetalningar om -7 miljoner kronor (-11) och lagre 6vriga ej kassaflédespaverkande poster om -8 miljoner
kronor (-45), vilket i huvudsak avser forandringar i avsattningar.

Eniros skattebetalningar sker i huvudsak under forsta halvaret. Eniro har férlustavdrag i Sverige, Danmark,
Finland och Polen varfér skattebetalningarna varit laga.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8 miljoner kronor (-16), dar nettoinvesteringar i
verksamheten uppgick till -8 miljoner kronor (-17). Féregaende ar erhdlls en tillaggskdpeskilling om 1 miljoner
kronor avseende en avyttrad verksamhet.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 2 miljoner kronor (-12). Langfristiga placeringar har 6kat
med ytterligare -11 miljoner kronor (0), vilket avser pantsatta medel for fortsatt kreditférsakring hos PRI

Pensionsgaranti.

Periodens kassaflode uppgick till 4 miljoner kronor (37).
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2016 och 2015

Siffror inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

RESULTATUTVECKLING

Enirokoncernens rorelseintakter uppgick till 1 967 miljoner kronor (2 438), en minskning med 19 procent. Eniros
nya intéktsredovisningssystem har skapat méjligheter att férfina intdktsmodellen med dagsperiodisering av
intékter. Eniro har tidigare tilldmpat manadsperiodisering. Efter en genomgang av samtliga avtal tecknade under
2016 har detta lett till en engangseffekt i form av minskade redovisade intdkter och EBITDA med 30 miljoner
kronor. Kassaflédet har inte paverkats av férandringen. Valutaomrakningseffekter paverkade intékterna med -13
miljoner kronor (-5).

Rorelseintékterna fran Digitalt sok, dvs. Desktop/Mobilt sék och Kompletterande digitala
marknadsforingsprodukter minskade med 17 procent och uppgick till 1 459 miljoner kronor (1 768). Nedgangen
forklaras delvis av den engangspost om 30 miljoner kronor som ndmns ovan. Exkluderat for denna post uppgick
nedgangen till 16 procent.

Rorelseintékterna fran Desktop/Mobilt sk minskade med 15 procent och uppgick till 1 315 miljoner kronor
(1 546). Nedgangen forklaras delvis av den engangspost om 30 miljoner kronor som ndmns ovan. Exkluderat for
denna post uppgick nedgangen till 13 procent.

Rorelseintékterna fran Kompletterande digitala marknadsféringsprodukter uppgick till 144 miljoner kronor (222),
en minskning med 35 procent. For att mota marknadens efterfragan har en separat division for displayférsaljning
(banners) etablerats under det fjarde kvartalet. Som en konsekvens av en kombination av det nya erbjudandet
Narvarokollen och den certifiering av saljarna inom specifika produkter som agt rum under aret var férsaljningen
av Google AdWords i Sverige battre an vantat under fjarde kvartalet.

Rorelseintékterna fran Print uppgick till 138 miljoner kronor (210), en minskning med 34 procent.

Rorelseintakterna for Voice uppgick till 370 miljoner kronor (460), en minskning med 20 procent.
Marknadsvolymerna for nummerupplysningstjanster fortsatte till foljd av 6kad digitalisering att minska, men Voice
har under aret fortsatt att framgangsrikt optimera verksamheten. Den contact-center verksamhet som Voice utfor
pa entreprenad at kunder i Finland vaxer och kompenserar delvis nedgangen for nummerupplysningstjansten,
nagot som i viss utstrackning aven galler i Sverige.

Geografiskt var rorelseintakternas fordelning; Sverige 797 miljoner kronor (1 038), Norge 494 miljoner kronor
(641), Danmark 312 miljoner kronor (366), Finland 157 miljoner kronor (178) samt Polen 207 miljoner kronor
(215).

Under 2016 har Eniro fortsatt att effektivisera verksamheten, de totala rorelsekostnaderna var 508 miljoner
kronor lagre an under foregaende ar. Kostnadsbesparingar justerat fér omstrukturerings- och
tredjepartskostnader uppgick till 406 miljoner kronor (322). Besparingarna bestod i huvudsak av lagre
personalkostnader.

EBITDA uppgick till 428 miljoner kronor (383), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 21,8 procent (15,7).
EBITDA hade féljande fordelning; 370 miljoner kronor (273) avser Lokalt s6k, 117 miljoner kronor (189) avser
Voice och -59 miljoner kronor (-79) avser évriga koncernfunktioner. Koncernens EBITDA utvecklades positivt
trots minskade intakter vilket framst beror pa ett férbattrat rérelseresultat till f6ljd av minskade rorelsekostnader.

Jamforelsestérande poster uppgick till -12 miljoner kronor (-71), varav -12 miljoner kronor (-73) avsag
omstruktureringskostnader. Ovriga poster utgérs av 27 miljoner kronor avseende en férandrad IAS-berakning av
pensionsskulden vid dvergangen till att betala I6pande premier for formansbestdmda pensionsplaner i Sverige,
-8 miljoner kronor avseende en reservering for ett avbrutet projekt tillsammans med en samarbetspartner och -19
miljoner kronor avseende uppsagningskostnader. Jamforelseperiodens 6vriga poster paverkades av
uppséagningskostnader samt aterféringen av en reserv avseende uppsagningskostnader for Johan Lindgren,
netto +2 miljoner kronor. Efter justering for poster av engangskaraktar uppgick justerad EBITDA for Koncernen
till 440 miljoner kronor (454). Justerad EBITDA-marginal uppgick till 22,4 procent (18,6).

Roérelseresultatet uppgick till -664 miljoner kronor (-1 030). Arets rérelseresultat belastades av nedskrivningar om
totalt -873 miljoner kronor (-1 157), varav -873 miljoner kronor (-1 111) avsag goodwill. Arets nedskrivning av
goodwill harrér fran den provning av vardet pa Koncernens immateriella tillgangar, ett s.k. impairment-test som
genomfdrdes i samband med halvarsrapporten. Per den sista december 2016 har en férnyad prévning
genomforts, prévningen visade inte pa nagot ytterligare nedskrivningsbehov. Koncernens rérelseresultat
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utvecklades positivt trots minskade intakter vilket framst beror pa minskade rérelsekostnader och lagre
nedskrivningar av goodwill jamfért med féregaende ar.

Nedskrivningsprévningen per den sista juni visade pa ett nedskrivningsbehov till féljd av en nedjustering av den
antagna intakts- och resultatutvecklingen som anvants vid tidigare gjorda varderingsprévningar samt en héjd
riskbedémning. Cirka 50 procent av nedskrivningen var hanférlig till en hégre riskpremie. Av nedskrivningen om
-873 miljoner kronor (-1 111) var -851 miljoner kronor (-646) hanforligt till Lokalt sk och -22 miljoner kronor
(-465) till Voice. Av nedskrivningen inom Lokalt sok var -622 miljoner kronor (-646) hanforligt till Norge och

-229 miljoner kronor (0) till Danmark. Av nedskrivningen inom Voice var -9 miljoner kronor (-360) hanforligt till
Sverige, -11 miljoner kronor (0) till Norge och -2 miljoner kronor (-105) till Finland. Féregdende ars rorelseresultat
belastades aven av en nedskrivning av andra immateriella tillgadngar bestaende av i huvudsak pagaende
utvecklingsprojekt om -46 miljoner kronor.

Arets avskrivningar uppgick till -219 miljoner kronor (-256). Avskrivningarna av varumarkena Gule Sider och Ditt
Distrikt uppgick till -86 miljoner kronor (-86). Nyttjandeperioden fér varumarket Krak har under aret
omklassificerats fran obestambar till en tidsbegransad period om 10 ar. Varuméarket skrevs under aret av med
-12 miljoner kronor. Voicevarumarket 1888, som vid utgangen av 2015 var fullt avskrivet, skrevs under
foregaende ar av med -35 miljoner kronor. Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, i
huvudsak produktutveckling, uppgick under aret till 93 miljoner kronor (92).

Nettot av de finansiella posterna uppgick under aret till -189 miljoner kronor (-60). Valutakursdifferenser
paverkade negativt med -43 miljoner kronor, att jAmféra med en positiv paverkan om 89 miljoner kronor
foregaende ar.

Arets resultat fére skatt uppgick till -853 miljoner kronor (-1 090). Den redovisade skattekostnaden fér aret
uppgick till -9 miljoner kronor (-35). Arets resultat uppgick till -862 miljoner kronor (-1 125) varav -869 miljoner
kronor (-1 124) var hanforligt till Moderbolagets aktiedgare.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 505 miljoner kronor (4 416), en minskning med 21 procent.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2 761 miljoner kronor (3 615), varav goodwill avsag 2 018 miljoner
kronor (2 808) efter arets goodwillnedskrivning om -873 miljoner kronor (-1 111).

Kundfordringar uppgick till 210 miljoner kronor (265), en minskning om 21 procent vilket framst forklaras av lagre
forsaljning.

Eget kapital minskade med 690 miljoner kronor och uppgick till 468 miljoner kronor (1 158) vid arets slut.
Faststalld utdelning till preferensaktiedgare uppgick till 48 miljoner kronor (48) enligt arsstdmman 2016. Ingen
utdelning betalades till stamaktiedgarna under aret. Eget kapital per aktie uppgick till 0,80 kronor (2,35) per sista
december 2016 och soliditet till 13 procent (26).

Koncernens rantebarande nettoskuld exklusive konvertibellan och pensionsforpliktelser uppgick per den sista
december 2016 till 1 217 miljoner kronor (1 241). Vid arets slut uppgick upplaningen till 1 442 miljoner kronor, att
jdmféra med 1 465 miljoner kronor vid utgangen av 2015. Mot bakgrund av den dverenskommelse som Eniro
och Bolagets langivare ingick i mitten av december, som innebar anstdnd med amorteringar och nyckeltalsvillkor,
har den planenliga amorteringen per den sista december inte skett. Banklanen har under 2016 amorterats med
-86 miljoner kronor (-885), dar féregaende ars amortering innehdll en engangsamortering om -670 miljoner
kronor i samband med omférhandlingen av laneavtalet. Per den sista december 2016 har langfristig
bankupplaning omklassificerats till kortfristig med anledning av de pagaende diskussionerna med Eniros
langivare.

Koncernens skuldsattning uttryckt som rantebérande nettoskuld exklusive konvertibellan och
pensionsforpliktelser i férhallande till EBITDA uppgick per den sista december 2016 till 2,8 (3,2).

Vid utgangen av aret uppgick den utestaende skulden under befintliga kreditfaciliteter till 199 miljoner norska
kronor (216), 44 miljoner danska kronor (43) och 1 212 miljoner kronor (1 257). Per den sista december 2016
hade Eniro en outnyttjad kreditfacilitet om 101 miljoner kronor (125). Likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 149 miljoner kronor (216).

Konvertibellanet uppgick per den sista december 2016 till 216 miljoner kronor (284). Vid samma tidpunkt uppgick

den nominella skulden till 261 miljoner kronor (366) vilket innebar att 239 konvertibler (134) av totalt 500 har
konverterats till stamaktier.
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Eniros pensionsforpliktelse uppgick vid utgangen av aret till 428 miljoner kronor (415). Under 2016 har Eniro
Overgatt till att betala I6pande premier for formansbestamda pensionsplaner i Sverige, vilket inneburit att skulden
minskat med 34 miljoner kronor samt att nyintjaning inte tillkommit under aret.

Eniro har en kreditférsékring hos PRI Pensionsgaranti (PRI) som I6per till och med 2017. Eniro har pantsatt
bankmedel for framtida ataganden, en sa kallad utékad pensionsgaranti. Eniro pantsatte under aret 56 miljoner
kronor (10). Per den sista december 2016 uppgick totala pantsatta medel till 189 miljoner kronor (133) inklusive
avkastning. Eniro har under 2017 pantsatt ytterligare 11 miljoner kronor.

Forutbetalda intakter uppgick vid utgangen av aret till 449 miljoner kronor (528). Foérutbetalda intakter
forekommer framst inom Desktop/Mobilt s6k dar vissa kunder betalar for ett arsabonnemang i forskott samt inom
Print i Sverige dar kunden betalar i férskott men intakten redovisas forst nar katalogen har tryckts och
distribuerats. Minskningen av forutbetalda intakter med 15 procent jamfért med féregaende ar forklaras framst av
lagre forsaljning men aven av beslutet att avveckla printverksamheten.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 217 miljoner kronor (178). Ett hogre EBITDA om

428 miljoner kronor (383), lagre finansiella betalningar om -101 miljoner kronor (-155) och lagre skattebetalningar
om -14 miljoner kronor (-18) motverkades av en hogre rorelsekapitalforandring om -25 miljoner kronor (-21) och
hogre 6vriga ej kassaflddespaverkande poster om -71 miljoner kronor (-11) vilket i huvudsak avsag férandringar i
avsattningar.

Eniro har férlustavdrag i Sverige, Danmark, Finland och Polen varfoér skattebetalningarna varit laga.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -92 miljoner kronor (-86). Nettoinvesteringar i
verksamheten uppgick till -93 miljoner kronor (-92), vilket motverkas av Iagre intakter fran avyttrade
verksamheter om 1 miljoner kronor (6).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -173 miljoner kronor (-53). Mot bakgrund av den
Overenskommelse som Eniro och Bolagets langivare ingick i mitten av december, som innebar anstand med
amorteringar och nyckeltalsvillkor, har den planenliga amorteringen per den sista december inte skett.
Banklanen har under 2016 amorterats med -86 miljoner kronor (-885), dar féregaende ars amortering innehdll en
engangsamortering om -670 miljoner kronor i samband med omférhandlingen av laneavtalet. Langfristiga
placeringar har 6kat med ytterligare -56 miljoner kronor (-10), vilket avser pantsatta medel for fortsatt
kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti. Nyemissionen och konvertibelemissionen paverkade féregaende ar
positivt med 905 miljoner kronor netto.

Arets kassafléde uppgick till -48 miljoner kronor (39).

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2015 och 2014

Siffror inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

RESULTATUTVECKLING

Enirokoncernens totala rorelseintakter for 2015 uppgick till 2 438 miljoner kronor (3 002), en minskning med
19 procent (-16). Organiskt minskade intakterna med 17 procent (-13).

Rorelseintékterna fran Digitalt Sok (tidigare kallat Multiscreen), Desktop sék, Mobilt sk och Kompletterande
digitala marknadsféringsprodukter (tidigare kallade Kampanjprodukter) minskade med 17 procent till

1 768 miljoner kronor (2 134). Den organiska utvecklingen visade en minskning om 15 procent (-8). Andelen
Digitalt Sok-intakter av totala annonsintakter (Lokalt s6k) uppgick till 89 procent (88).

Rorelseintékterna fran Desktop s6k minskade med 19 procent och uppgick till 1 208 miljoner kronor (1 484).
Organiskt minskade intdkterna med 17 procent (-19). Intkterna fran Mobilt s6k minskade med 12 procent till
338 miljoner kronor (385). Organiskt minskade intédkterna med 12 procent (39). Kompletterande digitala
marknadsféringsprodukter minskade med 16 procent till 222 miljoner kronor (265). Organiskt minskade
intakterna med 12 procent (22).

Rorelseintékterna fran Print och Voice fortsatte under aret att minska till féljd av forflyttningen mot digitala

sOkkanaler. Rorelseintékterna fran Print uppgick till 210 miljoner kronor (295), en minskning med 29 procent.
Organiskt minskade Print med 19 procent (-33).
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Rorelseintékterna for Voice minskade med 20 procent till 460 miljoner kronor (573). Marknadsvolymerna for
nummerupplysningstjanster fortsatte till foljd av 6kad digitalisering att minska. Organiskt minskade intakterna
med 20 procent (-18).

Intakterna i Sverige minskade med 22 procent (-20) och uppgick till 1 038 miljoner kronor (1 325).
I Norge minskade intakterna med 21 procent (-18) och uppgick till 641 miljoner kronor (809).
| Danmark minskade intakterna med 22 procent (-9) och uppgick till 366 miljoner kronor (470).

| Finland, som enbart bedriver verksamhet inom Voice, sjonk intakterna med 4 procent (-11) till 178 miljoner
kronor (185).

| Polen 6kade intakterna med 1 procent (-4) och uppgick till 215 miljoner kronor (213).

EBITDA uppgick till 383 miljoner kronor (631), vilket motsvarar en marginal pa 15,7 procent (21,0). Denna
EBITDA fordelar sig enligt foljande: 273 miljoner kronor (474) avser Lokalt s6k, 189 miljoner kronor (237) avser
Voice och -79 miljoner kronor (-80) avser évriga koncernfunktioner. Resultatet paverkas generellt av en vikande
omsattning inom samtliga segment och marknader. De organisatoriska anpassningar som detta kraver
kompenserar i stor utstrackning intéktsminskningen, men innebar samtidigt initiala omstruktureringskostnader
varfor effekten av dessa atgarder kommer senare. Féregaende ar paverkades aven resultatet positivt med

69 miljoner kronor avseende realisationsvinster vid avyttringar av sammanlagt fyra verksamheter. Nagra
motsvarande poster finns ej for 2015.

Justerad EBITDA, exklusive omstruktureringskostnader och 6vriga jamforelsestérande poster, uppgick till

454 miljoner kronor (675), vilket motsvarar en marginal pa 18,6 procent (22,5). Omstruktureringskostnader
paverkade justerad EBITDA positivt med 73 miljoner kronor (63). Ovriga jamférelsestérande poster hade netto
en negativ paverkan om 2 miljoner kronor (-19).

Rérelseresultatet uppgick till -1 030 miljoner kronor jamfort med -1 441 miljoner kronor féregaende ar. Arets
rorelseresultat belastades som en foljd av arets nedskrivningsprévning av Koncernens immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod av nedskrivningar om totalt -1 157 miljoner kronor (-1 803), varav goodwill
utgdr -1 111 miljoner kronor (-1 781). -646 miljoner kronor (-1 219) avsag Lokalt sk och -465 miljoner kronor
(-562) avsag Voice. Nedskrivningen inom Lokalt sdk avser for bada aren framst en nedskrivning av goodwill
hanférligt till férvarvet av norska Findexa 2005. Av nedskrivningen inom Voice ar -360 miljoner kronor (-429)
hanforligt till Sverige, 0 miljoner kronor (-67) till Norge och -105 miljoner kronor (-66) till Finland. Koncernens
rorelseresultat utvecklades positivt trots minskade intakter vilket framst beror pa minskade rérelsekostnader och
lagre nedskrivningar av goodwill jamfoért med féregaende ar.

Finansnettot uppgick till -60 miljoner kronor (-153) och paverkades positivt av en lagre skuldsattning.
Valutakursdifferenser har paverkat finansnettot positivt med 89 miljoner kronor (7).

Resultatet fore skatt for aret uppgick till -1 090 miljoner kronor (-1 594).

Den redovisade skattekostnaden for aret uppgick till -35 miljoner kronor (-68). Den effektiva skattesatsen var
3,2 procent (4,3).

Arets resultat uppgick till -1 125 miljoner kronor (-1 662) varav -1 124 miljoner kronor (-1 664) &r hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare.

FINANSIELL STALLNING

De totala tillgdngarna minskade med 28 procent till 4 416 miljoner kronor (6 176).

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 3 615 miljoner kronor (5 108), varav goodwill utgjorde
2 808 miljoner kronor (4 051) efter arets goodwillnedskrivning om 1 111 miljoner kronor (1 781). Varumarken
med obestédmbar nyttiandeperiod uppgick till 113 miljoner kronor (119). Ovriga varuméarken minskade till

497 miljoner kronor (673) efter arets avskrivningar som uppgick till 126 miljoner kronor (132), varav Gule Sider
och Ditt Distrikt stod for 86 miljoner kronor (92) och voicevarumarket 1888 med 35 miljoner kronor (36).

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, i huvudsak produktutveckling, uppgick under
aret till 92 miljoner kronor (139).

Kundfordringar uppgick till 265 miljoner kronor (353), en minskning som forklaras framst av lagre forsaljning.
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Eget kapital minskade med 639 miljoner kronor och uppgick till 1 158 miljoner kronor (1 797) vid arets slut. Ingen
utdelning betalades ut till stamaktiedgarna under aret. Faststalld utdelning till preferensaktiedgare uppgick till

48 miljoner kronor (48) enligt arsstdmman 2015. Per den sista december uppgick eget kapital per stamaktie till
2,35 kronor (17,17) och soliditeten var 26 procent (29).

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till 1 241 miljoner kronor (2 208). Vid arets slut uppgick
upplaningen till 1 465 miljoner kronor (2 392). Rantebarande skulder minskade med 927 miljoner kronor (175),
dar arets amorteringar uppgar till 885 miljoner kronor, dar 670 miljoner kronor utgjorde en engdngsamortering vid
ny- och konvertibelemissionerna i april. Den réntebarande nettoskulden i forhallande till justerat EBITDA var

2,7 (3,3). Vid utgangen av aret uppgick den utestaende skulden under befintliga kreditfaciliteter till 216 miljoner
norska kronor (356), 43 miljoner danska kronor (71) och 1 257 miljoner kronor (1 956).

Per den sista december 2015 hade Eniro en outnyttjad kreditfacilitet om 125 miljoner kronor (53). Likvida medel
och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 216 miljoner kronor (111).

| april 2015 emitterade Eniro ett konvertibelt 1an pa nominellt 500 miljoner kronor, vilket efter en rabatt om

5 procent inbringade 475 miljoner kronor fore emissionskostnader. | enlighet med IFRS redovisades initialt

380 miljoner kronor av konvertibellanet som skuld och 95 miljoner kronor som eget kapital fore skatt. Per den
sista december har 134 konvertibler av totalt 500 omvandlats till aktier, vilket motsvarar 27 procent av det
ursprungliga lanet. Darmed uppgick det nominella vardet av konvertibellanet till 366 miljoner kronor per den sista
december. Per december redovisas i balansrakningen konvertibellanet till 284 miljoner kronor (-).

Eniros pensionsforpliktelse har minskat med 186 miljoner kronor till 415 miljoner kronor (601), vilket framst
forklaras av en 6kning av den diskonteringsrénta som anvands for berakning av pensionsskulden i Sverige fran
2,5 procent vid utgangen av 2014 till 3,3 procent pa grund av utvecklingen av rantan pa svenska
bostadsobligationer. Den aktuariella vinst som redovisas i 6vrigt totalresultat uppgick till 199 miljoner kronor att
jdmfora med féregaende ars aktuariella forlust om 297 miljoner kronor.

Forutbetalda intakter uppgick till 528 miljoner kronor (583), en minskning med 9 procent, vilket forklaras av
minskad forsaljning. Forskottsbetalning férekommer framst inom Desktop och Mobilt s6k dar vissa kunder betalar
for ett arsabonnemang i forskott samt inom Print i Sverige dar kunden betalar i férskott, men intakten redovisas
forst nar katalogen har tryckts och distribuerats.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflédet minskade till 86 miljoner kronor (151), framst som en f6ljd av det Iagre resultatet.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, exklusive forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 199 miljoner
kronor (427). Kassaflodet paverkades negativt av férandringar i rorelsekapitalet med 21 miljoner kronor (-139).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -86 miljoner kronor (-75), dar lagre intakter fran avyttrade
verksamheter, 6 miljoner kronor (62) motverkar de lagre investeringarna i anlaggningstillgangar, -92 miljoner
kronor (-137).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar -53 miljoner kronor (-271), dar arets ny- och
konvertibelemissioner till storsta del gatt till en engadngsamortering. Langfristiga placeringar har 6kat med
ytterligare 10 miljoner kronor (10), vilket avser pantsatta medel fér fortsatt kreditférsakring hos PRI
Pensionsgaranti.

Periodens kassaflode uppgick till 39 miljoner kronor (-58).
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Nettoskuldsattning

Tabellen nedan redogér for Eniros nettoskuldsattning per den 31 mars 2017.
Mkr 31 mars 2017
(A) Kassa 0
(B) Likvida medel 51Y
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) 51
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 200?
(F) Kortfristiga bankskulder 49
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 1419
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 2
(1) Summa kortfristiga finansiella skulder (F) + (G) + (H) 1470
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (1) - (E) - (D) 1219
(K) Langfristiga banklan 0
(L) Emitterade obligationer (konvertibler) 223
(M) Andra langfristiga skulder 9
(N) Langfristig finansiell skuldséttning (K) + (L) + (M) 232
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J) + (N) 1451

1) Av de likvida medlen om 51 miljoner kronor dr 14 miljoner kronor inte
tillgingliga da de dr stdllda som sédkerhet for hyreskontrakt i Norge och
Finland samt garanti mot Volvo Finans.

2) Avser pantsatta bankmedel for framtida pensionsGtaganden, en sa
kallad utékad pensionsgaranti.

Eget kapital och skulder

Tabellen nedan redogér for Eniros eget kapital och skuldsattning per den 31 mars 2017

Mkr 31 mars 2017
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1470
Mot garanti eller borgen 0
Mot sdkerhet 1468Y
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 2
Summa langfristiga rantebdrande skulder 232
Mot garanti eller borgen 0
Mot sakerhet 0
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 232
Eget kapital 367
Aktiekapital 531
Ovrigt tillskjutet kapital 5554
Reserver -329
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -5428
Minoritetsintressen 39

1) Fér de kortfristiga rdntebdrande skulderna om 1 468 miljoner kronor
finns dven moderbolagsgarantier och borgensdtaganden.
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Rorelsekapital

Bolagets bedémning ar att Bolaget inte har tillréckligt med rérelsekapital for att tdcka de aktuella behoven under
de kommande tolv manaderna fran och med dagen for detta Prospekt.

HANDLINGSPLAN OCH KONSEKVENSER

Eniro offentliggjorde den 3 april 2017 en plan for Rekapitaliseringen som utarbetats i ndra samarbete med
Bankerna. Rekapitaliseringens genomférande innebar en foréandrad kapitalstruktur, nya lanevillkor, avskrivning
av banklan och kvittning av banklan mot stamaktier, se vidare avsnittet "Rekapitaliseringen i sammandrag”.
Bolaget gér beddmningen att de sammantagna effekterna av Rekapitaliseringen tillsammans tillgodoser Bolagets
rorelsekapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden.

De nya lanevillkoren skulle ge Bolaget en rullande kreditram om 100 miljoner kronor. Det dndrade
banklaneavtalet skulle 16pa intill utgdngen av 2020 och innebéar bland annat sankt ranta, amortering under 2017
och 2018 anpassad till Bolagets likviditetsdverskott, sa kallad cash sweep med en viss minsta amorteringsniva
under 2018 och darefter successivt 6kande amorteringstakt baserat pa Bolagets nya affarsplan. | tillagg har de
sa kallade nyckeltalsvillkoren justerats och anpassats till den nya afféarsplanen.

Det andrade laneavtalet ar emellertid villkorat av att Rekapitaliseringen genomférs. Fram till dess galler férlangt
anstand enligt stand still-avtalet som innebar anstand med de amorteringar och nyckeltalsvillkor som Eniro inte
kunnat méta. Om Rekapitaliseringen inte genomférs, kommer det andrade laneavtalet inte trada ikraft och
Bankerna kommer inte att gora skuldnedskrivningar eller kvittningar, och samtidigt kommer anstandet enligt
stand still-avtalet med Bankerna att upphéra. Eniro kommer i sadant fall att sakna nédvandigt rorelsekapital for
att moéta de krav pa amorteringar som da omedelbart forfaller till betalning enligt det befintliga laneavtalet. Det
innebar dven att Bankerna har ratt att sdga upp samtliga skulder enligt laneavtalet till omedelbar betalning.

Eniros utestaende banklan uppgick per den 31 mars 2017 till cirka 1 500 miljoner kronor och vid samma datum
uppgick Bolagets likvida medel till 51 miljoner kronor. Eftersom Eniro saknar méjlighet att géra en aterbetalning
av den storleken avser styrelsen i Eniro, vid krav pa omedelbar aterbetalning, att anséka om
foretagsrekonstruktion hos tingsratten.

Extern finansiering

Eniros nuvarande laneavtal I6per fram till och med 2018. | samband med publiceringen av kvartalsrapporten for
tredje kvartalet 2016 meddelades att styrelsens bedomning var att Eniro inte skulle komma att kunna leva upp till
laneavtalets samtliga nyckeltalsvillkor vid utgangen av 2016. Dartill var styrelsens bedémning att Eniro fran och
med andra kvartalet 2017 inte heller kommer att kunna klara amorteringarna enligt nuvarande lanevillkor.
Styrelsen inledde darmed férhandlingar med representanter for Eniros langivare, ett bankkonsortium om sex
banker, om att anpassa Bolagets lanevillkor och &vrig kapitalstruktur till den nya affarsmodellen och Bolagets
langsiktiga betalningsférmaga.

| december 2016 ingick Eniro en éverenskommelse med Bankerna som innebar anstand med amorteringar och
nyckeltalsvillkor pa banklanen. Under perioden for detta sa kallade stand still-avtal fortsatte Eniro
férhandlingarna med Bankerna. Det ursprungliga avtalet 16pte ut vid utgdngen av februari och férlangdes sedan
till utgangen av mars. Eniro offentliggjorde den 3 april 2017 en plan fér Rekapitaliseringen som utarbetats i nara
samarbete med Bankerna.

Se avsnittet "Legala fragor och 6vrig information — Laneavtal’ for ytterligare information avseende laneavtalet.

Investeringar

Koncernens produkt- och tjansteutveckling sker centralt inom koncernfunktionen Digital Solutions (tidigare User
and Customer Experience) med tyngdpunkt i Sverige och Polen.

Eniro har under 2016 gjort ett antal investeringar och bedrivit utvecklingsprojekt som syftar till att underlatta for
kunderna sasom den vidareutvecklade Effektrapporten som ger en helhetsbild éver kundens annonsering hos
Eniro. Genom Effektrapporten far kunden ett verktyg som kunden kan anvéanda for att optimera sin annonsering.

Narvarokollen ar resultatet av ett samarbete som Eniro ingick i slutet av 2016 med det amerikanska bolaget

Yext. Eniro Narvarokoll ar en integrerad plattform for platsdata som gor det lattare att géra uppdateringar pa
sociala medier sasom exempelvis Facebook, Instagram, Twitter och Google+.
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Ett utvecklingsprojekt som syftar till att 6ka anvandarnyttan ar den nya funktionaliteten "Upptack nara” i Eniro-
appen som lanserades under hdsten. Upptack nara presenterar platsen dar anvandaren befinner sig med
gatubild, lankar till omradets relevanta serviceutbud sdsom exempelvis restauranger och butiker samt lankar till
artiklar pa Wikipedia som ar relaterade till omradet. Under sista kvartalet 2016 adderades

funktionen "Anvandartips” dar anvandarna kan lagga in intressant information och tips.

Under hésten 2016 har arbete dven lagts pa att forbattra anvandargranssnitt och anvandarupplevelsen for
anvandarna, vilket kommer att introduceras under 2017. Eniro har under 2016 aven bedrivit ett projekt for att
implementera gemensamma CRM-system och ekonomisystem for Sverige, Norge och Danmark.

Eniros avdelning Digital Solutions (tidigare User and Customer experience) arbetar kontinuerligt med att utveckla
Eniros tjanster och produkter. En del av arbetet ses som vidareutveckling och annat ar utveckling. Bolaget
bedriver aven for narvarande ett projekt for att implementera gemensamma CRM- och ekonomisystem for
Sverige, Norge och Danmark. Projektet befinner i slutfasen och de storre kostnaderna har redan tagits av
Bolaget.

Tabellen nedan illustrerar Eniros investeringar fordelat pa affarsomradena Lokalt s6k och Voice.

Investeringar, Mkr 2016 2015 2014
Lokalt sok 104 86 138
Voice 2 6 1
Ovrigt 0 0 0
Totalt 106 92 139

Materiella anlaggningstillgangar

Bolaget har inga betydande materiella anlaggningstillgangar. Per balansdagen 31 mars 2017 uppgick Eniros
totala materiella anlaggningstillgangar till 27 miljoner kronor, motsvarande 0,8 procent av Bolagets totala
tillgangar om 3,4 miljarder kronor. Eniros anlaggningstillgangar bestar uteslutande av inventarier.

Tendenser

Eniro agerar pa en vaxande marknad dar efterfragan pé digital marknadsforing 6kar. Digital marknadsféring star
idag for drygt 40 procent av den totala mediemarknaden och 6kningstakten fortsatter att vara hog med en tillvaxt
pa 20 procent under 2016, enligt IRM.3° Eniro ska med en kontinuerlig utveckling av det digitala erbjudandet ta
tillvara pa marknadens mojligheter pa ett Idnsamt satt. Parallellt med detta digitala fokus, ska Eniro optimera
I6nsamheten inom Voice. Av Idnsamhetsskal har Eniro beslutat att upphdra med utgivningen av tryckta kataloger
under forsta halvaret 2017. Den planerade Rekapitaliseringen som utarbetats i ndra samarbete med Bankerna ar
essentiell for Eniros framtidsutsikter.

Eniros nya strategi och affarsmodell innebéar att Eniro ska ga fran att erbjuda exponering huvudsakligen i sina
egna kanaler till att arbeta med kundens narvaro i de digitala kanalerna. Malsattningen ar att bli de sma och
medelstora féretagens digitala marknadsféringspartner. Dessa foretag saknar ofta bade tid och kunskap om hur
man marknadsfor sig digitalt, Eniro kan hjalpa kunden att optimera sin investering sa att den ger basta méjliga
resultat.

Eniros nya affarsmodell &r abonnemangsbaserad. Ambitionen ar att Eniro ska ha mer av I6pande kontakt med
kunden och darmed skapa en battre och narmare relation till sina kunder. Under fjarde kvartalet inleddes en
testperiod dar nagra saljteam arbetade enligt den nya inriktningen med ett breddat innehall och abonnemang.
Satsningen foll val ut och befintliga kunder valde att kdpa for ett hdgre belopp an tidigare. Eniro avser att inféra
den nya affarsmodellen under 2017.

For att sdljarna ska kunna hantera den bredare produktportfdlj som det nya erbjudandet innebar har Eniro
arbetat intensivt med kompentensutveckling. En storre utbildningsinsats genomférdes under fjarde kvartalet for
faltorganisationen i Sverige med fokus pa sa kallad insiktsbaserad forsaljning som syftar till att saljaren battre
ska forsta kundernas behov och vilka vardedrivare det finns hos dem. Detta ska skapa en trygghet och bas
utifran vilken Eniros séljare sedan kan presentera relevanta forslag till kunderna.

%0 |IRM, Reviderad reklam- och medieprognos 2017.
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Vasentliga handelser efter den 31 mars 2017

° Eniro offentliggdr den 3 april 2017 en plan fér Rekapitaliseringen som utarbetats i nara samarbete med
Bankerna.

° Eniro offentliggdr den 12 april 2017 att Bankerna har godkéant Eniros plan for Rekapitaliseringen.

° Arsstdmman den 7 juni 2017 godkanner styrelsens forslag for att genomféra Rekapitaliseringen.
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PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisning

Proformaredovisningen har upprattats i syfte att presentera en dversiktlig illustration avseende hur
Rekapitaliseringen, om den hade genomférts per 31 december 2016, skulle ha kunnat paverka balans- och
resultatréakning for Eniro per och for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2016 samt per och for
tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2017. Proformaredovisningen beskriver en hypotetisk situation
och har endast framtagits i illustrativt syfte och ar inte avsedd att visa den finansiella stallningen eller periodens
resultat om Rekapitaliseringen hade intraffat vid ovan namnda datum och utgér inte heller en prognos.

De moment i Rekapitaliseringen som foranlett proformaredovisningen beskrivs narmare i
avsnittet "Rekapitaliseringen i sammandrag” och kan sammanfattas i nedanstadende punkter.

o Utbyteserbjudanden till innehavare av preferensaktier och innehavare av konvertibler att byta dessa mot
stamaktier av serie A i Bolaget. Utbyteserbjudandena &r villkorade av att de accepteras av agare till minst
95 procent av innehavare av saval preferensaktier som konvertibler. Styrelsen kan dock efter godkdnnande
av Bankerna besluta att fullflja Utbyteserbjudandena vid en lagre anslutningsgrad. Nedanstaende punkter
ar villkorade av att Utbyteserbjudandena fullféljs i erforderlig omfattning.

o Kvittningsemission av stamaktier av serie B avseende Eniros banklan till ett belopp om cirka 150 miljoner
kronor.

o Kontantemission av stamaktier av serie A om cirka 275 miljoner kronor med emissionsrabatt och med
teckningsratt i forsta hand for dgare av befintliga stamaktier av serie A (exklusive innehavare av BTA fran
Utbyteserbjudandena) i Eniro samt en avskrivning av Eniros banklan med samma belopp som tillférs
Bolaget genom Kontantemissionen, dock hégst 275 miljoner kronor.

e  Garantiemission av stamaktier av serie B som tecknas av Bankerna med betalning genom kvittning av
banklan avseende det belopp som eventuellt inte tecknas i Kontantemissionen till samma teckningskurs
som i Kontantemissionen.

o Kompletteringsemission av stamaktier av serie B som tecknas av Bankerna med betalning genom
kvittning av banklan motsvarande det belopp Bankerna tecknar i Garantiemissionen men med lagre
emissionsrabatt.

e Nya banklanevillkor med lagre amorteringskrav, sankt ranta och krav pa finansiella nyckeltal som ar battre
anpassade till Bolagets nya affarsplan.

Grunder for proformaredovisningen

De resultat- och balansrakningar som ligger till grund fér proformainformationen ar hdmtade fran Eniros
reviderade koncernredovisning per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016, vilken har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de har antagits av EU,
samt Eniros dversiktligt granskade koncernredovisning per och for tremanadersperioden som avslutades den

31 mars 2017, vilken har upprattats i enlighet med IAS 34, sdsom den antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Den finansiella informationen aterfinns i avsnittet "Utvald finansiell information”.

Koncernens resultatrakning for perioden 1 januari — 31 december 2016

Jan-dec Proforma-
MSEK 2016 justeringar Proforma
Rorelseintékter 1967 1967
Produktionskostnader -440 -440
Forsaljningskostnader -674 -674
Marknadsféringskostnader -194 -194
Administrationskostnader -245 61 " -306
Produktutvecklingskostnader -215 -215
Ovriga intakter/kostnader 10 10
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -873 -873
Rorelseresultat -664 -61 -725
Finansiella poster, netto -189 219 2 30
Resultat fore skatt -853 158 -695
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Inkomstskatt 9 5 3 4
Periodens resultat -862 163 -699

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -869 163 -706
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 7
Periodens resultat -862 163 -699

1) Tillkommande radgivningskostnader om -61 MSEK, totalt uppgar radgivningskostnader till -69 MSEK varav -8 MSEK redan har kostnadsforts i december
2016. Totala transaktionskostnader uppgar till -90 MSEK varav radgivningskostnader -69 MSEK och emissionskostnader -21 MSEK vilka redovisas mot eget
kapital.

2) En positiv paverkan om 275 MSEK till foljd av nedskrivning av bolagets laneskuld motverkas av en kostnad om -16 MSEK till foljd av &ndrade
konvertibelvillkor samt kostnadsféring av tidigare balanserade lanekostnader om -40 MSEK inklusive konvertibel.

3) En positiv skatteeffekt om 23 MSEK hanforlig till tillkommande radgivningskostnader samt kostnadsforing av tidigare balanserade lanekostnader vilket
motverkas av bortbokning av tidigare upparbetade forlustavdrag i Sverige om -18 MSEK da nedskrivningen av lanen ar en skattefri ackordsvinst.

Koncernens resultatrakning for perioden 1 januari — 31 mars 2017

Jan-mar Proforma-

MSEK 2017  justeringar Proforma
Rorelseintakter 430 430
0
Produktionskostnader -101 -101
Forséljningskostnader -162 -162
Marknadsféringskostnader -86 -86
Administrationskostnader -61 2" -59
Produktutvecklingskostnader -67 -67
Ovriga intékter/kostnader 2 2
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -
Rorelseresultat -45 2 -43
Finansiella poster, netto -36 182 -18
Resultat fore skatt -81 20 -61
Inkomstskatt 19 -49 15
Periodens resultat -62 16 -46

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieadgare -63 16 -47
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Periodens resultat -62 16 -46

1) Justering om 2 MSEK avseende radgivningskostnader som redan kostnadsforts under forsta kvartalet 2017.

2) Justering av poster som ingar i resultatet for forsta kvartalet varav 8 MSEK i lagre ranta pa banklan pa grund av amortering om 700 MSEK samt 7 MSEK
lagre effektivranta pa konvertibel samt tidigare periodiserade lanekostnader om 5 MSEK vilket motverkas av tillkommande periodiserade lanekostnader om -2
MSEK.

3) Skatteeffekt av ovanstaende justeringar.
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Koncernens balansrakning per 31 december 2016

Proforma

Dec. 31 Proforma Dec. 31
MSEK 2016 justeringar 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 29 29
Immateriella anlaggningstillgangar 2761 2761
Uppskjutna skattefordringar 97 6 " 103
Finansiella anlaggningstillgangar 235 235
Summa anlaggningstillgangar 3122 6 3128
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 210 210
Aktuella skattefordringar 16 16
Ovriga kortfristiga fordringar 109 109
Ovriga rantebarande fordringar 0 0
Likvida medel 48 -7 2 41
Summa omséttningstillgangar 383 -7 376
SUMMA TILLGANGAR 3 505 -1 3 504
Eget kapital
Aktiekapital 531 329 9 860
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5 554 161 4 5715
Reserver -327 -327
Balanserat resultat -5 332 316 ¥ -5016
Eget kapital moderbolagets aktiedgare 426 806 1232
Innehav utan bestdmmande inflytande 42 42
Summa eget kapital 468 806 1274
Langfristiga skulder
Upplaning 10 10
Konvertibellan 216 216 © 0
Uppskjutna skatteskulder 164 37 161
Pensionsforpliktelser 428 428
Avsattningar 5 )
Ovriga langfristiga skulder 0 14 8 14
Summa langfristiga
skulder 823 -205 618
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 52 52
Aktuella skatteskulder 12 12
Férutbetalda intakter 449 449
Ovriga kortfristiga skulder 248 248
Avsattningar 9 9
Upplaning 1444 -602 9 842
Summa kortfristiga skulder 2214 -602 1612
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3505 -1 3504

1) Uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare aktiverade forlustavdrag i Sverige om -18 MSEK bokas bort mot bakgrund av den ackordsvinst som uppstar vid
nedskrivning av banklan, detta motverkas av 24 MSEK i uppskjuten skatt hanforligt till transaktionskostnaderna.

2) Utav tillkommande transaktionskostnader regleras -15 MSEK med likvida medel. Detta motverkas av att radgivningskostnader om 8 MSEK har kostnadsforts
i december 2016. Da dessa transaktionskostnader delvis finansieras med lan antas likvida medel ka.

3) Arsstamman 2017 beslutade att genomféra ett antal transaktioner som paverkar pa Bolagets aktiekapital enligt féljande. En minskning av aktiekapitalet utan
indragning av aktier om -435 MSEK f6r avsattning till fritt eget kapital. En minskning av aktiekapitalet genom indragning av preferensaktier om -0,2 MSEK for
aterbetalning till Bolagets preferensaktiedgare. Inldsenfordran nyttjas for betalning av stamaktier av serie A inom ramen for Preferensaktieerbjudandet. En riktad
nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av preferensaktier om 232 MSEK (forutsatter maximal anslutning i Preferensaktieerbjudandet). En riktad
nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av konvertibler 136 MSEK (férutsatter maximal anslutning i Konvertibelerbjudandet). En riktad nyemission av
stamaktier av serie B till Bankerna dar betalning ska ske genom kvittning av lanefordran om 87 MSEK. Utdver detta en riktad nyemission till nuvarande
stamaktiedgare vilket vid en antagen kurs om cirka 18 6re (30% rabatt pa teoretisk kurs efter emission) skulle paverka aktiekapitalet med +275 MSEK samt en
fondemission som 6kar Bolagets aktiekapital med 34 MSEK utan utgivande av nya aktier.

4) Forandring av 6vriga tillskjutna medel till féljd av Rekapitaliseringen.

ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL) | 83



5) Nedsattning av aktiekapital 435 MSEK, effekt av inlésen preferensaktier -232 MSEK, nettoresultat 163 MSEK, emissionskostnader -16 MSEK (netto efter
skatt) samt fondemission -34 MSEK.

6) Effekt av riktad nyemission av stamaktier till innehavare av konvertibler, dar redovisat belopp om -219 MSEK avseende konvertibellan motverkas av 3 MSEK
avseende kostnadsféring av tidigare balanserade kostnader.

7) Forandring i uppskjuten pa grund av kostnadsforing av tidigare balanserade lanekostnader.

8) Utav total totala tillkommande lanekostnader (arrangement fee) om 23 MSEK forfaller 14 MSEK tva ar efter att laneavtalet trader ikraft.

9) Minskning av rantebarande banklan om -700 MSEK varav genom kvittning av banklan mot stamaktier -150 MSEK , amortering av banklan med
emissionslikvid -275 MSEK samt nedskrivning av banklan -275 MSEK. Detta motverkas av att -75 MSEK, utav totalt tillkommande radgivnings- och
emissionskostnader om totalt 90 MSEK, samt 9 MSEK av arrangement fee finansieras genom banklan. Utover detta paverkas det redovisade beloppet av 37
MSEK pa grund av kostnadsforing av tidigare balanserade lanekostnader samt -23 MSEK som en fojld av att tillkommande lanekostnader (arrangement fee)
balanseras och kostnadsfors dver lanets 16ptid.

Koncernens balansrakning per 31 mars 2017

Proforma

Mar. 31 Proforma Mar. 31
MSEK 2017  justeringar 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 27 27
Immateriella anlaggningstillgangar 2 661 2 661
Uppskjutna skattefordringar 110 4" 114
Finansiella anlaggningstillgangar 247 247
Summa anléaggningstillgangar 3 045 4 3049
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 194 194
Aktuella skattefordringar 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 95 95
Ovriga rantebarande fordringar 0 0
Likvida medel 51 32 54
Summa omsittningstillgangar 355 3 358
SUMMA TILLGANGAR 3 400 7 3 407
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 531 329 ¥ 860
Ovrigt tillskjutet eget kapital 5 554 161 4 5715
Reserver -329 -329
Balanserat resultat -5 428 332 9 -5 096
Eget kapital moderbolagets aktiedgare 328 822 1150
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 39
Summa eget kapital 367 822 1189
Langfristiga skulder
Upplaning 9 9
Konvertibellan 223 -223 9 0
Uppskjutna skatteskulder 144 -1 143
Pensionsforpliktelser 469 469
Avséattningar 5 5
Ovriga langfristiga skulder 0 14 9 14
Summa langfristiga
skulder 850 -210 640
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 41 41
Aktuella skatteskulder 0 0
Forutbetalda intakter 434 434
Ovriga kortfristiga skulder 232 232
Avsattningar 6 6
Upplaning 1470 -605 9 865
Summa kortfristiga skulder 2183 -605 1578
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 400 7 3 407
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1) Uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare aktiverade forlustavdrag i Sverige om -18 MSEK bokas bort mot bakgrund av den ackordsvinst som uppstar vid
nedskrivning av banklan, detta motverkas av 22 MSEK i uppskjuten skatt hanforligt till transaktionskostnaderna.

2) Utav tillkommande transaktionskostnader regleras -15 MSEK med likvida medel. Detta motverkas av att radgivningskostnader om 8 MSEK och 2 MSEK
kostnadsforts i december 2016 respektive under forsta kvartalet 2017. D& transaktionskostnaderna delvis finansieras med lan antas likvida medel 6ka.

3) Arsstamman 2017 beslutade att genomféra ett antal transaktioner som paverkar pa Bolagets aktiekapital enligt féljande. En minskning av aktiekapitalet utan
indragning av aktier om -435 MSEK f6r avsattning till fritt eget kapital. En minskning av aktiekapitalet genom indragning av preferensaktier om -0,2 MSEK for
aterbetalning till Bolagets preferensaktiedgare. Inldsenfordran nyttjas for betalning av stamaktier av serie A inom ramen for Preferensaktieerbjudandet. En riktad
nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av preferensaktier om 232 MSEK (forutsatter maximal anslutning i Preferensaktieerbjudandet). En riktad
nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av konvertibler 136 MSEK (férutsatter maximal anslutning i Konvertibelerbjudandet). En riktad nyemission av
stamaktier av serie B till Bankerna dar betalning ska ske genom kvittning av lanefordran om 87 MSEK. Utdver detta en riktad nyemission till nuvarande
stamaktiedgare, vilket vid en antagen kurs om cirka 18 dre (30% rabatt pa teoretisk kurs efter emissionen) skulle paverka aktiekapitalet med +275 MSEK samt
en fondemission som 6kar Bolagets aktiekapital med 34 MSEK utan utgivande av nya aktier.

4) Forandring av 6vriga tillskjutna medel till féljd av Rekapitaliseringen.

5) Nedsattning av aktiekapital 435 MSEK, effekt av inldsen preferensaktier -232 MSEK, balanserat resultat 163 MSEK for 2016 samt nettoresultat 16 MSEK for
2017, emissionskostnader -16 MSEK (netto efter skatt) samt fondemission -34 MSEK.

6) Effekt av riktad nyemission av stamaktier till innehavare av konvertibler, dar redovisat belopp om -226 MSEK avseende konvertibellan motverkas av 3 MSEK
avseende kostnadsféring av tidigare balanserade kostnader.

7) Forandring i uppskjuten skatt pa grund av kostnadsforing av tidigare balanserade lanekostnader.

8) Utav totala tillkommande lanekostnader (arrangement fee) om 23 MSEK forfaller 14 MSEK tva ar efter att laneavtalet trader ikraft.

9) Minskning av rantebarande banklan om -700 MSEK varav genom kvittning av banklan mot stamaktier -150 MSEK , amortering av banklan med
emissionslikvid -275 MSEK samt nedskrivning av banklan -275 MSEK. Detta motverkas av att -75 MSEK, utav de tillkommande radgivnings- och
emissionskostnader om totalt 90 MSEK, samt 9 MSEK av arrangement fee finansieras genom banklan. Utover detta paverkas det redovisade beloppet av 37
MSEK pa grund av kostnadsforing av tidigare balanserade lanekostnader samt -23 MSEK som en foljd av att tillkommande lanekostnader (arrangement fee)
balanseras och kostnadsfors dver lanets |6ptid. Samt effekt av periodiserade lanekostnader déar justering for tidigare periodiserade lanekostnader om 5 MSEK
motverkas av tilkommande periodiserade lanekostnader om -2 MSEK.
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNING

Till styrelsen i Eniro AB (publ), org.nr 556588-0936

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 81-85 i Eniro AB:s (publ) prospekt daterat
den 8 juni 2017.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur rekapitaliseringen, innebarande utbyte
av preferensaktier till stamaktier, konvertering av konvertibelt skuldebrev till aktiekapital, kvittning av 1an mot
stamaktier, skuldeftergift samt emission av nya stamaktier skulle, om den hade genomférts per 31 December
2016, ha kunnat paverka koncernbalansrékningen for Eniro AB (publ) per 31 mars 2017 och
koncernresultatrakningen for delarsperioden 1 januari 2017 — 31 mars 2017 samt koncernbalansrakningen for
Eniro AB (publ) per 31 december 2016 och koncernresultatrakningen fér 2016.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Det ar vart ansvar att I1amna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att Iamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar
inte nagot ansvar for sadan finansiell information som anvants i sammanstaliningen av proformaredovisningen
utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi Iamnat
tidigare.

UTFORT ARBETE

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebéar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig
sakerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt i att jamféra den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, bedéma
underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfért vart arbete for att fa den information och de férklaringar vi beddmt nddvandiga for att
med rimlig sakerhet forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder som anges
pa s. 81-85 och att dessa grunder éverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

UTTALANDE

Enligt var beddmning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges
pa s. 81-85 och dessa grunder éverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 8 juni 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Allmant

Eniro ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 6 mars 2000 och registrerades hos Bolagsverket den
30 mars 2000. Eniros nuvarande firma, Eniro AB (publ), registrerades hos Bolagsverket den 16 augusti 2000.
Eniros organisationsnummer ar 556588-0936 och Eniros registrerade sate ar Stockholm, Sverige.

Bolagets stamaktier och preferensaktier ar emitterade enligt svensk ratt och denominerade i svenska kronor.
Stamaktierna och preferensaktierna ar registrerade hos Euroclear Sweden som ocksa for Eniros aktiebok genom
kontoféring i ett avstdmningsregister. Euroclears adress ar Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev har utfardats for aktierna. Varje rostberattigad aktiedgare far rosta for det fulla antalet agda och
foretrddda aktier utan begransning i réstratten. Det har inte férekommit nagot offentligt bud pa aktierna i Eniro
under innevarande eller féregaende rékenskapsar och, utéver Preferensaktieerbjudandet, &r aktierna inte
foremal for erbjudande som Iamnats till féljd av budplikt, inldsenratt eller I6sningsskyldighet. Bolaget bedriver sin
verksamhet enligt aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som enligt Bolagets bolagsordning ar
forknippade med aktierna kan endast &ndras i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen.

Aktier och aktiekapital

BOLAGETS AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Eniros registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 300 000 000 kronor och hdgst
1200 000 000 kronor férdelat pa lagst 300 000 000 aktier och hdgst 1 200 000 000 aktier.

Enligt Eniros bolagsordning kan aktier ges ut i tre olika slag: stamaktier, preferensaktier och C-aktier. Per dagen
for detta Prospekt uppgar det registrerade aktiekapitalet i Bolaget till 531 087 050 kronor férdelat pa 531 087 050
aktier, varav 530 087 050 stamaktier och 1 000 000 preferensaktier. Det finns inga utgivna C-aktier per dagen for
detta Prospekt. Varje aktie har ett kvotvarde om 1 krona. Stamaktier och C-aktier far ges ut till ett antal
motsvarande det hdgsta antal aktier som kan ges ut enligt Bolagets bolagsordning och preferensaktier far ges ut
till ett hogsta antal om 1 000 000 preferensaktier. Stamaktier har ett rostvarde om en (1) rost per aktie och
preferensaktier och C-aktier har ett réstvarde om en tiondels (1/10) rost per aktie. Samtliga utestédende aktier ar
fullt betalda.

For att mojliggéra Rekapitaliseringen beslutade arsstdmman den 7 juni 2017 bland annat att andra granserna for
antalet aktier samt aktiekapitalet i Eniro sa att antalet aktier i Eniro ska uppga till Iagst 2 500 000 000 och hogst
10 000 000 000 aktier, samt att aktiekapitalet ska utgora lagst 450 000 000 kronor och hogst 1 800 000 000
kronor. Vidare beslots att aktier ska kunna ges ut i ytterligare ett aktieslag, stamaktier av serie B, att befintliga
stamaktier ska vara stamaktier av serie A, samt att varje stamaktie av serie B har ett rostvarde om en tiondels
(1/10) rost per aktie och varje stamaktie av serie A har ett rostvarde om en (1) rést per aktie. Stamaktie av

serie B kan efter begéran av innehavaren omvandlas till stamaktie av serie A3’

Se vidare avsnitt "Bolagsordning” for ytterligare information avseende Eniros bolagsordning och skillnaderna
mellan aktieslagen.

INLOSEN AV PREFERENSAKTIER

Enligt férbehall i Bolagets bolagsordning kan minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, ske
genom inldsen av ett visst antal eller samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstdmman.

Fordelningen av vilka preferensaktier som ska inldsas ska ske pro rata i forhallande till det antal preferensaktier
som varje preferensaktieagare ager vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut om inlésen. Om férdelningen
enligt ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen besluta om férdelningen av éverskjutande preferensaktier som ska
inlésas.

Lésenbeloppet ska vara ett belopp, jamnt fordelat pa varje inlost preferensaktie, om 480 kronor plus eventuellt
innestaende belopp. Innestaende belopp utgérs av skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut per

31 Per dagen for detta Prospekt har den nya bolagsordningen &nnu inte registrerats av Bolagsverket. Den nya bolagsordningen férvantas
registreras i samband med registreringen av Utbyteserbjudandena och de ddrmed sammanhéangande bolagsstdmmobesluten.
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preferensaktie enligt bolagsordningen och utbetalat belopp innan utdelning pa stamaktierna lamnas. Detta
innestaende belopp, ska raknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om tjugo (20) procent, varvid
upprakning ska ske med boérjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av utdelningen skett (eller
borde ha skett, i det fall det ej skett nagon utdelning alls). Bolaget betalade inte nagon preferensaktieutdelning
med avstamningsdag 30 april 2017 och arsstdmman den 7 juni 2017 beslutade inte om nagon
preferensaktieutdelning.

Se vidare avsnittet "Bolagsordning” for ytterligare information avseende inlésenférbehallet.

OMVANDLINGSFORBEHALL FOR C-AKTIER

Enligt bestdmmelse i Bolagets bolagsordning kan C-aktie, genom beslut av styrelsen, omvandlas till stamaktie.
Efter ett sddant beslut ska styrelsen genast anméla omvandlingen for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2017 beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemissioner i enlighet med féljande
villkor.

1. Styrelsen ar bemyndigad att, inom ramen for vid var tid gallande bolagsordning, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande
arsstdmma, besluta om nyemission av stamaktier i Bolaget. De nyemitterade aktierna ska kunna
tecknas kontant, genom apport, med kvittningsratt eller pa villkor som avses i 2 kap. 5 §
aktiebolagslagen. Nyemission beslutad med stdéd av bemyndigandet ska ske i syfte att genomféra den
Rekapitaliseringsplan som éverenskommits mellan Bolaget och dess langivande banker.

2. Styrelsen ar aven bemyndigad att, inom ramen for vid var tid gallande bolagsordning, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande
arsstdmma, besluta om nyemission av stamaktier i Bolaget. Nyemission beslutad med stéd av
bemyndigandet som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far ske med hégst sd manga
stamaktier som motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utgivna stamaktier i Bolaget vid
tidpunkten da bemyndigandet forsta gangen utnyttjas. De nyemitterade aktierna ska kunna tecknas
kontant, genom apport, med kvittningsratt eller pa villkor som avses i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.
Nyemission beslutad med stéd av bemyndigandet som sker med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs, med foérbehall fér marknadsmassig
emissionsrabatt for riktade nyemissioner. Vid nyemission med foretradesratt for Bolagets aktiedgare far
teckningskursen sattas till lagre belopp an aktiens marknadsvarde. Syftet med bemyndigandet och
skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att nyemissioner ska kunna ske for att
starka Bolagets egna kapital.

KONVERTIBLER

Den extra bolagsstamman den 9 mars 2015 besl6t att godkanna styrelsens beslut den 5 februari 2015 om en
placerad riktad konvertibelemission motsvarande ett nominellt belopp om 500 miljoner kronor. Konvertiblerna
emitterades till 95 procent av det nominella beloppet. For konvertibellanet |6per en arlig ranta om 6 procent fran
(men exklusive) den 14 april 2015. Rantan forfaller till betalning halvarsvis i efterskott den 14 april och 14 oktober
varje ar. Konvertiblerna kan konverteras till stamaktier i Bolaget till en initial konverteringskurs om 1,95 kronor.
Konverteringskursen kan komma att omraknas i handelse av bland annat emission av aktier eller
teckningsoptioner, fondemission och utdelning. Konvertibelinnehavare har ratt att pakalla konvertering av
konvertibler till nya stamaktier i Bolaget under tiden fran den andra bankdagen efter registreringen hos
Bolagsverket till och med det tidigare av (i) den tionde bankdagen foére den 14 april 2020 och (ii) den tionde
bankdagen fére det datum som séatts som datum for inlésen av konvertiblerna. Konvertibelns nominella belopp
forfaller till betalning den 14 april 2020 (i den man konvertering eller inlésen inte har skett dessforinnan). Per
dagen for detta Prospekt uppgar den utestaende konvertibelskulden till nominellt 261 miljoner kronor,
motsvarande cirka 25 procent av aktiekapitalet och résterna i Bolaget per dagen for detta Prospekt.3?

Se aven avsnittet "Konvertibelvillkoren i sin helhet” for ytterligare information avseende konvertiblerna.

TECKNINGSOPTIONER

Per dagen for detta Prospekt finns totalt 19 850 000 utestdende teckningsoptioner i Bolaget enligt tva
teckningsoptionsprogram (2016 A och B). Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny

32 Vid full utspadning och en konverteringskurs om 1,95 kronor.
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stamaktie i Bolaget till en teckningskurs om 1,32 kronor per aktie, motsvarande cirka 3,7 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Bolaget per dagen for detta Prospekt (vid full utspadning). Villkoren for
teckningsoptionernas utnyttjande kan komma att omraknas i handelse av bland annat sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission med foretradesratt for aktieagarna att teckna nya aktier mot kontant betalning
eller kvittning samt likvidation. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for nyteckning av aktier under perioden

1 maj — 30 maj 2019.

Se aven avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer — Incitamentsprogram’ for ytterligare
information avseende teckningsoptionerna.

HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Stamaktierna och preferensaktierna ar noterade pa Nasdaq Stockholm och ingar i Nordic Small Cap-segmentet.
Aktierna ar upptagna pa observationslistan. ISIN-koden for stamaktierna ar SE0000718017 och kortnamnet &r
ENRO. ISIN-koden for preferensaktierna ar SE0004633956 och kortnamnet ar ENRO PREF.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan illustrerar hur Eniros aktiekapital har forandras under de senaste tre aren och under innevarande
rakenskapsar inklusive antalet aktier som aktiekapitalet varit fordelat pa.

Ar Transaktion Forandring Forandring Forandring Antal Antal Aktiekapital (SEK) Kvotvarde Registrerat
antal stamaktier antal antal stamaktier preferens- (SEK)
preferens- C-aktier aktier
aktier

2012 Nyemission - +1 000 000 - 100 180 740 1 000 000 2 529 518 504,50 25,2 2012-07-02

2013 Minskning av - - - 100 180 740 1 000 000 303 542 220 3 2013-05-07
aktiekapitalet”

2013 Nyemission? - - +1 700 000 101 880 740 1 000 000 308 642 220 3 2013-09-03

2015 Minskning av - - - 101 880 740 1 000 000 51440 370 0,5 2015-04-17
aktiekapitalet”

2015 Foretrades- +305 642 220 - - 407 522 960 1 000 000 204 261 480 0,5 2015-04-17
emission

2015 Fond- - - - 407 522 960 1 000 000 408 522 960 1 2015-04-17
emission

2015 Utbyte av +4 615 384 - - 412 138 344 1 000 000 413 138 344 1 2015-05-04
konvertibler

2015 Utbyte av +1 025 641 - - 413 163 985 1 000 000 414 163 985 1 2015-05-05
konvertibler

2015 Utbyte av +4 102 564 - - 417 266 549 1 000 000 418 266 549 1 2015-05-18
konvertibler

2015 Utbyte av +512 820 - - 417 779 369 1 000 000 418 779 369 1 2015-05-30
konvertibler

2015 Utbyte av +3 076 922 - - 420 856 291 1 000 000 421 856 291 1 2015-06-05
konvertibler

2015 Utbyte av +2 051 282 - - 422 907 573 1 000 000 423907 573 1 2015-06-17
konvertibler

2015 Utbyte av +4 615 384 - - 427 522 957 1 000 000 428 522 957 1 2015-06-25
konvertibler

2015 Utbyte av +512 820 - - 428 035 777 1 000 000 429 035 777 1 2015-07-08
konvertibler

2015 Utbyte av +2 564 102 - - 430 599 879 1 000 000 431599 879 1 2015-07-28
konvertibler

2015 Utbyte av +7 179 487 - - 437 779 366 1 000 000 438 779 366 1 2015-07-28
konvertibler

2015 Utbyte av +1 025 640 - - 438 805 006 1 000 000 439 805 006 1 2015-08-06
konvertibler

2015 Utbyte av +15 384 615 - - 454 189 621 1 000 000 455 189 621 1 2015-08-21
konvertibler

2015 Utbyte av +2 564 102 - - 456 753 723 1 000 000 457 753 723 1 2015-08-28
konvertibler

2015 Utbyte av +2 564 102 - - 459 317 825 1 000 000 460 317 825 1 2015-09-15
konvertibler

2015 Utbyte av +1 538 461 - - 460 856 286 1 000 000 461 856 286 1 2015-10-06
konvertibler

2015 Utbyte av +1 025 641 - - 461 881927 1 000 000 462 881927 1 2015-10-23
konvertibler

2015 Utbyte av +5 128 204 - - 467 010 131 1 000 000 468 010 131 1 2015-11-06
konvertibler

2015 Utbyte av +7 692 307 - - 474 702 438 1 000 000 475702 438 1 2015-11-12

konvertibler
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2015

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017
2017
2017

Utbyte av
konvertibler
Utbyte av
konvertibler
Utbyte av
konvertibler
Utbyte av
konvertibler
Utbyte av
konvertibler
Minskning av
aktiekapitalet”
Minskning av
aktiekapitalet®
Nyemission®
Nyemission”

Kvittnings-
emissionen®

+1 538 461

+15 384 614

+512 820

+13 333 333

+24 615 384

+1 290 322 580
+757 741 935
+483 870 967

-1.000 000

476 240 899

491625 513

492 138 333

505 471 666

530 087 050

530 087 050

530 087 050

1820 409 630
2 578 151 565
3062 022 532

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

1000 000

0
0

477 240 899

492 625 513

493 138 333

506 471 666

531 087 050

95 595 669

95 415 669

327 673 733,4
464 067 281,7
551 164 055,76

0,18

0,18

0,18
0,18
0,18

1) Arsstamman 2013 beslutade att genomféra en minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier fér avséttning il fritt eget kapital. Minskningen av
aktiekapitalet genomférdes for att anpassa storleken pa Bolagets aktiekapital till en niva som vid tidpunkten for minskningen var allmént vedertagen bland
likvardiga bolag pa Nasdaq Stockholm.
2) C-aktierna har omvandlats till stamaktier i enlighet med bestammelse i Bolagets bolagsordning.
3) Den extra bolagsstamman den 9 mars 2015 beslutade att genomféra en minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier for avsattning till fritt eget
kapital. Minskningen av aktiekapitalet genomférdes for att minska aktiernas kvotvarde i syfte att underlatta den nyemission som godkandes vid samma extra

bolagsstamma.

4) Arsstamman 2017 beslutade att genomféra en minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier fér avséttning till fritt eget kapital. Minskningen
genomfors for att kunna genomféra Rekapitaliseringen. Per dagen for detta Prospekt har denna minskning annu inte registrerats hos Bolagsverket.

5) Arsstamman beslutade att genomféra en minskning av Bolagets aktiekapital genom indragning av preferensaktier for aterbetalning till Bolagets
preferensaktiedgare. Inlésenfordran ska utnyttjas for betalning av stamaktier av serie A inom ramen for Preferensaktieerbjudandet. Per dagen for detta Prospekt

har denna minskning annu inte registrerats hos Bolagsverket. Utfallet forutsatter maximal anslutning.
6) Arsstamman 2017 beslutade att genomféra en riktad nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av preferensaktier. Utfallet férutsatter maximal
anslutning i Preferensaktieerbjudandet.
7) Arsstémman 2017 beslutade att genomféra en riktad nyemission av stamaktier av serie A till innehavare av konvertibler. Utfallet forutsatter maximal

anslutning i Konvertibelerbjudandet.
8) Arsstamman 2017 beslutade att genomféra en riktad nyemission av stamaktier av serie B till Bankerna. Betalning ska ske genom kvittning av lanefordran pa

Bolaget.

Agarforhallanden

Tabellen nedan ger en 6versikt dver Eniros tio stdrsta aktiedgare per den 30 april 2017, med fér Bolaget kdnda
forandringar darefter. Per samma datum uppgick Eniros innehav av egna aktier till 1 703 266.

Aktiedgare

Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension

Per Helander

Nordea Investment Funds

Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY

Ohman Bank S.A.
Boutrednings- & Maklarf:a Hilding
Dragfast AB/ Danica

MSIL IPB Client Account

Nordnet Pensionsforsakring AB

Batljan llija

Summa 10 storsta aktiedgare

Stamaktier

31016 411
25 390 000
14 025 000
13227 175
12777 675
12 500 000
12 000 000
11596 315
8 745 654
7 948 705
149 226 935

Preferensaktier

85 981

16 000
264
47 480

155 21

0
9

Aktiekapital (%)

Aktieagaravtal och 6verenskommelser mellan aktieagare

59
4,8
2,6
2,5
2,4
2,4
2,3
2,2
1,7
1,5
28,1

Roster (%)

59
4,8
2,6
2,5
2,4
2,4
2,3
2,2
1,7
1,5
28,1

Utover vad som foljer av Rekapitaliseringen finns det, savitt styrelsen i Bolaget kanner till, inga aktieagaravtal,
andra 6verenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen éver Bolaget forandras.

Restriktioner avseende utlandskt dgande

Det foreligger inte nagra restriktioner enligt svensk ratt eller Eniros bolagsordning géllande ratt att aga eller rosta
for aktier med avseende pa personer bosatta utanfor Sverige eller personer som saknar svenskt medborgarskap.

Utdelning och utdelningspolicy

Eniro prioriterar en minskning av nettoskulden i relation till EBITDA framfor utdelning. Mot bakgrund av detta
lamnades ingen utdelning pa Bolagets stamaktier for rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016.

Enligt Bolagets befintliga bolagsordning har preferensaktierna foretradesratt framfor stamaktierna till en arlig
utdelning om 48 kronor att utbetalas kvartalsvis med 12 kronor per utdelningstillfalle. Fran och med den forsta
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avstamningsdagen for utdelning efter arsstdmman 2017 och for tiden darefter ska foretradesratten till utdelning
for preferensaktierna 6ka med fyra kronor arligen jamnt fordelat pa kvartalsvisa utbetalningar. Arsstamman 2016
beslutade om att lamna en utdelning om totalt 48 kronor per preferensaktie att betalas kvartalsvis med 12 kronor
per utdelningstillfalle fram till arsstdmman 2017 och tidigare arsstammor har fattat motsvarande beslut.
Arsstamman 2017 beslutade att ingen utdelning for preferensaktier lamnas for rakenskapsaret 2016. Enligt
Bolagets bolagsordning medfor detta att preferensaktierna, i tillagg till framtida preferensutdelning, har ratt att
erhalla ett belopp, jamnt férdelat pa varje preferensaktie, som motsvarar skillnaden mellan vad som skulle ha
betalats ut och utbetalat belopp, dvs. 64 kronor, innan utdelning pa stamaktierna Iamnas. Detta belopp ska aven
raknas upp med en arlig rantesats om 20 procent. Som framgar av avsnittet "Legala fragor och évrig information
— Vésentliga avtal — Laneavtal’ krévs Bankernas samtycke for beslut om vinstutdelning enligt de nya
lanevillkoren.

Se avsnittet "Bolagsordning” nedan for ytterligare information avseende Bolagets preferensaktier.

RATT TILL UTDELNING

Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdmma faststéllda avstdmningsdagen for
utdelningen ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i
tiden endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken
aktiebolagslagen eller Eniros bolagsordning innehaller nagra restriktioner avseende ratt till utdelning till
aktiedgare utanfor Sverige. Utdver eventuella begransningar som féljer av bank- eller clearingsystem i berérda
jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige.
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet
"Skattefragor i Sverige”.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

Styrelse

Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst tio ledamoéter med hogst tre suppleanter.
Styrelseledaméterna véljs av Eniros bolagsstdmma for tiden fram till utgangen av nasta arsstdmma. Arsstamman
den 7 juni 2017 beslutade att Eniros styrelse ska besta av styrelseledaméterna Bjérn Bjoérnsson (ordférande),
Joachim Berner, (")rjan Frid och Ola Salmén.

Bjorn Bjornsson (f. 1946)

Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning: Policies Magisterexamen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Eikos Aktiebolag, Kungl. Tennishallen AB och Rade Capital AG.
Styrelseledamot i Raginvest AB, Bjorn Bjornsson Konsult Aktiebolag, Bjorn Bjornsson Holding AB, Nordiska
kreditmarknadsaktiebolaget AB (publ) och Bostadsrattsféreningen Utsikten i Djursholm.
Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande och verkstéllande direktor i Valot Invest
Sweden AB. Styrelseordférande i Valot Group AB, Aktiebolaget Skrindan, Bure Equity AB och Per Andelius &
Partners AB. Styrelseledamot i Kungl. Tennishallen AB, AQ System Stockholm Aktiebolag, H. Lundén Holding
Aktiebolag, MOOSE Foérvaltning AB, Carnegie Holding AB, Carnegie Investment Bank AB, Micus AB (publ),
Eikos Aktiebolag och S&B Credit AB.

Innehav i Eniro: 2 975 000 teckningsoptioner.

Oberoende: Ja.

Joachim Berner (f. 1962)

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Master of Business Administration.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och verkstéllande direktér i Christian Berner Invest AB. Styrelseordférande
i Christian Berner Tech Trade AB (publ), Gardaverken AB, Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB, Seafire Capital
AB (publ), Mitt i Investment Holding AB och Mitt i TopCo AB. Styrelseledamot i Berner Fastighets AB, njuice AB,
Teknoma Oy och YA Holding AB.

Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande i Massolit Férlagsgrupp AB (tidigare Forma
Books AB), Christian Berner Nygatan AB, Berner Fastighets AB, Forma Publishing AB, FBN Sweden Service
AB, House of Friends AB (publ), Forma Holding AB, Karo Pharma Sverige AB, CB Industriutveckling AB,
Mediadrive AB och Mitt i Investment AB. Styrelseledamot i Christian Berner Tech Trade AB (publ), Gardaverken
AB, SHV Holding AB, NHST Media Group AS (publ), Talentum Oyj (publ), Lautex Oy, Pensionsmyndigheten,
Arbetsformedlingen samt Riksteatern.

Innehav i Eniro: 2 975 000 teckningsoptioner.

Oberoende: Ja.

Orjan Frid (f. 1954)

Styrelseledamot och VD sedan 2016

Utbildning: Civilingenjérsexamen och civilekonomexamen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och verkstéllande direktér i Eniro Initiatives AB. Styrelseordférande i Eniro
International AB, Eniro Sverige AB, Eniro Norge AS, Eniro Danmark A/S, Eniro 118 118 AB, Din Del Forsaljning
AB, Eniro Sverige Foérsaljning AB, Eniro Treasury AB, Eniro Global AB, Eniro Holding AS, Proff AB, Leta
Information Eniro AB, TIM Varumarke AB, Kraks Forlag A/S, Oy Eniro Finland Ab och Respons Group AB.
Styrelseledamot i Siktet Invest Aktiebolag och Eniro Polska Sp Z o.o.

Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): Verkstallande direktdr i Eniro.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Extern verkstéllande direktor i Patria Helicopters AB.
Styrelseordférande i Starcus AB, Kataloger i Norr AB, Eniro Norway AB, Eniro Passagen AB och Findexa Férlag
AB. Styrelseledamot i NERAS Direkt AB och Plotagon AB.

Innehav i Eniro: 2 975 000 teckningsoptioner.

Oberoende: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare men inte i férhallande till Bolaget och
Bolagsledningen.
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Ola Salmén (f. 1954)

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilekonomexamen.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Luossoavaara-Kiirunavaara Aktiebolag, Lernia AB, Teracom AB och
Hasseludden Konsult AB. Styrelsesuppleant i Hasseludden Management AB.

Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Vice verkstéllande direktér och CFO i Sandvik Aktiebolag.
Styrelseordférande i Sandvik Invest Aktiebolag, Aktiebolaget Sandvik Materials Technology, Sandklippan 3 AB
och Sandvik Credit AB (publ). Styrelseledamot i Industi Aktiebolaget Skomab, Svevia AB, Seco Tools AB,
Aktiebolaget Sandvik Coromant, Sandvik Intellectual Property AB, Sandvik Construction AB, Sandvik Venture AB
och Sanrip AB.

Innehav i Eniro: -

Oberoende: Ja.

Katarina Emilsson Thudén (f. 1969)

Arbetstagarrepresentant sedan 2014

Utbildning: Diplomerad informationsmaklare och omvarldsbevakare.
Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Eniroklubben Unionen.
Arbetslivserfarenhet (pagaende uppdrag): Facility Manager.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i Eniro: -

Oberoende: -

Ledande befatthingshavare

Orjan Frid (f. 1954)
Se ovan under avsnitt "Styrelse”.

Fredrik Sandelin (f. 1962)

Ekonomi- och finansdirektér sedan 2015

Utbildning: Civilekonomexamen.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktér i Eniro Holding AS, Eniro Danmark A/S och Kraks
Forlag A/S. Verkstallande direktor i Eniro Norge AS. Styrelseledamot i Eniro International AB, Eniro Sverige AB,
Eniro 118 118 AB, Eniro Treasury AB, Eniro Initiatives AB, Oy Eniro Finland Ab, Din Del Férsaljning AB, Eniro
Sverige Foérsaljning AB, Leta Information Eniro AB, Proff AB, TIM Varumarke AB, Respons Group AB och Aller
Tillvaxt Alfa AB. Styrelsesuppleant i Eniro Global AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Extern vice verkstallande direktor i Iptor Supply Chain Systems
AB. Styrelseledamot i Eniro Norway AB, Protpi AB, IBS JavaSolutions AB, Kataloger i Norr AB, Iptor Managed
Services AB, Caperio Finance AB och Findexa Foérlag AB. Styrelsesuppleant i Iptor Supply Chain Systems
Sweden AB, Iptor Supply Chain Systems Sweden Holding AB, Iptor Publishing Systems AB, Iptor Managed
Services Holding AB, Starcus AB, IBS Verksamhetsutveckling AB, Licensbolaget i Sverige AB, Asterio AB,
Eniro Passagen AB, Caperio Ost AB, Caperio Uppland AB och IBS Sweden AB.

Innehav i Eniro: 200 000 stamaktier och 1 300 000 teckningsoptioner.

Mikael Lindstrom (f. 1963)

Tillférordnad chef Nordic Sales sedan 2017

Utbildning: Civilekonomexamen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Humagic Group AB, Humagic Holding AB och Tamila AB.
Styrelseledamot i Brightify AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Mulitalent AB. Styrelsesuppleant i Smart
Company Juréhn & Soéderqvist Aktiebolag. Bolagsman i Wb.me of Sweden Handelsbolag.

Innehav i Eniro: -

Loner och ersattningar till styrelsen och ledande befatthingshavare
ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstdmman den 7 juni 2017 beslutade att arvode till styrelseordféranden ska utga med 1 100 000 kronor samt
att arvode till var och en av de 6vriga stdmmovalda styrelseledaméterna ska utga med 420 000 kronor. Vidare
beslot arsstdmman 2017 om arvode for arbete i revisionsutskottet och ersattningsutskottet om 150 000 kronor till
respektive ordférande samt 75 000 kronor vardera till dvriga ledamoter i revisions- och ersattningsutskottet.

Nedan framgar de ersattningar som Eniros styrelseledamoéter erhallit for rakenskapsaret 2016.
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Namn Styrelsearvode Arvode for utskottsarbete Summa (SEK)

(SEK) (SEK)
Bjorn Bjornsson, ordférande 1100 000 128 014 1228 014
Joachim Berner 420 000 150 000 570 000
Orjan Frid 123 123" 21 986 145 109
Ola Salmén 420 000 150 000 570 000
Katarina Emilsson Thudén 24 000 - 24 000

1) Orjan Frid tilltrddde sitt uppdrag som VD och koncernchef den 12 augusti 2016 och har déarefter inte tagit ut nagot styrelsearvode.

Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som berattigar till ersattning vid upphdrande av uppdraget. Vidare
har Bolaget inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och liknande férméaner vid styrelseledaméternas
avtradande av tjanst.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2017 beslutade att anta féljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare att galla fér
tiden fram till arsstdmman 2018.

Malsattningen &r att Eniro ska erbjuda en marknadsmassig ersattning bestaende av fast 16n, rorlig kontant I6n
samt pensionsavsattningar och évriga ersattningar och formaner. Vid arsstdmman 2016 beslutades om ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram bestéende av teckningsoptioner (2016/2019). Erséattningsutskottet
och styrelsen har sett dver ersattningsstrukturerna i koncernen och féreslar darfér nagot férandrade riktlinjer for
ersattning jamfoért med de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2016. Nagot nytt langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram foreslas inte arsstdmman 2017 och rorliga I6nedelar har begransats.

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Mal
for den rorliga kontantldnen ska bestdmmas av styrelsen med bérjan den 1 januari 2017 och ska baseras pa
utfallet i forhallande till definierade och méatbara mal, saval gemensamma som individuella mal, och vara
maximerad i férhallande till den fasta I6nen. Den rorliga kontantldnen begrénsas till maximalt 40 procent av den
fasta Iénen. For VD utgar for nuvarande ingen rorlig kontantlon. Styrelsen bestammer den rérliga kontanta I6nen
baserad pa arsvisa utvarderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning av del
av den rorliga I6nen ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt.
Bolaget ska ha ratt att kréava aterbetalning av rorlig I6n om en utbetalning grundats pa information som senare
visat sig vara uppenbart felaktig.

Eniros pensionspolicy &r baserad pa endera en individuell tjinstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta I6nen. Da Bolaget initierar uppsagning galler en
uppsagningstid om maximalt 12 manader och avgangsvederlag utgar inte. Vid uppsagning fran den anstalldes
sida &r uppsagningstiden normalt sex manader. Fér VD Orjan Frid géller en émsesidig uppségningstid om sex
manader och avgangsvederlag utgér inte. Ovriga erséattningar och férmaner, till exempel tjanstebil och
sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Erséttning for rdkenskapsaret 2016
Tabellen nedan visar de ersattningar som verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare erhallit
avseende rakenskapsaret 2016.

Fast 16n inkl.
semester- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
MSEK tilligg Ersittning?) formaner kostnad  ersittning?) Summa

VD och koncernchef Orjan Frid” 1.3 0 0 04 0 17

Ovriga ledande befattningshavare®® 85 0 03 2.3 54 16,5

Tidigare VD och koncernchef 3,5 0 0 12 10,6 15,3

Stefan Kercza®®

Summa 13,3 0 0,3 39 16,0 33,5

1) Avser drets justering av vardeutveckling for syntetiska aktier tilldelade ar 2012, utbetalade 2016.

2) Avser ersattning under uppségningstid om 15,8 MSEK (20,2) for 16n, pensionskostnader samt bilersattning.

3) Fo6r 2015 uppgick grundldn inklusive semesterersattning till 5,2 MSEK, rorlig ersattning till -0,2 MSEK, langsiktigt aktierelaterad ersattning till 0 MSEK, dvriga
férmaner till 0,1 MSEK, pensionskostnad till 1,8 MSEK och 6vrig erséttning till 0 MSEK.

4) Fo6r 2015 uppgick grundldn inklusive semesterersattning till 14,9 MSEK, rorlig ersattning il -0,7 MSEK, langsiktigt aktierelaterad ersattning till -0,2 MSEK, évriga
formaner till 0,4 MSEK, pensionskostnad till 3,3 MSEK och 6vrig ersattning till 21,0 MSEK.

5 Fran och med augusti 2016 bestar koncernledningen av 3 personer, inklusive VD och koncernchef jamfort med tidigare fem personer.

6) Stefan Kercza avgick fran sitt uppdrag som VD och koncernchefi augusti 2016. Ovrig erséttning avser avgangsvederlag om 10,6 MSEK (exklusive sociala
avgifter).
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7 Orjan Frid tilltradde som VD och koncernchef i augusti 2016 och fakturerar ett arvode om 0,5 MSEK per manad fran eget bolag, vilket motsvarar ovanstaende
ersattning om han vore anstalld.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och liknande férmaner vid de ledande
befattningshavarnas avtradande av tjanst.

Konsultavtal med Siktet Invest AB

Eniro har den 28 december 2016 ingatt ett konsultavtal med Siktet Invest AB ("Siktet”), ett av verkstallande
direktdren Orjan Frid dgt bolag, enligt vilket Siktet ska tillhandahalla Orjan Frids tjanster som verkstéllande
direktor for Eniro i enlighet med instruktioner fran Eniros styrelse. Enligt avtalet ska Eniro erlagga en manatlig
ersattning om 488 000 kronor till Siktet for utférandet av tjansterna. Avtalet I6per tillsvidare med en émsesidig
uppséagningstid om sex manader.

Konsultavtal med Humagic Group AB

Eniro har den 29 mars 2017 ingatt ett konsultavtal med Humagic Group AB ("Humagic”) enligt vilket Humagic
ska tillhandahalla den ledande befattningshavaren Mikael Lindstréms tjanster som chef for Nordic Sales for
Eniro. Enligt avtalet ska Eniro erldagga en manatlig ersattning om 360 000 kronor till Humagic for utférandet av
tjansterna. Avtalet I6per till den 31 oktober 2017 och kan darefter sagas upp av endera part med beaktande av
en manads uppsagningstid.

Avgangsvederlag

Eniro har inte traffat nagot sarskilt avtal om avgangsvederlag med de ledande befattningshavarna eller
styrelseledamoéterna vid avtradande av tjanst.

Incitamentsprogram

Arsstdmman 2016 beslét att inrétta tva teckningsoptionsoptionsprogram (2016 A och B) fér styrelsens ledaméter
och ledande befattningshavare innebarande bland annat en riktad emission av 19 850 000 teckningsoptioner
som ger ratt att teckna stamaktier i Eniro till en teckningskurs om 1,32 kronor till ett av Eniro helagt dotterbolag
med efterféljande dverlatelse till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i enlighet med
valberedningens forslag. Dotterbolaget har i samband med stdmman tecknat samtliga teckningsoptioner och
dessa erbjuds till deltagarna till marknadspris i enlighet med villkoren for teckningsoptionsprogrammen. Per
dagen for detta Prospekt har tre av styrelsens ledamoter tecknat sig for 2 975 000 teckningsoptioner vardera och
Bolagets ekonomi- och finansdirektor har tecknat sig for 1 300 000 teckningsoptioner. Se avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer — Styrelse” for ytterligare information.

Ovrig information om styrelsen och ledande befattningshavare

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra familjerelationer eller andra
narstédenderelationer till ndgon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Savitt Bolaget kanner till
har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagot intresse som star i strid med Bolagets
intressen. Det har inte férekommit nagra sarskilda dverenskommelser med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagra ledande befattningshavare eller styrelseledaméter tillsatts.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit inblandad i konkurs, likvidation,
konkursférvaltning eller i bedragerirelaterad rattslig process de senaste fem aren. Det har under de fem senaste
aren inte funnits nagra anklagelser och/eller sanktioner fran myndighet eller organisation som foretrader viss
yrkesgrupp och som &r offentligrattsligt reglerad mot nagon av dessa personer och ingen av dem har under de
senaste fem aren forbjudits av domstol att inga som medlem i ett féretags forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan eller att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos Bolaget.

Ingen av ovan namnda ledande befattningshavare eller styrelseledaméter har av myndighet eller domstol
forhindrats att handla som medlem av Bolagets styrelse eller ledningsgrupp under de senaste fem aren.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor med besdksadress
Kistagangen 12, 164 07 Kista, alternativt postadress Eniro, Box 7044, 164 07 Kista.

REVISOR

Bolagets revisor ar revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor ar Michael Bengtsson,
auktoriserad revisor och medlem i yrkessammanslutningen FAR. Revisorn har varit Bolagets revisor fran och
med arsstamman 2016. Fran tiden efter arsstamman 2015 fram till arsstamman 2016 representerades
PricewaterhouseCoopers AB av Mikael Eriksson, auktoriserade revisor och medlem i yrkessammanslutningen
FAR. PricewaterhouseCoopers AB representerades under aret fram till arsstdmman 2015 av Bo Hjalmarsson,
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auktoriserade revisor och medlem i yrkessammanslutningen FAR. Kontorsadressen till PricewaterhouseCoopers
AB ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
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BOLAGSSTYRNING

Allmant

Eniro ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. Eniros aktiedgare ar de som ytterst fattar
beslut om Koncernens bolagsstyrning genom att pa bolagsstdmma utse Bolagets styrelse. Eniros styrelse ar
ansvarig for Eniros styrning. Enligt Eniros bolagsordning ska styrelsen véljas arligen pa arsstdmman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma och besta av lagst fyra och hdgst tio ledamdéter med hdgst tre suppleanter.

Bolagsstyrningen i Eniro grundas pa den svenska aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning, Eniros bolagsordning
samt andra relevanta regelverk och riktlinjer s& som Koncernens bolagssyrningsdokument (inklusive VD-
instruktionen och styrelsens arbetsordning), samt Eniros interna policys.

Svensk kod for bolagsstyrning

Eniro tillampar sedan 2005 Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden baseras pa principen “folj eller
forklara”, vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran dess bestdmmelser och vélja andra
I6dsningar som bedéms battre svara mot omsténdigheterna i det enskilda fallet. En forutsattning for en sadan
avvikelse ar att denna 6ppet redovisas och att bolaget beskriver den I6sning som valts i stallet. Eniro redovisar
tva avvikelser fran Koden avseende rakenskapsaret 2016.

Kodens punkt 2.5 anger att valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore
paféljande arsstdmma. Enligt av arsstdamman 2016 beslutad procedur for inrattande av valberedning ska
styrelsens ordférande kontakta de fyra storsta aktiedgarna baserat pa Euroclears forteckning dver registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De fyra storsta aktiedgarna ska erbjudas mojlighet att utse varsin
ledamot, att jamte ordféranden utgéra valberedning fér tiden intill dess en ny valberedning utsetts. Mot bakgrund
av de agarférandringar som skedde under hosten 2016 fann styrelsens ordférande det inte gorligt att identifiera
samt fa kontakt med de stdrsta &garna per 31 augusti utan istallet basera kontakterna efter beaktande av
agarforandringar per den 30 september och 31 oktober 2016 for att fa en valberedning pa plats. Styrelsens
ordférande valde darfor, pa bekostnad av viss forsening, att sékerstélla att valberedningen representerar de vid
denna tidpunkt stérsta agarna, varvid arbetet férsenades nagot och valberedningens sammansattning
publicerades forst den 1 december 2016, drygt fem manader fére ursprungligen planerad arsstdmma.

Kodens punkt 8.1 anger att styrelsen arligen genom en systematisk och strukturerad process ska utvardera
styrelsearbetet. Styrelsen i Bolaget bestar endast av fyra ledaméter, samtliga nyvalda vid arsstdmman 2016, och
har i Bolagets radande finansiella situation fungerat som en aktivt arbetande styrelse dar styrelsearbetet
fokuserat pa Bolagets nuvarande utmaningar och mindre pa sedvanligt styrelsearbete, varfor styrelsen inte funnit
det andamalsenligt att genomfdra nagon styrelseutvardering.

Styrelseutskott

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden har styrelsen inrattat ett revisionsutskott samt ett ersattningsutskott.
Respektive utskotts arbetsuppgifter framgar, utdver aktiebolagslagen och Koden, av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststaller. Av arbetsordningen framgar aven vilken beslutanderatt som styrelsen har delegerat
till utskotten.

REVISIONSUTSKOTT

Under tiden efter arsstdmman 2016 har revisionsutskottet bestatt av Ola Salmén (ordférande)

och Bjorn Bjornsson. Revisionsutskottet ansvarar bland annat for beredningen av styrelsens arbete med att
sakerstalla kvaliteten avseende Koncernens finansiella rapportering. Detta inkluderar att 6vervaka processerna
for revision och effektiviteten i den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Vidare ska
revisionsutskottet aven |6pande sammantraffa med Eniros revisor och hélla sig informerat om inriktningen och
omfattningen av revisionsarbetet och utvardera detta, samt I6pande diskutera synen pa Eniros risker avseende
den finansiella rapporteringen med revisorn. Revisionsutskottet ska dven i samband med revisorsval bista
valberedningen i dess arbete avseende framtagande av forslag till revisor och arvode for revisionsarbetet. For
sitt arbete i revisionsutskottet beslot arsstdmman 2016 att arvode ska utga med 150 000 kronor till ordféranden
samt 75 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i utskottet. Under rakenskapsaret 2016 holl revisionsutskottet
sex moéten.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Under tiden efter arsstdmman 2016 har erséttningsutskottet bestatt av Joachim Berner (ordférande) och Orjan
Frid, fram till Orjan Frids uttrdde den 12 augusti 2016 med anledning av att han da tilltrddde som VD, varfér han
ersattes av Bjorn Bjornsson. Enligt Koden ska ersattningsutskottet bland annat bereda styrelsens forslag till
arsstdmman avseende riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till den verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare. Enligt styrelsens arbetsordning ska ersattningsutskottets forslag
presenteras for styrelsen som fattar beslut om att framlagga forslaget till arsstdmman. Styrelsen har genom
styrelsens arbetsordning bemyndigat ersattningsutskottet att besluta om individuella I16ner, ersattningar och
pensionsformaner for ledande befattningshavare, exklusive verkstallande direktor. For sitt arbete i
ersattningsutskottet besl6t arsstdmman 2016 att arvode ska utga med 150 000 kronor till ordféranden samt

75 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i utskottet. Under rakenskapsaret 2016 holl ersattningsutskottet fem
méoten.

Valberedningen

Sedan 2005 har arsstdmman arligen beslutat att de fyra storsta aktiedgarna ska beredas méjlighet att utse varsin
representant att, jamte Bolagets styrelseordférande, utgora valberedningen for tiden intill dess att en ny
valberedning utses. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant évergar
ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det stérsta aktiedgandet. Valberedningens
sammansattning offentliggdrs genom ett pressmeddelande sa snart ledaméterna blivit utsedda, och senast sex
manader fore arsstdmman. Om en ledamot i valberedningen avgar fran uppdraget innan dess arbete ar avslutat
ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktiedgaren fortsatt ar
en av de rostmassigt starkaste agarna. Om agare som har utsett ledamot i valberedningen inte langre ar en av
de fyra storsta aktiedgarna fram till tre manader fére arsstamman ska denne stalla sin plats till férfogande till
férman for ny storre aktieagare.

Valberedningen infor arsstdamman 2018 kommer att inrattas baserat pa de dgarférhallanden som foreligger den
31 augusti 2017. Valberedningens sammansattning kommer att offentliggéras i ett pressmeddelande sex
manader fére arsstdmman 2018. Valberedningens forslag presenteras i samband med kallelsen till arsstdmman
och pa Eniros webbplats, www.enirogroup.com.

Valberedningens uppgift infor arsstdmman 2018 ar att lagga fram férslag avseende bland annat antal
styrelseledamoéter som ska valjas av stamman, styrelsearvoden, eventuell ersattning for utskottsarbete,
styrelsens sammansattning, val av styrelseordférande samt val av revisor och revisorsarvoden. Arvode ska inte
utga till valberedningens ledaméter.
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BOLAGSORDNING

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Eniro AB. Bolaget skall vara publikt (publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget skall utveckla, producera och marknadsféra informations- och mediaprodukter samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital m.m.
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 300 000 000 kronor och hégst 1 200 000 000 kronor.'

Aktier skall kunna ges ut i tre slag: stamaktier, preferensaktier och C-aktier. Varje stamaktie berattigar till en (1)
rost. Varje preferensaktie och C-aktie berattigar till en tiondels (1/10) rost. Stamaktier och C-aktier far ges ut till
ett antal motsvarande det hdgsta antal aktier som kan ges ut enligt denna bolagsordning. Preferensaktier far ges
ut till ett antal om hégst 1 000 000 preferensaktier.?

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag, skall
innehavare av stamaktier, preferensaktier och C-aktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker fér den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier de forut &ger i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar
stamaktier, preferensaktier eller C-aktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall
fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag, skall
innehavare av aktier av det slag som ges ut ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier
av samma slag innehavaren forut &ger (primar féretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till
det sammanlagda antal aktier de férut ager i bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier, preferensaktier
eller C-aktier. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall férdelningen ske genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
skall aktieagarna ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan
komma att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas mot.

" For att mojliggéra Rekapitaliseringen beslutade arsstamman den 7 juni 2017 att &ndra granserna for aktiekapitalet i Bolaget sé att
aktiekapitalet ska utgéra lagst 450 000 000 kronor och hégst 1 800 000 000. Andringen véntas registreras av Bolagsverket senast i
samband med registreringen av Utbyteserbjudandena.

2 Fér att mojliggéra Rekapitaliseringen beslutade arsstamman den 7 juni 2017 att &ndra andra stycket i § 4 i Bolagets bolagsordning
enligt foljande: Aktier skall kunna ges ut i fyra slag: stamaktier serie A, stamaktier serie B, preferensaktier och C-aktier. Varje stamaktie
av serie A beréttigar till en (1) rést. Varje stamaktie av serie B, preferensaktie och C-aktie beréttigar till en tiondels (1/10) rést. Stamaktier
av serie A och B och C-aktier far ges ut till ett antal motsvarande det hdgsta antal aktier som kan ges ut enligt denna bolagsordning.
Preferensaktier far ges ut till ett antal om hégst 1 000 000 preferensaktier. Vidare beslot arsstdmman att infora ett nytt attonde stycke i

§ 4 i Bolagets bolagsordning enligt féljande: Stamaktie av serie B skall pa begéran av innehavare kunna omvandlas till stamaktie av serie
A. Begéran ddrom skall skriftligen gbras hos bolaget, varvid skall anges hur manga aktier som énskas omvandlade. Bolaget skall dérefter
genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstémningsregistret. Andringen beréknas registreras av Bolagsverket senast i samband med registreringen av
Utbyteserbjudandena.

ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL) | 99



Vad som sagts ovan skall inte innebara nagon inskréankning i méjligheterna att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande av
stamaktier. Darvid galler att endast stamaktiedgarna har foretradesratt till de nya stamaktierna fordelat efter det
antal stamaktier de férut ager. Vad som nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

C-aktie skall genom beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen skall darefter genast anmala
omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

§ 5 Antalet aktier’
Antalet aktier skall uppga lagst till 100 000 000 aktier och hégst till 400 000 000 aktier.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall, forutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning, besta av lagst
fyra och hogst tio ledamdter med hdgst tre suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna valjes arligen pa
arsstdmma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning skall bolagsstamman utse lagst en och hdgst tva revisorer med hégst samma antal suppleanter. Till
revisor far aven ett registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 Bolagsstamma
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm eller Solna.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende agarforhallandena fem vardagar fére stdmman, dels anmala sig hos bolaget senast kl.
16.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara s6ndag, annan allman helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid stimman medféra hogst tva bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmaler antalet
bitraden pa det satt som anges i féregaende stycke.

Pa arsstdmma skall féljande arenden behandlas.

. Val av ordférande vid stdmman.

. Upprattande och godkannande av réstlangd.

. Godkannande av dagordningen.

. Val av tva justeringsman.

. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

. Verkstallande direktérens anférande.

. Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete.

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, om bolaget &r moderbolag,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

9. Beslut i fraga om:

O NO O WN =

a. faststallande av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen samt i
forekommande fall den faststéllda koncernbalansrékningen samt faststallande av avstamningsdag for
utdelning,

" Fér att mojliggéra Rekapitaliseringen beslutade arsstamman den 7 juni 2017 att andra granserna for antalet aktier i Bolaget sa att
antalet aktier ska uppga till lagst 2 500 000 000 aktier och hégst 10 000 000 000 aktier. Andringen beréknas registreras av Bolagsverket
senast i samband med registreringen av Utbyteserbjudandena.
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c. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren for den tid redovisningen omfattar.

10. Faststallande av det antal styrelseledaméter och suppleanter, som skall valjas av stamman.
11. Faststéallande av arvoden at styrelsen.

12. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter.

13. | forekommande fall, faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

14. | féorekommande fall, faststallande av arvode at revisorerna.

15. | férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar
Bolagets réakenskapsar skall omfatta kalenderaret.

§ 11 Vinstutdelning

Preferensaktierna har féretrade till utdelning

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning skall preferensaktierna medféra foretradesratt framfor stamaktierna
till arlig utdelning enligt nedan.

C-aktierna berattigar inte till vinstutdelning.

Berékning av Preferensutdelningen
Foretrade till utdelning per preferensaktie ("Preferensutdelning”) skall:

» Fran och med det forsta utbetalningstillfallet (se nedan) narmast efter det att preferensaktierna registrerades
hos Bolagsverket till och med det sista utbetalningstillfallet fore arsstdmman 2017 uppga till tolv (12) kronor per
kvartal, dock hogst 48 kronor per ar med avstdmningsdagar enligt nedan.

» Fran och med det férsta utbetalningstillfallet efter arsstdmman 2017 och for tiden darefter skall
Preferensutdelningen 6kas med totalt fyra (4) kronor arligen jamnt fordelat pa kvartalsvisa utbetalningar.
Justering skall ske i samband med forsta utbetalningstillfallet efter varje arsstamma.

Utbetalning av utdelning

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier skall ske kvartalsvis. Avstamningsdagar skall vara 31 januari,

30 april, 31 juli och 31 oktober. For det fall sddan dag ej ar bankdag, d.v.s. dag som inte ar I6rdag, séndag eller
allman helgdag skall avstamningsdagen vara narmast foregaende bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske
tredje bankdagen efter avstdmningsdagen. Forsta gangen utbetalning av utdelning pa preferensaktierna kan
komma att ske &r vid den utbetalningsdag som infaller efter den forsta avstdmningsdagen efter tidpunkten for
emissionen av preferensaktierna.

Berékning av Innestdende Belopp

Om ingen utdelning lamnats pa preferensaktier, eller om endast utdelning understigande Preferensutdelningen
ldmnats, skall preferensaktierna, forutsatt att bolagsstémman beslutar om vinstutdelning, medféra ratt att i tillagg
till framtida Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt férdelat pa varje preferensaktie, motsvarande skillnaden
mellan vad som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp (’Innestdende Belopp”) innan utdelning pa
stamaktierna Iamnas. Innestaende Belopp, skall réknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om
tjugo (20) procent, varvid upprakning skall ske med bdrjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av
utdelningen skett (eller borde ha skett, i det fall det ej skett nagon utdelning alls).

Omrékning vid vissa bolagshéndelser

For det fall antalet preferensaktier andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande
bolagshandelse skall de belopp som preferensaktien berattigar till enligt §§ 11-13 i denna bolagsordning
omraknas for att aterspegla denna férandring.

Ovrigt
Preferensaktierna skall i évrigt inte medféra nagon ratt till utdelning.

§ 12 Inl6sen

Inl6sen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av ett visst antal eller
samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstamman. Nar beslut om inlésen fattas, skall ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier som skall inlésas skall ske pro rata i forhallande till det antal
preferensaktier som varje preferensaktiedgare ager vid tidpunkten for bolagsstammans beslut om inlésen. Om
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férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av éverskjutande
preferensaktier som skall inlésas. Om beslutet bitrads av samtliga preferensaktieagare kan dock bolagsstdmman
besluta vilka preferensaktier som skall inlésas.

Lésenbeloppet skall vara ett belopp, jamnt fordelat pa varje inlést preferensaktie, enligt féljande:

* Fran och med den forsta avstdmningsdagen efter arsstdmman 2012 fram till den forsta kvartalsvisa
avstamningsdagen for utdelning efter arsstdamman 2015, om 560 kronor per preferensaktie plus Innestaende
Belopp.

* Fran och med den forsta kvartalsvisa avstamningsdagen for utdelning efter arsstdmman 2015 och for tiden
darefter, ett belopp om 480 kronor plus Innestdende Belopp.

Agare av preferensaktie som skall inldsas skall vara skyldig att inom tre manader fran erhallande av skriftlig
underrattelse om bolagsstdmmans beslut om inlésen motta I6senbeloppet for preferensaktien eller, dar
Bolagsverkets eller rattens tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att beslut om
sadant tillstand har vunnit laga kraft.

Inlésen av C-aktier

Styrelsen har ratt att besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet enligt denna
bolagsordning, genom inlésen av samtliga C-aktier. Vid inlésen skall innehavare av C-aktie vara skyldig att ta
emot I6sen for aktien med ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde uppraknat med en rantefot motsvarande
STIBOR 1M med tillagg av tre (3) procentenhet fran dag for betalning av teckningslikviden for aktien till dess
I0sen betalas. STIBOR 1M faststalls forsta gangen per dagen for betalning av teckningslikviden. Innan
minskningsbeslutet verkstalls skall genom beslut av styrelsen ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfér erforderliga medel finns tillgangliga.

§ 13 Bolagets upplosning

Om bolaget likvideras skall preferensaktierna medféra foretradesratt framfor stamaktierna att ur bolagets
tillgangar erhalla ett belopp per preferensaktie, motsvarande I6senbeloppet berdknat enligt § 12 per tidpunkten
for likvidationen, jamnt fordelat pa varje preferensaktie, innan utskiftning sker till stamaktiedgarna.
Preferensaktierna skall i évrigt inte medféra nagon ratt till skiftesandel. C-aktierna skall inte medféra nagon ratt
till skiftesandel.

§ 14 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behérig att
utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 15 Insamling av fullmakter

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Koncernstruktur

Eniro AB (publ) &r moderbolag i Koncernen. Nedanstaende tabell listar Eniros direkt- och indirekt dgda
dotterbolag.

Dotterbolag Organisations Site Antal aktier Kapitalandel
-nummer (%)
TIM Varumarke AB 556580-8515 Stockholm 1000 100
Eniro Danmark A/S 18936984 Képenhamn 26 000 100
Kraks Forlag A/S 10629241 Képenhamn 12 000 100
Proff ApS 38 44 50 06 Frederiksberg 50 000 100
Respons Group AB 556639-2196 Stockholm 1000 100
Eniro International AB 556429-6670 Stockholm 1000 100
Eniro Sverige AB 556445-1846 Stockholm 500 000 100
Eniro Sverige Férsaljning AB 556580-1965 Stockholm 1000 100
Eniro 118 118 AB 556476-5294 Stockholm 75 000 100
Din Del Forsaljning AB 556572-1502 Stockholm 1000 100
Eniro Global AB 556723-6541 Stockholm 100 000 100
Proff AB 556764-1534 Stockholm 1000 100
Aller Tillvaxt Alfa AB 556751-3279 Stockholm 500 50
Eniro Initiatives AB 556763-0966 Stockholm 1000 100
Leta Information Eniro AB 556591-3596 Stockholm 1000 100
Eniro Treasury AB 556688-5637 Stockholm 1000 100
Eniro Holding AS 986 656 022 Oslo 1101 000 100
Eniro Norge AS 963 815 751 Oslo 59 302 457 100
1880 Nummeropplysning AS 976 491 351 Gjovik 1020 64
Gule Sider 1880 AS 986 493 492 Oslo 100 100
Telefonkatalog AS 988 437 565 Oslo 100 100
Rosa Sider AS 988 437 581 Oslo 100 100
Gule Sider AS 968 306 782 Oslo 100 100
Telefonkatalogens Gule Sider AS 968 306 405 Oslo 100 100
Gule Sider Internett AS 980 287 432 Oslo 100 100
Proff AS 989 531 174 Oslo 100 100
Telefonkatalogen AS 982 175 968 Oslo 100 100
Ditt Distrikt AS 883 878 752 Oslo 100 100
Proff Forvalt AS 918 298 037 Oslo 6083 752 100
Oy Eniro Finland Ab 0100130-4 Esboo 220 000 100
Eniro Polska Sp.z.0.0 KRS Warszawa 400 000 100
0000116894

Vasentliga avtal

Det nedanstaende ar en sammanfattning av vasentliga avtal vilka Eniro eller dess dotterbolag har ingatt eller
forlangt under de tva senaste aren och som innehéller rattigheter eller skyldigheter som ar av vasentlig betydelse
for Koncernen per dagen for detta Prospekt.

BEKRAFTELSE FRAN MGA HOLDING AB

MGA Holding AB, en av Bolagets storre innehavare av preferensaktier och konvertibler, som savitt Bolaget
kanner till innehar cirka 9,2 procent av preferensaktierna och cirka 15,3 procent av konvertiblerna, har i skrift
bekraftat att MGA star bakom Rekapitaliseringen samt avser att medverka i Utbyteserbjudandena genom att I6sa
in samtliga preferensaktier och teckna nyemitterade stamaktier av serie A genom kvittning av dess
inlésenfordran och konvertibelfordran. Bekraftelsen utfardades den 3 april 2017.

LANEAVTAL

Eniro har ett laneavtal med foljande langivare: Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Sweden AB,
Nordea Bank AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ), och
Swedbank AB (publ). Bolaget har infér Utbyteserbjudandena och Rekapitaliseringen 6verenskommit med
Bankerna om vissa tillfalliga och vissa bestdende andringar i laneavtalet. De bestdende andringarna i laneavtalet
kommer att trada i kraft forst efter att Rekapitaliseringens 6vriga delar genomférts och vissa andra villkor for
ikrafttradandet som anges i andringsavtalet har uppfyllts. Av éverenskommelsen med Bankerna foljer att
Bankerna ska genomféra Kvittningsemissionen, Garantiemissionen och Kompletteringsemissionen samt
skuldavskrivning enligt vad som féljer av avsnittet "Rekapitaliseringen i sammandrag’. Overenskommelsen
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innebar ocksa att Eniro ska ersatta Bankernas kostnader och utgifter i samband med Rekapitaliseringen och
ingaendet och genomférandet av det &ndrade laneavtalet och évriga delar av éverenskommelsen.

Lanebelopp

Lanet ar uppdelat i fyra sa kallade trancher vilka i dag uppgar till foljande lanebelopp: Tranch A1 om cirka 605,4
miljoner kronor, A2 om cirka 198,9 miljoner norska kronor, A3 om cirka 39,8 miljoner danska kronor samt Tranch
B om 587,5 miljoner kronor. Om det andrade laneavtalet trader i kraft kommer lanet &ven fortsattningsvis att vara
uppdelat i olika valutor och det totala lanebeloppet kommer att minskas genom de amorteringar och
skuldnedskrivningar som foljer av Rekapitaliseringen samt 6kas for att finansiera delar av Bolagets och
Bankernas transaktionskostnader och radgivarkostnader i samband med Rekapitaliseringen.

Laneavtalet innehaller ocksa en revolverande kreditfacilitet som gar att utnyttja i olika valutor upp till ett
rambelopp motsvarande 150 miljoner kronor. Om det andrade laneavtalet trader i kraft kommer rambeloppet for
den kreditfaciliteten att uppga till 100 miljoner kronor.

Aterbetalning
Lanet forfaller till slutbetalning den 31 december 2018. Om det &ndrade laneavtalet trader i kraft kommer
slutférfallodagen att flyttas fram till den 31 december 2020.

Den avtalade arliga amorteringen pa lanet ar i dag cirka 175 miljoner kronor fér 2017. Amorteringen delas upp pa
halvarsvisa betalningar. Om det andrade laneavtalet trader i kraft bortfaller Eniros skyldighet att amortera under
2017 for att darefter 6verga i kvartalsvisa amorteringar. Under 2018 kommer den kvartalsvisa amorteringen att
vara 5 miljoner kronor, under 2019 kommer den kvartalsvisa amorteringen att vara 20 miljoner kronor och under
2020 kommer den kvartalsvisa amorteringen att vara 37,5 miljoner kronor. Eniro kan saga upp faciliteterna eller
aterbetala utestaende lan i fortid (helt eller delvis) om Eniro s& skulle dnska.

Laneavtalet innehaller villkor avseende aterbetalning i fértid avseende bland annat inkomster fran avyttringar,
forsakringsfall och kapitalmarknadstransaktioner. | andringsavtalet har det sarskilt 6verenskommits om att
likviden fran Kontantemissionen ska anvandas for aterbetalning pa banklanet.

Laneavtalet innehaller villkor avseende aterbetalning i fértid vid avnotering av Eniros aktier samt agarférandring i
Eniro som innebar att mer an 30 procent av rosterna i Eniro forvarvas av en person som ensam eller tillsammans
med annan person som ingar i samma koncern eller ar narstaende eller agerar tillsammans med den personen.

Enligt det nuvarande laneavtalet ska 75 procent av 6verskjutande kassafldde i Eniro upp till 100 miljoner kronor
och 50 procent av den del som Overstiger 100 miljoner kronor anvandas fér aterbetalning i fortid. Detta krav
géller fram till dess att den totala nettoskulden ar Iagre an EBITDA pa koncernniva. Darefter upphor skyldigheten
att anvanda 6verskjutande kassaflode for aterbetalning. | det andrade l&neavtalet har det 6verenskommits att
kravet pa att anvanda éverskjutande kassafléde ersatts av ett krav pa att anvanda kassa och likvida medel som
Overstiger 50 miljoner kronor till terbetalning i fortid. En avstdmning av 6verskjutande kassafléde ska ske i slutet
av varje kalenderkvartal och de amorteringar Bolaget ska erldgga vid kvartalsslutet ska dras av.

Vid fortida aterbetalning ska Eniro betala i forsta hand den uppskjutna upplaggningsavgiften om 1,5 procent
enligt nedan och i andra hand lanet.

Rénta

Rantan pa lanet bestdams genom en referensranta med tillagg fér en marginal. Marginalen fér Tranch A1-3 och
den revolverande kreditfaciliteten &r som utgangspunkt 4,00 procentenheter. Om kvoten mellan den totala
nettoskulden och EBITDA understiger 1,5 sanks marginalen till 3,50 procentenheter. Fér Tranch B &r marginalen
7,50 procentenheter. | det andrade laneavtalet har det 6verenskommits att marginalen ska vara fast pa

6,00 procentenheter for alla lan.

Upplaggningsavgift

Nar det andrade laneavtalet trader i kraft ska Eniro betala en upplaggningsavgift till Bankerna motsvarande

1 procent av det sammanlagda lanefacilitetsbeloppet. Senast pa tvaarsdagen av ikrafttrddandet ska Eniro betala
ytterligare 1,5 procent pa samma belopp, men har méjlighet att skjuta upp betalningen till Ianets forfallodag
varvid ranta utgar pa det uppskjutna beloppet. Sadan ranta kapitaliseras.

Sékerheter och borgensataganden

Aktier i koncernbolag som ér direktdgda av Eniro, alla vasentliga koncernbolag (dvs. varje koncernbolag som har
ett EBITDA som motsvarar 5 procent eller mer av EBITDA pa koncernniva, har bruttotillgangar eller en
omsattning som motsvarar 5 procent eller mer av Koncernens bruttotillgangar eller omséattning) och alla
koncernbolag som ager eller innehar rattigheter till skmotorer, databaser eller andra tillgangar som ar vasentliga
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for Koncernens verksamhet har stéllts som sakerhet for skyldigheter under laneavtalet och tillhérande
finansieringsdokumentation. Eniro och de vasentliga koncernbolagen garanterar ocksa évriga koncernbolags
skyldigheter under laneavtalet och tillhérande finansieringsdokumentation.

Darutdver har sékerhet stallts 6ver alla vasentliga varumarken och vasentliga koncerninterna lan. Det finns
ocksa en skyldighet under laneavtalet att stalla sékerhet 6ver alla andra vasentliga tillgdngar som forvarvas efter
det att laneavtalet ingicks.

Finansiella ataganden
Féljande finansiella ataganden (kovenanter) finns i laneavtalet:

i ett krav pa visst lagsta forhallande mellan kassaflddet och ranta och amorteringar pa koncernniva,
ii. ett krav pa visst lagsta forhallande mellan EBITDA och finansnetto pa koncernniva,
iii. ett krav pa visst hogsta tilldtna férhallande mellan senior nettoskuld och EBITDA péa koncernniva,

och
iv. ett krav pa att arliga investeringar inte ska Overstiga ett visst belopp.
De finansiella atagandena uppraknade i i.-iii. ovan mats kvartalsvis pa en rullande tolv manadersbasis. De

finansiella atagandena beraknas utifran hur de finansiella termerna ar definierade i laneavtalet. Dessa
definitioner ar i viss man skraddarsydda for laneavtalet och skiljer sig saledes at fran de definitioner som
anvands i Eniros finansiella rapportering.

Om det andrade laneavtalet trader i kraft kommer det finansiella atagandet i punkt i. ovan att bortfalla. Det
andrade laneavtalet kommer ocksa att innebéara lattnader i kraven enligt de finansiella atagandena jamfért med
de krav som i dag gaéller enligt laneavtalet.

Vissa évriga ataganden

Laneavtalet innehaller villkor avseende garantier, ataganden och avtalsbrott som ar sedvanliga for
finansieringstransaktioner med hog skuldsattningsgrad. Dessa villkor innehaller bland annat begransningar
avseende ytterligare upplaning, garantidtaganden och pantsattningar, vasentlig férandring av verksamheten
samt forvarv och avyttringar.

Laneavtalet innehaller ocksa en begransning avseende ratten for styrelsen att féresla utdelning. Begransningen
galler dock inte utdelning pa Bolagets preferensaktier forutsatt att sddan utdelning inte éverstiger viss niva och
det inte foreligger nagot dréjsmal med betalning under finansieringsdokumenten. Nar det andrade laneavtalet
trader i kraft intréder ett absolut férbud for styrelsen mot att foresla utdelningar dven avseende eventuella
kvarvarande preferensaktier om inte langivarna i varje enskilt fall ger sitt samtycke. Fran det att Bolaget under
tva pa varandra foljande kvartal har visat att senior nettoskuld i férhallande till EBITDA pa koncernniva
understiger 1,5 sa far dock utdelning foreslas med det lagre av 25 procent av féregaende ars vinst och

51 miljoner kronor. Ratten att féresla utdelning bortfaller pa nytt om Bolagets senior nettoskuld i férhallande till
EBITDA pa koncernniva nagot kvartal skulle dverstiga 1,5.

Langivarnas rétt att 6verlata sina réttigheter enligt laneavtalet

Laneavtalet innehaller en ratt for en langivare att dverlata sina rattigheter under laneavtalet till en annan bank
eller finansiell institution eller en sa kallad trust, fond eller annan enhet som regelmassigt ar engagerad i eller
som ar etablerad med syfte att tillhandhalla, férvarva eller investera i 1an, vardepapper eller andra finansiella
tillgangar. Eniros samtycke kravs inte vid sddan dverlatelse.

AVTAL MED GOOGLE

Eniro Sverige AB och Google Ireland Limited har ingatt ett samarbetsavtal, daterat den 1 juli 2016, enligt vilket
Eniro utses till en icke-exklusiv aterférsaljare av Google AdWords i Sverige. Genom tva tillaggsavtal daterade
den 1 juli 2016 respektive den 1 oktober 2016 har Eniro aven rétt att sdlja Google AdWords i Norge och
Danmark. Samarbetet gor det majligt for Eniro att salja Google AdWords-produkter tillsammans med Eniros egna
produkter till dess kunder. Avtalen galler fram till och med den 30 juni 2018 och upphdr darefter att galla.
Respektive avtal kan sagas upp narsomhelst med beaktande av 60 dagars uppsagningstid.

SAMARBETSAVTAL MED ETISALAT

Eniro Global AB ingick i januari 2014 ett samarbetsavtal med Etisalat Information Services LLC ("Etisalat”), ett
foretag baserat i Férenade Arabemiraten, som bland annat tillhandahaller digitala sdktjanster. Genom avtalet ges
Etisalat en icke-exklusiv licens att anvanda Eniros plattform for Lokalt SOk i dess verksamhet inom Forenade
Arabemiraten. For tillhandahallandet av licensen ska Etisalat betala en licensavgift till Eniro Global AB. Avtalet
galler initialt i 36 manader fran och med den 14 januari 2014. Enligt ett tilldggsavtal daterat den 24 mars 2016,
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forlangdes avtalets 16ptid fram till och med den 14 januari 2019. Om avtalet inte ségs upp av nagon av parterna
forlangs avtalet med tolv manader at gangen med sex manaders émsesidig uppsagningstid.

LICENSAVTAL MED OPTIWAY

Eniro Sverige AB och OptiWay AB ("OptiWay”) har ingatt ett leverantorsavtal, daterat den 30 mars 2017,
avseende tillhandahallande av geografiska data fér omradet Sverige. Avtalet ger Eniro ratt att tillgangliggéra
kartinformation utan visningsrestriktioner pa alla sina doméaner. Avtalets initiala |6ptid &r ett ar, med start den

1 april 2017, med en option pa férlangning om ytterligare ett ar. Eniro kan sdga upp avtalet med iakttagande av
tva manaders uppsagningstid.

OUTSOURCINGAVTAL MED KEYSTEP A.S

Eniro Initiatives AB och Keystep A.S ("Keystep”) ingick i juni 2012 ett tjansteleveransavtal avseende entreprenad
av IT-tjanster fran och med den 20 augusti 2012. Enligt avtalet ar Keystep ansvarigt for att skéta drift, underhall
och forbattringar av system, sakerstalla hog tillganglighet och optimal prestanda i Eniros applikationer, databaser
och mellanprogramvara. Avtalet I6per till och med den 30 september 2015. | juni 2014 ingick dock parterna ett
andringsavtal varigenom avtalstiden forlangdes till den 30 september 2018 med mdjlighet till ytterligare
férlangningar om ett ar at gangen, dock Iangst till den 30 september 2020. Eniro Initiatives AB har ratt att séga
upp hela eller delar av avtalet med tre manaders uppségningstid. En sadan uppsagning medfér dverenskomna
uppsagningsavgifter.

AVTAL MED ITERATION AB

Eniro 118 118 AB och lteration AB ("lteration”) har den 1 april 2013 ingatt (i) driftsavtal, (ii) konsultavtal, (iii) avtal
om serverdrift samt (iv) forvaltningsavtal. Tjansterna som tillhandahalls av Iteration omfattar bland annat tjanster
relaterade till nummerupplysning, utlandsnummerupplysning, personlig vackning, svarsservice och
telefoniférmedling via Internet. Den initiala avtalsperioden for dessa avtal I16pte ut den 31 mars 2017. Med
anledning av detta ingick parterna ett férlangningsavtal den 25 mars 2017 enligt vilket avtalen férlangs med en
manad at gangen med en dmsesidig uppsagningstid om en manad. | samband darmed skedde aven ett
partsbyte fran lteration till Iteration KB.

Eniro 118 118 AB och lteration KB har aven ingatt ett samarbetsavtal ("Samarbetsavtalet”) avseende
samarbete kring leverans av Telenor Svarsservice. Avtalet tradde ikraft den 1 december 2016 och I6per i tre ar.
For det fall Eniro 118 118 AB:s leveransavtal ("Leveransavtalet”) med Telenor Sverige AB ("Telenor”) forlangs
ska dock Samarbetsavtalet férlangas i motsvarande man och pa befintliga villkor. Enligt Leveransavtalet ska
Eniro tillhandahalla tjansten Telenor Svarsservice till Telenor och till de Telenor-kunder som tecknat avtal om
tjansten Telenor Svarsservice. Avtalet tradde ikraft den 1 december 2016 och I6per i tre ar med en dmsesidig
uppsagningstid om tolv manader. Vid utebliven uppsagning |6per avtalet tillsvidare med dmsesidig
uppsagningstid om tolv manader.

Vidare har Eniro Initiatives AB och lteration ingatt ett licensavtal, daterat den 27 mars 2013, avseende
telefonistod for Eniros saljfunktion. Enligt avtalet ska Iteration drifta, forvalta och utveckla den
telefonisystemplattform som Eniro anvander fér dess nummerupplysningstjanst. Avtalets initiala 16ptid var tva ar
fran och med den 1 april 2013. Om endera part inte séger upp avtalet senast sex manader fére avtalsperiodens
utgang forlangs dock avtalet med ytterligare ett ar i taget, dock langst till den 31 mars 2018.

LICENSAVTAL MED NDRIVE NAVIGATION SYSTEMS S.A.

Eniro Initiatives AB och NDrive Navigation Systems S.A ("NDrive”) har ingatt ett mjukvarulicensavtal avseende
navigeringsapplikation. Avtalet ar exklusivt vilket innebar att ingen av parterna kan vanda sig till annan part for
samma lésning i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Polen. Avtalet tradde ikraft den 1 april 2017 med en
initial I6ptid om tva manader och en manads uppséagningstid. Da ingen av parterna sade upp avtalet [6per det
tillsvidare med en édmsesidig uppsagningstid om tva manader.

AVTAL MED YEXT LIMITED

Eniro Initiatives AB och Yext Limited ("Yext”) har ingatt ett samarbetsavtal. Avtalet ger Eniro en exklusiv ratt till
de molnbaserade marknadsforingsfunktioner som Yext tillhandahaller. Exklusiviteten ar begransad till Sverige,
Norge och Danmark och avser Eniros relationer med SMB-kunder. Avtalet ingicks den 14 oktober 2016 och den
initiala avtalsperioden I6per till den 31 oktober 2019. Darefter forlangs avtalet automatisk med ett ar at gangen
med en uppsagningstid om 90 dagar. Vidare har Eniro ingatt ett publiceringsavtal med Yext enligt vilket Eniro
bland annat ska publicera visst innehall fran Yext pa vissa av dess domaner. Avtalet ingicks den 14 oktober 2016
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och den initiala avtalsperioden I6per till den 31 oktober 2019. Dérefter férlangs avtalet automatisk med ett ar at
gangen med en uppsagningstid om 90 dagar.

ATERFORSALJNINGSAVTAL MED MICROSOFT ONLINE INC.

Eniro Initiatives AB och Microsoft Online Inc. har ingatt ett aterférsaljningsavtal avseende Bing Ads, som
maojliggor for Eniro att erbjuda sina kunder att kdpa Microsofts Bing Ads direkt genom Eniro. Avtalet I6per fran
den 13 juni 2013 med en initial avtalsperiod om tre ar. Eniro kan s&ga upp avtalet fran och med ett ar efter
avtalets ingédende med beaktande av 90 dagars uppsagningstid. Férhandling avseende avtalsforlangning pagar.

AVTAL MED TELENOR SVERIGE AB

Eniro Initiatives AB och Telenor Sverige AB ("Telenor”) har ingatt ett avtal daterat den 16 augusti 2016,
avseende leverans av telefonilésningar och natverkstjanster i Sverige, Norge och Danmark. Den initiala
avtalsperioden uppgar till fyra ar. Efter den initiala avtalsperioden férlangs avtalet automatiskt med
sexmanadersperioder vid utebliven uppsagning. Eniro kan s&ga upp avtalet med iakttagande av tre manaders
uppsagningstid. Vid fortida uppsagning av avtalet ska Eniro erlagga en avgift motsvarande det kvarvarande
avtalsvardet.

AVTAL MED ADFORM A/S

Eniro Initiatives AB och AdForm A/S (“AdForm”) har ingatt tre avtal avseende ett paket av tjanster och produkter
som mojliggor for Eniro att sprida sin display-affar till olika digitala kanaler. Avtalen innefattar mjukvara avseende
annonsvisning, testning av banners, verktyg for riktad marknadsféring samt for att mata konvertering. Dessutom
atar sig AdForm att salja annonsutrymme i Eniros olika digitala plattformar. Avtalen ingicks den 10 januari 2017
och galler tillsvidare. Eniro kan saga upp avtalen med iakttagande av 30 dagars uppsagningstid. Avtalet
avseende forséljning av annonsutrymme kan sagas upp med iakttagande av sex manaders uppsagningstid.

Lock up-avtal

Bankerna har ingatt sa kallade lock up-ataganden och har atagit sig, med vissa férbehall och undantag,
gentemot Pareto, under en period som inleds dagen for undertecknandet av respektive atagande och avslutas
det tidigare av: (i) den dag det slutligen faststéllts att Bankerna tillsammans innehar mindre an tolv procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter genomférandet av Rekapitaliseringen, eller (ii) den dag som infaller sex
manader efter dagen for tilldelning i Kontantemissionen, att inte utan féregaende skriftligt godkannande fran
Pareto och Bankernas radgivare Carnegie Investment Bank AB (publ), (i) erbjuda, pantsatta, salja, ata sig att
sdlja, sélja eller kopa eller ge ut nagon option eller ratt att kdpa eller salja, eller annars éverfora eller avyttra,
direkt eller indirekt nagra aktier i Bolaget, eller nagra andra vardepapper som kan konverteras till eller &r majliga
att utnyttja eller byta till sddana aktier, som Bankerna férvarvar genom Rekapitaliseringen eller (ii) inga swap-
avtal eller andra arrangemang som helt eller delvis dverlater den ekonomiska risken férknippad med &gandet av
aktier i Bolaget. Undantag galler bland annat fér transaktioner som kravs pa grund av lag-, myndighets- eller
domstolskrav.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Eniro har haft tvister med tidigare handelsagenter till Bolagets sedan 2010 likviderade tyska dotterbolag Eniro
Windhager Medien GmbH ("Windhager”), avseende pastadd ratt for de tidigare handelsagenterna att erhalla
pensionsformaner fran Eniro. En del av pensionslésningen bestod av en lojalitetsbonus, som baserades pa
antalet ar som anstalld. Efter att samtliga handelsagenter sagt upp sig i samband med att Eniro férvarvade
Windhager uppstod tvist om ratten till lojalitetsbonusen efter uppsagningen. Efter att Eniro den 15 december
2016 vunnit ett pilotfall i Bundesgerichtshof (Tysklands hdgsta federala instans for civil- och brottsmal) drog
ovriga handelsagenter tillbaka sina krav.

2010 salde Eniro sin digitala sokverksamhet i Finland till Fonecta Oy ("Fonecta”). | samband med &verlatelsen
Overlat Eniro en ratt for Fonecta att anvanda vissa varumarken samt domannamnet eniro.fi. Varen 2015
aterkallade Eniro Fonectas ratt att anvanda domanen eniro.fi. Darefter har Fonecta pakallat skiljeférfarande
avseende réatten till anvandningen av domannamnet och framstallt krav mot Eniro om sammanlagt 350 000 euro
samt kostnader for skiljeférfarandet. Muntlig forhandling inleddes den 12 maj 2017. Dom férvantas under
sommaren 2017. Vidare har Eniro vackt talan mot Fonecta i finska marknadsdomstolen avseende
varumarkesintrang, varpa Fonecta har gjort en foruminvandning. Skriftvaxling pagar avseende denna process.

Utover det ovanstaende har Eniro inte varit part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande under de senaste
tolv manaderna som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Eniros finansiella stallning eller
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Idnsamhet. Utéver det ovanstdende har Eniro inte heller informerats om ansprak som kan leda till att Bolaget blir
part i sddan process eller forfarande.

Forsakringssituation

Eniro anser att verksamheten och 6vriga tillgangar ar forsakrade i enlighet med gangse marknadsstandard for
branschen och uppfyller alla tillampliga legala och avtalsmassiga krav Eniro lyder under.

Transaktioner med narstaende

Eniro har under de tre senaste rakenskapsaren inte varit part i ndgon éverenskommelse eller transaktion med
nagon till Bolaget narstaende, férutom vad avser ersattningar till ledande befattningshavare. Se vidare avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer — Erséttningar till ledande befattningshavare” och ” Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer — Incitamentsprogram’.

Anstallda

Antalet heltidsanstallda i Eniro per den 31 december 2016 uppgick till 1 656. Fdljande tabell visar antalet
anstallda i Eniro under rakenskapsaren 2014-2016.

2016 2015 2014
Sverige 448 635 813
Norge 272 342 494
Danmark 152 241 378
Finland 151 213 165
Polen 639 675 753
Summa 1662 2106 2603

Paretos intressen

Pareto agerar som finansiell radgivare i samband med Utbyteserbjudandena. Pareto har tillhandahallit Bolaget
radgivning i samband med struktureringen och planeringen av Utbyteserbjudandena och erhaller ersattning for
sadan radgivning. Pareto har utfért och kan ocksa i framtiden komma att utféra olika finansiella
radgivningstjénster for Bolaget och dess narstaende, for vilka de erhallit och kan férvantas komma att erhalla
arvoden och andra erséattningar.

Information fran tredje man

Information fran tredje man har i Prospektet atergivits korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan forvissa sig
om genom jamfdérelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, har inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Handlingar inférlivade genom héanvisning

Féljande handlingar, vilka finns tillgangliga pa Bolagets hemsida www.enirogroup.com, inforlivas i detta Prospekt
genom hanvisning och utgdr darmed en del av detta Prospekt. De delar av den finansiella informationen som
inte har inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta for en investerare eller aterfinns pa annan plats i
Prospektet.

e Koncernens ej reviderade men Oversiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars
2017. Hanvisningen avser endast resultatrakning pa sida 10, balansrakning pa sida 12,
kassaflédesanalys pa sida 14 samt redovisningsprinciper pa sidan 16.

e  Koncernens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2016. Hanvisningen avser endast
resultatréakning pa sida 44, balansrakning pa sida 45, kassaflddesanalys pa sida 47, noter pa
sidorna 48-65 samt revisionsberattelse pa sidorna 75-78.

e Koncernens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015. Hanvisningen avser endast
resultatréakning pa sida 52, balansrakningen pa sida 53, kassaflédesanalys pa sida 55, noter pa
sidorna 56-72 samt revisionsberattelse pa sida 82.
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e  Koncernens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2014. Hanvisningen avser endast
resultatréakning pa sida 54, balansrakning pa sida 55, kassaflddesanalys pa sida 57, noter pa
sidorna 58-75 samt revisionsberattelse pa sidorna 85-86.

Foérutom Koncernens reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016 samt Eniros
oversiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2017 har ingen information i detta Prospekt
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Kopior av foljande dokument kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets huvudkontor,
Kistagangen 12, 164 07 Stockholm, pa ordinarie kontorstid under vardagar.

e  Bolagsordning for Bolaget,
e handlingar inférlivade genom hanvisning,

e  arsredovisningar for de senaste tva rakenskapsaren inklusive revisionsberattelser for Eniros
samtliga dotterbolag avseende de tva senaste rakenskapsaren, och

o  detta Prospekt.

Dokumenten ovan finns aven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.enirogroup.com.

Eniros arsredovisning 2014 innehaller avvikande revisionsberattelse

Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2014 innehaller en avvikande revisionsberattelse. |
revisionsberattelsen meddelade revisorerna att de avstyrkte att tidigare verkstallande direktor och koncernchef
Johan Lindgren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2014. Nedan framgar bakgrunden till avvikelsen i
revisionsberattelsen.

Enligt uppgifter som framkom under 2014 blev Bolagets davarande verkstéallande direktdr, Johan Lindgren, i
november 2013 informerad av personal inom Bolaget att Bolagets intaktsredovisning i vsentliga avseenden
kunde vara felaktig. Vid revisorsgranskningen framkom inte att Johan Lindgren lat utreda om det fanns grund for
pastaendena och savitt Bolagets revisorer kunde beddéma underrattade han inte heller styrelsen om att han
erhallit information om att redovisningen kunde innehalla vasentliga fel.

| 8 kap. 29 § aktiebolagslagen foreskrivs att den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att Bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt. Enligt Bolagets revisors uppfattning hade, oavsett om pastaendena om
felaktig redovisning var korrekta eller inte, Johan Lindgren asidosatt sina skyldigheter enligt nAmnda lagrum
genom att inte vidta lampliga utredningsatgarder med anledning av den information han fick del av. Han
informerade inte heller Bolagets styrelse om den information han erhallit angaende vasentliga fel i
intaktsredovisningen.

Under 2014 fick Bolagets styrelse information om de pastadda felaktigheterna och lat da utreda pastaendena.
Det kunde konstateras att redovisningen fér 2013 var felaktig och att felaktigheterna hade fortgatt under 2014.
Dessa felaktigheter korrigerades i Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2014. Utgifterna for de utredningar
som genomfordes under aret uppgick till atminstone 5 miljoner kronor. Enligt revisorernas uppfattning hade en
vasentlig del av dessa utgifter kunnat undvikas om de pastadda felaktigheterna hade utretts i november 2013,
det vill sdga nar dessa kom till Johan Lindgrens kdnnedom.

Enligt revisorernas mening hade Johan Lindgrens underlatenhet att vare sig lata utreda pastdendena om fel i
intéktsredovisningen eller informera styrelsen om de uppgifter han fatt del av vallat Bolaget en ekonomisk skada
som inte var ovasentlig.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av Utbyteserbjudandena.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd som generell information till
investerare som, om inte annat anges, ar obegransat skattskyldiga i Sverige.

Redogdrelsen &r inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma. Redogdrelsen
behandlar exempelvis inte situationer da vardepapper innehas som lagertillgang i naringsverksamhet eller
innehas av bland annat handelsbolag, investmentféretag, forsakringsbolag eller investeringsfonder. Inte heller
behandlas:

e de sarskilda regler om skattefria kapitalvinster (inklusive avdragsférbud vid kapitalforlust) och utdelning
i bolagssektorn da investeraren innehar delagarratter som anses vara naringsbetingade i
skattehanseende,

e de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa aktier som férvarvats med stéd av aktieinnehav i féretag
vilka &r eller har varit famansforetag, eller

e de sarskilda beskattningsregler for tillgangar som forvaras pa ett investeringssparkonto.

De skattemassiga effekter som uppkommer for varje enskild innehavare av vardepapper beror delvis pa dennes
specifika situation. Sarskilda skattekonsekvenser som inte beskrivs nedan kan bli tillampliga for vissa kategorier
av skattskyldiga. Varje investerare bor darfér radfraga skatteradgivare om de skattekonsekvenser som kan
uppsta for dennes del, inklusive, i forekommande fall, tillampligheten och effekten av utlandska skatteregler och
skatteavtal.

ALLMANT

Aktier anses avyttrade vid inlésen varfor kapitalvinstbeskattning aktualiseras vid inldsen av preferensaktier i
Bolaget genom Preferensaktieerbjudandet. Det &r inte helt klarlagt huruvida kapitalvinstberakning ska ske utifran
vardet av erhallna aktier eller inldsenfordrans nominella belopp.

Konvertibler som genom kvittning anvands for att teckna aktier bor anses avyttrade, vilket féranleder
kapitalvinstbeskattning. Vederlaget utgors av erhalina aktier i Bolaget.

Eniro avser att efterfrdga vagledning fran Skatteverket om hur kapitalvinstberakningen ska ske. Information
kommer att tillhandahallas pa Bolagets hemsida.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinstbeskattning
For fysiska personer beskattas kapitalinkomster sdsom utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningskostnad). Omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort ldggs samman och berdknas gemensamt enligt genomsnittsmetoden.
Detsamma galler betraffande marknadsnoterade konvertibler i SEK. Vid tillampning av genomsnittsmetoden
utgor aktier och marknadsnoterade konvertibler i SEK av olika serier i samma bolag inte delagarratter av samma
slag och sort. Vidare anses BTA inte vara av samma slag och sort som de befintliga aktierna i Bolaget forran
beslutet om nyemissionen registrerats hos Bolagsverket. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier och
konvertibler i SEK far alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet far
bestammas till 20 procent av férsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier, marknadsnoterade konvertibler i SEK och andra marknadsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier (t ex BTA) far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar pa aktier och pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte
andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska fordringsratter, s.k.
rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu namnda kvittningsmojlighet medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent
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av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och med 21 procent av det aterstdende
underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Utdelning
For fysiska personer innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den prelimindra skatten innehalls
normalt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet. Skattesatsen ar 22 procent. Berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa
samma satt som for fysiska personer enligt vad som redovisats ovan.

Kapitalforlust pa aktier och konvertibler i SEK far kvittas endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det féretag som gjort
forlusten, kan den, om vissa villkor ar uppfyllda, dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma koncern om koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.
Kapitalférlust som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot kapitalvinst pa vardepapper som beskattas
som aktier under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar normalt svensk kupongskatt pa all utdelning fran
svenska aktiebolag. Skattesatsen ar 30 procent. Denna skattesats &r dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal fér undvikande av dubbelbeskattning. Avdrag fér kupongskatt verkstalls normalt av Euroclear eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier jamstalls med utdelning och
ar foremal for kupongskatt. Kupongskatt uttas pa hela den erséattning som mottas vid inldsen. Genom ansdkan
hos Skatteverket aterbetalas emellertid kupongskatt till den del skatten beléper pa aktiedgarens
anskaffningsutgift. | de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en person som har ratt att
beskattas enligt en lagre skattesats eller innehallen kupongskatt varit fér hdg, kan aterbetalning begéras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen. Da vederlaget enligt
Preferensaktieerbjudandet inte bestar av kontanta medel maste utldndska direktregistrerade innehavare av
preferensaktier inbetala kupongskatt vid anméalan om inlésen, se "Villkor och anvisningar”. Utldndska
forvaltarregistrerade innehavare av preferensaktier uppmanas kontakta sin férvaltare for ytterligare instruktioner.

Aktieagare respektive innehavare av konvertibler som ar begransat skattskyldiga i Sverige, och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstalle i Sverige, kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier,
konvertibler eller BTA. Innehavaren kan emellertid bli foremal fér beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel blir dock fysiska personer som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige féremal fér
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier och konvertibler i SEK om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de féregdende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistas i Sverige. Tillampligheten av denna regel ar dock i flera fall begrénsad genom skatteavtal.
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KONVERTIBELVILLKOREN | SIN HELHET

Villkor fér Eniro AB:s (publ) seniora icke sakerstéllda konvertibelldn med slutligt férfall 2020 om 500 MSEK.

1. DEFINITIONER

| dessa villkor ska foljande termer ha den innebdrd som anges
nedan:

“Agent” avser Nordic Trustee & Agency AB (publ), organisationsnummer 556882-1879; eller
sadan agent, oberoende finansiellt institut eller annat ansett féretag som har utsetts till Agent i
enlighet med dessa villkor;

“Aktier” avser fullt betalda stamaktier i Bolaget med ISIN SE0000718017 och som for narvarande
ar noterade pa Nasdaq Stockholm under Bloomberg-tickern "ZENRO SS” (exklusive preferensaktier
emitterade av Bolaget). Varje Aktie berattigar Aktiedgaren till en rést pa bolagsstdmma i Bolaget;

“Aktiereferenskursen” avser 1,50 kronor, vilket motsvarar teckningskursen per Aktie i
Foretradesrattsemissionen;

“Aktiedgare” avser den person som &r registrerad pa ett VP-konto som direktregistrerad agare eller
forvaltare avseende en Aktie;

“Aktuell Borskurs” avser, med avseende pa en Aktie pa ett visst datum, genomsnittet av det
dagliga Volymviktade Genomsnittspriset fér en Aktie, pa envar av de fem pa varandra féljande
Bankdagarna som féregar och avslutas pa Bankdagen fére sadant datum; forutsatt att om det
Volymviktade Genomsnittspriset for en Aktie inte finns tillgangligt pa en eller flera av namnda fem
Bankdagar (utan beaktande av bestdmmelserna i definitionen av Volymviktat Genomsnittspris) ska
genomsnittet av sadant Volymviktat Genomsnittspris som finns for femdagarsperioden anvandas
(om minst tva sadana priser finns) och om endast ett eller inget sddant Volymviktat Genomsnittspris
finns for den relevanta perioden ska Aktuell Borskurs faststallas av en Oberoende Finansiell
Radgivare och vidare forutsatt att nar mer an en handelse som ger upphov till att en justering av
Konverteringspriset uppstar inom en sadan kort tidsperiod att, enligt Bolaget, en modifiering till
denna definition kravs for att uppna avsett resultat, ska sddan modifiering av definitionen ske som
enligt en Oberoende Finansiell Radgivare ar 1amplig for att uppna det avsedda resultatet;

“Avknoppning” avser:

(a) en utdelning av Avknoppade Vardepapper av Bolaget till Aktiedgare som en grupp; eller

(b) en emission, dverlatelse eller dverlamnande av egendom eller tillgangar (inklusive
kontanter, aktier eller vardepapper emitterande eller tilldelade, i eller av, nagon juridisk
person) av nagon juridisk person (annan &n Bolaget) till Aktiedgarna som grupp enligt

Overenskommelse med Bolaget eller dess Dotterforetag;

“Avknoppade Vardepapper” aktiekapital, optioner, teckningsoptioner och andra rattigheter
att teckna eller forvarva aktier, i annan juridisk person an Bolaget;

“Avstamningsdag for Betalning” ska ha samma betydelse som i villkor 4(a);

“Avstamningsregister” avser avstamningsregister fért av Euroclear i enlighet med lag
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument;

“Bankdag” avser sadan dag (som inte &r l6rdag eller séndag) pa vilken banker i Sverige haller
Oppet for normal bankverksamhet;

“Bolaget” avser Eniro AB (publ), organisationsnummer 556588-0936;

“Change of Control-handelse” avser att en Aktieagare eller en grupp av Aktiedgare i Bolaget
som agerar tillsammans, direkt eller indirekt (inklusive genom férvarv, fusion eller liknande) har
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forvarvat ratt att pa bolagsstdmma i Bolaget avge mer an 50,00 procent av antalet roster;
“Clean up-héandelse” avser inldsen, aterbetalning, uppsagning eller Konvertering av vissa
Konvertibler eller annan liknande handelse som medfor att mindre &n 10,00 procent av
Konvertiblernas ursprungliga nominella belopp enligt dessa villkor &r utestdende;
“Dotterforetag” avser ett dotterforetag sdsom det definieras i aktiebolagslagen (2005:551);
“Emissionsdag” avser den 14 april 2015;

“Emissionsinstitut” avser ABG Sundal Collier Norge ASA, organisationsnummer 961 095 026,
eller sadan bank eller institut som Bolaget fran tid till annan har utsett till Emissionsinstitut i
enlighet med dessa villkor;

“Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074;

“Extraordinart Beslut’ ska ha samma betydelse som i villkor 15(e);

“Faktisk Konverteringsdag” ska ha samma betydelse som i villkor 7(f);
“Finansiella Forpliktelser”’ avser skuldsattning hanforlig till:

(a) lanade medel;

(b) belopp anskaffat genom accept av en s.k. acceptance credit facility eller en
dematerialiserad motsvarighet;

(c) utestaende belopp under en s.k. note purchase facility eller emitterade konvertibler,
skuldebrev, obligationer eller liknande instrument;

(d) utestaende belopp under avtal om leasing eller sale-and-leaseback som, enligt GAAP per
dagen for utgivande av dessa Konvertibler, ar att betrakta som finansiell leasing;

(e) Overlatna eller rabatterade fordringar (savida de inte har dverlatits utan att forvarvaren
kan gora géllande nagra ansprak gentemot dverlataren);

(f) utestaende belopp under andra rattshandlingar (inklusive terminsavtal) som kommersiellt
sett ar att likstalla med skuldsattning enligt GAAP;

(9) derivattransaktion som ingatts i syfte att fa skydd mot eller vinst av fluktuation i kurs eller
pris (och, vid beréaknandet av beloppet av sadan derivattransaktion ska endast det vid
tidpunkten gallande marknadsvardet av transaktionerna beaktas);

(h) motforbindelser hanférliga till garantier, remburser, obligationer och andra liknande
instrument eller handlingar som utfardats eller vidtagits av en bank eller annan finansiell

institution; och

(i) (utan dubbelradkning) forpliktelser avseende garantier eller skadeldshetsférbindelser som
utfardats som sakerhet for nagon skuldsattning som avses i (a) — (h) ovan;

“Foretradesrattsemissionen” avser den fullt garanterade foretradesrattsemissionen av Aktier i
Bolaget om minst 450 miljoner kronor som ska genomféras i samband med emissionen av

Konvertiblerna;

“GAAP’” avser generellt accepterade redovisningsprinciper, standarder och praxis i relevant(a)
jurisdiktion(er), inklusive IFRS;

“Koncern” avser Bolaget och dess Dotterforetag;
“Konvertering” avser utbyte av Konvertibel/Konvertibler mot Aktier;
“Konverteringskurs” avser den kurs till vilken Konvertering ska ske enligt villkor 7(b);

“Konverteringskurs Vid Change of Control” ska ha samma betydelse som i villkor 5(b);
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“Konvertibel” avser en skuldférbindelse med sadan konverteringsratt till Aktier som avses
i 15 kap. aktiebolagslagen (2005:551) och som utgdr del av Lanet och som emitterats under
dessa villkor i Avstamningsregistret;

“Konvertibelinnehavare” avser den person som ar registrerad pa ett VP-konto som
direktregistrerad agare eller forvaltare avseende en Konvertibel;

“Lan” avser Bolagets seniora icke sakerstallda konvertibellan med slutligt forfall 2020 som
regleras av dessa villkor eller, beroende pa sammanhanget, det sammanlagda utestdende
nominella beloppet av sddant Lan fran tid till annan;

“Marknadslan” avser lan eller annan skuldsattning varigenom en entitet utfardar kommersiella
papper, certifikat, konvertibler, forlagsbevis, obligationer eller annat skuldvardepapper (fér
undvikande av missfoérstand, inklusive sa kallade MTN-program och andra
marknadslaneprogram), férutsatt i vart fall att sddant instrument och vardepapper ar eller kan vara
foremal f6r handel pa Nasdaq Stockholm eller pa annan reglerad marknad eller oreglerad erkand
marknadsplats;

“Meddelande om Change of Control” ska ha samma betydelse som i villkor 5(c)(c)(i);

“Meddelandeperiod Avseende Change of Control” avser den period som bérjar den dag da en
Change of Control-handelse intraffar och som slutar den dag som infaller sextio (60) dagar
darefter eller, om senare, sextio (60) dagar efter den dag da Meddelande om Change of Control
har avsants i enlighet med villkor 5(c)(c)(i) eller, om sadan dag inte r en Bankdag, féljande
Bankdag;

“Mote for Konvertibelinnehavare” avser sadant méte med Konvertibelinnehavarna som avhalls
enligt villkor 15 och 16;

“Oberoende Finansiell Radgivare” avser ett valrenommerat finansiellt institut som &r oberoende
gentemot men anlitat av Bolaget vid behov av en sadan radgivare;

“Relevant Bors” Nasdaq Stockholm eller, om Aktierna inte ar noterade eller upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm vid den relevanta tidpunkten, den huvudsakliga bors eller
vardepappersmarknad dar Aktierna da ar noterade, upptagna till handel eller handlas p3;

“Ranteforfallodag” avser den 14 april och den 14 oktober varje ar eller, i den man sadan dag inte
ar en Bankdag, den Bankdag som foljer efter tillampning enligt villkor 4(d). Den forsta
Ranteforfallodagen ska vara den 14 oktober 2015 och den sista Ranteforfallodagen ska vara den
Slutliga Forfallodagen;

“Skaligt Marknadsvarde” avser skaligt marknadsvarde avseende viss egendom vid viss tidpunkt,
faststallt av en Oberoende Finansiell Radgivare varvid (i) Skaligt Marknadsvarde avseende
kontant Utdelning ska utgéra sadan kontant Utdelning faststalld i enlighet med definitionen av
sadan term, (ii) Skaligt Marknadsvarde av annat kontantbelopp ska vara sadant kontantbelopp,
(iii) betraffande Vardepapper, Avknoppade Vardepapper, optioner, teckningsoptioner eller andra
rattigheter som ar féremal fér handel bland allménheten pa en bors eller vardepappersmarknad
med tillracklig omsattning (enligt avgérande av en Oberoende Finansiell Radgivare) ska Skaligt
Marknadsvarde (a) avseende sadana Vardepapper eller Avknoppade Vardepapper motsvara det
aritmetiska medelvardet av det dagliga Volymviktade Genomsnittspriset pa sadana Vardepapper
eller Avknoppade Vardepapper och (b) avseende sadana optioner, teckningsoptioner, eller andra
rattigheter motsvarande det aritmetiska medelvardet av den dagliga stdngningskursen pa sadana
optioner, teckningsoptioner eller andra rattigheter, avseende bade (a) och (b) under en period om
fem Bankdagar pa den relevanta borsen eller vardepappersmarknaden med bdrjan sadan dag,
(eller om senare, forsta sddan Bankdag da sadana Vardepapper, Avknoppade Vardepapper,
optioner, teckningsoptioner eller andra rattigheter handlas bland allmanheten) eller sadan kortare
period da sadana Véardepapper, Avknoppade Vardepapper, optioner, teckningsoptioner eller
andra rattigheter handlas bland allmanheten; (iv) avseende Vardepapper, Avknoppade
Vardepapper, optioner, teckningsoptioner eller andra rattigheter som inte handlas bland
allmanheten pa bors eller vardepappersmarknad med tillrdcklig omsattning (sdsom ovan ndmnts)
ska Skaligt Marknadsvarde faststéllas av en Oberoende Finansiell Radgivare baserat pa allmant
accepterande marknadsvarderingsmetoder och darvid med beaktande av sadana faktorer denne
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anser relevanta, inklusive marknadspris per Aktie, Akties direktavkastning, marknadspris,
volatilitet av sadant marknadspris, tillampliga rantesatser och villkoren foér sadana Vardepapper,
Avknoppade Vardepapper, optioner, teckningsoptioner eller andra rattigheter, inklusive 16sendag
och lésenpris (om nagot). Sadana belopp ska, vad avser (i) ovan omvandlas till svenska kronor
(om faststalld, betald eller betalbar i annan valuta an svenska kronor) till den vaxelkurs som
anvands for att faststéalla det belopp som ska utbetalas till Aktiedgare som erhdll betalning,
kommer att erhalla betalning, eller har ratt att erhalla betalning av Utdelning kontant i svenska
kronor; och i dvriga fall omraknad till svenska kronor (om uttryckt i annan valuta an svenska
kronor) till gallande kurs pa spotmarknaden klockan 12.00 (CET) pa den dagen. Déarutover ska i
handelse av (i) och (ii) ovan Skaligt Marknadsvarde faststallas brutto och utan beaktande av
innehallande av eller avdrag for skatt och med bortseende fran dartill hanforlig skattekreditering;

“Slutlig Forfallodag” avser den 14 april 2020 férutom i de fall da tidigare Konvertering eller
fortida inldsen enligt villkoren 5, 6, 7, 9 eller 14 har skett, i vilka fall Slutlig Forfallodag ska vara
Faktisk Konverteringsdag eller den dag da fortida inldsen ska ske i enlighet med nédmnda
bestammelser (inklusive, men inte begransat till, Slutlig Forfallodag Vid Change of Control, i
tilldmpliga fall);

“Slutlig Forfallodag Vid Change of Control” ska ha samma betydelse som i villkor 5(a)(i);

“Specificerat Datum” ska ha samma betydelse som i villkor 9(g) eller 9(h), beroende pa
sammanhanget;

“Specifik Aktiedag” ska ha samma betydelse som i punkt (c) av definitionen "Utdelning” nedan;

“Sakerstallda Banklan” avser den facilitet om ett totalt belopp motsvarande 1 850 000 000
kronor som Bolagets Dotterforetag Eniro Treasury AB har tagit upp i svenska, norska och danska
kronor och vars slutliga forfallodatum ar den 31 december 2018, nagon facilitet som ersatter
sadan facilitet samt nagon annan vid var tidpunkt existerande sékerstalld skuld;

“Tillaten Sakerhet” avser sakerhet som stélls for Marknadslan, forutsatt att nettolikviden fran
sadana Marknadslan har anvants till att refinansiera Sakerstallda Banklan (helt eller delvis);

“Uppséagningsgrund’ ska ha samma betydelse som i villkor 14;

“Utdelning” utdelning eller dverforing till Aktiedgare (inklusive Avknoppning) oavsett om sadan ar
av kontanter, tillgangar eller annan egendom, oavsett beteckning och oavsett om denna betalas
med medel fran éverkursfond, vinstmedel, balanserad vinst eller annan kapital- eller
inkomstreserv eller annat konto eller fond, inklusive dverforing eller utbetalning till Aktieagare vid
eller i samband med kapitalreduktion (varvid éverféring av tillgangar inkluderar, utan begransning,
en emission av Aktier eller annat Vardepapper som tillkommit genom att helt eller delvis betalats
genom kapitalisering av fonder eller reserver, men undantaget inlésen av preferensaktier eller
forlagsaktier), forutsatt att:

(a) da (1) Utdelning i kontanter offentliggérs som ska, eller efter val av en eller flera
Aktieagare kan, fullgéras genom emission eller leverans av Aktier eller annan egendom
eller tillgangar, eller da kapitalisering av fonder eller reserver offentliggérs och denna ska,
eller efter val av en eller flera Aktiedgare kan, fullgéras genom kontantbetalning, ska den
ifrdgavarande Utdelningen behandlas som kontant Utdelning av det storre vardet av (i)
Skaligt Marknadsvarde av sadant kontantbelopp och (ii) Aktuell Bérskurs avseende
sadana Aktier eller, i férekommande fall, Skaligt Marknadsvarde avseende sadan annan
egendom eller andra tillgangar, per det forsta datumet som Aktierna handlas utan
ifrdgavarande Utdelning eller kapitalisering pa den Relevanta Borsen eller, om senare,
dagen da antalet Aktier (eller, i forekommande fall, belopp avseende sadan annan
egendom eller andra tillgangar) som kan komma att emitteras eller levereras bestams;
eller (2) en emission av Aktier ska géras genom en kapitalisering av fonder eller reserver
(inklusive 6verkursfond eller reservfond) och denna ar eller anges vara istallet for
Utdelning (oavsett om ett belopp motsvarande kontant Utdelning offentliggors eller annars
ska betalas till Aktiedgare, efter deras val eller annars), ska Utdelning ifraga behandlas
som kontant Utdelning av ett belopp motsvarande Aktuell Borskurs avseende sadana
Aktier per forsta dag da Aktierna handlas utan ifrdgavarande kapitalisering pa Relevant
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Bors, eller om senare, dagen da antalet Aktier som ska emitteras eller dverlatas och
levereras bestams;

(b) emission av Aktier som faller under villkor 9(b) ska bortses fran;

(c) ett kop eller inldsen eller aterkdp av Bolagets aktiekapital, av eller for Bolaget eller nagot
av dess Dotterféretag, ska inte utgéra Utdelning om inte vid kdp, inlésen eller aterkdp av
Aktier, av eller fér Bolaget eller nagon av dess Dotterféretag, det Volymviktade
Genomsnittspriset per Aktie (fére kostnader) pa nagon specifik dag (“Specifik Aktiedag”)
vad avser sadant kop, inlosen eller aterkdp (omvandlat, om inte i svenska kronor, till
svenska kronor till géllande kurs pa spotmarknaden klockan 12.00 (CET) pa den dagen)
med mer &n 10 procent dverstiger det Volymviktade Genomsnittspriset per Aktie pa
Relevant Bors under de fem Bankdagar som omedelbart féregar den Specifika
Aktiedagen eller, om offentliggdrande (exkluderande, till undvikande av tvivel, en generell
befogenhet for sddana kop, inlosen eller aterkép godkand av en bolagsstdmma eller varje
kallelse fér sammankallande av sddan bolagsstdmma) skett om avsikten att kdpa, inlésa
eller aterkdpa Aktier vid framtida tidpunkt till ett bestamt pris eller om ett offentligt
erbjudande har lamnats, under de fem Bankdagar som omedelbart féregar dagen for
offentliggdrandet eller dagen for forsta offentliggérande av sadant offentligt erbjudande
(och oaktat om ett pris per Aktie, ett lagsta pris per Aktie eller ett prisintervall eller en
formel fér bestdmmande av pris da offentliggdrs eller inte), i forekommande fall, varvid
sadant kop, inlésen eller aterkdp ska anses utgéra Utdelning i svenska kronor till den del
det totala priset som betalats (fére kostnader) fér sddana av Bolaget eller, i
forekommande fall, dess Dotterforetag kopta, inldsta eller aterkdpta Aktier (omvandlat till
svenska kronor om tilldmpligt i enlighet med vad som namns ovan) éverstiger produkten
av (i) 110 procent av det genomsnittliga Volymviktade Genomsnittspriset for en Aktie,
bestamd enligt vad som tidigare angivits, och (ii) antalet Aktier som salunda kopts, inlosts
eller aterkdpts; och

(d) for det fall Bolaget eller nagot av dess Dotterforetag ska kdpa, inlosa eller aterképa
depabevis eller annat certifikat som representerar Aktier, ska bestdmmelserna i punkt (c)
ovan tillampas pa sadant satt och med sadana modifikationer (om nagra) som bestams
av en Oberoende Finansiell Radgivare;

“Volymviktat Genomsnittspris” avser, med avseende pa en Aktie, Vardepapper eller, i
forekommande fall, Avknoppade Vardepapper pa en Bankdag, det volymviktade
genomsnittspriset for en Aktie, Vardepapper eller, i forekommande fall, Avknoppat Vardepapper
publicerat av eller harrérande (avseende en Aktie) fran Relevant Bors eller (avseende
Vardepapper, (forutom Aktier), eller ett Avknoppat Vardepapper), fran Relevant Bors eller
marknadsplats dar sadana Vardepapper eller Avknoppade Vardepapper noteras eller handlas,
om detta ar tillampligt, eller annars sadan annan kalla som Oberoende Finansiell Radgivare
skaligen anser vara adekvat den Bankdagen, dock att om sadant pris inte finns tillgangligt pa den
Bankdagen och inte heller annars kan bestammas enligt ovan ska det Volymviktade
Genomesnittspriset for en Aktie, Vardepapper, Avknoppat Vardepapper, i forekommande fall
avseende sadan Bankdag, vara det Volymviktade Genomsnittspriset faststallt enligt ovan pa den
omedelbart féregdende Bankdagen nar detta kan bestdmmas;

“VP-konto” ar det avstamningskonto for dematerialiserade vardepapper som fors av Euroclear i
enlighet med lagen om kontoféring av finansiella instrument, enligt vilket (i) en dgare av ett sadant
vardepapper ar direktregistrerad eller (ii) en agares innehav av vardepapper ar
forvaltarregistrerat;

“Vardepapper” avser vardepapper, inklusive (men inte begransat till) Aktier, eller optioner,
teckningsoptioner eller andra rattigheter att teckna eller férvarva Aktier;

“Vasentligt Dotterféretag” avser, fran tid till annan, ett Dotterféretag till Bolaget vars totala
tillgangar motsvarar minst 15,00 procent av Koncernens konsoliderade totala tillgangar eller vars
totala omsattning motsvarar minst 15,00 procent av Koncernens konsoliderade omsattning, i bada
fallen bestamt utifran sddant Dotterféretags senaste (reviderade) arsredovisning eller
(oreviderade) halvarsrapport (konsoliderade, for det fall Dotterforetaget sjalvt har Dotterféretag)
och Bolagets senaste finansiella rapport; och

116 | ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL)



“Vasentligt Koncernforetag” avser Bolaget eller ett Vasentligt Dotterféretag.

LANEBELOPP, SLUTLIG FORFALLODAG, RANTESATS, SKULDFORBINDELSE, SAMT
EFTERSTALLNING

(a) Lanet ska emitteras den 14 april 2015 med ett nominellt belopp om 500 000 000 kronor
och representeras av Konvertibler om vardera ett nominellt belopp om 1 000 000 kronor
(eller hela multipler darav).

(b) Bolaget atar sig att verkstalla betalningar avseende Konvertiblerna i enlighet med dessa
villkor.
(c) Lanet forfaller till betalning till 100,00 procent av det ursprungliga nominella beloppet pa

den Slutliga Forfallodagen.

(d) Konvertiblerna ar direkta, ovillkorade, icke efterstallda och icke sakerstallda forpliktelser
for Bolaget.
(e) Lanet I6per med en arlig rantesats om 6,00 procent per ar fran (men exklusive)

Emissionsdagen till och med den Slutliga Forfallodagen. Rantan ska beraknas pa basis
av ett ar om 360 dagar bestdende av 12 manader om vardera 30 dagar, och vid en
ofullstandig manad, det faktiska antalet dagar som har forflutit. Enligt villkor 8(b) nedan
forfaller ratten till ranta vid Konvertering.

(f) Ranta med anledning av Konvertiblerna ska betalas till Konvertibelinnehavarna tva
ganger per ar i efterskott pa varje Ranteforfallodag.

KONTOFORANDE INSTITUT, REGISTRERING M.M

(a) Efter vederborlig registrering av hos Bolagsverket ska Konvertiblerna registreras av
Euroclear i ett Avstamningsregister i enlighet med 4 kap. i lagen om kontoféring av
finansiella instrument. Saledes kommer inga konvertibelbevis avseende Konvertiblerna att
utges. Konvertiblerna kommer att vara fritt Overlatbara nar sadan registrering hos
Euroclear som avses i foregdende mening har skett.

(b) Konvertiblerna kommer att registreras fér Konvertibelinnehavarnas rakning pa deras
respektive VP-konto. Registreringar avseende Konvertibler till foljd av Konvertering ska
ombesorjas av Bolaget eller Emissionsinstitutet.

(c) Bolaget (och Agenten i de fall det ar tillatet enligt Euroclears tillampliga foreskrifter) ska ha
ratt att erhalla information ur Bolagets Avstadmningsregister och den skuldbok som fors av
Euroclear. Bolaget ska pa Agentens begaran omedelbart anskaffa sadan information och
tillhandahalla Agenten den.

(d) Bolaget ska till sddana personer som ar anstéllda av och som anmalts av Agenten utférda
alla nédvandiga fullmakter for att sddana personer sjalvstandigt ska kunna fa information
direkt fran det av Euroclear med avseende pa Konvertiblerna férda Avstamningsregistret.
Bolaget far inte aterkalla nagon sadan fullmakt utan instruktion fran Agenten eller
medgivande fran Konvertibelinnehavarna.

(e) Ovriga registreringsatgarder avseende Konvertiblerna till féljd av atgarder enligt villkor 8
eller 9 ska ombesorjas av Bolaget eller Emissionsinstitutet.

BETALNING AV RANTA SAMT ATERBETALNING AV NOMINELLT BELOPP

(a) Betalningar avseende ranta pa, och aterbetalning av, Lanet ombesorjs av Euroclear till de
som ar antecknade som Konvertibelinnehavare, eller som annars ar berattigade att
uppbéra betalning avseende ranta respektive nominellt belopp, pa den femte Bankdagen
fore relevant Ranteforfallodag eller Slutlig Forfallodag, beroende pa sammanhanget, eller
pa den Bankdag som infaller narmast fore Ranteforfallodag eller Slutlig Forfallodag,
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beroende pa sammanhanget, och som generellt kan komma att tilldmpas pa den svenska
obligationsmarknaden (“Avstamningsdag for Betalning”).

(b) Har Konvertibelinnehavare eller den person som i annat fall ar berattigad att uppbara
betalning avseende rénta respektive nominellt belopp, genom kontoférande institut Iatit
registrera att rantebelopp respektive nominellt belopp ska inbetalas till visst bankkonto,
sker betalning genom Euroclears forsorg pa Ranteforfallodag eller den Slutliga
Forfallodagen, beroende pa sammanhanget. | annat fall 6versander Euroclear betalning
av rantebeloppet respektive det nominella beloppet pa Ranteférfallodagen eller den
Slutliga Forfallodagen till vederbdrande under den adress som ar registrerad hos
Euroclear pa Avstamningsdag for Betalning.

(c) Skulle Euroclear pa grund av dréjsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder
inte kunna utbetala rantebelopp eller nominellt belopp pa Ranteférfallodagen eller den
Slutliga Forfallodagen, utbetalas rantebeloppet respektive det nominella beloppet av
Euroclear sa snart hindret upphort till Konvertibelinnehavare eller till den person som i
annat fall ar berattigad att uppbara betalning avseende ranta respektive nominellt belopp
pa Avstamningsdag for Betalning.

(d) Om en Ranteforfallodag eller Slutlig Forfallodag infaller pa en dag som inte &r en
Bankdag, ska den skjutas upp till nérmast féljande Bankdag.

5. KONVERTIBELINNEHAVARES RATTIGHETER | SAMBAND MED EN CHANGE OF CONTROL-
HANDELSE
(a) Oaktat villkor 2(c) ska varje Konvertibelinnehavare, om en Change of Control-handelse

har intraffat, néar som helst under Meddelandeperioden Avseende Change of Control vara
berattigad att efter eget val antingen:

(i) begara fortida inldsen av Konvertiblerna (saljoption) till 100,00 procent av
nominellt belopp fére den Slutliga Férfallodagen pa den dag som intréffar fjorton
(14) dagar efter utgangen av Meddelandeperioden Avseende Change of Control
(“Slutlig Forfallodag vid Change of Control”) tilsammans med upplupen ranta
till och med sadan dag, eller

(i) utnyttja sin ratt till Konvertering till Konverteringskursen Vid Change of Control
under Meddelandeperioden Avseende Change of Control;

(b) Vid handelse av utnyttjande av ratten till Konvertering i enlighet med villkor 5(a)(ii) ska en
justerad Konverteringskurs bestdmmas utifran vad som anges nedan
(“Konverteringskurs Vid Change of Control”):

COCCP =RP x (N —n) + (OCP x n)
N

dar:
“COCCP” ar Konverteringskursen Vid Change of Control;
“‘RP” ar Aktiereferenskursen;

“OCP” ar den Konverteringskurs som géller vid det relevanta datumet for
Konvertering;

“N” ar antalet kalenderdagar fran (men exklusive) Emissionsdagen till och med
den Slutliga Forfallodagen; och

“n

n ar antalet kalenderdagar fran (men exklusive) Emissionsdagen till och med
det datum da Change of Control-handelsen intraffade;
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forutsatt dock att Konverteringskursen Vid Change of Control aldrig kan sattas lagre an
Aktiernas kvotvarde.

(c) | samband med en Change of Control-handelse ska foljande galla:

(i) Bolaget ska inom en (1) vecka efter att en Change of Control-handelse har
intraffat meddela Agenten darom (ett “Meddelande om Change of Control”).
Sadant meddelande ska innehalla féljande information:

(A) vasentlig information avseende Change of Control-handelsen;

(B) en paminnelse om Konvertibelinnehavarnas réatt att begéra fortida inlésen
av Konvertiblerna per den Slutliga Forfallodagen Vid Change of Control
eller ratten till Konvertering till Konverteringskursen Vid Change of Control;

©) Konverteringskursen Vid Change of Control som ska tilldmpas under
Meddelandeperioden Avseende Change of Control;

(D) slutkursen for Aktierna pa den Relevanta Borsen per det senast méjliga
datumet fére Change of Control-handelsen intraffade; och

(E) sista dagen i Meddelandeperioden Avseende Change of Control.

(i) Konvertibelinnehavare som onskar utnyttja sin ratt att begara att Bolaget l6ser in
Konvertiblerna pa den Slutliga Forfallodagen Vid Change of Control ska, fore
utgangen av Meddelandeperioden Avseende Change of Control, ldmna
meddelande darom (i den form som Bolaget bestdmmer) till Bolaget och
Agenten. Sadant meddelande om utnyttjande av réatten till fortida inlésen ar
bindande och oaterkalleligt.

(iii) Konvertibelinnehavare som énskar utnyttja sin ratt till Konvertering till
Konverteringskursen Vid Change of Control ska pakalla Konvertering fére
utgangen av Meddelandeperioden Avseende Change of Control. Vid pakallande
av Konvertering ska den relevanta anmalningsblanketten for registrering vara
fullstandigt ifylld och inlamnad i vederbdrlig ordning till Bolaget och Agenten. Ett
pakallande om Konvertering &r bindande och oaterkallelig.

INLOSEN | HANDELSE AV EN CLEAN UP-HANDELSE

Oaktat villkor 2(c) ska Bolaget, frdn och med det att en Clean Up-handelse har intraffat, ha ratt att
I0sa in de aterstaende konvertiblerna till deras nominella belopp, jamte upplupen ranta till och med
en sadan inlésensdag. For det fall Bolaget utnyttjar denna réatt till fértida inldsen med anledning av
en Clean Up-handelse ska Bolaget inte mindre an tjugo (20) Bankdagar och inte mer an fyrtio
(40) Bankdagar fore inlésensdagen meddela Agenten och Konvertibelinnehavarna darom.
Sadant meddelande ska innehélla vasentlig information avseende Clean Up-handelsen och
inldsendagen. Envar Konvertibelinnehavare kan vélja att utnyttja sin ratt till Konvertering efter
erhallande av Bolagets meddelande om fortida inldsen, forutsatt att den Faktiska
Konverteringsdagen infaller inte mindre an 10 Bankdagar fore inldsendagen.

KONVERTERING EFTER PAKALLANDE AV KONVERTIBELINNEHAVARE

(a) Konvertibelinnehavare har ratt att pakalla Konvertering av vissa eller samtliga sina
Konvertibler nar som helst under den period som anges i villkor 7(d) nedan genom att
skicka en begaran om Konvertering till Bolaget och Agenten.

(b) Konverteringskursen per Aktie ska inledningsvis uppga till 1,95 kronor.
Konverteringskursen kan komma att omraknas i enlighet med villkor 5 och 9.

(c) Det Antal Aktier som emitteras vid Konvertering ska bestdmmas genom att det totala

nominella beloppet for de Konvertibler som ska konverteras delas med
Konverteringskursen som galler pa dagen for Konvertering, avrundat nedat till narmsta
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antalet hela Aktier (inga delar av Aktier kommer att ges ut). Konvertibelinnehavare
kommer inte heller att erhalla kontant kompensation for sadant nominellt belopp som inte
motsvarar en hel Aktie.

(d) En Konvertibelinnehavare kan pakalla Konvertering till gallande Konverteringskurs nar
som helst efter den dag som infaller tva (2) Bankdagar efter registrering av Konvertiblerna
vid Bolagsverket till den tionde (10e) Bankdagen innan den Slutliga Forfallodagen eller,
om tidigare, till och med den tionde (10e) Bankdagen innan den dag som bestams for
inlésen av Konvertiblerna. Vid pakallande av Konvertering ska den av Bolaget faststallda
anmalningsblanketten for registreringssyfte vara vederborligt ifylld och inlamnad till
Bolaget och Agenten. Sadant pakallande av Konvertering &r bindande och oaterkalleligt.

(e) Envar Konvertibelinnehavare ska betala de skatter eller avgifter som kan komma att
pafoéras Konvertibelinnehavaren i samband med &verlatelse, innehav eller Konvertering
av Konvertibel enligt svenska eller utlandska lagar eller bestdmmelser, eller enligt beslut
fran en svensk eller utlandsk myndighet.

() Bolaget ska sakerstélla att Konvertering verkstalls sa snart som mdjligt efter Bolagets
mottagande av vederbdrligt ifylld anmalningsblankett genom att Aktierna registreras som
interimsaktier i Bolagets aktiebok som férs av Euroclear (datumet da sadan handelse
intraffar avseende en Konvertibel ska vara “Faktisk Konverteringsdag” avseende sadan
Konvertibel), med beaktande av beslutad eller férestaende atgard som féljer av villkor 9.
Nar registrering har skett hos Bolagsverket blir registrering i Avstdamningsregistret slutlig.

(9) De fran en Konvertering resulterande Aktierna ska vara fullt betalda och ska i alla
hanseenden ha samma prioritet som och rangordnas lika (pari passu) med alla andra
emitterade Aktier per den Faktiska Konverteringsdagen, med férbehall fér villkor 8(a).

8. UTDELNING OCH RANTA | SAMBAND MED KONVERTERING

(a) Aktier som tillkommit vid Konvertering berattigar till vinst- och annan utdelning och
rattigheter forsta gangen fran och med den avstdmningsdag for vinst- och annan
utdelning och rattigheter som infaller narmast efter den Faktiska Konverteringsdagen.

(b) Vid Konvertering forlorar Konvertibelinnehavaren ifrdga sin ratt att erhalla upplupen ranta
fran och med den Ranteforfallodag som foregar den Faktiska Konverteringsdagen
(forutom for det fall den Faktiska Konverteringsdagen infaller pa en Ranteforfallodag).

9. OMRAKNING AV KONVERTERINGSKURS M.M.

(a) Sammanlaggning, omvandling eller uppdelning

Om och narhelst det ska ske en sammanlaggning, omvandling eller uppdelning av
Aktierna ska Konverteringskursen justeras genom multiplicering av den Konverteringskurs
som var géllande omedelbart fére en sadan sammanlaggning, omvandling eller
uppdelning med féljande fraktion:

A

B

dar:

“A” ar det sammanlagda antalet emitterade Aktier omedelbart fére en sadan
sammanlaggning, omvandling eller uppdelning, beroende pa
sammanhanget; och

“B” ar det sammanlagda antalet emitterade Aktier omedelbart efter, och som

ett resultat av, en sddan sammanlaggning, omvandling eller uppdelning,
beroende pa sammanhanget.

120 | ERBJUDANDE TILL INNEHAVARE AV PREFERENSAKTIER OCH KONVERTIBLER | ENIRO AB (PUBL)



Sadan justering ska trada i kraft den dag som sammanlaggningen, omvandling eller
uppdelningen, i forekommande fall, trader i kraft.

(b) Fondemission

Om och narhelst Bolaget ska utfarda nagra fullt betalda Aktier, till Aktiedgare genom
kapitalisering av fonder eller reserver (inklusive éverkursfonden eller reservfonden) i
andra fall &n (1) nar sddana Aktier utfardats eller ska utfardas i stallet for hela eller del av
Utdelningen i kontanter som Aktiedgarna skulle eller annars kunde ha valt att ta emot, (2)
dar Aktiedgarna kan vélja att fa Utdelning i kontanter i stallet for dessa Aktier eller (3) om
dessa Aktier ska, eller det har uttryckts att de ska, utfardas i stallet fér en Utdelning
(oavsett om en kontant Utdelning eller motsvarande belopp har tillkdnnagivits eller annars
skulle kunna utbetalas till Aktiedgarna, antingen i anledning av deras val, eller pa annat
satt), ska Konverteringskursen justeras genom att multiplicera den Konverteringskurs som
var gallande omedelbart fére utfardandet med foljande fraktion:

A

B

dar:

“A” ar det sammanlagda antalet emitterade Aktier omedelbart fore ett sadant
utfardande; och

“B” ar det sammanlagda antalet emitterade Aktier omedelbart efter ett sadant

utfardande.
En sadan justering ska tréda i kraft vid tidpunkten for utfardandet av sadana Aktier.
(c) Utdelningar

Om och narhelst Bolaget ska betala eller goéra nagon Utdelning till Aktiedgare, ska
Konverteringskursen justeras genom multiplicering av den Konverteringskurs som var
gallande omedelbart fére lkrafttradandedagen med féljande fraktion:

A-B
A

dar:

“A” ar den Aktuella Borskursen for en Aktie pa
Ikrafttradandedagen; och

“B” ar den del av det Skaliga Marknadsvardet av den sammanlagda
Utdelningen hanforlig till en Aktie, dar denna del bestams genom att
dividera det Skaliga Marknadsvardet av den sammanlagda Utdelningen
med antalet Aktier som ar berattigade till den relevanta Utdelningen (eller,
i fraga om forvarv, inlésen eller aterkdp av Aktier eller depabevis eller
motsvarande certifikat som representerar Aktier av eller pa uppdrag av
Bolaget eller nagot av Bolagets Dotterféretag, med antalet Aktier
emitterade direkt efter sddant kdp, inldsen eller aterkdp, varvid Aktier, eller
Aktier som representeras av depabevis eller motsvarande certifikat, vilka
ar férvarvade, inlosta eller aterkdpta ska betraktas som icke emitterade).

Sadan justering ska trada i kraft vid lkrafttradandedagen eller, om senare, den forsta dag
da Skaligt Marknadsvarde for den aktuella Utdelningen kan bestdmmas i enlighet med
bestammelserna i dessa villkor.

“Ikrafttradandedag” avser i detta villkor 9(c) den forsta dag som Aktier handlas exklusive

den aktuella Utdelningen pa Relevant Bors eller, i fraga om forvarv, inlésen eller aterkop
av Aktier eller depabevis eller motsvarande certifikat som representerar Aktier, det datum
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da forvarv, inlésen eller aterkop foretas eller vid en Avknoppning, den forsta dag da Aktier
handlas exklusive den aktuella Avknoppningen pa Relevant Bors.

For ovanstaende syften ska Skaligt Marknadsvéarde (med férbehall for vad som stadgas i
stycke (a) i definitionen av “Utdelning” samt i definitionen av “Skaligt Marknadsvarde”)
faststallas som pa lkrafttradandedagen.

(d) Emissioner av Aktier, optioner, teckningsoptioner etc till Aktiedgare

Om och narhelst Bolaget ska emittera Aktier med foretradesratt till Aktiedgare som en
grupp, eller ska emittera eller dverlata till Aktieagare med foretradesratt, optioner,
teckningsoptioner eller andra rattigheter att teckna eller kdpa Aktier eller Vardepapper
som genom sina emissionsvillkor medfor (direkt eller indirekt) ratt till konvertering till, byte
eller teckning av Aktier (eller tilldelar saddan eventuell ratt for befintliga Vardepapper som
utgivits pa detta satt), i varje enskilt fall vid ett pris per Aktie som ar lagre an 90 procent av
Aktuell Borskurs per Aktie pa lkrafttradandedagen, ska Konverteringskursen i enlighet
nedan, justeras genom multiplicering av den Konverteringskurs som galler omedelbart
fore Ikrafttradandedagen med féljande fraktion:

A+B

A+C

dar:

“A” ar det befintliga antalet Aktier pa lkrafttradandedagen;

“B” ar det antal Aktier som kan foérvarvas for det sammanlagda vederlag som
kan erhallas (om nagot) for Aktier utgivna genom ratter, eller for
Vardepapper utgivna med foretradesratt, eller for de optioner,
teckningsoptioner eller andra rattigheter som utgivits med foretradesratt
och for det totala antalet Aktier som kan levereras vid utdvande av dessa
ratter, till Aktuell Borskurs per Aktie pa lkrafttradandedagen; och

“‘c” ar det antal Aktier som ska emitteras eller, i forekommande fall, det

maximala antal Aktier som kan emitteras vid utdvande av sadana optioner,
teckningsoptioner eller rattigheter berdknat per den dag da sadana
optioner, teckningsoptioner eller rattigheter utfardats eller vid konvertering
eller byte eller utévande av réatt till teckning eller kdp av ndgon av dessa,
till det ursprungliga priset eller den ursprungliga kursen for konvertering,
byte, teckning eller kop.

Sadan justering ska trada i kraft pa lkrafttradandedagen.

“Ikrafttradandedagen” avser i detta villkor 9(d) den forsta dagen da Aktier handlas utan
ratter, utan optioner eller utan teckningsratter pa Relevant Bors.

Oaktat det foregaende, om efter en sadan justering den Justerade Pariteten ar lagre én
den Pre-Justerade Pariteten, ska fortsatt justering av Konverteringskursen goras i
enlighet med vad en Oberoende Finansiell Radgivare anser Iampligt for att tillse att den
Justerade Pariteten (reflekterande sadan fortsatt justering) ska vara likvardig med den
Pre-Justerade Pariteten.

“Justerad Paritet” innebar ett belopp likvardigt med VED/NCP;

dar:

“VED” ar det Volymviktade Genomsnittspriset for en Aktie pa
Ikrafttrédandedatumet; och

“NCP” ar Konverteringskursen efter att sadan justering tratt i kraft.
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"Pre-Justerad Paritet” innebéar ett belopp likvardigt med VBD/CP;

dar:
“VBD” ar det Volymviktade Genomsnittspriset for en Aktie pa Bankdagen
omedelbart fére lkrafttrddandedatumet; och
“CP” ar Konverteringskursen omedelbart fore att sddan justering tratt i kraft.
(e) Andra emissioner av Vardepapper till Aktiedgare

Om och narhelst Bolaget utfardar Vardepapper (utdver Aktier eller optioner,
teckningsoptioner eller andra rattigheter till teckning eller kop av Aktier) till Aktieagare som
en grupp, med foretradesratt, eller tilldelar Aktieagare som en grupp, med foretradesratt,
eventuella optioner, teckningsoptioner eller andra ratter att teckna eller képa eventuella
Vardepapper (forutom Aktier eller optioner, teckningsoptioner eller andra rattigheter att
teckna eller kdpa Aktier), ska Konverteringskursen justeras genom multiplicering av
gallande Konverteringskurs omedelbart fore Ikrafttrddandedagen med féljande fraktion:

A-B
A
dar:
“A” ar Aktuell Borskurs for en Aktie pa lkrafttradandedagen; och
“B” ar det Skaliga Marknadsvardet pa lkrafttrddandedagen for andelen

rattigheter hanforliga till en Aktie.
Sadan justering ska trada i kraft pa lkrafttradandedagen.

“Ikrafttradandedagen” avser i detta villkor 9(e) den forsta dag da Aktierna handlas utan
relevanta Vardepapper eller utan rattigheter, utan optioner eller utan teckningsoptioner pa
Relevant Bors.

(f) Andra emissioner av Aktier, optioner, teckningsoptioner etc

Om och narhelst Bolaget ska emittera Aktier (pa annat satt an vad som anges i villkor
9(d)), till fullo mot kontant betalning eller utan vederlag (férutom Aktier som emitterats vid
konvertering av Konvertibler eller Aktier som emitterats genom utévande av nagon annan
ratt till konvertering till byte mot eller teckning eller kbp av Aktier) eller emitterar eller
tilldelar (pa annat satt an vad som anges i villkor 9(d)), till fullo mot kontant betalning eller
utan vederlag, optioner, teckningsoptioner eller andra rattigheter att teckna eller képa
Aktier (férutom Konvertiblerna), i varje enskilt fall till ett pris per Aktie som &r lagre an

90 procent av Aktuell Borskurs per Aktie den dag da villkoren for sddan emission eller
tilldelning forsta gangen offentliggdrs ska Konverteringskursen justeras genom
multiplicering av den omedelbart fore lkrafttradandedagen gallande Konverteringskursen,
med foljande fraktion:

A+B

A+C

dar:

“A” ar antal Aktier emitterade omedelbart fére emissionen av sadana Aktier
eller tilldelandet av sadana optioner, teckningsoptioner eller rattigheter;

“‘B” ar antalet Aktier som kan férvarvas, for det sammanlagda vederlag (om

nagot) som kan erhallas fér emissionen av sadana Aktier eller, i
forekommande fall, de Aktier som ska emitteras eller i dvrigt
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tillhandahallas vid utévande av sadana optioner, teckningsoptioner eller
rattigheter, till Aktuell Bérskurs per Aktie pa lkrafttrddandedatumet; och

“C” ar det antal Aktier som ska emitteras enligt sadan emission av sadana
Aktier eller, i forekommande fall, det maximala antal Aktier som kan
emitteras vid utévande av sadana optioner, teckningsoptioner eller
rattigheter, beréknat per emissionsdagen fér sddana optioner,
teckningsoptioner eller rattigheter.

Sadan justering ska trada i kraft pa Ikrafttradandedagen.

“Ikrafttradandedagen” avser i detta villkor 9(f) dagen fér emission av sadana Aktier eller,
i forekommande fall, tilldelning av sadana optioner, teckningsoptioner eller rattigheter.

(9) Andra emissioner av Vardepapper

Om och narhelst Bolaget eller nagot av Bolagets Dotterforetag eller (enligt direktiv, pa
begaran av eller enligt 6verenskommelse med Bolaget eller nagot av Bolagets
Dotterforetag), nagot annat bolag, ndgon annan person eller juridisk person (annat an vad
som anges i villkor 9(d)—(f)) emitterar, till fullo mot betalning eller utan vederlag,
Vardepapper (férutom Konvertiblerna) som genom sina emissionsvillkor medfor (direkt
eller indirekt) ratt till konvertering till eller byte mot eller teckning av Aktier (eller tilldelar
nagon sadan ratt med avseende pa befintliga Vardepapper som utfardats pa detta satt)
eller Vardepapper som genom sina villkor kan omvandias till Aktier, och det vederlag per
Aktie som kan erhallas vid konvertering, byte, teckning eller omvandling &r lagre an 90
procent av Aktuell Bérskurs per Aktie den dag da emissionsvillkoren for sadana
Vardepapper (eller villkoren for sadan tilldelning) férsta gangen offentliggors, ska
Konverteringskursen justeras genom multiplicering av géllande Konverteringskurs
omedelbart fore Ikrafttradandedagen med féljande fraktion:

A+B
A+C

dar:

“A” ar antalet Aktier emitterade omedelbart fére sadan emission eller
tilldelning (men om relevanta Vardepapper medfér ratt till konvertering till,
byte mot eller teckning av Aktier som har emitterats, kopts eller forvarvats
av Bolaget eller nagot av Bolagets Dotterforetag (eller genom direktiv fran,
pa begaran av eller enligt eventuell verenskommelse med Bolaget eller
nagot av Bolagets Dotterforetag) i anledning av eller i samband med
sadan emission, minskat med antalet Aktier som emitterats, kopts eller
forvarvats pa detta satt);

“B” ar antalet Aktier som kan forvarvas, for det sammanlagda vederlag (om
nagot) som kan erhallas for Aktier som ska emitteras eller pa annat satt
tillhandahallas vid konvertering eller byte eller vid utévande av den
teckningsratt som sadana Vardepapper medfér eller, i forekommande fall,
for de Aktier som ska emitteras eller uppkomma genom nagon sadan
omvandling, till Aktuellt Bérsvarde per Aktie pa Ikrafttrédandedatumet; och

“C” ar det maximala antal Aktier som ska emitteras eller pa annat satt
tillhandahallas vid konvertering eller byte av sadana Vardepapper eller vid
utdvande av sadan teckningsratt som dessa medfor till det ursprungliga
priset eller den ursprungliga kursen for konverteringen, bytet eller
teckningen eller, i forekommande fall, det maximala antal Aktier som kan
emitteras eller uppkomma genom sadan omvandling;

under férutsattning att om, vid tiden for emission av ifrdgavarande Vardepapper eller pa

dagen for tilldelning av sadana rattigheter (vad avser detta villkor 9(g), “Specificerat
Datum”), sadant antal Aktier ska faststallas genom tillampning av nagon formel eller
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annan variabel eller handelse som intraffar vid nagon senare tidpunkt (vilken kan vara da
sadana Vardepapper konverteras eller byts ut eller da teckningsratter utévas eller, i
forekommande fall, da sadana Vardepapper omvandlas eller vid sadan annan tidpunkt
som kan anges), ska, i anledning av detta villkor 9(g), “C” faststallas genom tillampning av
sadan formel eller variabel eller som om den Relevanta Handelsen intraffar eller hade
intraffat pa Specificerat Datum och som om sadan konvertering, byte, teckning, kop eller
forvarv eller, i forekommande fall, om omvandling hade &gt rum pa Specificerat Datum.

Sadan justering ska trada i kraft pa lkrafttradandedagen.

“Ikrafttradandedagen” avser i detta villkor 9(g) datumet fér emission av sadana
Vardepapper eller, i férekommande fall, tilldelning av sadana rattigheter.

(h) Andring av rittigheter

Om och narhelst en andring sker av ratten till konvertering, byte, teckning, kop eller
férvarv som nagot sadant Vardepapper medfér (férutom Konvertiblerna) som anges i
villkor 9(g) ovan (annat an i enlighet med de villkor (inklusive villkor for justering) som
géller for sadana Vardepapper vid emission) sa att, efter sadan &ndring, vederlaget per
Aktie som kan erhallas har minskat och ar lagre an 90 procent av Aktuell Bérskurs per
Aktie den dag da forslag om s&dan andring forsta gangen offentliggors, ska
Konverteringskursen justeras genom multiplicering av omedelbart fére
Ikrafttradandedagen géllande Konverteringskurs med féljande fraktion:

A+B
A+C

dar:

“A” ar antal Aktier emitterade pa Bankdagen omedelbart fére sddan andring
(om emellertid relevanta Vardepapper medfor ratt till konvertering till, eller
ratt till byte mot, teckning av eller kop eller forvarv av Aktier som utgivits,
kopts eller forvarvats av Bolaget eller nagot av Bolagets Dotterforetag
(eller genom direktiv fran, pa begéran av eller enligt nagon
Overenskommelse med Bolaget eller nagot av Bolagets Dotterforetag) i
anledning av eller i samband med sadana Vardepapper, minskat med
antalet Aktier som emitterats, kOpts eller forvarvats pa detta satt);

“B” ar det antal Aktier som kan foérvarvas for det sammanlagda vederlag (om
nagot) som kan erhallas fér de Aktier som ska emitteras eller pa annat satt
tillhandahallas vid konvertering, byte eller vid utévande av den rétt till
teckning, kop eller férvarv som de Vardepapper som andrats medfér, till
Aktuellt Borsvarde per Aktie pa lkrafttradandedatumet eller, om lagre,
gallande pris eller kurs for konvertering, byte, teckning, kop eller forvarv av
sadana Vardepapper; och

“C” ar det maximala antalet Aktier som kan emitteras eller pa annat satt
tillhandahallas vid konvertering eller byte av sddana Vardepapper eller vid
utdvande av sadan ratt till teckning, kop eller forvarv som dessa medfor, till
priset eller kursen for det/den andrade konverteringspriset, aktiekursen,
teckningskursen eller priset for kdpet eller forvarvet, men med justering pa
sadant satt som en Oberoende Finansiell Radgivare anser lampligt for en
eventuell tidigare justering enligt detta villkor 9(h) eller villkor 9(g);

under foérutsattning att om, vid tiden fér sddan andring (vad avser detta villkor 9(h),
“Specificerat Datum”), sadant antal Aktier ska faststallas genom tilldmpning av nagon
formel eller annan variabel eller handelse som intraffar vid nagon senare tidpunkt (vilken
kan vara da sadana Vardepapper konverteras eller byts ut eller da ratt till teckning, kop
eller forvarv utbvas eller vid sadan annan tidpunkt som kan anges), ska, i anledning av
detta villkor 9(h), “C” faststallas genom tilldampning av sadan formel eller variabel eller som
om den relevanta handelsen intraffar eller hade intraffat pa det Specificerade Datumet
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och som om sadan konvertering, byte, teckning, kop eller forvarv hade agt rum pa det
Specificerade Datumet.

Sadan justering ska trada i kraft pa Ikrafttradandedagen.

“Ikrafttradandedagen” avser i detta villkor 9(h) dagen for andring av den réatt till
konvertering, byte, teckning, kop eller forvarv som sadana Vardepapper medfor.

(i) Andra erbjudanden av Vardepapper till Aktiedgare

Om och narhelst Bolaget eller nagot av Bolagets Dotterforetag eller (genom direktiv fran,
pa begaran av eller enligt verenskommelse med Bolaget eller nagot av Bolagets
Dotterféretag) nagot annat bolag, nagon annan person eller juridisk person erbjuder
eventuella Vardepapper i samband med vilka Aktieagare som en grupp har ratt att delta i
arrangemang varigenom de kan férvarva sadana Vardepapper (férutom da
Konverteringskursen justeras i enlighet med villkoren 5, 9(b), 9(c), 9(d), 9(f) eller 9(g)
(eller skulle andras pa detta satt om den aktuella emissionen eller upplatelsen
motsvarade mindre an 90 procent av Aktuell Bérskurs per Aktie pa relevant Bankdag)),
ska Konverteringskursen justeras genom multiplicering av gallande Konverteringskurs
omedelbart fore lkrafttradandedag med féljande fraktion:

A-B
A
dar:
“A” ar Aktuell Borskurs for en Aktie pa lkrafttradandedagen; och
“B” ar Skaligt Marknadsvarde pa lkrafttradandedagen for den del av det relevanta

erbjudandet som kan hanforas till en Aktie.
Sadan justering ska trada i kraft pa lkrafttrdadandedagen.

“Ikrafttradandedagen” avser i detta villkor 9(i) den forsta dagen da Aktierna handlas utan
rattigheter pa Relevant Bors.

)] Andringar av justeringsbestimmelser

Oaktat ovanstaende bestammelser, (A) om de handelser eller omstandigheter som givit
upphov till eventuell justering enligt detta villkor 9(j) redan har féranlett, eller kommer att
féranleda, en justering av Konverteringskursen eller om de handelser eller
omstandigheter som givit upphov till en eventuell justering har uppstatt till foljd av nagon
annan handelse eller omstandighet som redan resulterat i eller kommer att resultera i en
justering av Konverteringskursen eller om fler an en handelse som ger upphov till en
justering av Konverteringskursen intraffar inom en sadan kort tidsperiod att, enligt
Bolagets uppfattning, en modifiering av tilldmpningen av justeringsbestammelserna kravs
for att uppna avsett resultat, ska sddan modifiering av tillampningen av
justeringsbestdmmelserna géras i enlighet med vad som enligt en Oberoende Finansiell
Radgivares uppfattning framstar som lampligt for att uppna avsett resultat, och (B)
darutover, ska en sadan modifiering av tilldampningen av dessa villkor géras i enlighet med
vad som enligt en Oberoende Finansiell Radgivares uppfattning framstar som lampligt (i)
for att sakerstélla att en justering av Konverteringskursen eller den ekonomiska effekten
av en sadan justering inte ska beaktas mer @n en gang och (ii) for att sakerstalla att den
ekonomiska effekten av en Utdelning inte beaktas mer &n en gang.

(k) Utstrackande av foretradesratt
Om och narhelst Bolaget ska emittera Aktier med foretradesratt till Aktieagare som en
grupp, eller ska emittera eller dverlata till Aktiedgare med foretradesratt, optioner,

teckningsoptioner eller andra rattigheter att teckna eller kdpa Aktier, optioner,
teckningsoptioner eller andra rattigheter, eller gor nadgot annat erbjudande med
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foretradesratt for Aktiedgare, ska Bolaget &ga ratt att besluta att sddan foretradesratt som
tilkommer aktieagare aven ska omfatta Konvertibelinnehavare. Darvid ska varje
Konvertibelinnehavare, oaktat att Konvertering inte verkstallts, anses vara agare till det
antal aktier i Bolaget som Konvertibelinnehavaren skulle ha erhallit, om Konvertering
verkstallts enligt den Konverteringskurs som gallde vid tidpunkten for beslutet om
emission eller dverlatelse, eller liknande. Om Bolaget skulle besluta att ge
Konvertibelinnehavarna féretradesratt i enlighet med bestdmmelserna i detta villkor 9(k)
ska nagon omrakning enligt villkoren 9(d), 9(e) eller 9(i) inte dga rum.

(h Bestammelser om vederlag och priser

| anledning av eventuell berakning av det vederlag som kan erhallas eller priset enligt
villkor 9(d), 9(f), 9(g) och 9(h), ska féljande bestammelser galla:

(i) det sammanlagda vederlag som kan erhallas eller priset for Aktier som utgivits
mot kontant vederlag ska vara motsvarande kontantbelopp;

(i) (x) det sammanlagda vederlag som kan erhallas, eller priset fér Aktier som ska
emitteras eller pa annat satt tillhandahallas, vid konvertering eller byte av
Vardepapper, ska vara det vederlag eller pris som erhallits eller kan erhallas
for sadana Véardepapper och (y) det sammanlagda vederlag som kan erhallas
eller priset for Aktier som ska emitteras eller pa annat satt tillhandahallas vid
utévande av teckningsratt som nagot Vardepapper medfor eller vid utdvande
av optioner, teckningsoptioner eller rattigheter ska anses vara den del (vilken
kan vara hela delen) av det vederlag eller pris som erhallits eller kan erhallas
for sadana Véardepapper eller, i forekommande fall, fér sddana optioner,
teckningsoptioner eller rattigheter som Bolaget tillskriver séddana
teckningsratter eller, i forekommande fall, sddana optioner, teckningsoptioner
eller rattigheter eller, om ingen del av sadant vederlag eller pris tillskrivs pa
detta satt, det Skaliga Marknadsvardet for sddana teckningsratter eller, i
férekommande fall, sddana optioner, teckningsoptioner eller rattigheter pa
relevant dag for det forsta offentliggérandet som anges i villkoren 9(f), 9(g)
eller 9(h), i forekommande fall, med tillagg av vad galler var och en av
punkterna (x) och (y) ovan, sadant ytterligare lagsta vederlag som kan erhallas
eller pris (om nagot) vid konvertering eller byte av sadana Vardepapper, eller
vid utdévande av sadana teckningsratter som dessa medfor eller, i
férekommande fall, vid utdvande av sadana optioner, teckningsoptioner eller
rattigheter och (z) det vederlag som kan erhallas eller det pris per Aktie vid
konvertering eller byte av, eller vid utdvande av sddana teckningsratter som
sadana Vardepapper medfor eller, i férekommande fall, vid utdvande av
sadana optioner, teckningsoptioner eller rattigheter, ska vara det
sammanlagda vederlag eller pris som anges i (x) eller (y) ovan (i
férekommande fall) dividerat med det antal Aktier som ska emitteras vid sddan
konvertering eller byte eller utévande till det ursprungliga priset eller den
ursprungliga kursen for konverteringen, bytet eller teckningen;

(iii) om det vederlag eller pris som faststallts i enlighet med (i) eller (ii) ovan (eller
nagon faktor darav) ska uttryckas i en annan valuta an svenska kronor, ska
det konverteras till svenska kronor till géllande kurs pa spotmarknaden klockan
12.00 (CET) pa relevant lkrafttradandedag (vad galler (i) ovan) eller relevant
dag for det forsta offentliggérandet (vad galler (ii) ovan);

(iv) vid faststallandet av vederlaget eller priset i enlighet med ovanstaende, ska
inget avdrag goras for provisioner eller avgifter (hur dessa an beskrivs) eller
kostnader som betalats eller asamkats fér nagon garanti, placering eller
administration av emissionen av relevanta Aktier eller Vardepapper eller
optioner, teckningsoptioner eller rattigheter, eller pa annat sétt i samband
darmed; och

(v) vederlaget eller priset ska faststéllas enligt ovan med grund i det mottagna,
mottagbara, betalda eller betalbara vederlaget eller priset, utan hansyn till om
det helt eller delvis &r mottaget, mottagbart, betalt eller betalbart av eller till
Bolaget eller annan juridisk person.
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(m) Likvidation

Beslutas att Bolaget ska tréada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett
likvidationsgrunden, Konvertering inte darefter pakallas. Ratten att pakalla Konvertering
upphér samtidigt med likvidationsbeslutet, oavsett om detta inte vunnit laga kraft. Senast
fyra veckor innan bolagsstamman tar stallning till fraga om Bolaget ska trada i frivillig
likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen, ska Konvertibelinnehavarna genom
meddelande underrattas om den féreslagna likvidationen. | meddelandet ska intas en
erinran om att Konvertering inte far pakallas sedan bolagsstdmman fattat beslut om
likvidation. Skulle Bolaget lamna meddelande om en féreslagen likvidation enligt ovan,
ska Konvertibelinnehavare ha ratt att pakalla Konvertering fran den dag da meddelandet
ldmnats, forutsatt att Konvertering kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore
den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas. Om ratten att
pakalla Konvertering har upphort enligt detta villkor 9(m), aterintrader den dock om
likvidationen upphor.

(n) Konkurs

Om Bolaget skulle forsattas i konkurs far Konvertering inte darefter pakallas. Om
emellertid konkursbeslutet havs far Konvertering aterigen pakallas i enlighet med dessa
villkor.

(o) Tvangsinlésen

Skulle en majoritetsaktieagare som innehar mer an nio tiondelar av Aktierna i Bolaget
utnyttja sin ratt i enlighet med 22 kap 1 § aktiebolagslagen att I6sa in aterstaende Aktier i
Bolaget, ar sadan majoritetsaktiedgare, enligt 22 kap 26 § aktiebolagslagen, aven
berattigad att 16sa in teckningsoptioner och konvertibler som Bolaget har gett ut. En
Konvertibelinnehavare har i dessa fall ratt att fa sina Konvertibler inldsta av sadan
majoritetsaktiedgare, trots att den senare inte utnyttjar ratten till inldsen av Aktier.

Om majoritetsaktiedgaren har begart att en tvist avseende inldsen av minoritetsaktier ska
avgoras av skilieman i enlighet med 22 kap 6 § aktiebolagslagen, far Konvertiblerna inte
utnyttjas for Konvertering forran tvisten avseende inlésen av minoritetsaktier har avgjorts
genom dom eller genom ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den period inom vilken
Konvertering far verkstallas 16per ut dessférinnan eller inom tre (3) manader darefter, ska
Konvertibelinnehavarna anda vara berattigade till Konvertering under en period om tre (3)
manader efter det att avgdrandet vann laga kraft.

(p) Fusion och delning

Skulle bolagsstamman, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, godkanna — eller samtliga
aktiedgare i deltagande bolag i enlighet med fjarde stycke i ndmnda paragraf underteckna
— fusionsplan varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, eller om bolagsstdmman, enligt
24 kap 17 § aktiebolagslagen, skulle godkanna — eller samtliga aktiedgare i deltagande
bolag i enlighet med fjarde stycke i namnda paragraf underteckna — delningsplan
varigenom bolaget ska uppldsas utan likvidation, far begaran om Konvertering darefter ej
ske.

Senast i omedelbar anslutning till att Bolagets styrelse beslutat att kalla till bolagsstamma
som ska ta slutlig stallning till fragan om fusion eller delning enligt ovan, eller om fusions-
eller delningsplanen ska undertecknas av samtliga aktieagare i deltagande bolag senast
sex veckor fore det att sadant undertecknande sker, ska Konvertibelinnehavarna genom
meddelande enligt villkor 20 nedan underrattas om fusions- eller delningsavsikten. |
meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
fusionsplanen eller delningsplanen samt ska Konvertibelinnehavarna erinras om att
begaran om Konvertering ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion eller delning,
eller sedan fusions- eller delningsplan undertecknats, i enlighet med vad som angivits i
foregaende stycke.
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Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad fusion eller delning enligt ovan, ska
Konvertibelinnehavare aga ratt att géra begaran om Konvertering frdn den dag da
meddelandet lamnats om fusions- eller delningsavsikten, forutsatt att Konvertering kan
verkstéllas senast (i) pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstdmma vid vilken
fusionsplanen varigenom bolaget ska uppga i annat bolag eller delningsplanen varigenom
bolaget ska uppldsas utan likvidation ska godkannas, eller (ii) om fusions- eller
delningsplanen ska undertecknas av samtliga aktiedgare i deltagande bolag senast pa
tionde kalenderdagen fore det att sadant undertecknande sker.

Incitamentsprogram

Justering av Konverteringskursen kommer inte att goras i fall da Aktier eller andra
Vardepapper (inklusive rattigheter, teckningsoptioner och optioner) emitteras, erbjuds,
utnyttjas, tilldelas, kdps, fordelas, modifieras eller beviljas till, eller till forman for, anstéllda
eller tidigare anstéllda eller deras makar/makor eller slaktingar (inklusive innehav av
styrelseledaméter, personer som innehaft foretagsledande stéllning, eller en sadan
persons bolag) i Bolaget eller nagot av dess Dotterforetag eller nagot narstaende bolag,
eller till férvaltare som innehar instrumenten for en sadan persons rakning, i enlighet med
nagot aktie- eller optionsprogram eller i enlighet med ett aterinvesteringsprogram
avseende utdelning eller liknande program.

Avrundning

Vid varje justering ska den erhallna Konverteringskursen, om den inte ar en
heltalsmultipel av 0,01 kronor avrundas nedat till ndrmaste heltalsmultipel av 0,01 kronor,
varigenom 0,005 kronor eller mer ska avrundas uppat och mindre an 0,005 kronor ska
avrundas nedat. Ingen justering av Konverteringskursen ska goéras dar en sadan justering
(om tillamplig, avrundad nedat) skulle vara mindre @n en procent av den da gallande
Konverteringskursen. Justering som ej behdver goras, och/eller belopp med vilket
Konverteringskursen har avrundats nedat, ska medraknas och beaktas i efterféljande
justering, och sadan efterféljande justering ska goras pa basis av att justering som ej
behdvts genomféras skulle ha gjorts vid den relevanta tidpunkten och/eller, i
forekommande fall, den relevanta avrundningen inte gjorts.

Underréttelse avseende justering av Konverteringskursen ska omedelbart efter
bestdmmande darav ldmnas av Bolaget till Konvertibelinnehavarna.

Konverteringskursen ska inte under nagon omsténdighet minskas till att understiga
Aktiernas kvotvarde och Bolaget atar sig att denne inte ska vidta nagra atgarder, och
verka for att inga atgarder tas, som annars skulle resultera i en justering av
Konverteringskursen till understigande sadant kvotvarde eller annan lagligt tillaten
miniminiva.

Ej tilldmpning i forhallande till Foretradesrattsemissionen och preferensaktier
Oaktat nagon bestdmmelse med motsatt effekt i detta villkor 9(s) ska inga justeringar av
Konverteringskursen enligt detta villkor 9(s) goras pa grund av Foretradesemissionen

eller nagon déartill relaterad atgard eller nagon transaktion som avser preferensaktier
utgivna av Bolaget.

10. SARSKILDA ATAGANDEN AV BOLAGET

(@)
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Bolaget atar sig att inte, samt att tillse att inget Vasentligt Dotterféretag, utan
godkannande av Agenten eller, om nédvandigt, ett Méte for Konvertibelinnehavare:

(i) upphéra med att bedriva sin verksamhet;

(i) sélja eller annorledes avyttra hela eller en vasentlig del av sin verksamhet, om
inte sadan forsaljning eller avyttring gors till Bolaget eller nagot av dess
Dotterforetag;



(iii) andra verksamhetsinriktning; eller
(iv) fusionera, dela eller pa annat liknande satt omstrukturera sin verksamhet;

pa ett satt som (sjalvstandigt eller tilsammans med andra atgarder) skulle ha en
vasentligt negativ inverkan pa (A) Bolagets formaga att fullgéra nagot av sina ataganden
enligt dessa villkor och/eller (B) Koncernens sammantagna verksamhet, tillgangar eller
finansiella stallning.

(b) Bolaget atar sig att inte, samt att tillse att inget Vasentligt Dotterféretag, utan
godkannande av Agenten eller, om nédvandigt, ett Méte for Konvertibelinnehavare, skapa
eller 1ata uppkomma, uppratthalla, stalla, férlanga eller férnya, nagon garanti eller
sakerhet éver nagon av sina/dess tillgangar (nuvarande eller framtida) i syfte att
sakerstalla nagot Marknadslan, med undantag for att sddana bolag ska ha ratt att skapa
eller lata uppkomma, uppratthalla, stélla, forlanga eller fornya Tillaten Sakerhet. For
undvikande av missférstand, detta villkor 10(b) férhindrar inte Bolaget eller nagot
Vasentligt Dotterforetag fran att tillhandahalla sakerhet fér nuvarande eller framtida
bankfaciliteter eller utstalla icke sakerstallda Marknadslan.

(c) Bolaget atar sig att inte under den 90-dagarsperiod som bdérjar pa Emissionsdagen
emittera (eller avtala om att emittera) nagra Vardepapper som ar konvertibla till eller
utbytbara mot Aktier eller nagra Vardepapper av derivatkaraktar som har motsvarande
effekt.

(d) Bolaget atar sig att radfraga en Oberoende Finansiell Radgivare innan Bolaget vidtar
nagra sadana atgarder som framgar av villkor 9, om sadan atgard skulle leda till en
omrakning av Konverteringskursen eller annars paverka Konvertibelinnehavarna.

11. BOLAGETS FORVARV AV KONVERTIBLER

Med forbehall f6r de krav (om nagra) som uppstéllts av Nasdaq Stockholm eller av nagon annan
reglerad marknad eller annan erkadnd marknadsplats pa vilken Konvertiblerna kan tas upp till
notering eller handel vid den relevanta tidpunkten, och under férutsattning av iakttagande av
gallande lagar och férordningar, kan Bolaget eller ndgot av dess Dotterféretag ndr som helst och till
vilket pris som helst forvarva Konvertibler pa den 6ppna marknaden eller pa annat satt.

12. BESKATTNING

Alla betalningar som gors av eller pa uppdrag av Bolaget avseende Konvertiblerna ska ske
utan inskrankningar eller villkor och utan avdrag for eller innehallande av, eller med anledning av,
eventuella befintliga eller framtida skatter, tullavgifter, taxeringar eller statliga avgifter, oavsett
slag, paférda eller uttagna av eller pa uppdrag av Sverige eller nagon svensk administrativ eller
politisk enhet eller ndgon svensk myndighet med beskattningsbefogenhet, savida inte avdrag
eller innehallande av sadana skatter, tullavgifter, taxeringar eller statliga avgifter ska ske enligt lag.
Bolaget ar inte skyldigt att ersatta nagon stdmpelskatt eller offentlig avgift eller kompensera nagon
betalning under dessa villkor fér nagon kupongskatt.

13. PRESKRIPTION

(a) Ratten till aterbetalning av nominellt belopp preskriberas tio (10) ar efter den Slutliga
Forfallodagen. Ratten till rantebetalning preskriberas tre (3) ar efter respektive
Rantefdrfallodag. Rantebelopp och nominellt belopp som ej gjorts ansprak pa och som
preskriberats ska aterga till Bolaget.

(b) Om preskriptionsavbrott sker I6per ny preskriptionstid om tio (10) ar ifraga om nominellt

belopp och tre (3) ar ifrdaga om rantebelopp, i bada fallen réknat fran den dag som framgar
av preskriptionslagens (1981:130) bestdmmelser om verkan av preskriptionsavbrott.
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14. UPPSAGNINGSGRUND

Om nagon av de handelser som anges i villkor 14.1-14.4 nedan skulle intraffa (envar en
"Uppsagningsgrund”), far Agenten efter eget skon, pa Konvertibelinnehavarnas vagnar, och
ska Agenten, om sa begars av Konvertibelinnehavare vilka innehar minst en tredjedel av det
nominella beloppet for de vid tidpunkten utestdende Konvertiblerna eller om ett Extraordinart Beslut
sa anvisat, sdga upp Konvertiblerna till betalning, i vilket fall hela det obetalda nominella beloppet
for Konvertiblerna, inklusive all upplupen och obetald ranta, omedelbart ska forfalla till betalning.

14.1 Utebliven betalning

Bolaget betalar inte i ratt tid ranta eller nagot annat belopp hanférligt till Konvertiblerna, savida inte:

(i) sadan bristande betalning orsakats av administrativa eller tekniska fel eller
storningar i sddana betalnings-, finansiella- eller kommunikationssystem
(interna eller externa) eller pa sadana finansiella marknader vilka var for sig
maste fungera for att sddana betalningar ska kunna géras; och

(i) betalning erlaggs inom tio (10) Bankdagar efter forfallodagen.

14.2 Brott mot andra forpliktelser

Bolaget fullgor inte nagot av sina ataganden som framgar av villkor 10(a), forutsatt att Agenten, pa
Konvertibelinnehavarnas vagnar, har begart att Bolaget ska atgarda sadant férhallande och Bolaget
har underlatit att gora detta inom trettio (30) Bankdagar darefter.

14.3 Uppsédgning med avseende pa andra Finansiella Forpliktelser

Ett Vasentligt Koncernféretags Finansiella Forpliktelse forklaras vara eller pa annat satt forfaller till
betalning i fortid som en f6ljd av en uppsagningsgrund (oavsett hur den beskrivs), forutsatt dock att
ingen Uppséagningsgrund intraffar enligt detta villkor 0 om beloppet av den Finansiella Forpliktelsen
ifrdga uppgar till mindre an 50 000 000 kronor (eller motsvarande i den aktuella valutan fér
betalning).

14.4 Obestand

Ett Vasentligt Koncernforetag ar (eller beddms vara i enlighet med tillampliga lagar) pa obestand,
oférmdget att betala sina skulder nar de forfaller till betalning, staller in eller offentligt meddelar
sin avsikt att stoppa, stélla in eller skjuta upp samtliga eller en vasentlig del av (eller avseende
en viss typ av) betalningarna av sina skulder.

15. BESLUT AV KONVERTIBELINNEHAVARNA

(a) Begéran fran Agenten om ett beslut av Konvertibelinnehavarna i en fraga som rér dessa
villkor ska (om Agenten sa dnskar) behandlas pa ett Méte for Konvertibelinnehavare.

(b) Begaran fran Bolaget eller en eller flera Konvertibelinnehavare representerande minst en
tiondel av utestdende Konvertiblers nominella belopp (s&dan begaran far endast med
giltig verkan godras av den som ar Konvertibelinnehavare pa den Bankdag som infaller
narmast efter dagen da begdran mottas av Agenten och ska, om den gors av flera
Konvertibelinnehavare goéras av dem gemensamt) om ett beslut av
Konvertibelinnehavarna i en fraga som rér dessa villkor ska stéllas till Agenten och
hanteras pa ett Méte for Konvertibelinnehavare.

(c) Agenten kan avsta fran att sammankalla ett Méte for Konvertibelinnehavare om (i) det
foreslagna beslutet maste godkénnas av nagon person eller entitet utover
Konvertibelinnehavarna och sadan person eller entitet har meddelat Agenten att ett
sadant godkannande inte kommer att ges, eller (ii) det féreslagna beslutet inte ar i
enlighet med géallande lagstiftning.

(d) Endast en person som ar, eller som har tillhandahallits en fullmakt fran en person som ar,

registrerad som Konvertibelinnehavare pa den femte Bankdagen fére dagen ett Mote for
Konvertibelinnehavare och som ar inkluderad i det nominella beloppet for utestaende
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(e)

()

Konvertibler vid denna tidpunkt, kan utéva rostratt som Konvertibelinnehavare pa Méte for
Konvertibelinnehavare. Innehavare av forvaltarregistrerade Konvertibler ska anses som
Konvertibelinnehavare istéllet for forvaltaren, om innehavaren uppvisar ett intyg fran
forvaltaren som visar att personen ifraga den femte Bankdagen fére Méte for
Konvertibelinnehavare var innehavare av Konvertibel och som anger storleken pa sadan
persons innehav.

Foljande typer av beslut ar giltiga endast om Konvertibelinnehavare som representerar
minst hélften av det nominella beloppet av utestaende Konvertibler (det vill sdga 50.00
procent av Lanet) ar narvarande pa det relevanta Métet for Konvertibelinnehavare
(“Extraordinart Beslut”):

(i) godkannande av uppséagning av Konvertiblerna pa grund av en
Uppséagningsgrund sasom anges i villkor 14, eller godkannande av férandring av
Slutlig Forfallodag, nedsattning av Lanets belopp, andring av tillamplig
Ranteforfallodag eller andra rantevillkor; och

(i) godkannande av en andring av detta villkor 15.

Beslut som inte omfattas av villkor 15(e) ar giltiga endast om Konvertibelinnehavare som
representerar minst en femtedel av det nominella beloppet av utestaende Konvertibler ar
narvarande pa det relevanta Motet for Konvertibelinnehavare.

Beslut av Métet for Konvertibelinnehavare antas genom omréstning om nagon
Konvertibelinnehavare begar det. Varje rostberattigad Konvertibelinnehavare ska i
samband med rdstning ha en rost for varje hel multipel om 10 kronor av Konvertibler som
Konvertibelinnehavaren innehar. Extraordinara Beslut ar giltiga endast om de stdds av
minst tre fjardedelar av de avgivna rosterna. For samtliga andra beslut ska den mening
som far mer an halften av de avgivna rosterna galla.

Om beslutsférhet inte uppnas vid Mote for Konvertibelinnehavare ska Agenten eller
Bolaget sammankalla ett andra Méte for Konvertibelinnehavare (i enlighet med villkor
16(a)), forutsatt att det aktuella forslaget inte har dragits tillbaka av den eller de personer
som inledde férfarandet med att erhalla Konvertibelinnehavarnas samtycke. Kravet om
beslutsforhet enligt villkor 15(e) eller 15(f) ska inte tillampas pa ett sadant andra Moéte for
Konvertibelinnehavare.

Beslut som skarper eller utokar Bolagets, Agentens, den Oberoende Finansiella
Radgivarens eller Emissionsinstitutets skyldigheter eller som begransar, inskranker eller
upphaver Bolagets, Agentens, den Oberoende Finansiella Radgivarens eller
Emissionsinstitutets rattigheter eller formaner enligt dessa villkor ska krava Bolagets,
Agentens, den Oberoende Finansiella Radgivarens eller Emissionsinstitutets (beroende
pa omstandigheterna) samtycke.

En Konvertibelinnehavare behdver inte anvanda alla sina roster eller avge alla de roster
som denne ar berattigad till pA samma satt och kan efter eget bestdmmande anvanda
eller avge endast nagra av sina roster.

Bolaget far varken direkt eller indirekt betala eller lata betala nagon erséttning till eller till
férman for nagon Konvertibelinnehavare for eller som uppmuntran till medgivande enligt
dessa villkor, om inte sadan ersattning erbjuds samtliga Konvertibelinnehavare som pa
det relevanta Métet for Konvertibelinnehavare samtycker inom tidsperioden for da sadan
ersattning ska utbetalas.

Beslut som fattats pa ett i vederborlig ordning sammankallat Méte for
Konvertibelinnehavare ar bindande for samtliga Konvertibelinnehavare oavsett om de ar
narvarande eller foretradda vid Motet fér Konvertibelinnehavarna. De
Konvertibelinnehavare som inte har godkéant eller rostat for ett beslut ska inte vara
ansvariga for skada som detta kan orsaka andra Konvertibelinnehavare.
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(m) Alla kostnader som uppstar for Bolaget eller Agenten for att sammankalla ett Méte for
Konvertibelinnehavarna, inklusive rimliga arvoden till Agenten, ska betalas av Bolaget.

(n) Om ett beslut ska fattas av Konvertibelinnehavarna i en fraga som rér dessa villkor ska
Bolaget pa begaran av Agenten utan dréjsmal férse denne med ett intyg som anger
eventuella Konvertibler agda av bolag i Koncernen, oavsett om sadan person ar direkt
registrerad som agare av sadan Konvertibel eller ej. Agenten ansvarar inte for riktigheten i
ett sddant intyg och ar inte i évrigt ansvarig for att avgéra om nagon Konvertibel ags av ett
bolag i Koncernen.

(o) Information om beslut som fattats vid ett Méte for Konvertibelinnehavare ska omgaende
sandas genom meddelande till Konvertibelinnehavarna och publiceras pa Bolagets och
Agentens webbsidor. Underlatenhet att géra sa ska dock inte medfor att fattade beslut
eller uppnadda rdstresultat blir ogiltiga. Protokoll fran det relevanta Moétet for
Konvertibelinnehavare ska pa begaran av en Konvertibelinnehavare skickas till denne av
Bolaget eller Agenten.

16. MOTE FOR KONVERTIBELINNEHAVARE

(a) Agenten ska sammankalla ett Méte for Konvertibelinnehavare genom att senast fem (5)
Bankdagar fran mottagande av Bolagets eller Konvertibelinnehavares begéaran (eller
sadant senare datum som av tekniska eller administrativa skal kan vara nédvandigt)
sanda meddelande till samtliga Konvertibelinnehavare darom.

(b) Skulle Bolaget vilja byta ut Agenten, kan det kalla till Méte for Konvertibelinnehavarna i
enlighet med villkor 16(a) med en kopia till Agenten. Efter begéran fran
Konvertibelinnehavarna enligt villkor 17.3(c), ska Bolaget senast fem (5) Bankdagar efter
mottagandet av en sadan begéran (eller sddant senare datum som av tekniska eller
administrativa skal kan vara ndédvandigt) sammankalla ett Mote for
Konvertibelinnehavarna i enlighet med villkor 16(a).

(c) Meddelande enligt villkor 16(a) ska innehalla (i) tid for métet, (ii) plats for motet, (iii)
dagordning fér motet (innefattande varje begéaran om Konvertibelinnehavarnas beslut)
och (iv) ett fullmaktsformular. Endast fragor som tagits upp i kallelsen far beslutas om vid
Méte for Konvertibelinnehavare. Foér det fall forhandsanmalan av Konvertibelinnehavarna
kravs for att delta i Métet for Konvertibelinnehavare ska sadant krav anges i kallelsen.

(d) Mote for Konvertibelinnehavare ska hallas tidigast tio (10) Bankdagar och senast tjugo
(20) Bankdagar fran kallelsen.

(e) Utan att andra dessa villkor far Agenten foreskriva sadana ytterligare foreskrifter om
sammankallande och hallande av Méte for Konvertibelinnehavare som Agenten finner
lampliga. Sadana regler kan omfatta en mojlighet for Konvertibelinnehavare att rosta utan
att personligen narvara vid motet.

17. UTNAMNANDE OCH BYTE AV AGENTEN
171 Utnamnande av Agent
(a) Genom att teckna Konvertibler, utser varje initial Konvertibelinnehavare Agenten att agera

som dess ombud i alla fragor som rér Konvertiblerna och dessa villkor, samt bemyndigar
Agenten att agera & dennes vagnar (utan att Agenten forst behdver inhamta
Konvertibelinnehavarens samtycke, savida inte ett sadant samtycke sarskilt kravs enligt
dessa villkor) i rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden hanforliga till Konvertibler som
innehas av sadan Konvertibelinnehavare. Genom att forvarva Konvertibler, bekraftar varje
efterféljande Konvertibelinnehavare sadan utndmning och sadant tillstand fér Agenten att
agera a dess vagnar.

(b) Pa begaran av Agenten ska varje Konvertibelinnehavare genast tillhandahalla Agenten

sadana handlingar, inklusive en skriftlig fullmakt (som till form och innehall ar
tillfredstallande for Agenten), som Agenten anser nddvandiga for att tillvarata sina
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(d)

rattigheter och fullgéra sina skyldigheter enligt dessa villkor. Agenten ar inte forpliktigad
att foretradda en Konvertibelinnehavare som inte féljer en sadan begéaran.

Bolaget ska pa Agentens begdran omedelbart forse Agenten med handlingar och annat
stéd (som till form och innehall &r tillfredsstéllande fér Agenten), som Agenten anser
nédvandiga for att kunna tillvarata sina rattigheter och/eller fullgéra sina skyldigheter
enligt dessa villkor.

Agenten har ratt till arvode for sitt arbete och att bli ersatt for kostnader, férluster och
skulder pa de villkor som anges i dessa villkor och Agentens skyldigheter som ombud
enligt dessa villkor &r villkorade av att betalning av sadant arvode sker och att sddana
ersattningar vederborligen erlaggs.

Agenten far verka genom sin personal och sina ombud i frdgor som ror dessa villkor.
Agenten far vidare anlita, betala for och forlita sig pa rad eller tjanster av advokater,
revisorer eller andra experter. Rimliga, bevisade och erforderliga kostnader for sadan
radgivning fran tredje man ska béaras av Bolaget.

Agenten far agera som agent eller forvaltare for flera emissioner av vardepapper utgivna
av eller hanforliga till Bolaget och dvriga bolag i Koncernen oavsett potentiella
intressekonflikter.

17.2 Agentens skyldigheter

(@)

(b)

(d)

(e)

Agenten ska foretrada Konvertibelinnehavarna i enlighet med dessa villkor. Agenten ar
dock inte ansvarig for utférandet eller verkstallbarheten av dessa villkor.

Agenten agerar alltid med bindande verkan & Konvertibelinnehavarnas vagnar nar
Agenten agerar i enlighet med dessa villkor. Agenten ska utféra sina skyldigheter enligt
dessa villkor pa ett skaligt, kunnigt och professionellt satt, med skalig omsorg och
skicklighet.

Agenten har ratt att delegera sina uppgifter till andra professionella parter, men Agenten
forblir ansvarig for handlingar féretagna av sadana parter enligt dessa villkor.

Agenten ska behandla alla Konvertibelinnehavare lika och, nar den agerar i enlighet med
dessa villkor, agera enbart i Konvertibelinnehavarnas intresse och ska inte vara skyldig
att ta hansyn till ndgon annan persons intressen eller att agera efter eller félja nagon
anvisning eller begéaran fran nagon annan person, annat an i de fall som uttryckligen
anges i dessa villkor.

Utan hinder av annan bestammelse i dessa villkor, ar Agenten inte skyldig att vidta eller
underlata att vidta atgard som skulle eller, enligt Agentens rimliga uppfattning, skulle
kunna utgodra en dvertradelse av lagstiftning.

Om, enligt Agentens skaliga bedémning, kostnaden, forlusten eller ansvaret som det
skulle kunna innebara (inklusive rimliga arvoden till Agenten) att folja
Konvertibelinnehavarnas instruktioner, eller att vidta atgarder pa eget initiativ, inte
kommer att tdckas av Bolaget far Agenten avsta fran att agera i enlighet med sadana
instruktioner, eller fran att vidta sadana atgarder, till dess Agenten har erhallit sddan
finansiering eller ersattning (eller tillracklig sdkerhet har stallts darfér) som Agenten
skaligen kan begara.

Agenten ska meddela Konvertibelinnehavarna (i) innan Agenten upphor att fullgéra sina
skyldigheter enligt dessa villkor pa grund av utebliven betalning av avgift eller ersattning
som Bolaget ska betala till Agenten enligt dessa villkor eller (i) om Agenten avstar fran
handling av nagon anledning som beskrivs i villkor O(f).
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17.3 Byte av Agent

(a) Med forbehall for villkor 17.3(f), far Agenten avtradda genom att sénda meddelande till
Bolaget och Konvertibelinnehavarna. | sadant fall ska Konvertibelinnehavarna utse en
eftertradande Agent pa ett Mote for Konvertibelinnehavarna som sammankallats av den
avtradande Agenten.

(b) Med forbehall for villkor 17.3(f), ska Agenten om den ar insolvent eller foremal for
handelse liknande de som beskrivits i villkor14.4, anses avtrada uppdraget som Agent
och Bolaget ska inom tio (10) Bankdagar utse en eftertradande Agent som ska vara en
agent, oberoende finansiell institution eller annat valrenommerat féretag som regelbundet
verkar som agent under villkor som liknar dessa villkor.

(c) En eller flera Konvertibelinnehavare representerande minst en tiondel av det nominella
beloppet av utestaende Konvertibler far, genom meddelande till Bolaget (dar sadant
meddelande endast med giltig verkan far lamnas av en person som ar
Konvertibelinnehavare pa den Bankdag som infaller omedelbart efter den dag da
meddelandet mottagits av Bolaget och ska, om det Iamnas av flera Konvertibelinnehavare
ldmnas av dem gemensamt) krava att ett Mote for Konvertibelinnehavare halls i syfte att
avsatta Agenten och utse en ny Agent. Bolaget far vid ett Méte for Konvertibelinnehavare
som sammankallats av Bolaget foresla att Agenten ska avsattas och att en ny Agent ska
utses.

(d) Om Konvertibelinnehavarna inte utsett en eftertradande Agent inom nittio (90) dagar efter
(i) det tidigare av meddelande om avséattande skickades och det att avgang annars skett
eller (ii) det att Agenten avsatts genom ett beslut av Konvertibelinnehavare, ska Bolaget
utse en eftertrédande Agent som ska vara en agent, oberoende finansiell institution eller
annat valrenommerat féretag som regelbundet verkar som agent under villkor som liknar
dessa villkor.

(e) Den avgaende Agenten ska pa egen bekostnad till den eftertradande Agenten
tillgéngliggdra sadana handlingar och ge sadan hjélp som den eftertradande Agenten
skaligen kan begara for att kunna fullgéra sin funktion som Agent enligt dessa villkor.

(f) Agentens avgang eller avsattande ska trada i kraft forst efter utndmningen av en
eftertradande Agent och den eftertrddande Agentens accepterande av sadant uppdrag
samt ingaende av alla dokument som ar nddvandig for att giltigt kunna ersétta den
avgaende Agenten.

(9) Vid utndmnande av en eftertradare ska den avgaende Agenten befrias fran alla ytterligare
skyldigheter avseende dessa villkor men ska fortsatt vara beréattigad till formaner enligt
dessa villkor och ansvarig enligt dessa villkor for atgard som den vidtagit eller underlatit
att vidta nar den verkat som Agent. Den eftertradande Agenten, Bolaget och varje
Konvertibelinnehavare ska sinsemellan ha samma rattigheter och skyldigheter enligt
dessa villkor som de skulle ha haft om en sadan ersattare hade varit den ursprungliga
Agenten.

(h) | handelse av byte av Agent i enlighet med detta villkor 17.3 ska Bolaget uppratta sadana
handlingar och vidta sadana atgarder som den nya Agenten rimligen kan krava, i syfte att
iklada den nya Agenten rattigheter, befogenheter och skyldigheter fér Agenten och befria
den avgaende Agenten fran ytterligare skyldigheter enligt dessa villkor. Om inte Bolaget
och den nya Agenten enas om annat, ska den nya Agenten ha ratt till samma arvode och
ersattningar som den avgaende Agenten.

18. INGA DIREKTA ATGARDER AV KONVERTIBELINNEHAVARE

(a) En Konvertibelinnehavare far inte vidta nagra som helst atgarder mot Bolaget for att driva
in eller atervinna nagot enligt dessa villkor forfallet eller utestaende belopp eller initiera,
stddja eller utverka Bolagets avveckling, uppldsning, likvidation, féretagsrekonstruktion
eller konkurs (eller dess motsvarighet i nagon annan jurisdiktion) avseende nagon av
Bolagets skyldigheter enligt dessa villkor.
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(b) Villkor 18(a) ska inte vara tillampligt om Agenten i enlighet med dessa villkor blivit
instruerad av Konvertibelinnehavarna att vidta vissa atgarder, men av nagon anledning
inte har vidtagit eller ar ur stand att vidta (av nagot annat skal &n underlatenhet av
Konvertibelinnehavare att tillhandahalla handlingar enligt villkor 0(b)) sadana atgarder
inom skalig tid och sadan underlatenhet eller bristande formaga ar pagaende. Om
underlatenhet att vidta vissa atgarder orsakats av utebliven betalning av arvode eller
ersattning som Bolaget ska betala till Agenten enligt dessa villkor eller av nagon
anledning som beskrivs i villkor 17.2(f), maste sadan underlatenhet fortga i minst fyrtio
(40) Bankdagar efter meddelande enligt villkor 17.2(g) innan en Konvertibelinnehavare
kan vidta nagon atgard som avses i villkor 18(a).

(c) Bestdmmelserna i villkor 18(a) ska inte pa nagot satt begransa en enskild
Konvertibelinnehavares ratt att krava eller driva in forfallna belopp relaterade till
Konvertiblerna som Bolaget ska betala till nagra men inte alla Konvertibelinnehavare.

19. FORDELNING AV MEDEL

(a) Om Agenten eller Konvertibelinnehavarna har beslutat att sdga upp Konvertiblerna pa
grund av att en Uppsagningsgrund har intraffat och skulle de belopp som betalas av eller
atervinns fran Bolaget inte racka for alla betalningar som ska goras, ska saddana belopp
erlaggas i féljande ordning:

(i) i forsta hand, for erlaggande av betalning av alla obetalda arvoden, kostnader,
utgifter och ersattningar som Bolaget ska betala till Agenten eller som annars
vederborligen dsamkats Agenten med anledning av Konvertiblerna;

(ii) i andra hand, for erlaggande av betalning av upplupen men obetald ranta enligt
Konvertiblerna; och

(iii) i tredje hand, for erlaggande av betalning av obetalda lanebelopp enligt
Konvertiblerna.

(b) Om en Konvertibelinnehavare eller annan person har betalat saddant arvode eller
ersattning eller ersatt sddana kostnader eller utgifter som avses i villkor 19(a)(i), ska
sadan Konvertibelinnehavare eller annan person ha ratt till ersattning genom
motsvarande fordelning i enlighet med villkor 19(a)(i).

20. MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Konvertiblerna ska skickas till Agenten sdsom foretradare for
Konvertibelinnehavarna. Agenten ska darefter tillse att sadana meddelanden, i den man det
erfordras, liksom kallelser till ett Mote for Konvertibelinnehavare, skickas till varje
Konvertibelinnehavare, till de adresser som ar registrerade i Bolagets Avstamningsregister. For
undvikande av tvivel, om en Konvertibel ar registrerad hos en forvaltare kommer meddelande med
anledning av Konvertibeln att skickas till sadan férvaltare. For det fall Konvertiblerna ar noterade
pa Nasdaq Stockholm eller ndgon annan reglerad marknad eller annan erkéand marknadsplats ska
meddelanden &aven Idmnas i enlighet med de bestdmmelser som ar tilldmpliga med anledning
darav.

Meddelanden till Bolaget ska skickas till Bolaget pa foljande adress:

Eniro AB (publ)

Att: CFO

SE-169 87 Stockholm
Sverige

21. FORVALTARE

Forvaltare i enlighet med lagen om kontoforing av finansiella instrument ska, avseende Konvertibler
registrerade genom sadan forvaltaren, anses vara Konvertibelinnehavare vid tillampningen av
dessa villkor (med forbehall for bestdmmelserna om Konvertibelinnehavarnas rostratt i villkor 15
och 16).
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22.

23.

24,

25.

EMISSIONSINSTITUT OCH OBEROENDE FINANSIELL RADGIVARE

Emissionsinstitutet respektive den Oberoende Finansiella Radgivaren ska agera oberoende i
enlighet med dessa villkor och i enlighet med tillampliga lagar, foreskrifter och god sed pa den
svenska vardepappersmarknaden, inklusive bland annat relevanta foreskrifter utfardade av
Euroclear.

SEKRETESS

Bolaget, Emissionsinstitutet, Agenten, Oberoende Finansiella Radgivaren och Euroclear far inte
obehdrigen till tredje man lamna uppgift om en Konvertibelinnehavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR

(a) | fraga om de pa Bolaget, Emissionsinstitutet, Agenten, Oberoende Finansiella
Radgivaren och Euroclear ankommande atgarderna galler — betraffande Euroclear med
beaktande av bestammelserna i lagen om kontoféring av finansiella instrument — att
ansvar inte kan goras gallande for skada som beror av svenska eller utlandska lagbud,
svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout
eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och
lockout géller aven om Bolaget, Emissionsinstitutet, Agenten, Oberoende Finansiella
Radgivaren eller Euroclear vidtar eller ar féremal for sadan konfliktatgard.

(b) Varken Bolaget, Emissionsinstitutet, Oberoende Finansiella Radgivaren eller Euroclear ar
inte skyldiga att ersatta skada som uppkommer forutsatt att Bolaget, Emissionsinstitutet,
Oberoende Finansiella Radgivaren eller Euroclear varit normalt aktsamma. Agenten ar
inte skyldig att ersatta skada som uppkommer, sdvida den inte orsakats av Agentens
grova vardsldshet eller uppsat. Emissionsinstitutet, Oberoende Finansiella Radgivaren
och Agenten &r i intet fall ansvarig for indirekt skada.

(c) Foreligger hinder for Bolaget, Emissionsinstitutet, Agenten, Oberoende Finansiella
Radgivaren eller Euroclear att verkstélla betalning eller att vidta annan atgard pa grund av
omstandigheter som anges i villkor 24(a), far atgarden skjutas upp till dess hindret har
upphoért. | handelse av uppskjuten betalning ska Bolaget betala ranta efter den rantesats
som gallde pa den Slutliga Forfallodagen enligt villkor 2(e).

TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Svensk lag ska aga tillampning pa Konvertiblerna, dessa villkor och ddrmed sammanhéngande
rattsfragor. Alla tvister som uppkommer i anledning av Konvertiblerna och/eller dessa villkor ska
avgoras av svensk domstol med Stockholms tingsratt som forsta instans (eller sddant annat forum
vars behorighet skriftligen accepteras av Bolaget).

Dessa villkor har uppraéttats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. For det fall
skillnader foreligger mellan de bada versionerna ska den engelsksprakiga versionen ha foretrade.
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ADRESSER

Eniro AB (publ)

Kistagangen 12, Box 7044
164 07 Kista

Tfn: 08-553 310 00
E-post: IR@eniro.com
WWW.enirogroup.com

Sole manager och emissionsinstitut

Pareto Securities AB
Berzelii Park 9

103 91 Stockholm
www.paretosec.com

Legal radgivare till Pareto

Roschier Advokatbyra AB
Brunkebergstorg 2
111 51 Stockholm
www.roschier.com

Legal radgivare till Eniro

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2, Box 5747

114 87 Stockholm

www.gda.se

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm
WWW.pWC.S€e

Central vardepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm
www.euroclear.se
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