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Forvaltningsberiittelse
Allmiéint o verksamhefen

Foretaget tillverkar och siljer produkter for byggindustrin. Bolaget startarde sin verksamhet i oktober 2013.
Bolaget dr publikt och har sitt séte 1 Link&ping.

Allmint om verksamheten

Det gingna aret har priglats av en stark utveckling av foretagets tillverkningsmetoder. Bolagets fortsatta
utveckling dr helt beroende av att processerna styrs av metoderna, Det #r visentligt for kapaciteten och
kvaliteten i tillverkning. Betydande framsteg har gjorts och metodutvecklingen fortsitier dven under 2017.
Med vil utvecklade processer f5ljer dven en bra och hilsosam arbetsmilj6 for personal vilket dr avgbrande
for trivseln pa arbetsplatsen.

Omsittningen bestar av tvd huvadkomponenter. Viggtillverkning 17 MSEK och entreprenadverksamhet 11
MSEK, varav ett uppdrag avser Id¢ Fastigheter AB, etapp 1 av fabriken, for @ MSEK. 1d6 Fastigheter AB
dgs av huvuddgarna i WilLak AB. '

Under fjirde kvartalet flyttade bolaget till ny fabrik dir etapp ett av tvé 4r tagen 1 brul. I etapp 1 kommer
bolaget uppna samma tillverkningskapacitet som fanns vid flytten fran de gamla lokalerna. 1 takt med att
tillverkningsmetoderna forfinas kommer takten i produktionen successivt att tka. Flytten gjordes under
ménadsskiftet november och december och det &r i b6rjan pa vinterperioden da efterfragan pa bolagets
produkter normalt minskar och effekten av flytten kunde hallas minimala.

Etapp tvé av den nya fabriken planeras att pabdrjas under andra kvartalet 2017 och den kommer att tillftra
bolaget 4 200 kvm tillverkningsyta utdver de 1400 kvm som tagits i bruk. Etapp tv4 &r av direkt avgSrande
for bolagets utveckling och mgjlighet till tredubbling av tillverkningskapaciteten. Dock #r ett angelédget mal
att snarast driva utvecklingen till att uppné en l6nsam tillverkningsvolym i etapp 1.

Flytten har inneburit ett tapp i omsatining pa ca 2 MSEK men har dnda skett under en gynnsam period for
bolaget.

Bolaget notererades pd NGM Nordic MTF den 22 september 2016. Noteringen tillforde 1.064 nya
aktiefigare. -
Nyemissioner under dret har tillfért bolaget 17,75 MSEK 1 kapital och 14,25 MSEK 1 likviditet.

Resultatpaverkande faktorer under perioden

Overtalighet i personal

Innan det statt fullstdndig klart att det &r tillverkningsmetoderna som helt styr bolagets tillverkningskapacitet
sd gjordes anstringning att genom att 8ka personalantalet forsika dka tillverkningskapaciteten. Erfarenheten
frén att anstélla mer personal var kostsam och fungerade inte och det stod klart inom ett par ménader. Att
arbeta bort konsekvenser av den taktiken har kostat bolaget storleksordningen 3 MSEK innan effekterna var
helt borta. Produltivitetshijningar sker enbart genom att fillverkningsmetoderna blir bittre och effektivare.

Leveransvillkoren

Redan tidigt konstaterades att de allménna leveranttrsvillkoren ABMO7 missgynnar en leverant6s som
WilLak. Efter sommaren definierade Will.ak sina egna leveransvillkor som tillimpas pé i stort sett alla
konirakt sedan augusti 2016. T vara leveransvillkor begrinsas och anpassas eventuella krav pa bolagets
ataganden i leveranserna till att harmonisera med véra affiirers omfattning. Bolaget har per balansdagen
kundfordringar pa sammanlagt 1,8 MSEK som pa nagot sétt dr tvistiga. Beloppet dr reserverat i bokslutet.
TJuridisk hjélp har konsulterats for att avsluta pagaende forhandlingar.

Aktivering av utvecklingshostnader

Bolaget har bestiimt att efter listning av bolagets aktier och efter forstirkning det egna kapitalet kommer
utvecklingskostnader inte att aktiveras for att tas upp i balansrikningen. Alla kostnader tas direkt dver é{é»
resultatrikningen.
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Marknaden
Bolagets bedtmning fr att marknaden #r fortsatt vildigt god och vi ser ingen anledning till avmattning. Vi

ser ett 8kat antal av potentiella kunder.

Minga forfragningar
Bolaget erhiller minga forfrigningar. Stort intresse for bolagets produkter och metoder visar sig genom ett
flertal kundbestk i fabriken for att ta del av bolagets utveckling.

Orderinging

Orderingéngen #r fortsatt stark och himmas bara av foretagets egen beddmning av tillverkningskapaciteten.
Den utdkade kapaciteten som etapp tva av fabriken kommer att utgtra &r av avgdrande betydelse for antalet
accepterade order och den utdkningen kommer successivt byggas pé efter det att etapp tvd kommer att vara

firdigstilld.

Certifiering

WilLak AB #r nu rekommenderade av Inspecta for certifiering av birande stalkonstruktioner enligt

SS EN 1090-1 EXC 2. Certifikat véintas inom kort och kommer att [dggas upp pa hemsidan, Under tiden
arbetar vi vidare med att kvalificera vart kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001:2015, vért
miljsledningssystem enligt ISO 14001:2015 samt vért ledningssystem for arbetsmiljé enligt

OHSAS 18001:2007 innefattande ett systematiskt arbetsmiljarbete enligt AFS 2001:01.

Férdndring av eget kapital

Fond for Over- Ovrigt Summa
Akiie- utvecklings- kurs- fritt eget eget
kapital  kostnader fond kapital kapital
Eget kapital vid 4rets ingéng 50 - - 837 887
Fondemission 450 - - -450 -
Nyemission 430 - 17320 - 17 750
Kostnader hinforliga till emission - - -2 676 - -2 676
Aldivering av utvecklingsutgifter - 388 - -388 -
Upplosning till foljd av drets
avskrivningar - -39 - 39 -
Arets resultat - - . -10 381 -10381
Eget kapital vid arets slut 930 349 14 644 -10 343 5580
Flerirsjimfdrelse
2016 2015  2013/14
Neftoomsitining tler 28 137 18 692 11 497
Resultat efter finansiella poster tkr -10 381 546 462
Balansomslutoing tkr 22 596 11795 5 896

Antal anstillda st 31 7 2
Soliditet % 24,7 7.5 6,9 /;
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Resultatdisposition

Till &rsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt

Styrelsen och verkstiillande direkitren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rikning

Totalt

4(16)

14 643 287
38 548
-10 380 548

4301 287

4301 287

4301 287 fL
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Resultatrikning

Nettoomséitning
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rirelseintélter

Rirelsens kostnader

Révaror och firmddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivaingar av materiella och immateriella

anldgeningstillgngar

Summa riorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

Avrets resultat

Not

2016

28 137
1736
1 838

31711

17592
-8 443
13612

-1 786

-41 433

9722

-664

-659

-10 3381

-10 381
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2015
18 692
2831

21 530

-8 172
9713
-2 596
-223
-20 704

826

-288
280

546
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Balansriikning Not

Tillgangar

Anldggningstillgingar

Immateriella anlipeningstillgdngar

Balanserade utgifter fiir utvecklingsarbeten 6
Kongcessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
rittigheter 7

Materiella anldgpningstillgingar
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och instaliationer 9
Pagiende nyanliggningar och forskott avscende

materiella anliggningstillgingar 10

=]

Summa ankiggningstillgingar
-Omsitiningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornsddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11

Kassa och bank
Sumina omsiittningstillgdngar

Summa tillgdngar

2016-12-31

349

1575

1924

5128

1605

1250

7983

9907

1338

11033
19

71

178

11 301

50

12 689

22 596
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2015-12-31

6 391
496

6 887

6 887

1570

2241

251
846

3 338

4 908

11 795

/-
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Balansriikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt epet kapital
Balanserad vinst eller frlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkriikningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skalder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Alctuella skatteskulder
Ovriga kottfristiga skulder

Upplupna kostnader och frutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

12

13,

15

13

16
17

2016-12-31

930
349

1279

14 682
-10 381

4301
5580
14

70

935

903

1908

707

4 009

6913

2456
1023

15108

22 596
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2015-12-31

50

50
359
478
837
887
143
1346
i524

3013

1457
3874
190
2200
174

7 895

11795
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Kassaflédesanalys

Den lipande verksamheten

Rérelseresultat fire finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet;
Avskrivningar

Erhallen rdnta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leveranttrsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder

Kassafitde fran den lipande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immatetiella anldggningstillgngar
Investeringar i materiella anldggningstiligngar
Kassaflide fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

2016

-9 721
1786
-664
-8 504
232
-8 791
828
3038
3 467
-0 820
-2138
-2 668
-4 806
15073
1000
-1397

14 676

8(16)

2015

826
223

-288
-68

701
-121
662
~663
1542
1861

3 982

-6 179

-6 179
1969
1969

-228
227

i/;_
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Noter
Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen uppriittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokfbringsnimndens allminna
rad BENAR 2012:1 Arsredovisping och koncernredovisning (K3).

Intikter .

Varor

Forsiljning av varor redovisas nér visentliga risker och férdelar Svergar frén siljare till kdpare i enlighet
med forsiliningsvillkoren. Férsiljningen redovisas efter avdrag for rooms och rabatter.

Inkomstskatter

Alktuella skatter virderas utiftiin de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foriindring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &in
hantsrlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkf mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivoingar. 1
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tiligdngen. Tillkommande utgifter
som. avser tillgangar som inte delas upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de beriiknas ge
foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgingens prestanda 8kar 1 forhallande till tillgingens
virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande 1eparat10n och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materielld anliggningstillgingar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjér
avskrivningsmetod anviinds for dvriga typer av materiella titlgdngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar Sér
Inventarier, verktyg och installationer 5 é&r

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nar det finns en indikation pa att en tillgéngs vérde minskat, gbrs en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgingen ett dtervinningsvirde som #r ldgre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till dtervinningsvirdet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangaina pa de ligsta nivder dir det finns separata
identifierbara kassaflsden (kassagenererande enheter), For tillgdngar, andra #n goodwill, som tidigare
skrivits ner gdrs per vatje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivoingar i den funktion dér tillgéngen

nyttjas.

Leasingavtal

Leasingavtal gillande produktionsmaskiner redovisas som finansiell leasing. Finansiella leasingavtal medfor
att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrdkningen. Tillgéngen och
skulden virderas initialt till det ligsta av tiligingens verkliga viirde och nuvirdet av minimileaseavgifierna.
Utgifter som direkt kan hinforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pd
riinta och amortering enligt effektiviintemetoden, Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkotumer, Den leasade tillgéngen skrivs av linjirt Sver den bedomda nyttjandeperioden

Ovriga leasingavial dir foretaget ir leasctagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen #r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver ,
leasingperioden. ;/L'
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Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och vriga fordringar,

leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrékningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgingar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhélla kassafloden frén instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och koncernen har Sverfort i stort sett alla risker och forméner som dr forknippade

med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller p4 annat sitt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsétiningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Laneslulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for

transalktionskostnader.

Kyittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiel! tillefng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansriikningen

endast d4 legal kvittingstitt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avytiring av tillgingen och reglering av sknlden avses ske.

Varulager
Varulagret viirderas enligt inkomstskattelagens bestémmelser till det lfgsta av anskaffningsvirdet och

nettofdrsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av foirst in, forst ut-metoden (FIFU).
For révaror ingar alla utgifter som ar direkt hiinforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersiittningar: Kortfristiga ersiftningar i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjulfranvaro och sjukvérd, Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersiittningar efter avstutad anstilining: T bolaget forekommer sdvil avgiftsbestdmda som forminsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har
inte ndgon legal eller informell forpliktelse att betala négot ytterligare dven om det andra firetaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjénster utforts.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskatiningar for redovisningsidndamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. ,Pé’
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Not3 Ersitining till revisorerna
PwC
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjénster

Sumrna

Not4 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke

uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare dn ett men inom 5 &r

Under petioden kostnadsforda leasingavgifter

Not5 Liner, andra ersiittningar och sociala kosinader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Totakt

Liner, exsitiningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och ersitiningar till styrelsen och verkstillande direkttren

Léner och ersdtiningar till dvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstéillande direktéren

Pensionskostnader fr §vriga anstillda

Totalt

[\
]
fhust
=

1908
6 891

8799

1727

578

- 9196

9774
3 056

519

13 395
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2016
Styrelscledamiter och ledande befatiningshavare
Antal styrelseledamdter pa balansdagen
Kvinnor -
Main 4
Totalt ;
Antal verkstillande direktorer och andra ledande befatiningshavare
Mién 1
Totalt i
Not6 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

2016
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 388
Utgéende ackumulerade anskaffhingsvarden ?Tgﬁg
Arets avskrivningar -39
Utgdende ackumulerade avskrivningar ;
Utgaende restvirde enligt plan E
Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

2016
Arets aktiverade utgifter, inkop 1750
Utghiende ackumulerade anskaffningsviirden E(_)
Arets avskrivningar -175
Utgéende ackumulerade avskrivningar -E
Utglende restviirde enligt plan I_Tﬁ—
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingéende anskaffuingsvirden

Avets forandringar

-Ink&p, aktiverade kostnader, leasade maskiner
Utghende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningat

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utghende restvirde enligt plan

[\
[
—
=2

L

6631
69
6700
=240
-1332
-1 572

5128
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I posten Maskiner och andra tekniska anliggningar ingér produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella

Jeasingavial med 1.570.000 kr.

En betydande del av bolagets maskiner leasas och verksamheten &t helt beroende av dessa maskiner.

Leasingtiden &r 3-5 &r med mdjlighet till utkop.

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Arets forindringar

-Inkép, aktiverade egentillverkade installation
Utgende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets forindringar

-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restviirde enligt plan

o
o~
e
[

529

1349

1878

241

=274

1 604
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Not 10

Under aret nedlagda kostnader

Utgéende nedlagda kostnader

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda fors idkringskostnader
Ovriga poster

Not 12 Eget kapital

Aktiekapitalet bestdr av 1.860.000 st aktier (50.000 st aktier).

Not 13 Skulder som redovisas i flera poster

Foretagets skulder till kreditinstitut redovisas under f6ljande poster
i balansrikningen:

Langfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitui

Summa skulder till kreditinstitut

2016

1250

1250

2016-12-31

47
68
62

177

s
<o
it
¥

|

935
707

1 642
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Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

2015-12-31

82

763

845

o]
—_
Lh

1 346

1346
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Not 14 Stiéllda sidkerheter

2016-12-31 2015-12-31
For egna avsitiningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Firetagsinteckningar 3100 i 700
Avsétining for dvriga langfristiga skulder
Inventarier med dganderiittsforbehall 1538 1924
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kundfordringar (factoring) 4 009 2 081
Summa stillda sikerheter _ 8 647 5705
Not 15 Checkriilkningskredit
2016-12-31 2015-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till 300 300
Not 16 Transaktioner med niirstaende

Bolaget hyr lokaler av Id6 Fastigheter AB som #gs av Jan Axelsson, bolagets styrelseordftrande. Eit
tillfilligt hyresavial 4r upprittat som I&per tills den nya fabriken &r klar. Hyresavtalet 41 marknadsmissigt.

Vid &rets barjan fanns lan frin bolagets styrelseordforande pa totalt 1 781 tkr. Vid arets slut uppgir skulden
till styrelseordftranden till 1 270 tkr. Rinta pa lanet dr marknadsméssig,

Qvrigt

1 separat not finns upplysningar om
- ldner mm till styrelse och VD

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2016-12-31 2015-12-31
Upplupna 18ner och semesterloner 791 25
Upplupna sociala avgifter 207 149
Ovriga poster 25 -

Summa 1023 174
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman { WilLak AB, org.nr 556945-5594

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for WilLak AB for ir 2016.

Enligt vir uppfatining har &rsredovisninger upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla

- vasentliga avseenden réttvisande bild av WilLak ABs finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen ar forenlig med
drsredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (FSA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande Gl
WilLak AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat 4r ﬁlh'éicldiga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.,

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en réttvisande bild enligt irsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktSren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer dr nddvindig for att uppritta en Arsredovisning som inte innehller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi cegentligheter eller pi fel.

Vid uppriittandet av drstedovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for hedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s3 ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och aft anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ #n att gira ndgot av detta. -

Revisorns ansuvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehitler nigra
viisentliga felaltigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hig grad av siikerhet, men r ingen garanti for att en
revision som utftrs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimlgen kan forvintas péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i irsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller p4 fel, utformar och wifér granskningsitgirder bland annat utifedn dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som r tillriickiiga och dndamélsenliga for att utgéra en grund for vira uttalanden.
Risken fir att inte upptiicka en visentlig felaltighet till f6ljd av oegentligheter ir hdgre &n for en visentliy
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga
uteldmmanden, felaktig information eller dsidos#ttande av intern kontroll.

+  skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision far att
utforma granskningsitgiirder som &r limpliga med hinsyn Hll omstiindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen. /?4\




*  utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprineiper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilfhérande upplysningar.

° drar vien slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstillande divektren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen, Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionshevisen, om huruvida det finns nigon viisentlig osikerhetsfalktor som avser sidana hiindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfakior, maste vi i revisionsherittelsen fista uppmiirksamheten
pé upplysningarna i 8rsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra shutsatser baseras pa de revisionshevis som
inhémtas fram till datmet foir revisionsheréttelsen. Dock kan framtida hindelser efler forhallanden gira att
ett bolag inte lingre kan fortsiitta verksamheten.

° wutvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehAllet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om #rsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna p4 ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt tidpunlkten
for den. Vi miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de hetydande brister
1 den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av Arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktsrens
forvaltning for WilLak AB for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget { forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande divekitren ansvarsfrihet for rikenskapsiret,

Grund for uttalanden

Vi har uifdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forh&llande till Willak AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt
tullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat ir tillrickliga och indaméalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller fortust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om uidelningen dr férsvarlig med hinsyn tifl de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stiflning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation #r utformad
s att bokfSringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter 1 Gvrigt kontrolleras pi ett
betryggande siitt. Den verkstéllande direkttren ska skiSta den lopande frvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgéirder som dr nédvindiga for att bolagets boldéring ska fullgiras i
dverensstimimelse med lag och for att medelsfirvaltningen ska skétas pé ett betrygegande sitt.

Revisorns ansuvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och diirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhiimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstiliande
direlttren i ndgot visentligt avseende;

* foretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
maot bolaget

* pdndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller holagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och diivmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget #r forenligt med aktiebolagsiagen. fé
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Rimlig siikerhet ir en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller firsumimelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fovslag tilt dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
frenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som wfors baseras pa vir professionella beddmning med wtgingspunkt i risk
och viisentlighet. Det fnmebir att vi fokmserar granskningen pd sdana Atgirder, omraden och férballanden som dr
vésentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertrddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhéllanden som &r relevanta
for véirt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vArt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
hetriffande holagets vinst eller forlust har vi granskat om firslaget dr forenligi med akticholagslagen.

Anmdrkning

Utan att det paverkar vira uttalanden si vill vi anmirka p att avdragen skatf, sociala avgifter och mervirdesskatt
vid flera tillfillen inte betalts i ratt tid.

Linkdping den 13 april 2017

Anktoriserad revisor °
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