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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Wise Group AB (publ), org.nr 556686-3576, avger hdrmed
drsredovisning for verksamhetsaret 2021 fér moderbolaget och koncernen vilken bestar av férvalt-
ningsberdttelsen (sidorna 3-5, 12-37, 40-46 och 50-63) och de finansiella rapporterna jémte noter och
kommentarer (sidorna 66-98). De lagstadgade hallbarhets- och bolagsstyrningsrapporterna enligt
drsredovisningslagen ingdr i drsredovisningen (sidorna 40-46 respektive 50-63). Koncernens resultat-
och balansrdkning jémte moderbolagets resultat- och balansrékning faststélls pd drsstamman.
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Detta dr Wise Group | Férvaltningsberdttelse

Vi far manniskor och
foretag att vaxa

Wise Group dr ett av Sveriges ledande féretag inom HR och
ledarskap. Genom vdra specialistbolag erbjuder vi HR konsulting,

ledarutveckling, rekrytering och konsultuthyrning. kunder

Wise Group grundades med &vertygelsen att mdnniskor som fér méjlighet att nd sin fulla

professionella potential gér skillnad pa riktigt. Vi tror pd kraften som uppstdr ndr rdtt person

matchas med rdtt majlighet. Medarbetare som far méjlighet till utveckling och samarbete

mar battre och presterar battre. Pa sd sdtt bidrar vi till véra uppdragsgivares framgdng oo
genom ett mer ménskligt och modigt néringsliv och en mer héllbar framtid. specialister

Var styrka &r vara starka varumdrken som vi byggt genom spetskompetens inom ledarskap
och HR. Tillsammans ér vi en snabbrorlig koncern med ett ledande helhetserbjudande inom
ledarskap och HR for féretag och organisationer.

varumadrken

Noterat pd Nasdag
Stockholms huvudlista

Mission Vision Vérdeord
Nd&r mdanniskor ndr sin fulla professionella Den sjalvklara utvecklingspartnern for Passion - Kvalitet - Tillvaxt
potential gor de skillnad pa riktigt. féretag och organisationer som vill nd sin

fulla potential genom att sGtta mdnniskan

i centrum.
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Férvaltningsberdttelse | Aret i korthet

Stark Ionsamhetsforbdéttring
och okat fokus pa
karnverksamheten

Okad efterfragan
Efterfrdgan pd vdra tjdnster 6kade under dret och vi bérjade nyan-
stdlla for att mota tillvéxten.

Okat fokus pé kérnverksamheten

Verksamheten renodlades genom att bdade Brilliant Future och
Edge HR avyttrades. Den finansiella informationen har justerats
for de avyttrade verksamheterna vilka inte ingdr i siffrorna for
2020 och 2021.

Fortsatt digitalisering
Vi fortsatte att digitalisera verksamheten for att effektivisera och
mota nya 6nskemdl och behov fran kunder och kandidater.

Forbdattrad Ionsamhet

Lonsamheten forbdttrades vasentligt till foljd av den starka
efterfrdgan och 6kad effektivitet.

Ny framgdngsrik organisation i Finland
Verksamheten i Finland har vuxit starkt de senaste dren och fick en

ny effektiv organisation 2021 d& dotterbolagen slogs samman till
Wise People Group OY.
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Nyckeltal for koncernen

eNPS' Engagemangsindex Ledarskapsindex

2020 2021 Branschsnittet

TeNet Promoter Score (eNPS) dr en undersokningsmetod som bygger pd frédgan:
"Hur troligt dr det att du skulle rekommendera det hér féretaget som arbetsplats
till en van?”
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Mkr om inte annat anges 2021 2020
Nettoomsdttning 744.6 686,3
EBITDA 60,9 30,6
EBITDA-marginal, % 8,2 4,5
Rorelseresultat 38,3 -3,7
Rérelsemarginal, % 51 -0,5
Resultat fore skatt 691 -6,2
Arets resultat 41,4 2,2
Investeringar 57 104,7
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 21,8 60,4
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital, % 14,6 -3,0
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital, % 493 111
Skuldsdttningsgrad, ggr 01 0,4
Resultat per aktie, kr 8,07 -1,52
Utdelning per aktie kr? 3,00 + 1,00 =
Medeltal anstdllda 491 568
Antal anstdllda vid drets slut 566 480
1 Styrelsen har féreslagit drsstdmman 2022 ordinarie
utdelning om 4,00 kr.
Nettoomsdttning och EBITDA-marginal
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Koncernchefen har ordet

Vi har en stabil grund for
fortsatt lonsam tillvaxt

De tvd senaste dren har Wise Group genomgdtt en transformation.
Vi har starkt vart erbjudande, fokuserat verksamheten och lagt
grunden for fortsatt [6nsam tillvéxt. Samtidigt har vdra kunder fétt
nya kompetensbehov och HR-frdgorna har blivit allt mer affars-
kritiska for dem. Med vdr utvecklade djupa specialistkompetens
inom HR som affdrsdrivare har vi ett attraktivt och innovativt
erbjudande som méter kundernas nya behov. Wise Group ar mer

relevant dn ndgonsin.

Efter ett osdkert och omtumlande pandemidr 2020 dtervdnde
optimismen till vra kunder 2021. Drivet av behov och vilja att &ter-
bygga blev tjdnster inom HR-omrddet - med kompetensforsérjning,
ledarskap och beteendeférdndringar i spetsen - "hett” igen och vi
kunde satsa och goéra viktiga strategiska prioriteringar. 2021 sum-
merar till ett utmanande och bra ar med stark efterfrédgan, fortsatt
effektivisering och renodling av vér verksamhet.

Under 2021 tog vi det strategiska beslutet att avyttra dotterbolaget
Brilliant Future till aktieGgarna och att sdljo dotterbolaget Edge HR.
Dessa bdda verksamheter har affdrsmodeller som skiljer sig frén
var karnaffér och de befinner sig i andra utvecklingsfaser. Genom
avyttringarna har vi ddrmed renodlat Wise Group och frigjort
resurser for att fortsdtta satsa och véxa inom var kdrnverksamhet:
kompetensforsérjning genom rekrytering och konsultuthyrning och
HR-konsulting och ledarutveckling.

Stark efterfragan och nya kompetenser

Rent allmént har efterfrdgan p& HR-kompetens vuxit under dret och
dr pd historiskt hdga nivder. For att mota den starka efterfrdgan
under 2021 nyanstdllde vi drygt 120 medarbetare. Vi har forstdrkt var
organisation med framfor allt olika typer av rekryteringsspecialister.
Ett annat omrdde ddr vi Gven expanderat dr inom affdrsdrivande
seniora HR-konsulter. Hér har Wise Group ett starkt renommé och
ett forstklassigt natverk vilket bidrar till attraktion och konkurrens-
kraft. Det hdr ger oss bra férutsdttningar att dra nytta av det
utmdrkta ldget p& marknaden och méta véra kunder med hég
aktivitet, professionell kreativitet och vdrdeskapande leveranser.

Vi arbetar med stdndiga forbdttringar fér att 6ka vdr interna effek-
tivitet genom att digitalisera manuella processer. Detta sker bland
annat i vart satt att driva bolag genom férbdttringar och skalbar-
het i intern administration. | operationella delar ndrmare kund och
leverans automatiserar vi steg for steg delar av matchningsprocessen
av kandidater, kandidatdaterkoppling och urval. Den 6kade automa-
tiseringen innebdr att vi frigor tid och kan koncentrera oss mer pd
det sdrskiljande och relationella - det som dr mest vdrdeskapande:
snabbhet, tillgdnglighet, personligt bemoétande och hég service
som bygger nya kundrelationer och fordjupar befintliga genom att
vara en utvecklingspartner till vara kunder.

6 | Wise Group | Arsredovisning 2021

Nya arbetssatt 6kar efterfragan

Digitaliseringen dr idag dr inte bara ett fenomen utan ett faktum
som prdglar hela samhdllet och innebdr stora forandringar fér och av
arbetslivet. Pandemin har lett till att de flesta - oavsett geografiska
avstand - delvis arbetar i s kallade virtuella organisationer. Rekom-
mendationen om hemarbete under pandemin blev en katalysator till
snabbare digitalisering. Det har i sin tur lett till ett véixande intresse
for att ytterligare 6ka produktiviteten ndr verksamheter nu bygger
tillbaka - genom automatisering av kunskapsarbete - det som

hittills betecknats som kontorsarbete. | grénslandet mellan virtuell
organisation, hemarbete och kontorsarbete uppstdr hybridarbete.
Dessa grundldggande férandringar pdaverkar alla aspekter av arbete
- genomférande, hur vi leder arbete, liksom hur vi kdper, utfér och far
vara tjdnster levererade. E-handelsbeteenden gér nu sitt intdg i det
som tidigare var analoga processer for business-to-business. Det hér
pdverkar vara kunders kompetensbehov, kompetensforsorjning och
kompetensutveckling. Konsekvensen for oss blir att vi mdste utmana
konventionella uppfattningar om organisation och styrning samtidigt
som vi mdste forhdlla oss till krav, regelverk och vedertagen praxis
sdsom arbetsrdtt, arbetsmiljé och etik. Vara insikter och kunskaper
om digitaliseringen och effekterna pd organisationer och yrkesmdn-
niskor har dérfor 6kat i betydelse och dr en vardefull tillgdng i véra
kunddialoger. Inte minst att skapa miljéer och sammanhang som
framjar hallbarhet och motivation.

Den undersokning som vart specialistbolag SalesOnly genomforde
hésten 2021 tillsammans med forskningsinstitutet Mercuri Inter-
national Research visar pd ett tydligt sdtt vad digitaliseringen kan
innebdra. | studien intervjuades 6ver 1 000 globala foretagsledare
fran ett brett spektrum av branschen om kompetensgapet i sdljorga-
nisationer samt vilka kompetenser och sdljegenskaper som de kom-
mer att behéva i framtiden. Studien visade att hela 90 procent ser ett
kompetensgap i sédljorganisationen och att 33 procent av sdljarna
och sdljcheferna saknar ratt kompetens for framtiden. 90 procent av
foretagen tycker det &r en utmaning att rekrytera och attrahera rgtt
kompetens till marknad och sdl;.

Resultaten indikerar att de senaste dren ndr kop- och sdljbeteenden
foréndrats, har kraven pd den digitala omstdliningen accelererat. Fo-
retagen har svart att anpassa sig tillréckligt snabbt ndr till exempel
forsdljningsarbetet blir allt mer komplext och mdngfacetterat. Vi ser



"Jag kénner stark

tillforsikt infor framtiden

och var formaga att

fortsdatta véxa lonsamt”

liknande forandringar inom ménga andra professioner. Det hdr 6kar
behovet av att arbeta med en aktér som Wise Group ddr de kundnd-
ra specialisterna dr nischade men samtidigt ingdr i en samverkande,
Oppen miljo med ett bredare perspektiv, storre afférsforstdelse och
férmdga att anpassas sitt erbjudande till de nya férutsattningarna.

Skraddarsydda och flexibla rekryterings-

I6sningar for kéirnkompetens

Ett exempel pd en sddan I6sning dr vart nya "Inhouse-recruit-
ment"-erbjudande. Mdnga foretag och organisationer som har stora
och omvdxlande behov av kontinuerlig kompetensforsérjning av sin
kdrnkompetens hanterar ofta det med en egen rekryteringsfunktion
utokad med externa resurser for det tidskrdvande grundarbetet.

Vi erbjuder dem i stdllet att inte bara bemanna volymarbetet utan
optimera den funktion som redan finns genom att tillféra spets-
kompetens pd utvalda omraden. Vi kan ocksd sdtta upp och skéta
|6sningar ddr vi stdr for all personal - en skrdddarsydd, trimmad
specialistentreprenadlésning "in-house” som hanterar bdde de
strategiska, taktiska och operativa delarna av rekrytering. Vi
sdkerstdller processer, relevanta verktyg och bemannar funktionen
med vdra erfarna rekryteringskonsulter och talent- och sourcing-
specialister. Resultatet blir en snabbrorlig, kostnadseffektiv funktion
med stark koppling till arbetsgivarvarumdrket. Det hdr har blivit ett
starkt efterfrdgat erbjudande som vi implementerat hos ett antal
svenska och finska storbolag. Intresset vdxer och vara effektmat-
ningar visar imponerande resultat bdde i kvalitet, upplevelse- och
kostnadsbesparingar.

| Finland har var verksamhet utvecklats mycket positivt tack vare
vart starka och delvis unika erbjudande, men ocksa till foljd av en

ny, effektivare organisation. Under 2021 konsoliderade vi véra fyra
specialistbolag till ett gemensamt och utsdg var Commercial Director
till VD for det nya bolaget. | den nya styrmodellen rapporterar Brand
Managers for respektive specialistomrdde direkt till VD:n i det finska
bolaget. VD rapporterar i sin tur till koncernchefen i Sverige. Det
innebdr kortare beslutsvégar och mer effektivt samarbete liksom

en starkare sammanhdallen féretagskultur. Féréndringen dr fram-
gdngsrik och har lett till stark tillvaxt, hogre [dnsamhet och férbattrat
medarbetarengagemang. Med den har utvecklingen i ryggen har vi
bra férutsattningar att fortsdatta véxa var affdar 16nsamt.

Koncernchefen har ordet

Hogt medarbetarengagemang

Bdde vi och véra kunder har genomgdtt stora fordndringar de
senaste dren. Vara medarbetar- och kundundersdkningar visar att
vi dr pd ratt vag. Vi har ett hégt engagemang bland véra medar-
betare och vdra ledare dr uppskattade. Vara kunder uppskattar
vart erbjudande och den kompetens vi erbjuder. Genom vdra
kandidatundersékningar vet vi att alla vara tusentals kandidater
och hundratals konsulter lyfter vart bemétande som utmdrkande i
att konsekvent svara upp mot stdllda férvdntningar genom att ge
personlig professionell service. Det ger oss en stabil, bra grund for
fortsatt lonsam tillvaxt.

Vdara medarbetare och deras tillit liksom formdga att arbeta med
eget ansvar dr en av vara viktigaste tillgdngar som vi ska fortsatta
att forvalta och utveckla. Jag dr stolt 6ver vdra goda resultat under
2021 och framfér allt imponerad Gver det arbete alla utfért som lett
till koncernens framsteg och stdrkta marknadsposition. Jag vill tacka
alla medarbetare och konsulter for er uthdllighet och fantastiska,
madlmedvetna insatser under 2021.

Innovativ hallbart Io6nsam tillvéixt

Idag dar Wise Group en fokuserad, renodlad koncern med en tydlig
tillvxtstrategi. Vi har byggt en position i en marknad som vdxer

i betydelse hos vara kunder genom 6kat behov av relevant och
kompetent kunskap inom HR-omrddet. Wise Group dr en utveck-
lingspartner for foretag och organisationer som vill frigéra den
professionella potentialen i alla medarbetare.

Vart unika och ledande erbjudande inom kompetensférsorjning och
HR &r mer relevant dn ndgonsin och det gor att jag kdnner stark
tillforsikt infor framtiden val sammanfattat med vér mission - att
bidra till ett modigare och ménskligare ndringsliv.

Ingrid H66g
VD och koncernchef
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Fem skdl att investera i Wise Group

Fem skal att investera

I Wise Group

1. Solid position med vélkdnda varumérken
Wise Group dr en familj av specialistbolag i samverkan vilket ger
oss en unik position p& HR-omrddet.

Vdr strategi med specialiserade dotterbolag gor att vi kan skapa
attraktiva, konkurrenskraftiga kunderbjudanden. Alla véra specialist-
bolag har starka marknadspositioner inom sina nischer och strévar
efter att ligga i framkant av branschens utveckling.

Sdval specialistbolagen som koncernen Wise Group har starka
varumdrken med hog igenkdnningsfaktor. Véara kunder férknippar
Wise Group och specialistbolagen med ledande spetskompetens
inom HR.

Var framgdng bygger pd var forstdelse for kundernas behov och en
stark sdljkultur. Vi strévar efter att Iéra kénna véra kunder sd val sd att
vi kan hjélpa dem att realisera sin potential redan i dag samtidigt som
vi forutser deras framtida behov. Det dr grunden till att vi har ménga
och lédnga kundrelationer inom alla véra verksamhetsomrdden.

Vdéra solida marknadsposition ger oss goda forutsdttningar att
fortsdtta véxa med savdl befintliga som nya kunder.

2. God tillvéixt drivet av starkt erbjudande

Vart tillvéxtmal ér en genomsnittlig drlig organisk intdktsékning dver
en konjunkturcykel pd 8-10 procent. Efterfrdgan pd vdra tjcinster vdxer
genom att vi standigt erbjuder marknadens vassaste och mest
relevanta HR-tjdnster.

Var tillvaxt drivs ocksd av digitaliseringen och gigekonomin. Vi ser att
det sker en kompetensglidning hos kunderna ddr roller gér i varandra
samtidigt som allt mer av deras afférer och verksamhet digitalise-
ras. Det leder till att kunderna efterfrdgar andra kompetenser och
behover stod for att hantera sin digitala omstéllning. Aven gigeko-
nomin fordndrar kundernas rekryterings- och kompetensbehov vilket
ocksd pdaverkar vart erbjudande. Genom vdra specialistbolag och var
férmdga att ligga i framkant av utvecklingen &r vi snabbrorliga och
kan anpassa vart erbjudande till foréndringarna pd marknaden.

Tack vare var férméga att forse vara kunder med kompetens,
kunskaper och insikter for kloka beslut har vi haft en I&dngsiktigt hog
omsdttningstillvéxt. Sedan noteringen pd Nasdagq First North Premier
2009 har var genomsnittliga drliga tillvaxttakt uppgdtt till 19,3
procent. Tillvdxten avstannade under 2020 till féljd av pandemin och
Gterhdmtade sig under 2021. Pandemin har lett till att bdde vér egen
och kundernas digitalisering gdr fortare dn vad vi trodde. Genom vér
kompetens inom HR i kombination med insikter om kundernas afférer
fortsdtter vi att stdrka var position som en utvecklingspartner.
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3. Uthdllig god Ionsamhet

Vart Ionsamhetsmdl dr en rérelsemarginal (EBIT) pd 6-8 procent dver
en konjunkturcykel. Vi satsar medvetet pd att vdxa inom segment
med hogre [6nsamhet som konsulting och strategisk rekrytering. Vi
fokuserar ocksd pd kundsegment ddr vi bedémer att det finns en bra
underliggande marknadstillvéxt eller ett konjunkturoberoende.

Tack vare koncerntillhérigheten och samverkan mellan specialist-
bolagen kan vi bdde skapa hogre tillvéxt och kostnadssynergier.
Intdktssynergierna skapas genom bland att korsférsdljning och
sdljsamordning genom en central KAM-funktion. Kostnadssyner-
gierna fdr vi fradmst ut genom att dela gemensamma tjénster inom
till exempel IT och ekonomi. P& sd sdtt stdrker vi forutsattningarna
for en uthdllig, god I6nsamhet.

4. Attraktiv arbetsgivare

Var viktigaste tillgéng &r vdra 720 specialister och deras spetskom-
petens. Darfor dr det viktigt att medarbetarna gillar att jobba hos
oss och att de kan utvecklas och avancera inom vara bolag. Véra
underkonsulter dr eftertraktade for sin kompetens och vi har starkt
fokus pd att sdkerstdalla att konsulterna och underkonsulterna ér
kunniga och uppdaterade inom relevanta omrdden.

Det dr ett styrketecken att var medarbetarnéjdhet ligger pd en sta-
bilt hég nivd. Var position som en attraktiv arbetsgivare och fortro-
endet for vara ledare ligger ocksd stadigt hogre dn branschsnittet.

5. Starka dgare och erfaren styrelse
Wise Group har I&ngsiktiga, starka huvuddgare vilket visar pd ett
hogt fortroende for bolaget och dess utveckling.

Bolagets grundare och styrelseledamoten Stefan Rossi dr [dngsiktig
dgare med 35,3 procent av aktierna och résterna. Styrelsens ordfo-
rande Erik Mitteregger gick in som I&ngsiktig dgare 2003 och dger
13,5 procent av aktierna och résterna.

Styrelsen representerar gedigen och bred kompetens inom finansie-
ring, entreprendrskap, IT och digitalisering.



Passion

Vardeord #1

Framgdngsrika féretag byggs av passionerade mdnniskor. Det dr inte en
affdrsidé eller en teknisk 16sning i sig som ger konkurrenskraft och gor
foretag framgdngsrika utan det ér mdnniskors engagemang.
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Forvaltningsberdttelse | Affarsidé och affdrsmodell

Var affarsmodell for

lonsam tillvaxt

Var framgdng bygger pd var formdaga att forstd kundernas verkli-
ga behov och att forse dem med relevanta erbjudanden.

Var affarsmodell ger oss redskap att arbeta i riktning mot var
vision att vara den sjdlvklara utvecklingspartnern for foretag och

organisationer som vill nd sin fulla potential.

Var affarsidé

Var grundldggande idé &r att erbjuda specialistkompetens inom
HR-omradet. Med vdr spetskompetens blir vi en attraktiv utveck-
lingspartner for vara kunder.

Organisation

Wise Group dr en familj av specialistbolag i samverkan. Specialisering-
en ger hogre relevans och skapar attraktiva och konkurrenskraftiga
bolag och starka kunderbjudanden. Koncerntillhérigheten bidrar till
minskad risk och kulturella, kommersiella och kostnadssynergier.

Samverkan mellan specialistbolagen koordineras av koncernled-
ningen, som enligt styrelsens beslut faststdller bolagens mal och
uppféljning pd dessa. Koncernchefen sdkerstdller genom koncern-
ledningen att bolagen far det stod de behéver och att den 6vergri-
pande strategin for gruppen genomfors.

Specialistbolagen leds av VD som med stéd av egen ledningsgrupp
ansvarar for sitt bolags affdrsutveckling, kunderbjudande, organi-
sation, foretagskultur, kompetensutveckling, hdllbarhetsarbete,

och expansion inom koncernens gemensamma ramar, policyer

och riktlinjer samt gemensam afférsstrategi for gruppen. Bolagen
ansvarar for underhdll, foradling och utveckling av egna specia-
listvarumdarken, vilka @r de kunderna moter och under vilka tjénster
sdljs och levereras. Storre férandringar av varumdrken dr beslut som
forankras i koncernledningen.

Kulturella synergier skapas genom uppmuntran till tvdrprofessionellt
utbyte, sociala aktiviteter och en stimulerande arbetsmiljé i form av
gemensamma kontor. Gemensamma grundvdrderingar, sdljkultur,
uppforandekod, kompetensutveckling, ledarprogram, on-boarding
och kick-off bidrar internt till attraktion och intern mobilitet. Externt
bidrar det till omsorg om och kontinuitet i kundrelationer. Intékts-
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synergier (kommersiella) skapas genom systematisk korsférsdljning
och overgripande nyckelkundsutveckling baserad p& en gemensam
CRM-strategi (kundstrategi). Kostnadssynergierna uppstar frdmst
genom kostnadsklok hantering av gemensamma resurser, investe-
ringar och utvecklingskostnader. Ett exempel pd detta dr nyttjandet
av samfinansierad gemensam daglig drift och shared-servicefunktion
for tjanster inom ekonomi, 16n, IT, telefoni, HR infrastruktur och
utbildning, strategiska inkop, interninformation, kontors- och
motesverksamhet, resebokning och back-officetjdnster.

Vart erbjudande
Vi @r cirka 720 specialister inom HR konsulting, rekrytering, konsult-
uthyrning, ledar- och organisationsutveckling.

Vara specialistbolag erbjuder i huvudsak féljande:

Wise Professionals: Rekryteringstjdnster inom kompetensomrddena
HR, I6n, ekonomi, marknad och administration. Inom Wise Professi-
onals ingdr ocksd affdrsomréddena The Pace, Eqonomy och KiMM.

Wise IT: Rekryterar och hyr ut konsulter inom IT-omrddet.
K2 Search: Rekryterar ledare och specialister.

SalesOnly: Rekryterar sdljchefer och sdljare samt hyr ut konsulter
inom forsdljning.

Wise Consulting: Konsulttjdnster inom HR, ledarskap, organisa-
tionsutveckling och coaching.

Wise People Group OY: Sdljer samordnat erbjudandena fran Wise
IT, K2 Search, SalesOnly och Wise Consulting i Finland.

Wise Group erbjuder ocksd attraktionstjénster, affdarsutvecklings-
stod, service design liksom affdrs- och kundanalys.



Affdrsidé och affdrsmodell | Férvaltningsberdttelse

Specialistbolagen

Specialister
inom HR-konsulting,
ledarutveckling,
rekrytering och
konsultuthyrning

Wise Group

Kunder

Vi har drygt 2 600 aktiva kunder i alla branscher. Vara kunder
omfattar hela spektrumet frdn stora till sma féretag, organisationer
och offentlig sektor.

Geografisk nérvaro

Vi dr verksamma i Sverige, Finland och Danmark med kontor i Stock-
holm, Goteborg, Malmé och Helsingfors. Kontoret i Malmé erbjuder
dven sina tjanster till kunder i Danmark.

Intakts- och kostnadsstruktur

Intakter

Rekrytering och konsultuthyrning

Konsultuthyrning dr den storsta intdktskdllan inom segmentet
Rekrytering & Konsultuthyrning. Vid konsultuthyrning tar vi ett
timbaserat arvode for uthyrda konsulter vilket varierar beroende
pd konsultens erfarenhet och kompetens. | manga av uppdragen
anstdlls konsulten efter ett antal manaders hyra och da far Wise
Group en engdngsintdkt.

| rekryteringsuppdragen debiterar vi ett fast arvode i procent av
arslonen for den tjanst som ska tillsattas.

HR Konsulting och Ledarutveckling

Inom segmentet HR Konsulting & Ledarutveckling dr den storsta
intaktskallan konsultuthyrning och interimslésningar. Intdktsmodel-
lerna variera beroende pd typ av tjdnst. HR-tjcinster sGsom projekt
och radgivning utférs oftast med ett timbaserat arvode pd I6pande
rékning som varierar beroende pd uppdragets art och konsultens
erfarenhet och kompetens. Fér outplacement/omstéllning debiteras
ett fast arvode for coachprogram. Seminarier, utbildningar och
ledarutveckling debiteras per deltagare.

Kostnader

Den storsta enskilda kostnaden dr personalkostnader som utgor
54,2 procent av nettoomsdttningen.
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Forvaltningsberdttelse | Marknad

Digitaliseringen av marknaden
paverkar Wise Group

Digitaliseringen av ndringsliv och organisationer fortsdatter att
vara den utveckling som pdverkar oss mest. For oss innebdr
digitaliseringen att vi kan stdrka véra positioner hogre upp i
vardekedjan hos vdra kunder eftersom HR och kompetensforsorj-
ning blir allt mer affdarskritiska. Takten i digitaliseringen har 6kat

kraftigt till foljd av pandemin.

Digitaliseringen inom HR skapar nya mojligheter
Digitaliseringen av ndringslivet har kommit att ske dnnu snabbare
till féljd av pandemin. For var bransch handlar digitaliseringen
bland annat om att hitta verktyg som effektiviserar kandidaturval
och forsdljningsaktiviteter. Under pandemin har vdr bransch liksom
ndringslivet i stort etablerat nya metoder for digitala moten och event.

Den mer I&ngsiktiga trenden med automatisering bdde internt
inom Wise Group och hos vdara kunder fortsdtter. Fér oss innebdr
digitaliseringen hos véra kunder att vi kan stdrka vara positioner
hégre upp i vdrdekedjan. Dé vi har en stor andel tjdnsteféretag
som kunder ser vi ett vdxande behov av stéd i férdndringsledning
kopplat till beteendeférandringar och nya arbetssdtt som foljd. Vi
ser ocksd att kompetensglidning och kompetensvdxling sker Gnnu
snabbare pd grund av effekterna av pandemin.
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Specialiststrategi dr verktyget for

fortsatt Ionsam tillvéixt

Under 2013-2021 har Wise Group vuxit med en genomsnittlig darlig
tillvaxttakt pd 6,0 procent. Specialiststrategin med dotterbolag
som fangar upp marknadens behov dr framgdngsrik. Efter 2020 drs
neddragningar i alla specialistbolag har Wise Group bemannat upp
igen. Tillvéxttakten 6kade ddrfor markant under slutet av 2021.



Gigekonomin pdaverkar marknadsutvecklingen
Gigekonomin dr ett begrepp fér den nya arbetsmarknaden dar fasta
anstdllningar ersdtts av tillfdalliga sa kallade gig. | Sverige utgoér
"giggarna” cirka 20 procent av arbetsstyrkan och antas fortsatta
véixa. Gigekonomin drivs av digitaliseringen, féretagens behov av
flexibilitet vad gdller kompetens och medarbetarnas krav pd nya
arbetssatt och anstdllningsformer. Fér Wise Group 6ppnar gigeko-
nomin for nya kunderbjudanden och marknadsnischer.

Inhouse-l6sningar en ny trend

| Norden dr féretag och organisationer erfarna inképare av
HR-tjdnster. Vi ser att allt fler flyttar HR-relaterade aktiviteter
som till exempel rekrytering frdn linjen till centrala HR-funktioner.
Vi méter denna trend med vdrt inhouse-erbjudande som innebdr
att vi hjdlper till att utforma och bemanna dessa funktioner med
specialister. Samtidigt finns ocksd en trend att IGgga ut tjdnster
pd en extern part, sd kallad outsourcing. | en sddan marknad ér
det viktigt for Wise Group att fortsdtta utveckla sina dotterbolags
expertkunnande for att alltid ligga i framkant av utvecklingen och
vara relevant for kunderna.

Marknad | Férvaltningsberdittelse

Unik marknadsposition

Inom segmentet rekrytering och konsultuthyrning dr fragmenteringen
stor eftersom intrddesbarriérerna dr ldga och det finns manga,
oftast mindre, aktérer pd marknaden. Inom évriga segment som HR
konsulting och ledarutveckling dr antalet aktérer farre. Till det senare
segmentet réknar vi ocksd attraktionstjdnster som film och rérlig
media. Wise Groups konkurrensférdel dr att koncernen har en unik
marknadsposition med specialistbolagen som tillsammans utgor ett
brett kunderbjudande som ingen annan aktér kan erbjuda.
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Forvaltningsberdttelse | Strategi och évergripande mall

Var specialistkompetens
dr var framsta styrka

Var strategi for lonsam tillvaxt bygger pd att vi vardar
vara kunder, medarbetare, sdljkulturen och bedriver ett

proaktivt hdllbarhetsarbete.

Grunden for vdr strategi dr att vi driver verksamheten i specialist-
bolag darfér att vi vet att vara kunder foredrar att gora afférer med
specialister framfor generalister. Vara specialistbolag med spets-
kompetens frdmjar ocksd en stark kultur med eget ansvarstagande
och brinner for att |6sa kundernas utmaningar och sékerstdlla att
féretag rekryterar rétt, har starkt ledarskap och skapar forutsatt-
ningar for medarbetare och verksamheter att vaxa. Med mindre
enheter blir vi dessutom mer snabbrorliga och entreprendriella.

Tillvaxt

Tillvaxten ska i forsta hand ske organiskt genom att vi véxer var
affér med befintliga och nya kunder samt breddar tjansteutbudet
geografiskt. | nartid har vi fokus pd att véxa pd vara befintliga
marknader. Utvecklingen av nya tjdnster och erbjudanden fortsdtter
ocksd utifrdn identifierade behov pd marknaden.

Vi kan komma att forvdrva eller etablera nya specialistbolag som
kompletterar de befintliga verksamheterna.

Lonsamhet och effektivitet

Vi ska 6ka [6nsamheten genom att trimma och utveckla vart befint-
liga erbjudande samt 6ka den interna produktiviteten och effekti-
viteten. Samtidigt ska vi fortsdtta att satsa pd affdrs- och kundut-
veckling for att kunna vara en partner som stottar véra kunder i att
skapa vdrde och effektiva organisationer.

Synergier mellan specialistbolagen

Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera och skapa synergier
mellan specialistbolagen, framfor allt inom marknadskunskap och
forsdljning. Affdrsmojligheter mellan bolagen identifieras genom
kunskapsutbyte inom forsdljning, kund- och projektsamarbeten,
gemensamma seminarier och events. Bolagen delar ocksd "best
practice" inom leverans och ledarskap.
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Med avyttringarna av Brilliant Future och Edge HR under 2021 har
vi renodlat verksamheten och 6kat vart fokus pa kérnverksamheten.
Detta skapar gemensamma styrsdtt och ger effektivitetsvinster.

Vi bygger varde genom vara viktigaste tillgédngar
Var strategi innebdr att vi bygger var framgdng genom att varda
vdra viktigaste tillgdngar: kunder, medarbetare, séljkulturen och
vart hdllbarhetsarbete.

Langvariga kundrelationer

Ndringslivet dr i en stor omstdlining ddar kompetensforsérjning, vdrde-
skapande och medarbetarengagemang dr centrala frdgor som berér
verksamheten. Mdnga foretag stdr infor strategiska utvecklingsresor
som krdver ett nytt tdnk kring HR och ledarskapsfragor for att de

ska nd sina affdrsmadl. Med vara spetskompetenser blir vi en viktig
utvecklingspartner till véra kunder under den hdr omstdllningen.

Vi strévar efter att kdnna vara kunder sé val sa att vi kan hjdlpa
dem att realisera sin potential redan i dag samtidigt som vi forutser
deras framtida behov. Vi dr proaktiva och tar initiativ att foresld
affdrer som vi tror kan leda till forbdttringar i framtiden. Relationerna
med vdra kunder prdglas av professionalism, engagemang och
empati. Var ambition &r att alltid skapa utveckling och framgdng
for vara kunder liksom for vara kandidater.

Genom vart erbjudande och férmdga att ligga i framkant stdrker
vi kundernas konkurrenskraft genom att stotta dem i deras arbete
med att attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och avveckla med-
arbetare.

Vi har en mycket diversifierad kundportfélj och vdarnar om Idngva-
riga relationer med kunderna. Vara ldngvariga kundrelationer och
breda utbud gor det mojligt for oss att véixa med befintliga kunder.
Vi stravar darfor efter att bredda vér affér med utvalda kunder fér
att uppnd ett dn djupare samarbete.



Overgripande mél

Var ambition dr att bygga dnnu starkare relationer med vdra kunder och etablera oss som deras utvecklingspartner.

Véra operativa mal

Vi ska bli en internationellt erkdnd utvecklingspartner och helhetsleverantér, med svensk bas, inom rekrytering och
konsulttjanster. Vi ska stdrka var position som Sveriges tongivande konsultforetag och férstdrka positionen som en
tongivande partner i Finland. Inom négra ar ska vi finnas i Iéinder utanfér Norden.

Engagerade, professionella och stolta medarbetare

Vi dar ett tillvaxtféretag ddr kultur och ledarskap genomsyras av
fokus pa tillvéxt och entreprenérskap. Vi anstdller medarbetare
som tdnker och agerar utifrdn detta synsdtt. Vara medarbetare

dr passionerade och lojala och erbjudas i gengdld den roligaste
tiden i sin karridr hos oss. Detta dstadkommer vi genom att erbjuda
stimulerande arbetsuppgifter, en fantastisk foretagskultur och en
bra arbetsmiljé i enlighet med var syn pa hdllbarhet.

Tillvaxten ger oss utrymme att skapa méjligheter for medarbetarna
att utvecklas, vilket gynnar bade bolaget och vara kunder.

En stark sdiljkultur

Inom Wise Group har vi en stark sdljkultur som tar sin utgdngs-
punkt i kunskapen om kundernas behov. Vi tdnker "The Wise Way”
och strdvar efter att erbjuda vara kunder resurser och I16sningar

i hela kedjan "Insikt - Utveckling - Resultat”. Vi dr alltid positiva
och konstruktiva och stéttar och inspirerar varandra i alla typer av
sdljframjande aktiviteter och evenemang.

Hdallbarhet i allt vi gor

Vart hdllbarhetsarbete fokuserar pd medarbetarna och processer.
Vdra processer ska utformas pd ett sddant sdtt att de framjar en
god arbetsmiljé, minimerar vér klimatpdverkan och efterfoljer de
regelverk vi har att férhdlla oss till. Respekt, jamlikhet och lika-
behandling dr sjalvklart for oss. Vi efterstrévar alltid méangfald i
arbetsgrupper och vid rekryteringar. Var uppférandekod tydliggor
hur vi agerar afférsmdssigt och ger stod nér vi hanterar frdgor av
etisk eller moralisk natur.

Vart hdllbarhetsarbete beskrivs ndrmare i hdllbarhetsrapporten pd
sidorna 40-46.
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Forvaltningsberdttelse | Medarbetare och kultur

Vi ar en attraktiv

arbetsgivare

Under 2021 borjade vi rekrytera igen efter det utmanande

pandemidret 2020. Vi har framfor allt anstallt
rekryteringskonsulter och seniora HR-konsulter.

Under 2021 var rekryteringar och introduktionen av nya medarbetare
ett véxande omrdde. Vi anstdllde 120 nya medarbetare under dret
till foljd av stark efterfrdgan fran vara kunder.

Var vardegrund

Vi tror pd ett vardedrivet ledarskap med dterkoppling och 6ppenhet
som fundament. Vi mdnar ocks& om att erbjuda medarbetarna
utvecklingsmajligheter i var organisation som exempelvis ledare
och specialister.

Var verksamhet bygger pd insikter om foretagande, arbetsliv,
mdnniskor och deras drivkrafter. Vi vet att framgdngsrika foretag
byggs av passionerade mdnniskor. Det dr inte en affdrsidé eller en
teknisk 16sning i sig som ger konkurrenskraft och gér foretag fram-
gdngsrika utan det dr ménniskors engagemang. Mdnniskor som far
anvdnda hela sin potential och kraft kan férdndra varlden.

Passion, kvalitet, tillvéixt

Véra vardeord passion, kvalitet och tillvéxt ger foretag forsprang
genom mdnniskor. Hos oss finns specialister som ser till att vdra
kunder rekryterar rétt fradn borjan, utvecklar starkt ledarskap och
skapar férutsattningar for medarbetarna att véxa och utvecklas.
Mdénniskor mar bra ndr de far anvdnda sin fulla potential.

Matcha rétt person med rétt mojlighet

Vi tror pd kraften som uppstdr ndr rdtt person matchas med ratt
m&jlighet. Ett mdnskligt och modigt néringsliv forstdr och ser till att
talang, kompetens och engagemang kommer till sin rdtt oavsett
hos vem dessa egenskaper finns. Vi vill medverka till att utmana och
stdrka varderingar som stodjer framvdxten av ett arbetsliv praglat
av mangfald och jéamstdlldhet. Det skapar ett hdllbart arbetsliv och
ett hallbart samhdlle.

Sjalvledarskap

Sjalvledarskap dr ett viktigt inslag i var kultur och ndgot som vi tréinar
alla medarbetare i. Under 2020 inférde vi som en konsekvens av pan-
demin en policy fér balans mellan distans- och kontorsarbete. Vi har
tidigare sdllan arbetat hemifrédn men inser att det Gven efter pande-
min finns saval kommersiell som individuell nytta av att kunna varva
hemarbete med kontorsarbete. Vi tror att en bra balans &r att
ndrvara pd kontoret minst tva till tre dagar i veckan eftersom bade
spontana och inplanerade fysiska méten medfér en rad positiva
effekter for arbetsmiljo, relationer, engagemang och innovation.
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For att framja mangfalden har vi helgdagsflex. Det innebdr att
medarbetare kan byta en allmdn svensk helgdag som intréffar pd en
vardag mot en annan allmdn helgdag som 6verensstdmmer med
individens tro.

Sedan 1 januari 2019 har vi ett karensbidrag for att utmana det
svenska inarbetade incitamentet att inte stanna hemma vid sjuk-
dom. For att bidra till hdlsa och vdlmdende har vi infort ett karens-
bidrag som goér det mgjligt att stanna hemma vid sjukdom. Detta
pausades tillfalligt parallellt med att regeringen tillsatte likvardigt
stod under pandemin.

Starka medarbetarresultat

Medarbetarundersékningar dr viktiga verktyg for att vi ska vara
agila och framdtlutade. Vi gor varje dr tvd pulsmdtningar och en mer
omfattande medarbetarundersékning. P& sé sdtt skapar vi pdver-
kansmajligheter som ger engagemang och vi fér battre inblick i véra
medarbetares upplevelser.

De d&rliga medarbetarundersékningarna ligger fortsatt stabilt Gver
branschsnitten. Vad gdller métningarna av attraktiviteten som
arbetsgivare dr vart index hogt dver branschsnittet. Vid de samlade
exitsamtalens utfall vid drets start kunde 95 procent ténka sig att
komma tillbaka till Wise Group, vilket vi dr stolta éver.

House of Wise

Vart nya huvudkontor som invigdes i november 2020 har gett vara
medarbetare nya mojligheter att verka i sin fulla potential. Lokaler-

na dr skradddarsydda fér véra behov med utrymmen och lokaler som
moter olika behov nér vi jobbar individuellt och i team. Vi har ocksd
vdlkomnande, dndamdlsenliga ytor for kundevent och kandidatméten.

Lokalerna prdaglas av vart digitala arbetssatt och ny teknik har
gjort det mgjligt att bedriva verksamheten effektivt pd distans. Den
digitala tekniken anvdnds inte bara for méten utan ocksd for event
och utbildningar.

Hdllbarhet ar ocksd utmdérkande fér lokalerna och hér ér négra
exempel pé hur det prdglar vér vardag:

Vi har sdlt alla féretagspoolbilar och samarbetar istdllet med Volvo
“M". Vi har sérskilt framtagna matlddor som medarbetarna kan ldna
for att minska anvdndningen av matkartonger och vi samarbetar
med restaurang K-mdrkt som rdddar mat varje dag. Var kéllsortering
av matavfall blir till Wisejord som medarbetarna kan ta med sig hem
for att odla i. Vi ténker lokalproducerat, ekologiskt och vager vart



Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare och kultur | Férvaltningsberdttelse

Hogt engagemang bland medarbetarna

2017 2018 2019
=== Branschsnittet for eNPS'
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Starkt ledarskap
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2017 2018 2019
== Branschsnittet for Ledarskapsindex

TeNet Promoter Score (€NPS) dr en undersékningsmetod som bygger pé frédgan:
"Hur troligt Gr det att du skulle rekommendera det hdr féretaget som arbetsplats till
en van?" Net Promoter Score berdknas genom att minska andelen ambassadérer i
féretaget med andelen kritiker. eNPS kan variera frén +100 till -100.

avfall. N&r vi far mat éver frén vart "Honesty” Café kan medarbetar-
na raddda denna till ett formdanligt pris. Mdnga av méblerna fran vart
tidigare kontor har &teranvdénts till House of Wise och vi har varit
noga med vilka leverantérer vi anvdnt liksom den estetiska hdllbar-
heten. VAr narmiljo dr grén och underbar, vi uppmuntrar till "walk and
talks" och traningspass samtidigt som vi med buss, bdt eller t-bana
kan ta oss pd ett hdllbart sétt till kund och hem.

Med Human Growth Award inspirerar
vi HR Sverige

Tre Sveriges HR-team utsdgs till vinnare av Human Growth Award
2021. Priset instiftades 2017 av Wise Consulting.

Juryn motiverade valet med bland annat "Att skapa vérde och af-
farsnytta med varje insats dr centralt for teamet pd Tre Sverige och

2017 2018 2019
= Branschsnittet for Engagemangsindex

2020 2021

Genomsnittligt antal medarbetare
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200 -
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Genomsnittligt antal medarbetare har fér dren 2020 och 2021 justerats for
verksamheter som avyttrades 2021.

i framgdngsreceptet hittar vi ett stort fokus pd féretagets medarbe-
tarupplevelse for att skapa lojalitet, kreativitet och engagemang!
Teamet drivs av att ge mdnniskor méjligheter att véxa, Iéra nytt och
utvecklas vilket starkt bidragit till féretagets anpassningsférmdga
och resultat”

Juryn utvdarderade 55 nominerade och finalisterna var GetAccept,
Atea och Tre Sverige.

Vinnare av Human Growth Award

2017 Nordic Choice Hotels

2018 Gréna Lund

2019 ICA Gruppens Center of Excellence Learning team
2020 Mentimeter

2021 Tre Sverige
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Forvaltningsberdttelse | Finansiellt resultat

God tillvaxt och stark
resultatutveckling

Efterfrdgan pd HR-kompetens var hog under 2021 och Wise Group
visade en god omsdttningstillvaxt med starkt forbattrad lonsamhet.

Under dret avyttrades verksamheterna Brilliant Future och Edge HR
vilka utgjorde segmentet Digitala HR-tjdnster och under 2020
avyttrades Comaea AB.. Den finansiella informationen fér dren 2021
och 2020 har justerats for avyttringarna. Samtliga uppgifter nedan
omfattar de i koncernen kvarvarande verksamheterna om inte
annat anges.

Nettoomsédttning

Nettoomsdttningen 6kade med 8,5 procent till 744,6 Mkr (686,3).
Omsdttningen for de avvecklade verksamheterna uppgick till 70,5
Mkr (148,2).

EBITDA

EBITDA 6kade med 99,0 procent till 60,9 Mkr (30,6) med en EBITDA-
marginal som 6kade till 8,2 procent (4,5). Under dret pdverkades
EBITDA negativt av kostnader for arbetet med dgarspridning i dotter-
bolaget Brilliant Future AB med 0,5 Mkr. Jamforelsen pdverkas ocksd
av att Wise Group under 2020 erhéll covid-19-relaterade bidrag om
13,8 Mkr samt redovisade engdngskostnader om 12,2 Mkr relaterade
till avslutskostnader fér personal och flytten till nytt kontor i Stockholm.
Justerat for dessa engdingsposter uppgick EBITDA till 61,4 Mkr (29,0)
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pd 8,2 procent (4,2).

Rorelseresultat

Rérelseresultatet forbdttrades till 38,3 Mkr (-3,7) och rérelsemarginalen
okade till 5,1 procent (-0,5). Rorelseresultatet inkluderar ordinarie
avskrivningar p& materiella, nyttjanderdtts och immateriella
tillgédngar om 22,7 Mkr (34,4). Justerat fér ovanstdende némnda
engdngsposter uppgick rérelseresultatet till 38,8 Mkr (-5,3) med

en rorelsemarginal pd 5,2 procent (-0,8). Rorelseresultatet for de
avvecklade verksamheterna uppgick till -18,3 Mkr (9,5).

Resultat fore skatt

Resultat efter finansiella poster 6kade till 69,0 Mkr (-6,2). Resultat
efter finansiella poster fér avvecklade verksamheter uppgick till
-18,3 Mkr (9,6).

Skatt
Skattekostnaden uppgick till -9,4 Mkr (-5,0).
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Periodens resultat

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter okade till 59,7 Mkr
(-11,3) vilket inkluderar vinsten frdn avyttringen av Edge HR pd 29
Mkr. Periodens resultat for avvecklade verksamheter uppgick till
-18,3 Mkr (91).

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter har péverkats av
forsdljningen av dotterbolaget Edge HR AB i november 2021. Ko-
peskillingen erlades kontant och den koncernmdssiga vinsten
efter forsdljningsomkostnader uppgick till 29 Mkr.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter fére utspddning
forbattrades till 8,07 kr (-1,52) och efter utspddning till 8,07 kr
(-1,52). Resultat per aktie for avvecklade verksamheter uppgick till

-2,48 kr (1,23).

Investeringar samt av- och nedskrivningar
Investeringar uppgick totalt till 5,7 Mkr (104,7) varav materiella
anldggningstillgdngar uppgick till 1,8 Mkr (7,2), nyttjanderdttstill-
gdngar 3,5 (97,5) och immateriella tillgdngar 0,4 (0,0). Avskrivning
av materiella anldggningstillgdngar uppgick till 3,3 Mkr (3,5), nytt-
janderdttstillgdngar 19,4 (20,9) och avskrivningar av immateriella
tillgdngar uppgick till 0,0 Mkr (10,0).

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten for kvarvarande verk-
samheter uppgick till 21,8 Mkr (60,4). Fordndringen beror i huvud-
sak pd avyttringen av verksamheterna inom segmentet Digitala
HR-tjanster. Kassafléde fran den I6pande verksamheten for de
avvecklade verksamheterna uppgick till 9,2 Mkr (28,2). Kassafléde
hanférligt till forandring i rorelsekapitalet uppgick till -21,6 (20,9) dar
féréindringen huvudsakligen beror pé& 6kade kundfordringar samt
avyttring av verksamheter. Periodens totala kassaflode uppgick till
72,7 Mkr (35,8), positivt paverkat av férsdljningen av Brilliant Future
AB och Edge HR AB med totalt 81,0 Mkr.

Moderbolaget dr innehavare av koncernens koncernkonto. Det totala
saldot pd koncernkontot redovisas som likvida medel i moderbola-
get. Dotterbolagens andel av koncernkontot redovisas som fordran/
skuld mot koncernbolag. Likvida medel uppgick vid drets slut till 114,3
Mkr (41,4).
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Koncernen har en beviljad checkkredit pd 70,0 MSEK (70,0), vilken per  EBITDA, Rorelseresultat och EBITDA-marginal, Mkr
31 december 2021 nyttjades med 0,0 Mkr (0,0). Koncernen hade vid
drets utgdng utestdende bankldn om 10,8 Mkr (25,0) och anstdnd
fréin Skatteverket avseende skatt och arbetsgivaravgifter om 0,0 Mkr ¢, 8
(11,9). Kundfordringarna uppgick till 127,8 Mkr (105,5) Mkr. Soliditeten

70 9

. . . 7
var 35,1 procent (24,3) och eget kapital uppgick till 141,7 Mkr (100,2) 50
motsvarande 19,2 kr per aktie (13,6). 0 6
° . 5
Pdverkan av coronapandemin 30
Wise-koncernen har vidtagit en rad dtgdrder rérande verksamheten 4
for att hantera effekterna av pandemin och erhéll 2020 totalt 19,1 20 3
Mkr i statligt stod varav 13,8 Mkr for den kvarvarande verksam- 10
heten. Under 2021 har koncernen varken reserverat for eller ansékt 2
om ytterligare stod. 0 1
-10 0
MOderbOIGQet X X L . 2017 2018 2019 2020 2021
| moderbolaget bedrivs koncernledning samt administration och
finansférvaltning for hela koncernen. Omsdttningen uppgick till 53,5 © EBITDA, Mkr Rorelseresultat, Mkr @ EBITDA-marginal, %
Mkr (58,5) och resultat fore skatt uppgick till -23,5 Mkr (-17,1).
Nettoomsdttning, Mkr Balansrékning, Mkr
800 800 © Anléggningstillgéngar
780 Kortfristiga fordringar
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Personalkostnader
2017 2018 2019 2020 2021
Genomsnittligt antal 635 663 681 568 491
medarbetare
Varav genomsnittligt antal 318 327 350 299 251
inhousemedarbetare

Personalkostnaderna pé 403,9 Mkr (412,4) motsvarade 54,2 procent Under 2021 har Wise Group sysselsatt 6ver 200 underkonsulter

(60,1) av nettoomsdttningen. vilket innebdr att koncernen har cirka 720 specialister.
Det genomsnittliga antalet inhousemedarbetare, det vill séga Ett led i 6kad I&dngsiktig lonsamhet dr att 6ka antalet konsulter och
medarbetare som inte hyrs ut som konsulter, var 251 personer (299). underkonsulter.

Geografiska marknader

Sverige Finland
Omsdttning, EBITDA- Omsdittning, EBITDA-
Mkr EBITDA, Mkr marginal Mkr EBITDA, Mkr marginal
2020 638,4 191 3,0% 37,0 53 14,2%
2021 683,6 59,2 8,7% 46,4 6,5 14,0%

Wise Group har verksamhet i Sverige och Finland. Sverige svarar for har skett tack vare starka varumdrken och effektiv sdljorganisation.
94 (95) procent av koncernens totala omsdttning. Wise Group har under dret etablerat sig som en strategisk leveran-

tor hos flera kunder i Finland.
Den finska verksamheten har vuxit starkt med god I6nsamhet. Det

ar frdmst i segmentet Rekrytering & Konsultuthyrning som tillvéixten

Finansiella mal

Genomshnittlig arlig

Mal tillvéixt 2011-2021
Tillvaxt 8-10 procent genomsnittlig drlig organisk tillvéxt 6ver en konjunkturcykel. 12,9%
Dartill kan forvarv tillkomma.
Lonsamhet 6-8 procent rorelsemarginal éver en konjunkturcykel. 5,4%
Utdelning Tvd tredjedelar av resultatet efter skatt ska som grundregel delas ut till aktiedgarna. 48%

Periodvis, ndr bolagets finansiella stdllning sd tillater eller kraver, kan utdelningen t
illdtas avvika frédn denna norm.

De finansiella mdlen ska mdtas 6ver en konjunkturcykel. Utdelnings-
tillvaxten inkluderar féreslagen utdelning for rékenskapsdret 2021.
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Kvalitet

Vardeord #2

| Wise Group finns specialister som ser till att bdde vi sjdlva
och kunderna rekryterar ratt fradn boérjan, utvecklar starkt
ledarskap och skapar férutsdttningar for medarbetarna
att vaxa och utvecklas.
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Overforing och notering av
aktierna i Brilliant Future

Wise Group dr noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista i small
cap-segmentet. Under 2021 6verforde Wise Group dgandet i
dotterbolaget Brilliant Future till aktiedgarna i Wise Group och
aktierna noterades pd Nasdaq First North Growth Market.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Wise Group uppgick vid utgdngen av 2021 till
1478172 kr fordelat pd 7 390 860 aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning liksom andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Varje aktie har en rost.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen pd dret var Wise Groups sténgningskurs
40,2 krvilket ger ett borsvarde pd 297,1 Mkr. Den férsta handelsdagen
pd dret var 6ppningskursen 28,50 kr och borsvéardet 210,6 Mkr.
Aktien 6kade med 41,0 procent under dret. Nasdaq Stockholm mdtt
med indexet OMXS PI 6kade under dret med 35,0 procent.

Under dret noterades den hégsta stéingningskursen den 7 december
pd 41,80 kr. Den Idgsta sténgningskursen noterades pd 27,00 kr den
12 januari.

Under dret omsattes 1,9 miljoner aktier (1,5) till ett varde av 70,1 Mkr
(40,1) p& Nasdaq Stockholm.

Marknadshistorik
Wise Group noterades pd Nasdaq Stockholms huvudlista i small
cap-segmentet den 16 december 2015.

Wise Group noterades initialt under namnet Sign On pd Stockholms-
borsens O-lista (motsvarande small cap-segmentet) den 27 juni
2002. Under 2006 namnéndrades bolaget till Wise Group och
bolaget bytte marknadsplats till First North den 16 april 2007.

Aktiekapitalets utveckling

Utdelningspolicy

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvéxt som dock
l&ngsiktigt ska folja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska
tvd tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas ut till
aktiedgarna. Periodvis, nér bolagets finansiella stdllining sé tilllater
eller kraver, kan utdelningen tilldtas avvika frdn denna norm.
Styrelsen foresldr drsstdmman 2022 en ordinarie utdelning om

3,00 kr plus extra utdelning om 1,00 kr per aktie for rékenskapsaret,
totalt uppgdende till 29,6 Mkr (0,0).

2017 2018 2019 2020 2021
Utdelning per aktie, kr 3,00 3,50 3,00+1,00
Utdelningsandel 86% 73% - - 71%

Agarstruktur

Wise Group hade vid drets slut 2 385 aktiecigare (2 510). De tio storsta
Ggarnas innehav motsvarade 82 procent (77) av aktiekapitalet och
rosterna. Vid drsskiftet dgdes 55 procent (57) av aktierna av svenska
privatpersoner, 22 procent (21) av svenska institutioner och juridiska
personer samt 23 procent (22) av utldndska privatpersoner och
institutioner.

Ar Transaktion Andring aktier  Okning aktiekapital, kr Totalt antal aktier Totalt aktiekapital, kr
2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000
2007" Split 10 000:1 9 999 000 10 000 000 100 000
20072 Apportemission 54 277 487 542775 64 277 487 642775
20073 Apportemission 66902 513 669 025 131180 000 1311800
20124 Apportemission 16 637 213 166 372 147 817 213 1478172
2015° Split 20:1 -140 426 353 7 390 860 1478172

1 Split beslutad vid drsstdmma 23 februari 2007.

2 Apportemission riktad till aktiedgarna i Wise Group AB i samband med rérelsedver-
Iatelse till Dagon AB. Wise Group AB erhdll apport i form av 100 procent av aktierna
i det nya moderbolaget Wise Group AB.

3 Apportemission riktade till aktieGigarna i K2 Search AB. Wise Group AB erhéll apport
i form av 100 procent av aktierna i K2 Search AB till ett varde av 24,8 Mkr.

4 Apportemission riktad till aktiedgarna i Resurs Bemanning CNC AB (publ). Wise
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Group AB erhdll apport i form av 100 procent av aktierna i K2 Search AB till ett
vdrde av 73,0 Mkr.
5 Sammanléggning av aktier 23 juni 2015 i relation 20:1 vilket innebar att 20 befintli-
ga aktier lades samman till en ny aktie.
Arsstamman 2021 bemyndigade styrelsen, att vid ett eller flera tillfallen, intill tiden
framtill nésta drsstémma, med eller utan avvikelse frén aktiedigarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av hogst 1478 172 aktier.
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Ticker: WISE
ISIN: SE0007277876

For data per aktie se femdrsoversikten pd sidorna 104-105.

Utdelningen av Brilliant Future Agarstruktur 31 december 2021
I juni 2021 avslutades férvarvsperioden i Wise Group AB:s dgar- Andel av aktier
spridning av units i det helédgda dotterbolaget Brilliant Future AB. Antal aktier Antal Ggare och roéster
| erbjudandet om cirka 96 MSEK inkom férvdrvsanmdlningar om
. . . 1-500 2024 2,67%
cirka 113 MSEK, motsvarande cirka 118 procent av erbjudandet.
. [
Wise Group tillférdes ddrmed cirka 96 Mkr fore kostnader hanfor- 501-1000 153 1.70%
liga till erbjudandet. Brilliants aktier noterades p& Nasdaq First 1001-5 000 144 4,23%
North Growth Market den 23 juni 2021. 5001-10 000 26 2,57%
. . . 10 001-15 000 6 096%
De tio storsta éigarna 31 december 2021
15 001-20 000 6 1,51%
. Inneh'uv Andel av q!(tler 20 001 - 2 86,36%
Agare aktier och roster
Summa 2385 100,00%
Stefan Rossi 2 606 400 35,3%
Banque Pictet & Cie (Europe) SA, W8IMY 1154 734 15,6% Kélla: Euroclear Sweden
Erik Mitteregger Forvaltnings AB 1000 000 13,5% .. .
Bjm Bengtsson 369 539 5,0% Agarkategorier 31 december 2021
Forsakringsaktiebolaget Avanza 242 671 3,3%
Pension
Nordnet Pensionsférsdkring AB 121373 1,6%
Christian Kock 103 608 1,4%
Andreas Randel 100 000 1,4%
Roland Gustavsson 70 000 0,9%
Clearstream Banking S.A., W8IMY 69 478 0,9%
Ken Skoog 61665 0,8%
Johan Blomqvist 57159 0,8%
Wescorp Aktiebolag 41449 0,6%
Anders Bergstrand 40 625 0,5%
Svante Larsson 38 301 0,5%
Totalt 10 stérsta égarna 6077 002 821% Svenska fysiska personer @ Ssvenska finansiella foretag
Ovriga 1313858 17,9% Ovriga svenska juridiska personer Utlandsboende dgare
Totalt 7 390 860 100,0% Kélla: Euroclear Sweden

Kalla: Euroclear Sweden
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Risker och riskhantering

Wise Groups verksamhet och [6nsamhet pdverkas av en rad yttre
och inre faktorer, vilket koncernen kan pdverka i storre eller mindre
omfattning. Wise Group goér en kontinuerlig bedémning av vilka
risker koncernen dr utsatt foér och minimerar dem dels via férebyg-
gande atgdrder, dels via handlingsplaner for hur potentiella risker
ska hanteras. De risker koncernen dr utsatt for kan delas in i tre olika
kategorier: rorelserisker, legala risker och finansiella risker.

Rorelserisker

Konjunktur

Wise Groups verksamhet dr beroende av hur kundernas verksamhet
utvecklas. Nar konjunkturen eller andra stérre hdndelser péverkar
kunderna sé att behoven av rekrytering, konsultuthyrning och
HR-tjdnster minskar har det en negativ inverkan pé& Wise Group.
Wise Group har en stor bredd av kunder verksamma i olika branscher
varfér exponeringen mot en enskild bransch eller kund ér begrénsad.
De tio stérsta kunderna stod for nio procent av omsdttningen 2021.

Coronapandemin

Under 2021 har efterfrdgan pd& Wise Groups tjénster 6kat stabilt
och de finansiella effekterna av coronapandemin har kontinuerligt
blivit allt mindre mdrkbara. Wise Group foljer noga den fortsatta
utvecklingen av pandemin och har beredskap for till exempel
férdndrade restriktioner.

Kunder

Wise Group har drygt 2 600 kunder av vilka de flesta svarar for en
relativt liten del av den totala omséttningen. Mdnga av kunderna dr
aterkommande, dock krdvs en stdndig kundbearbetning. For att sdkra
en stdndig dtervdxt pd kundsidan arbetar Wise Group aktivt med
kundvdrd samt med kundbearbetning.

Tjdnster, produktutveckling och forsdljning
Konsulttjdnsterna rekrytering, search, konsultuthyrning, undersok-
ningar, coachning och outplacement tillhandahdlls via anstdllda
konsulter. Konsulterna vidareutbildas kontinuerligt for att koncernen
ska behdlla sin kvalitet och professionalism. Forsdljningen sker via
direktbearbetning av kunderna. Forsdljningsutvecklingen dr beroen-
de av Wise Groups sdljkdr och kvaliteten pd konsulternas leverans,
det vill sdga kundnojdheten. Avhopp eller hog sjukfrdnvaro hos

en eller fler séljare/konsulter innebér minskad férsdljning. Fér att
minimera beroendet av enskilda medarbetare har Wise Group kund-
vardssystem, tydliga befattningsbeskrivningar och projektmodeller.
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Konkurrens

Vad betraffar mer avancerade HR-konsulttjanster finns det manga
konkurrenter till Wise Group. Koncernen har dock en unik position
genom att som enda aktor erbjuda en bred portfolj av nischade
erbjudanden inom HR-omrdadet.

Konkurrenter eller nya aktorer kan utveckla konkurrerande 16sningar
eller kopiera Wise Groups I6sningar. Var bedémning &r att koncernen
har en stark marknadsposition till féljd av Idnga kundrelationer, ett
brett erbjudande inom HR och kompetensmatchning samt starka
varumdrken. En annan typ av konkurrens kommer frdn kundernas
interna l6sningar. Wise Group mdste ddrfor alltid erbjuda tjdnster
av hoégre kvalitet och tjdnster som ett attraktivt alternativ till kun-
dernas interna hantering.

Ledarutveckling, coachning och outplacement erbjuds till medarbe-
tare i olika féretag och organisationer i samband med chefs- och
medarbetarutveckling, personalneddragningar och organisationsfor-
dndringar. Wise Group och dess dotterbolag ér vélkénda varumdrken
med en stark position inom dessa omrdden. Efterfrdgan pd vissa
tjdnster, till exempel stod vid personalneddragningar, 6kar under en
I&dgkonjunktur vilket kan balansera for minskad efterfrdgan pd andra
tjéinster, exempelvis rekryteringstjdnster.

Informationsséikerhet

Wise Group jobbar med mdnniskor och bygger sin affdrsmodell p&
kompetens och kunnande kring mdnniskor och arbetsliv. Inom res-
pektive dotterbolag hanteras en stor méngd personliga data bdde
inom rekrytering, konsultuthyrning, rddgivning och coachning. Det
ar helt avgérande for Wise Groups trovardighet att koncernen kan
skydda kundernas, kandidaternas, medarbetarnas och konsulternas
personliga data. Frdgan har darfér hog prioritet. Koncernens data-
skyddspolicy féljs upp kontinuerligt med dotterbolagen och varje
incident sammanstdlls med bedémning kring riskens storlek samt de
Atgdrder som vidtagits. Wise Group har under 2021 rapporterat en
incident till Datainspektionen. Incidenten intr&ffade i Edge HR som
avyttrades i november 2021.

Vara medarbetare

En av Wise Groups framgdngsfaktorer ér medarbetarnas kompe-
tens och professionella utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att engagera och attrahera befintlig och framtida personal.
Koncernens forhdliningssdtt till medarbeternas méjlighet till ut-
veckling, arbetsmiljé och kultur &r viktiga faktorer for koncernens
formdga att attrahera och behdlla kompetens.



Forsakringar

Wise Groups foretagsforsdkring omfattar egendoms-, ansvars- och
avbrottsforsdkring. Férsdkringen tdcker inkomstbortfall vid verk-
samhetsavbrott upp till tolv ménader samt eventuella skadestdnds-
krav frén kunder.

Klimatpdverkan

Wise Group dr ett renodlat tjénsteféretag med verksamhet i Norden.
Wise Group bedémer att klimatpdverkan i form av till exempel
Oversvamningar och férandrade temperaturer inte innebdr ndgon
bolagsspecifik risk. Wise Group pdverkas emellertid av konjunktur-
svdngningar och storre samhdllsforandringar vilket inte kan uteslutas
som en konsekvens av klimatpdverkan. Wise Group strdvar efter

att minska sin negativa klimatpdverkan fran transporter genom att
undvika flygresor och alltid vdlja det mest miljévénliga transpor-
talternativet. | det nya huvudkontoret som invigdes 2020 har Wise
Group implementerat ett aktivt hdllbarhetsténk for att minska den
negativa miljopdverkan genom att bland annat kompostera matav-
fall och anvdnda digital teknik for méten.

Kanslighetsanalys - rorelse

Fordndringar i omsdttning, rérelsemarginal och dndrade kostnader
ar de faktorer som frémst kan pdverka resultatet. | tabellen har
effekten pd rérelseresultatet berdknats under forutsdttning att alla
andra faktorer i resultatrdkningen dr oférandrade.

Faktor Foréindring, % Resultateffekt, Mkr
Nettoomsdttning +/-10 procent +/- 74 Mkr
Rérelsemarginal +/- 1 procentenhet +/- 7 Mkr
Personalkostnader +/-10 procent +/- 40 Mkr

Legala risker

Nya eller foréndrade lagar och regler som pdverkar Wise Groups
verksamhet kan pdverka koncernens l6nsamhet och finansiella
stdlining. Wise Groups konsultuthyrningsverksamhet dr beroende av
det arbetsrdttsliga regelverket inklusive utformningen av tilldmpli-
ga kollektivavtal. Foréndringar i dessa regelverk kan pdverka Wise
Groups verksamhet negativt sdvdl som positivt.

| och med inférandet av GDPR finns ocksd legala risker férknippade
med personuppgifter. Wise Group har en utokad dataskyddspolicy
(Privacy Policy) som tydliggor interna regler och rutiner och som
minimerar risker pd detta omrdde. Se ovan under avsnittet Informa-
tionssdkerhet.
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Finansiella risker
De finansiella riskerna beskrivs i not 38.

Vdsentliga hdllbarhetsrisker

Wise Group har genom sin verksamhet, som leverantér av professio-
nella rekryterings- och konsulthuthyrningstjdnster med anstdllda
konsulter, inflytande Over ett relativt stort antal anstdliningar och
inhyrningar samt pdverkan pd kunders rekryterings- och dvriga
HR-processer. Det dr alltid kunden som fattar beslutet om anstdll-
ning av presenterade kandidater. Vid inhyrning &r det kunden som
fattar beslut om val av resurskonsult och &r ddrefter ansvarig som
arbetsledare under uppdragets Iéngd. | véra kommersiella villkor
for dessa tjdanster fortydligas dessa grdnsdragningar vilket avtalar
bort risk pd var sida. Det kan dock inte uteslutas att Wise Group,
direkt eller indirekt skulle kunna bryta mot diskrimineringslagen,
arbeta med omedveten bias eller géra sig skyldig till dvertradelser
mot sina egna principer och riktlinjer betrdffande diskriminering
och jamstalldhet.

Wise Group hanterar denna risk pd flera satt. Koncernen ldgger
stor vikt vid att vidmakthdlla och vidareutveckla en vérdering-

styrd foretagskultur som bygger pd likabehandling uttryckt i en
uppférandekod. Bolaget har policyer och planer samt rutiner for att
férebygga diskriminering och frédmja jamstdlldhet och ser kontinuerligt
over dessa. Personalansvariga chefer utbildas drligen i kod och
policy. Wise Groups tilldmpar kompetensbaserade rekryterings- och
kvalificeringsprocesser i sin egen kompetensforsorjning och detta
ar ocksd grunden for hur samtliga specialistbolag dar rekrytering
utgor erbjudandet, arbetar. Vara rekryteringsspecialister oavsett
roll, arbetar processbaserat. Vi utgdr alltid frdn en definierad, av
kunden godkdnd, skriftlig kravprofil. Rekryteringsverktyg ger stéd

i ett systematiskt arbetssdtt som sékerstdller kvalitet och dter-
koppling. Anonymiserade ansékningar underldttar likabehandling.
Rekryterare, kandidatansvariga, chefer och konsultchefer genomgar
alla grundliga utbildningar och trdnas regelbundet i exempelvis
intervjuteknik, testverktyg, screening, bedomningsmetoder och etik.
Genom sina specialistbolag ses Wise Group, som expert inom omrddet
och hdller rekryteringsutbildningar och arrangerar seminarier

bl.a. pd temat diskriminering och bias - bdde internt och externt.
Koncernen underséker som arbetsgivare, kontinuerligt riskerna for
diskriminering och sdrbehandling i den egna verksamheten, bland
annat genom dterkommande medarbetarundersékningar.
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Vara tva segment

Koncernens verksamhet dr uppdelad i tvd rorelsesegment:
Rekrytering & Konsultuthyrning och HR Konsulting & Ledarutveckling.
Segmentsredovisningen anvdnds i forsta hand av styrelse och
koncernledning for att folja verksamheternas rérelseresultat och
omsdttning. Samtliga uppgifter for dren 2020 och 2021 har justerats
for avyttringen av verksamheterna Brilliant Future AB och Edge HR

AB under 2021.

Rekrytering & Konsultuthyrning

Inom segmentet utfors rekrytering och uthyrning av specialister och
chefer inom huvudsakligen férsdljning, marknad, IT, ekonomi, HR
och teknik.

Rekrytering & Konsultuthyrning 6kade omsdttningen med 7,0 pro-
cent till 554,7 Mkr (519,4). Rorelseresultatet okade till 45,9 Mkr (7,8)
med en rérelsemarginal pé 8,3 procent (1,5). Under 2020 pdverkades
rorelsemarginalen positivt av covid-19-relaterade bidrag med 11,6
Mkr.

Segmentets andel av koncernens nettoomséittning var 74 procent
(76).

Omsdttning, Mkr
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HR Konsulting & Ledarutveckling

HR Konsulting & Ledarutveckling erbjuder en bred portfélj av
tjdnster inom HR som till exempel HR-konsulting, outplacement,
ledarutveckling och foréndringsarbete.

Segmentet okade omsdttningen med 13,8 procent till 175,3 Mkr
(154,0) och rorelseresultatet 6kade till 19,7 Mkr (6,5). Rérelsemargi-
nalen 6kade till 11,3 procent (4,2). Under 2020 pdverkades rorelse-
resultatet positivt av covid-19-relaterade bidrag pé 3,6 Mkr.

Segmentets andel av koncernens nettoomsdttning var 24 procent
(22).
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WISEe

PROFESSIONALS

Rekryteringsbolag som
utmanar konventionen

Wise Professionals har vuxit fram som utmanare i rekryteringsbranschen. Genom att bryta
konventioner och testa nya sdtt att leverera tjdnster lever Wise Professionals efter visionen
"att standigt fornya synen pd rekrytering"

Wise Professionals styrka dr den breda kunskapen och erfarenheten inom kompetensfor-
sorjning liksom formdagan att matcha kompetens med nya utmaningar. Deras absoluta
spets dr att bygga proaktiva kandidatnétverk. Det betyder att genom nérhet och relation
till en specifik malgrupp skapa forutsdttningar for att vara bdde snabb och precis ndr det
dr dags att attrahera och rekrytera ny kompetens.

Framst verkar Wise Professionals inom kompetensomrddena HR, 16n, ekonomi, marknad
och administration. Kunderna dr cirka 400 stycken och finns i alla branscher. De dr privata
foretag, offentlig sektor och ideella organisationer.

Under 2021 har nya arbetssdtt etablerats drivet av digitaliseringen. Till exempel har pro-
cessen for urval och testning av kandidater automatiserats, en chatbot driver konvertering
av kunder och kandidater pé& webbplatsen och all attraktion av kandidater sker genom
riktade kampanjer i mdlgruppernas fléden i sociala medier. Det hdr har bland annat lett till
att Wise Professionals har den hogsta nivén av kandidatupplevelse i branschen. Digitalise-
ringen har ocksd lett till vésentligt 6kad intern effektivitet.

Utvecklingen 2021

Omsdttningen 6kade med 8,2 procent till 273,0 Mkr (252,2) och rorelseresultatet forbdttrades
med 65,7 procent till 27,3 Mkr (16,5). Rorelsemarginalen 6kade till 10,0 procent (6,5). Tillvaxten
beror pd hég aktivitet hos mdnga kunder. Den 6kade interna digitaliseringen har bidragit till

den férbattrade I6nsamheten.

Varumdrken

wise e pace  egonomy KiMM
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Andel av koncernens

nettoomsdttning

36,7%

VD Andreas Cederlund
Kontor Stockholm,

Goteborg,

Malmo
Tkr 2021 2020
Omsdttning 272 975 252164
Rorelseresultat 27 274 16 457
Medelantal anstdllda 189 209
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Q) wiseir

Specialister pa kompetens-
I6sningar inom IT

Andel av koncernens

nettoomsdttning
25,9%
VD Mathias Linarfve
Kontor Stockholm, Géteborg,
Malmo

Tkr 2021 2020
Omsdttning 192705 179723
Rorelseresultat 5002 1890
Medelantal anstdllda 142 169

Wise IT dr en ledande aktor pd marknaden fér kompetenlésningar inom IT. Bolaget har
byggt sin starka stdllining genom att kombinera specialistkunskaper inom IT med formégan
att effektivt formedla konsulter och rekrytera kompetens.

Wise IT:s styrka dr att bolaget férstdr IT och kontinuerligt investerar i bade rekryterings-
och IT-konsulternas kompetens och kunskapsbas. P& sd satt sdkrar Wise IT en bra dialog
med bdde kunder och kandidater och levererar med hég matchningskvalitet.

IT och digital omstdlining dr fortsatt affdrskritiskt hos kunderna och behovet av IT-kom-
petens dr stort. DArfor ér det viktigt att Wise IT kan méta kundernas behov snabbt.
Forfragningsldget och forsdljningstrenden har haft en konstant 6kning under hela dret.

Under 2021 har bolaget fortsatt utveckla den digitala plattformen for konsultnétverket
samt investerat i effektivare internt systemstod. Pd sd satt kan kompetensbasen expandera
ytterligare och snabbare matcha kundernas férfrédgningar.

Utvecklingen 2021

Omsdttningen 6kade med 7,2 procent till 192,7 Mkr (179,7) och rorelseresultatet forbattrades
med 165 procent till 5,0 Mkr (1,9). Rérelsemarginalen 6kade till 2,6 procent (1,0). Tillvéixten Gr
driven av en god efterfrdgan pd bolagets tjdnster under dret. Lonsamhetsutvecklingen har
pdverkats av investeringar i digitala [dsningar.
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search

Rekryterar ledare
och specialister

K2 Search rekryterar och utvarderar ledare och ér en av de vdl etablerade aktérerna i
Sverige. Cirka 80 procent av rekryteringarna avser ledarroller och 20 procent specialist-
roller. Kunderna finns inom alla branscher samt offentlig och idéburen sektor. K2 Search
ar ocksd aktiv pé marknaden for interimsuppdrag. Aven inom detta segment fokuserar
bolaget enbart pd ledar- och specialistroller.

Bolaget gor cirka 250 rekryteringar per ar. K2 Search ingdr i det globala ndtverket CFR
Global Executive Search och kan via det stétta kunder i Iéinder utanfér Norden.

En av K2 Searchs styrkor &r att konsulterna sjdlva har ldng erfarenhet av ledande roller i
foretag liksom affarsutveckling, rekrytering, personbedémning och ledarskapsutvérde-
ring. Bolaget har ocksd ett brett ndtverk pd kandidatsidan tack vare dver 25 framgdngs-
rika ar i branschen.

K2 Search har starkt fokus pd att hitta rdtt kandidater som matchar kundernas behov.
For att bredda sékytan och hitta kandidater som andra inte hittar har bolaget under
2021 investerat i digitalisering av bland annat sékprocess, kandidaturval och initiala tes-
ter av kandidaterna. Detta har lett till att sdvdl kunder som kandidater éverlag dr mycket
nojda med K2 Search samtidigt som den interna effektiviteten okat avsevart.

K2 Search fortsdtter under 2022 att utveckla och digitalisera med mdlet att ha den bésta
och smartaste sékprocessen pd marknaden fér chefs- och specialistroller.

Utvecklingen 2021

Omsdttningen minskade till 32,2 Mkr (47,6) och rorelseresultatet forbdttrades till 0,8 Mkr
(-8,9). K2 Search var starkt pdverkat av pandemin under 2020 och organisationen drogs ned
kraftigt for att under 2021 dterbyggas. Efterfrdgan 6kade successivt under 2021. En ny VD
tilltraddde i joanuari 2022.
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Andel av koncernens

nettoomsdttning
4,3%

VD Pontus Karlsson
Kontor Stockholm,

Goteborg, Malmo,

Helsingfors
Tkr 2021 2020
Omsdttning 32193 47 639
Rorelseresultat 827 -8908
Medelantal anstdllda 14 31
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salesonly

Rekordar for SalesOnly

Andel av koncernens

nettoomsdittning
5,7%
VD Jenny Berge
Kontor Stockholm, Géteborg,
Malmo, Helsingfors

Tkr 2021 2020
Omsdttning 42325 26 269
Rorelseresultat 7710 1869
Medelantal anstdllda 13 14

Ar 2021 var SalesOnlys bésta ar ndgonsin bade vad gdller tillvéixt och [6nsamhet.

SalesOnly grundades 2010 och rekryterar sdljchefer och sdljare till det nordiska néringslivet
samt hyr ut konsulter med férsdljnings-, ledarskaps- och organisationskunnande som
specialitet. Bolaget dr idag det ledande rekryteringsbolaget inom férsdljning.

Under 2020 valde SalesOnly att fokusera pé befintliga kunder och segment med god
tillvaxt. Det ledde till en stark utveckling och férstdrkt marknadsposition. Framstegen
fortsatte 2021, drivet bland annat av rekordhégt medarbetarengagemang. Under dret
har samtliga medarbetare certifierats inom Sales Excellence i enlighet med den senaste
forskningen vilket innebdr att SalesOnly ytterligare starkt sin roll som rddgivare till
kunderna liksom sin féormdga att matcha ratt kandidat till ratt uppdrag.

SalesOnly introducerade 2021 en ny organisation ddr medarbetarna arbetar nationellt
och inte med regionansvar. Det har gett en omedelbar positiv effekt pd affdren, 6kat
snabbheten och forbdttrat resurseffektiviteten.

SalesOnly samarbetar sedan 2012 med forskningsinstitutet Mercuri International Research
(tidigare ProSales). Genom det ndra samarbetet med Mercuri International Research kan
SalesOnly leverera unika insikter och ett hogre varde fér kunderna. Ddrigenom stdrker
SalesOnly sin stdllning som en utvecklingspartner till kunderna.

Utvecklingen 2021

Omsdttningen 6kade med 61,1 procent till 42,3 Mkr (26,3) och rorelseresultatet forbdattrades
till 7,7 Mkr (1,9). Rorelsemarginalen steg till 18,2 procent (7,1). Den starka tillvéxten och
[6nsamhetsforbattringen beror pd starkt kundfokus, hégt medarbetarengagemang och
den nya effektivare organisationen.
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V\/ise

CONSULTING

Starkt varumdarke som attraherar

de bédsta konsulterna

Wise Consulting ér Nordens ledande konsultféretag inom HR. Bolaget har ett hundratal
affdrsdrivna konsulter inom HR, ledarskap, organisationsutveckling och coachning.

Wise Consultings frémsta styrka ér kompetenta och engagerade konsulter pd strategisk
nivad. Drivkraften dr att utveckla kundernas affdrer och fdnga varje organisations fulla po-
tential. Detta ger utveckling, I6nsamhet och resultat pd sista raden. Nér alla medarbetare
ar motiverade, engagerade och arbetar mot uppsatta mal blir foretag konkurrenskraftiga
med goda framtidsutsikter.

En viktig forklaring till Wise Consultings starka kundrelationer ér bolagets spetskompetens
och en flexibilitet i kundanpassade 16sningar samt férmdga att matcha ratt konsult till
respektive kund.

Utvecklingen 2021

Omsdttningen 6kade med 9,6 procent till 158,0 Mkr (144,2) och rorelseresultatet forbatt-
rades betydligt till 16,3 Mkr (4,7). Rérelsemarginalen 6kade till 10,3 procent (3,3). Den
starka utvecklingen dr driven av en god efterfrdgan pd Wise Consultings tjdnster.
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Andel av koncernens

nettoomsdttning
21,2%
VD Katarina Walter
Kontor Stockholm, Géteborg,
Malmg, Helsingfors

Tkr 2021 2020
Omsdttning 157 973 144188
Rorelseresultat 16 261 4723
Medelantal anstdllda 73 82
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Wise People Group OY

Framgadngsrik ny
finsk organisation

Andel av koncernens

nettoomsdittning
6,2%

VD Jonas Weckstrom
Kontor Helsingfors

Tkr 2021 2020
Omsdttning 46 404 38137
Rorelseresultat 6510 5268
Medelantal anstdllda 25 26

Wise finska verksamhet har vuxit mycket starkt under 2021 till féljd av ett starkt, attraktivt
erbjudande och en ny, effektiv organisation. Den nya organisationen dr ett resultat av
strategin for den finska marknaden som bland annat inneburit att de lokala dotterbolagen
2021 slagits samman till ett bolag, Wise People Group OY.

I Finland erbjuds tjénsterna frédn Wise Consulting, Wise IT, K2 Serach och SalesOnly. Under
2021 har styrmodellen dndrats sé att cheferna foér de fyra varumdérkena rapporterar till
VD:n for den finska verksamheten. Det innebdr kortare beslutsvdgar och mer effektivt
samarbete mellan specialistbolagen liksom en starkare féretagskultur. Forandringen
har varit framgdngsrik och lett till stark tillvéixt, hogre I6nsamhet och férbdattrat medar-
betarengagemang.

Wise har funnits sex dr i Finland och har en bred kundbas med flera av de storaq, inter-
nationellt valkdnda bolagen som kunder. Marknaden dr starkt konkurrensutsatt och
Wise styrka dr den unika kombinationen av nischkompetenser, internt samarbete och
snabbrorlighet.

Under 2021 har Wise Finland vuxit starkt inom HR konsulting och IR-rekrytering. Det nya
erbjudandet med inhouse-rekrytering har ocksd mott stort intresse i Finland och tjénsten
har sdlts till ett flertal kunder under dret.

Utvecklingen 2021

Omsdttningen okade med 21,7 procent till 46,4 Mkr (38,1) och rorelseresultat forbattrades
till 6,5 Mkr (5,3). Rorelsemarginalen uppgick till 14,0 procent (13,8). Tillvéxten beror pd det
starka erbjudandet och den nya effektiva organisationen.
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Ett mer mansklig

t

och modigt arbetsliv

Vi vill medverka till att stdrka varderingar och utmana fordomar for
att stotta ett arbetsliv som praglas av mdngfald och jamstdlldhet.
Ett mer mdnskligt och modigt ndringsliv forstér och ser till att
talang, kompetens och engagemang kommer till sin rétt oavsett

vem som har dessa egenskaper.

Respekt for individen och alla kollegors lika varde anser vi ér grund-
Idggande for arbetslivet. Ndr vi kéinner oss respekterade dr vi mer
bendgna att ta ansvar for oss sjdlva och var situation. En grundldg-
gande instdllning hos oss dr att olikheter ska ses som en tillgdng i
arbetslivet och tillvaratas.

Under hosten 2019 genomforde vi som ett led i vart hdllbarhetsar-
bete en vdsentlighetsanalys baserat pd dialoger med véra intres-
senter. Vdra intressenter identifierade vi som:

* Kunder

*  Medarbetare, konsulter och kandidater

* Leverantorer

e Investerare

*  Myndigheter

* Branschorganisationer

» Konkurrenter

» Arbetstagarorganisationer

Var affarsmodell innebdr att vi har specialister inom rekrytering,
HR-tjdnster, konsultuthyrning och ledarutveckling. Mot bakgrund av
verksamhetens art och fokus pd HR &r huvuddelen av vara hdllbar-
hetsaktiviteter inriktade pd frdgor om arbetsliv. Vara risker inom

héllbarhetsomrédet uppstdr framst internt och i relationerna med
kunder och leverantorer.

Baserat pd intressentdialogerna och vdsentlighetsanalysen
identifierade vi sju prioriterade hdllbarhetsomrdden:

» Foretagskultur och varderingar

+ Informationssdkerhet

+ Jamstdlldhet och méngfald

» Krdankande sdrbehandling och icke-diskriminering

«  Mutor, jav, risker for korruption

» Stress och psykisk ohdlsa

»  Kompetensutveckling

Var verksamhet bygger pd insikter om féretagande, arbetsliv,
mdnniskor och deras drivkrafter. Vi vet att framgdngsrika foretag
byggs av passionerade mdnniskor. Det dr inte en affdrsidé eller en
teknisk 16sning i sig som ger konkurrenskraft och gér foretag fram-

gdngsrika utan det dr ménniskors engagemang. Mdnniskor som fér
anvdnda hela sin potential och kraft kan férdndra varlden.
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Med véra vardeord passion, kvalitet och tillvéixt dr det var Gvertygelse
att foretag ndr forsprédng genom mdnniskor. | koncernen finns
specialister som ser till att bade vi sjélva och kunderna rekryterar rétt
fran borjan, utvecklar starkt ledarskap och skapar forutséttningar
for medarbetarna att véxa och utvecklas. Mdnniskor mér bra nér
de fdr anvdnda sin fulla potential. Genom att bidra till véra kunders
framgdng bidrar vi till ett mer ménskligt och modigt ndringsliv.

Grunden for vart hdllbarhetsarbete dar var arliga plan for forebyg-
gande antidiskrimineringsarbete. Alla medarbetare ska kdnna till
planen och arbeta efter den. Vart satt att gora affdrer ska kdnne-
tecknas av hog etik bade internt och i férhdllande till kunder och
andra intressenter. Till exempel ska véra leverantérer uppfylla Global
Compacts principer.

Vdra intressenter har inte identifierat miljé och klimatpdverkan som
ett centralt hdllbarhetsomrdde for Wise Group. Hdllbarhetsfragor
som rér miljé och klimatpdverkan dr trots det hogt prioriterade hos
oss och vi arbetar aktivt for att minska vért CO,-avtryck. Vi strévar
darfor efter att minimera energiférbrukningen, CO,-utsléppen och
avfallet i bdde vér egen, kundernas och leverantdrernas verksamheter.

Wise Groups nya huvudkontor har genomgdende prdglats av ett fokus
pd miljé- och hdllbarhet. Vid flytten har bland annat méblerna fran
det tidigare kontoret &teranvénts och det finns en genomténkt struk-
tur for atervinning av allt avfall. Bland annat komposteras matrester
pad plats till egen Wisejord.

Styrning och uppféljning

Vi anvdnder oss av sdvdl formella som informella verktyg for att
genomféra policyer och planer. Foretagskulturen kénnetecknas av
en stark tilltro till individens egen formaga och omdéme och vilar

pd vara varderingar passion, kvalitet och tillvéxt. Alla medarbetare
vdntas bidra till att de sjdlva och koncernen ndr sina mdl. Ledare pd
alla nivder har ett sdrskilt ansvar och forvdntas anta ett coachande
forhdliningssdtt. For att stédja ledares och 6vriga medarbetares
engagemang i hdllbarhetsrelaterade frdgor genomférs utbildningar,
seminarier och andra typer av kompetensforstérkande arrangemang.

Styrelsen ansvarar for de dvergripande riktlinjerna for koncernens
hédllbarhetsarbete. Koncernchefen, koncernledningen samt dotter-
bolagens VD:ar har ansvar for att operativt forverkliga styrelsens
riktlinjer. Wise Group har alltid arbetat i FN Global Compacts anda
och har undertecknat FN:s Global Compact. De vérderingar som
kommer till uttryck i Global Compacts tio principer for manskliga
rattigheter, arbetsrdtt, miljo och antikorruption ligger till grund for
styrningen av koncernen.



Arlig plan for forebyggande diskrimineringsétgérder
Koncernchefen har det dvergripande ansvaret fér arbetet att
motverka diskriminering och framja jamstélldhet. Koncernchefen
ansvarar fér samordningen av den drliga planen for forebyggande
diskrimineringsdtgdrder samt for att utveckla och félja upp jam-
stalldhetsarbetet i ledningsgruppen. Dotterbolagens VD:ar ansvarar
for det praktiska genomférandet enligt anvisningarna som finns i

den drliga planen. Samtliga medarbetare har ansvar for att ta del
av informationen och félja riktlinjerna for att frdmja jamstdlldheten
och forhindra krénkande sérbehandling.

Arbetet med att félja upp risker och hinder for lika réttigheter och
mojligheter i organisationen pagdr kontinuerligt under dret. Det
sker bland annat genom medarbetarundersdkningar, diskussionsfo-
rum och medarbetarsamtal. Under dret ser vi [6pande 6ver rutiner,
riktlinjer och policydokument.

Medarbetarna involveras i att analysera identifierade risker och
hinder, bland annat genom att diskutera resultatet frdn medarbe-
tarundersokningarna och genom diskussionsforum.

Identifierade atgdrder och uppdateringar av riktlinjer och policyer
ska genomforas sé& snart som majligt.

Den drliga planen for forebyggande diskrimineringsdatgdrder foljs
upp, utvdrderas och revideras varje dr samt godkdnns av koncern-
ledningen. Planen presenteras pd sidorna 44-45.

Antikorruption

Koncernens CFO ansvarar for och samordnar koncernens ekonomi-,
adminstrativa- och finansiella arbetsuppgifter. En viktig del av
enhetens arbete dr att utéva intern kontroll i enlighet med bolagets
system som dr utformat for att sdkerstdlla efterlevnad av lagar och

Véasentliga héllbarhetsfragor

Omrade Mmal
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foreskrifter samt effektivitet i verksamheten. Motverkande av korrup-
tion och andra oegentligheter sker dels med stod av koncernéver-
gripande och férebyggande insatser (som till exempel utarbetande,
revidering och uppdatering av policyer, ekonomihandbok, attestin-
struktioner och rutiner), dels I6pande kontroller genom avstdmningar
och rapportering. Rutinerna och kontrollerna sdkerstdller att avtal
traffas av behdriga och att betalningar av fakturor, I6ner och provi-
sioner sker i enlighet med riktlinjer och faststdllda befogenheter.

Det sker fordjupade granskningar av dotterbolagen enligt ett rullande
drsschema i syfte att Oka transparensen och hitta forbdttringsmaj-
ligheter gdllande saval affdrs- som rapporteringsprocesser.

Miljo

Koncernchefen ar miljdansvarig och delegerar arbetet till dotterbo-
lagen. Som ett led i att minska CO,-utsléppen har Wise Group bland
annat som mdl att reducera resandet. Ett led i detta &r att satsa

pd tekniska l6sningar fér att underldtta digitala méten samt att
mdata och folja upp resandet. Vi foredrar elektronisk kommunikation
framfoér papper och uppmuntrar vara kunder att ocksd anvénda di-
gitala kanaler fér kommunikation. Aterhdllsamhet ska kdnneteckna
var forbrukning av papper och andra material. Vi vill ocksé att véra
leverantérer ska leva upp till de miljomadl som vi stdller pd oss sjdlva.

Wise Group bedriver inte ndgon verksamhet som dr anmdlnings-
eller tillstédndspliktig enligt Miljobalken.

Risker och riskhantering

Risker och riskhantering dr en integrerad del av internkontrollen.
P& sidorna 26-27 och i not 38 redogor vi for hur risker identifieras
och hanteras.

Utfall 2021

Foretagskultur och varderingar eNPS 6ver branschsnittet

Engagemangsindex 6ver branschsnittet

Ledarskapsindex dver branschsnittet

29, val éver branschsnittet p& 12
82, 6ver branschsnittet pd 79

83, 6ver branschsnittet pd 77

Informationssdkerhet

Inga brott mot dataskyddsférordningen

En incident rapporterad till Datainspektionen. Incidenten
intrafffade i Edge HR som avyttrades i november 2021.

Jamstdalldhet och mangfald Férdelning kvinnor/mén:

Styrelse och koncernledning 40% kvinnor

och 60% man eller jdmnare

Medarbetare och mellanchefspositioner
70% kvinnor och 30% mdn eller jGmnare

Styrelse 33% kvinnor, 67% mdn

Koncernledning 67% kvinnor, 33% mdn

Chefer med personalansvar 74% kvinnor, 26% mdn

Medarbetare 67% kvinnor, 33% mén

Krdnkande sdrbehandling
och icke-diskriminering

Inga rapporterade fall av krdnkande
sdrbehandling eller diskriminering

Inga rapporterade fall av krdnkande
sdrbehandling eller diskriminering

Mutor, jdv, risker for korruption
jav eller korruption

Inga rapporterade fall av misstéinkt muta,

Inga rapporterade fall av misstéinkt muta,
jav eller korruption

Stress och psykisk ohdlsa?

Kompetensutveckling?

TIndexen eNPS, engagemangsindex och ledarskapsindex redovisas pd sidorna 18-19.

2Under 2022 ska malen formuleras fér omrddena Stress och psykisk ohdlsa samt Kompetensutveckling.
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Kontinuerligt forbdattringsarbete

Undersok risker
och hinder

Folj upp
och utvardera

Analysera

orsaker

Genomfor
atgarder

Visselbldasartjéinsten

Visselbldsartjdnsten dr en mojlighet for medarbetare och andra
intressenter att sld larm om upptdckta eller missténkta avvikelser
fran vara policyer och etiska riktlinjer. Tjansten minskar risken for
missférhdllanden och 6kar sannolikheten for att framgdngsrikt
hantera eventuella 6vertrédelser. Visselbldsartjénsten dr anonym.
Under 2021 har inga fall rapporterats till visselbldsartjéinsten.

Visselbldsartjénsten kan anvdndas vid misstanke om brott mot
koncernens etiska riktlinjer, till exempel d& det upptécks brister eller
risk betraffande sdkerhet pd arbetsplatsen, ekonomiska oegentlig-
heter och korruption, allvarliga trakasserier och diskriminering eller
miljébrott. Vara medarbetare har en nyckelroll fér att fdnga upp
eventuella avvikelser frén vara etiska riktlinjer.

Starkt samhdllsengagemang

Var verksamhet och samhdllsengagemang prdglas av ambitionen
att skapa ett mer manskligt och modigt arbetsliv. Vi dr specialister
som genom att vara generésa med kunskapsdelning tar en naturlig
plats som "thought leaders” inom aktuella omrdden. Wise Group har
som moderbolag, i tillégg till specialistbolagens egna initiativ, tagit
ton for hela koncernen ndr vi delat med oss av vdr syn pd karensdag,
framtidens kontor, réd trdd i hdllbarhetsinitiativ och balans mellan
distans- och kontorsarbete bdde under och efter pandemin.

White Papers, bloggar och seminarier

Vi vill bidra till 6kat kunnande i samhdllet om arbetslivsfrdgor och HR
genom att publicera och sprida insikter i form av guider, white papers,
rapporter och bloggar i olika kanaler. Vi bjuder dven [6pande in till
seminarier och webinarer inom HR-omrddet. Har foljer ndgra exempel:

Inspiration Lon

Inspiration Lon startades av Wise Professionals 2017 och blev under
2020 ett digitalt event. Under 2021 hade Inspiration Lon cirka 480
deltagare.
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Human Growth Award

Vi bdde inspireras och inspirerar gdrna. Ett exempel pd detta dr att
Wise Group varje dr delar ut Human Growth Award till Sveriges bésta
HR-team. Det dr ett pris som lyfter fram inspirerande idéer och
HR-teamen bakom dem. Kriterierna dr att teamen skapar attraktiva
och hdllbara kulturer, innoverar och frigér kraft hos medarbetarna
samt driver afféren framdt och skapar goda mdtbara resultat. Juryn
bestdr av HR-cheferna frdn foregdende drs finalistteam. Lés mer om
Human Growth Award pd sidan 19.

Administration Day

The Pace uppmdrksammar den drliga Administrative Professionals
Day genom ett halvdagsevent som ska inspirera personer inom
yrkesomrddet Business Administration. Eventet Administration Day
2021 hade 365 deltagare.

Podcasts

Vara dotterbolag bidrar med kunskapsdelning via kostnadsfria
poddar ddr arbetslivsrelaterade dmnen berérs, ofta tillsammans
med externa experter. Vdra specialister medverkar ocksé ofta i
externa poddar pd& teman som vi gdrna inspirerar inom.

Lonepodden

| Lonepodden inspirerar vi och stdrker personer som verkar inom
yrkesomrddet I6n. Sedan starten i januari 2018 har 49 avsnitt
publicerats som totalt haft dver 91 000 lyssningar.

Pdjobbetpodden
Pdjobbetpodden har cirka 16 000 lyssningar per ménad och dr en
av Sverige storsta poddar inom ledarskap.

Forskning, undersékningar och samarbeten

Centrum for global HRM (CGHRM)

Vi deltar i och stottar forskning om arbetsplatser genom vart sam-
arbete med Centrum for global HRM (CGHRM), det forsta centrumet
for HR Management (HRM) i sitt slag i Norden. Visionen dr att skapa
en nationell och pd sikt ocksd internationell moétesplats fér HRM-fré-
gor for akademi, ndringsliv och offentlig sektor. CGHRM:s syfte dr
att stdrka svensk HRM-forskning genom att vara en motesplats

och kunskapsbank samt att genom bred forskarsamverkan initiera,
utveckla och driva relevant HRM-forskning och utveckling i dialog
med ndringsliv och offentlig sektor. Vi verkar for att tillsammans med
CGHRM frémja den svenska konkurrenskraften genom att utveckla
kunskap som stérker organisationers och individers kompetens samt
ett hdllbart och balanserat arbetsliv.

Mercuri International Research (tidigare ProSales)

For att underbygga sin egen metodik och forse kunder samt
marknaden med aktuella insikter samarbetar SalesOnly med
forskningsinstitutet Mercuri International Research som underséker
nya fenomen inom B2B-férsdljning och marknadsféring. SalesOnly
&r ocksd huvudsponsor vid det drliga eventet the Sales conference
med cirka 2 000 deltagare.



| november 2021 sldppte SalesOnly tillsammans med Mercuri Interna-
tional Research en studie ddr kompetensgapet hos sdljorganisationer
kartlagts samt vilka kompetenser och sdljegenskaper som kommer att
efterfrdgas i framtiden. Studien baseras pd intervjuer med 6ver 1 000
globala féretagsledare frdn ett brett spektrum av branscher.

Studien visar bland annat att 90 procent rapporterar kompetensglapp
i sina saljorganisationer och 33 procent av sdljarna och sdljcheferna
saknar ratt kompetens foér framtiden. 90 procent av féretagen tycker
det &r en utmaning att rekrytera och attrahera ratt kompetens till
marknad och sdlj. Orsaken dr den digitala omstdliningen som accele-
rerats de senaste dren och pdverkar hela séljlandskapet nér kép- och
séljbeteenden foréindras. Féretagen har svart att hdnga med ndr
forsdljningen blir allt mer komplex och mangfacetterad.

Mentor Sverige

Mentor Sverige verkar ideellt fér att ungdomar ska f& utvecklas
héllbart, hdlsosamt och drogfritt och ddrmed ge dem en 6kad
framtidstro. Vara medarbetare har méjlighet att vara mentor och att
delta i "Jobbmentor” ddr de under en halvdag belyser HR-yrket for
hoégstadieelever. Det dr ett sdtt att stérka unga mdnniskors intrade

i arbetslivet, ge dem erfarenhetsutbyte och dven féra ut HR- och
jamstdlldhetsfrégor till ungdomar. Vi dr ocksd stolt partner av Men-
tors arliga traineeprogram ddr vi erbjuder deltagarna en workshop
i intervjuteknik och CV-skrivning pd vdra Sverigekontor. Workshopen
avrundas med att ungdomarna mottar sina diplom av Mentor.

IT-specialister vill jobba hemifran
Ndr regeringen i september 2021 meddelade att rekommendationen

om hemarbete plockas bort genomférde Wise IT en undersokning bland

IT-specialister om hur de vill jobba framover. Wise IT frdgade éver 200
IT-specialister och 94 procent uppger att de vill ha méjlighet att arbeta
hemifrdn. De flesta, 78 procent, vill helst kombinera arbete pd kontor
med arbete hemifrdn, medan 15 procent endast vill arbeta hemifran.

EU:s taxonomi

For att nd klimat- och energimdlen fér 2030 samt mdlen i den
europeiska gréona given har EU upprdttat EU:s taxonomifor-
ordning. Syftet dr att tillhandahdlla ett verktyg for att styra
investeringar mot hdllbara projekt och aktiviteter. Taxonomin
ar ett klassificeringssystem for vad EU betraktar som héllbara
ekonomiska verksamheter.

Koncernen totalt
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Skalen till att arbeta hemifrdn dar framfor allt 6kad livskvalitet genom
att familjen far mer tid tillsammans och en vardag med mindre stress.
Mdnga lyfter ocksé okad effektivitet och mojligheten att hinna med
att trdna liksom minskad miljopdverkan som skal till distansarbete.
Samtidigt betonar mdnga vikten av att tréffa sina kollegor fysiskt
ibland eftersom det dr bra for samarbetet och kreativiteten. For
foretagen och de som rekryterar far mojligheten till distansarbete
betydande konsekvenser eftersom geografiskt avstdnd minskar i
betydelse och tillgdngen till potentiella nya medarbetare 6kar.

Medarbetare fordelade pa alder och kén

50+

30-49

18-29

0 50 100 150 200 250

@ Antal medarbetare mén Antal medarbetare kvinnor

Borsnoterade foretag med fler éin 500 anstdllda i genomsnitt
under 2021 omfattas av taxonomin. Wise Group hade under 2021

i genomsnitt 491 heltidsanstdllda medarbetare. Vid drets slut
uppgick antalet medarbetare till 566 heltidsanstdllda. Wise Group
har studerat taxonomin och gor bedémningen att koncernens
verksamhet som omfattar HR konsulting, ledarutveckling,
rekrytering och konsultuthyrning inte direkt bidrar till begrénsning
av klimatférandringar eller anpassning till klimatféréndringar.

Andelen ekonomiska
verksamheter som inte

Andelen ekonomiska
verksamheter som

2021, MSEK omfattas av taxonomin, % omfattas av taxonomin, %
Omsédttning 744.,6 0 100
Driftsutgifter (opex) 0.3 0 100
Kapitalutgifter (capex) 3,5 0 100
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Arlig plan for forebyggande
diskrimineringsatgdrder

Den drliga planen for forebyggande diskrimineringsdtgdrder dr
grunden for arbetet med de hdéllbarhetsfrdgor som vi definierat
som mest vasentliga: foretagskultur och varderingar, jdmstdlldhet
och mdngfald, krdnkande sdrbehandling och icke-diskriminering

samt kompetensutveckling.

Planen innehdller vart forebyggande och framjande arbete for att
verka for lika rattigheter och mojligheter i hela koncernen. Respekt
for individen och alla kollegors lika varde dr grundlédggande for alla
vara relationer. Ndr vi kdnner oss respekterade dr vi mer bendgna
att ta ansvar for oss sjdlva och var situation. Alla ska, om kompe-
tensen dr likvardig, ha samma mojligheter till anstdlining hos Wise
Group och vdra dotterbolag samt till utveckling och inflytande i
arbetet. Olikheter ska ses som en tillgdng och tillvaratas. Mangfalds-
perspektivet ska finnas med i den dagliga verksamheten, i utveckling
och i beslut. Vi medverkar gdrna till kontinuerliga diskussioner och
okad medvetenhet om konsroller, jamstdlldhet och mdngfald.

Hdr foljer en sammanfattning av den drliga planen for férebyggan-
de diskrimineringsdtgdrder:

Rekrytering och urval

Rekryteringsprocessen dr en central afférsprocess eftersom storre
delen av koncernens verksamhet utgors av konsultuthyrning och
rekrytering at kund. Vi vérnar om principen om alla ménniskors lika
varde och ska vid rekryteringar uppmdrksamma ett brett spektrum
av meriter med syfte att bredda urvalet av kandidater. Vi ser méng-
kulturell bakgrund som en merit.

Bdde vid rekryteringar fér egen och kunds rdkning anvénder vi en
kompetensbaserad metod som matchar sékande mot kompetens-
profil. Vi kan tilldmpa anonymiserade rekryteringsprocesser, vilket
innebdr att kompetensprofilen som presenteras varken innehdller
namn, dlder, bilder eller annan information som kan medverka till en
forstarkning av gdingse normer.

Vi vill ifrédgasdtta gdngse roller och normer genom medvetna val
utifran ett mangfaldsperspektiv. Fradgor att stdlla sig infér en ny
rekrytering, vare sig den dr for internt eller externt bruk, och genom
hela processen dr: Hur ser normerna ut? Kan vi vanda pd perspekti-
ven? Finns det andra val att gora? | det syftet har vi utformat hjdlp-
medel som till exempel "Mdngfald - Analysera intern kompetens-
forsorjning” och genomfér externa seminarier inom omrddet. Ingen
varken internt eller externt ska kénna sig fornedrad eller krénkt.

Atgérder och aktiviteter

Alla medarbetare ska pd ett tidigt stadium, via introduktionen, kdnna
till den arliga planen for forebyggande diskrimineringsdtgdrder och
arbeta i linje med denna. Vi erbjuder bdde interna och externa semi-
narier med fradgestdlliningar som utmanar rddande normer och
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utvecklar véra medarbetare, kunder och leverantérer. Vi har ett
partnerskap med Mentor Sverige ddr vi bland annat erbjuder véra
medarbetare mojlighet att vara jobbmentor for att belysa HR-yrket
for gymnasieelever.

| var bransch réder en sned kénsfordelning. | kandidatprogrammet
Personal, arbete och organisation vid Stockholms universitet host-
terminen 2021 var 19 procent av de sékande mdn och 81 procent
kvinnor. Enligt SCB var cirka 67 procent kvinnor och 33 procent mdn
inom yrkesgruppen personal- och HR-chefer ar 2019. Under dret
var medelantalet anstdllda inom Wise Group 491 varav 67 procent
kvinnor och 33 procent man. Vi har satt som mdl att ha en balanserad
konsfordelning bland vara medarbetare och i mellanchefsledet en
férdelning pd 70 procent kvinnor och 30 procent mdn eller jémnare.
For styrelsen och koncernledningen har vi som mal en konsfordelning
pd 40 procent kvinnor och 60 procent mdn eller jdmnare.

Bra arbetsforhallanden

Jamstalldhet och mangfald ska vara en naturlig del av verksamheten
inom var koncern. Arbetet ska organiseras for verksamhetens bdsta,
vilket kraver att alla medarbetare far bidra med sin kraft och kunskap,
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsavvikelse, sexuell
IGiggning eller dlder. Organisationen ska utgd fran att alla tar ansvar
bdde for sin egen arbetsuppgift och for helheten. Den fysiska och
psykosociala miljon ska vara ldmpad for alla medarbetare.

Atgarder och aktiviteter

Alla medarbetare ska pé ett tidigt stadium, via introduktionen, kénna
till den drliga planen for férebyggande diskrimineringsatgdrder och
arbeta i linje med denna. Under introduktionen fér nya medarbetare
ska bdade kvinnliga och manliga medarbetare representera bolagen.
| Sverige erbjuds friskvardsbidrag till alla medarbetare och hdlso-
kontroll varje ar fran det dret personen fyller 50.

Mojlighet att forena fordldraskap och arbete

Vi har en positiv attityd till kvinnor och mén som vill vara férdldrale-
diga. Fordldraskap samt fordldraledighet ska ses som en vardefull
erfarenhet och fdr inte vara ett hinder i karridr och utvecklingsmoj-
ligheter. Det ska vara méjligt och accepterat for saval kvinnor som
mdn att forena fordldraskap och arbete inom koncernen. Fordldra-
ledighet och vard av barn far inte tas upp vid [6ne- och utvecklings-
samtal som en missgynnande faktor. Vi ska fortsdtta att uppmuntra
medarbetare, oavsett kon, att ta ut fordldraledighet.



Atgarder och aktiviteter

Vid datergdng till arbetet ska den férdldralediga f& en introduktion
och vid behov anpassning av arbetet av chef. Om férdldraledig-
heten varat l[dngre dn nio mdanader ska den fordldralediga kunna
delta i koncernens introduktionsdagar for nya medarbetare. Méten
ska i storsta mojliga man Idggas pd tider som passar medarbetaren
som dr fordldraledig.

Kompetensutveckling och karriéirméjligheter

Alla medarbetare ska ha samma mojlighet till kompetensutveck-
ling och vi arbetar for att alla ska ha lika villkor for avancemang
inom organisationen, utveckling och utbildning. Ett viktigt inslag i
var foretagskultur ar sjdlvledarskap eftersom vi vet att graden av
sjdlvledarskap och motivation korrelerar. Med sjélvledarskap avser
vi bland annat att varje medarbetare genom sjdlvkdnnedom och
kontinuerlig reflektion ska ta stort ansvar fér den egna utvecklings-
vdgen. Darfér rekommenderar vi vara medarbetare att tillsammans
med sin chef sdtta en plan for ndr och hur ofta de 6nskar ha en
dialog samt agendan fér dialogen.

Atgarder och aktiviteter

Medarbetarna har gemensamma verktyg som underldttar deras
prioriteringsférmdaga och att ge och ta emot feedback. Varje ar
genomfors minst tre medarbetarundersékningar som foljs upp och
leder till atgdrder.

Jamstdallda Ioner

Vi tilldmpar individuell, kompetensbaserad och kénsneutral I6ne-
sdttning. Inom varje svenskt dotterbolag och i moderbolaget sker
varje dr en I6nekartléggning for att sdkerstalla likvardig vardering
av tjdnster. Det ska inte férekomma ndgra osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och mdn.

Atgarder och aktiviteter

Cheferna ska I6pande se dver hur nya befattningar eller befattningar
som dndrats i innehdll varderas och i samband med I6nerevision
analysera och atgdrda om det finns icke-konsneutrala I6neskillna-
der for lika eller likvardiga befattningar.

Icke-diskriminerande marknadsforing

Vi arbetar kontinuerligt och medvetet for att sdkerstdlla att ingen
framstdlls nedvdrderande, diskriminerande, normativt eller stereotypt
i marknadsféringsmaterial. Férdelningen av antalet kvinnor-mdin,
och hur de framstdlls i marknadsféringshdnseende ska tas i beakt-
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ning av samtliga som publicerar innehdll vare sig det ar for internt
eller externt bruk. Ingen ska framstdllas pd ett nedvdrderande eller
diskriminerande sdatt i marknadsforing.

Atgarder och aktiviteter

Den internt eller externt som far i uppdrag att utforma marknadsfo-

ringsmaterial ska fd information om var instdllning till och férutsatt-

ningar for marknadsfoéring med beaktande av jémstdlldhetsaspekten.

Nolltolerans mot sexvella trakasserier och krénkande
sdrbehandling

Vi accepterar inte sexuella trakasserier eller kréinkande sérbehandling
i nadgon form. Vi forvantar oss att alla medarbetare medverkar till
att forebygga och motverka att detta uppstar.

Atgérder och aktiviteter

Nya medarbetare ska fé information om vdra policyer och arlig
plan for antidiskriminerande dtgarder. Alla medarbetare dr skyldiga
att ta ansvar och motverka sexuella trakasserier. | hdndelse av
krankningar och sexuella trakasserier ska medarbetare handla
tydligt och konsekvent i enlighet med policyn.
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Policyer inom hdllbarhetsomréadet

Hdllbarhetsomrade Miljo- och klimatpdverkan

Sociala, arbets- och
mdnskliga rattigheter

Antikorruption

Policyer Resepolicy

Arlig plan fér forebyggande
antidiskrimineringsarbete

Uppférandekoden
Jamstdalldhets- och mangfaldspolicy

Policy mot kréinkande sdrbehandling
och diskriminering

Arbetsmiljopolicy

Uppférandekoden

Resepolicy som syftar till kostnadsef-
fektiva transporter och att minimera
miljdpdverkan. | férsta hand ska video-
konferenser anvdndas fér méten med
kunder. Dér fysiska moten dr nédvan-
diga ska medarbetare vdlja kostnads-
effektiva och miljévanliga alternativ.
Flygresor ska undvikas.

Huvudédmnen

Engagerade medarbetare 6kar
kundupplevelsen

Vi vet att engagerade medarbetare driver affdren.
Darfor Iater vi varje &r Brilliant genomféra medar-
betarundersokningar i vara dotterbolag. Siffrorna

i diagrammet anger det samlade utfallet for Wise
Group vid mdtningen 2021 och inom parentes 2020.

Engagemangsindex mdts dver tvd dimensioner:
energi och tydlighet. Medarbetarna far fyra frdgor
inom dimensionen energi som ror stolthet, motivation
och viljan att gora det lilla extra. Inom dimensionen
tydlighet far de fyra frdgor som dr kopplade till
foretagets, arbetsgruppens och individens mal.
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Motiven och inriktning pd det férebyggan-
de antidiskrimineringsarbetet samt mdl och
ansvarsfordelning.

Det ska inte férekomma ndgra osakliga
I16neskillnader mellan kvinnor och mén.

Ingen fdr diskrimineras pd grund av kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsavvikelse, sexuell
laggning eller dlder.

Anonym visselbldsartjénst.

Fortsdtta uppmuntra medarbetare, oavsett
kon, att ta ut fordldraledighet.

Inga sexuella trakasserier eller krénkan-
de sdrbehandlingar ska férekomma eller
tolereras.

Ofokuserade Nojda

Uppférandekoden innehdller riktlinjer for
styrelse, ledning, medarbetare, kunder,
leverantérer och andra intressenter betrdf-
fande manskliga rattigheter, arbetsmiljé
och arbetsrdtt, miljé och antikorruption,
forhallningssatt till kunder, informations-
hantering och informationsgivning. Alla
medarbetare och leverantérer ska félja
Global Compacts principer.

Leverantérer som konkurrerar om kontrakt
behandlas opartiskt och rattférdigt och
ska alltid kunna kdnna tillit till Wise Groups
integritet i urvalsprocesserna.

Wise Group tar avstand frdn bestickning i
alla former.

Anonym visselbldsartjénst.

Engagerade

Energi

Medarbetare som
dlskar att gora saker
men inte vet vad de
ska gora.

3% (6%)

Uttrakade
Medarbetare som
inte vet vad som ska
goras och inte heller
bryr sig.

6% (5%)

Medarbetare som
vet vad de ska goéra
och gor det.

45% (39%)

Passagerare
Medarbetare som
vet vad de ska gora
men inte bryr sig
tillrackligt for att
gora det.

12% (16%)

Medarbetare som
dlskar sitt jobb och
gor det utmarkt.

34% (33%)

Tydlighet

v



Tillvaxt

Vardeord #3

Ndringslivet dr i en stor omstdllning ddar kompetensférsorjning, vérdeskapande
och medarbetarengagemang dr centrala frdgor som berdr verksamheten.
Mdnga féretag stdr infor strategiska utvecklingsresor som kréver ett nytt tdnk
kring HR, kompetensférsorjning och ledarskapsfragor for att de ska nd sina
afférsmdl.
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Renodling av verksamheten

Under 2021 har avyttringen av Brilliant Future till

aktieagarna liksom forsaljningen av Edge HR inneburit
en renodling av Wise Groups verksamhet och fokus pd

kdrnverksamheten. | samband med 6verféringen av

Brilliant Future till aktieGigarna noterades bolaget pd

First North Growth Market.

Wise Group AB (publ) dr ett publikt aktiebolag som dr noterat pd
Nasdaq Stockholms huvudlista. Bolaget utgér moderbolag i Wise
Group-koncernen.

Till grund for styrningen av Wise Group ligger den svenska aktiebo-
lagslagen, Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), Aktiemarknadsndmndens uttalanden samt
andra tillédmpliga svenska och utléndska lagar och regler liksom
interna styrdokument.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en del av drsre-
dovisningslagen och bolagets tilldmpning av Koden. Rapporten har
granskats av revisorerna. Inga avsteg har gjorts frdn Koden.

Bolagsordning

Gdllande bolagsordning antogs av drsstdmman den 9 maj 2017 och
dndrades vid drsstdmman den 12 maj 2021 for att anpassa den till
gdllande lag rérande deltagande vid bolagsstdmma.

| bolagsordningen fastslds bland annat att styrelsen ska bestd av 3-8
ledaméter utan suppleanter. Styrelsen vdljs drligen pd drsstdmman for
tiden intill dess ndsta arsstdmma har hdllits. Bolaget ska ha 1-2 reviso-
rer med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelseannonsering sker i Post och Inrikes Tidningar och pd bola-
gets webbplats wisegroup.se. Bolaget upplyser i Svenska Dagbla-
det om att kallelse skett. Bolagets sdte dar Stockholm och rdken-
skapsaret ar kalenderdr.

Bolagsordningen innehdller inte bestdmmelser rérande entledigan-
de av styrelseledamot eller éindring av bolagsordningen.

Aktiecigare

Wise Groups aktie dr noterad pd Nasdagq Stockholm, Small Cap,
sedan december 2015. Aktiekapitalet uppgdr till 1 478 172 kr och &r
fordelat pd 7 390 860 aktier med ett kvotvérde om 0,20 kr vardera.
Alla aktier har samma rostrdtt. Antalet aktiedgare var vid drsskiftet
2 385 (2 510). De storsta dgarna med Over tio procent av aktieka-
pitalet och résterna var den 30 september 2021 Stefan Rossi 35,3

procent, Juhler Group 15,6 procent och Erik Mitteregger 13,5 procent.

De storsta dgarna har méjlighet att var for sig eller tillsammans
utova ett vasentligt inflytande 6ver bolaget. | syfte att garantera att
detta inflytande inte missbrukas foljer bolaget Koden.

Arsstémma

Arsstémman dr bolagets hégsta beslutande organ och det ér pé
drsstdmman och eventuella extra bolagsstdmmor som samtliga ak-
tiedgare kan utéva sin rostrdtt och besluta i Grenden som pdverkar
bolaget och dess verksamhet.
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Wise Group hdller sin drsstdmma inom sex mdnader efter rdken-
skapsdrets utgdng och kallelse publiceras tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman. Vid drsstdmman fattas bland annat beslut
om faststdllande av resultat- och balansrdkningar, disponering av
drets vinst eller forlust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse
och revisorer. Darefter vdljs styrelse och revisor for tiden intill ndsta
drsstdmma. Ddrtill behandlas andra lagstadgade drenden samt,
minst vart fidrde dr, fattas beslut om riktlinjer for erséttning till ledan-
de befattningshavare. Utdver detta fattar bolagsstdmmorna ocksé
beslut om andra forslag frdn styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktieGigare som dr registrerade i aktieboken pd avstam-
ningsdagen och som anmdlt deltagande i tid enligt bolagsordningens
bestdmmelser har rdtt att delta i stdmman och rosta for sitt innehav
av aktier. Aktiecigare far foretréidas av ett eller tvd ombud. AktiecGigare
har ocksd ratten att uttala sig och stdlla fradgor vid stdmman.

Efter drsstdmman ska bolaget utan dréjsmdl skicka ut ett press-
meddelande i vilket ska framgd viktiga beslut som fattats.

Arsstamma 2021

Wise Groups drsstdmma holls den 12 maj 2021 och genomférdes till
foljd av pandemin genom obligatorisk férhandsréstning med stéd
av tillfalliga lagregler. De avgivna postrésterna representerade
54,59 procent av résterna och kapitalet. Till stémmans ordférande
valdes Erik Mitteregger, tillika styrelseordférande i Wise Group AB.
Arsstémman fattade beslut i enlighet med styrelsens respektive
valberedningens férslag om:

* Faststdllande av resultat- och balansrdkning for rdkenskapsdret
2020.

* Att ersdttning till styrelsens ledaméter ska utgd med 215 000 kr till
envar och arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 430 000 kr.

« Att arvode ska utgd med 50 000 kr till ordférande i revisions-
utskottet och med 25 000 kr till envar av évriga ledaméter i
revisionsutskottet samt med 20 000 kr till ordférande i ersdtt-
ningsutskottet och med 10 000 kr till envar av 6vriga ledamoter
i ersattningsutskottet. Att ersdttning till revisorn ska utgd enligt
godkdnd rékning.

« Att till styrelseledaméter omvdlja Ingrid Lindquist, Stefan Mahlstein,
Erik Mitteregger, Jon Persson, Stefan Rossi och Torvald Thedéen
samt till ny ledamot vélja Annika Viklund.

» Att omvdlja Erik Mitteregger till styrelseordférande.

» Att omvdlja Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden intill
ndsta drsstémma.
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Aktiedgarna utdvar sitt inflytande éver Wise Group pd drsstémman och dvriga bolagsstémmor. Bolagsstdmman ér bolagets

hégsta beslutande organ. Ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter ankommer pda

styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, Nasdaq Stockholms emittentregelverk,
Koden, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Arsredovisning 2021 | Wise Group | 51



Forvaltningsberdttelse | Bolagsstyrningsrapport

7 december
Extra mote i

13 december
Beslut om kallelse till
extra bolagsstémma for i

i 12 januari

Beslut att underséka mojligheten

i att dverféra dgandet i dotterbola-
i get Brilliant Future till aktieGgarna

i Wise Group

geseescercsetsessrssrasrssrtorssrasessesses -

............................................. inval av ny ledamot 28 jCInUClri 18 februari
n povember Extra mote i Rapport for figirde kvartalet
Rapport for tredje kvartalet
i Utdelningsférslag
25 november ! Styrelseutvdrdering

Strategidag
Affdrsplan och prognos 14 mars

i Extra mote

i 26 mars
Extra mote

30 mars
L Extra mote

Styrelsearbetet
2021

12 april
Beslut om erbjudan-
de till aktiedgarna

att forvarva units i
dotterbolaget Brilliant
Future

Kallelse till drsstamma

Arsredovisningen
antas

19 augusti 17 juni 11 maj
Rapport for andra kvartalet Beslut om dgarspridning  Rapport for forsta kvartalet

av units i Brilliant Future .
12 maj

Ordinarie mote med
efterféljande drsstdmma

Konstituerande méte

52 | Wise Group | Arsredovisning 2021



* Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsens ersdttningsrapport.

« Att valberedningen ska bestd av tre personer och principerna foér
utseende av valberedningen faststdlldes.

* Att bemyndiga styrelsen, att vid ett eller flera tillfdllen, intill tiden
framtill ndsta drsstdmma, med eller utan avvikelse frén aktiedgar-
nasmforetrddesratt, fatta beslut om nyemission av hogst 1478 172
aktier. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska aktiekapi-
talet kunna 6kas med hogst 295 634 kr. Bemyndigandet ska dven
innefatta ratt for styrelsen att beslut om nyemission med bestdm-
melse om kontant, apport, kvittning eller annat villkor som avses i
13 kap. 5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen.

« Agarspridning av units bestdende av aktier och teckningsoptioner
av serie TO1 i Brilliant Future AB.

« Andring av bolagsordningen fér att anpassa den till géllande lag
rérande deltagande vid bolagsstdmma.

Extra bolagsstémma januari 2022

Vid extra bolagsstémma den 13 januari 2022 godkdndes valbered-
ningens forslag att utse Roland Gustavsson till ny styrelseledamot
efter Jon Persson som Idmnat sitt uppdrag i oktober 2021. Bolags-
stdmman beslot ocksé att de arvoden som drsstdmman beslutade
om i maj 2021 alltjémt ska gédilla for tiden fram till slutet av nésta
drsstdmma, med tilldgg av att avgdende eller nyvald styrelseleda-
mot erhdller arvode for sitt arbete i enlighet med den arvodesnivé
som beslutades av drsstdmman 2021 proportionerligt i forhdllande
till mandattidens Iéngd.

Arsstéamma 2022

Wise Groups drsstdmma 2022 dger rum torsdag 19 maj 2022 kl 16.00
i bolagets lokaler pd Linnégatan 87 i Stockholm. For mer information
om drsstdmman hdnvisas till sidan 112 och bolagets webbplats
wisegroup.se.

Valberedning
Vid drsstdmman den 12 maj 2021 beslutades om féljande principer
for utseende av en valberedning som ska gdlla tills vidare:

Valberedningen ska ha tre ledamaoter varav en ska utses till ordféran-
de. Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande direktéren
eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledamaoter kan ingd i valberedningen, men ska
inte utgdra en majoritet av valberedningens ledaméter.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att, med utgdngspunkt frdn
Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning per den sista bankdagen
vid tredje kvartalets utgdng, kontakta de tre stérsta aktiedgarna

i bolaget, vilka sedan dger ratt att utse en ledamot var till valbe-
redningen. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna
enas om annat, vara den ledamot som réstmdssigt representerar
den storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelse-
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ledamot ska dock inte vara valberedningens ordférande. Om mer
&n en styrelseledamot ingdr i valberedningen fér hdgst en av dem
vara beroende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare. Minst
en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhdllande
till den i bolaget réstmdssigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Om ndgon av de tre storsta aktiedgarna avstdr sin rdtt att utse
ledamot till valberedningen ska ndsta aktiecigare i storlek beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Valberedningens mandat-
period strdcker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningens sammansdttning ska offentliggéras pd bolagets
webbplats sé snart de utsetts, dock senast sex mdnader fére drsstam-
man. Om ledamot utsetts av viss dgare ska dgarens namn anges.

Ledamot ska Idmna valberedningen om aktiedigaren som utsett denne
ledamot inte Iéingre dr en av de tre storsta aktiedgarna, varefter ny
aktiedigare i storleksmdssig turordning ska erbjudas att utse ledamot.
Om ej sdrskilda skal féreligger ska dock inga férandringar ske i valbe-
redningens sammansdttning om endast mindre fordndringar i rostetal
Ggt rum. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valbered-
ningen dger rdtt att entlediga sddan ledamot och utse ny represen-
tant till ledamot i valberedningen. Fordndringar i valberedningen ska
offentliggéras omedelbart.

Valberedningens uppgift dr att ldmna forslag till drsstdmman avse-
ende stdmmans ordférande, styrelse, styrelseordférande, ersdttning
till styrelseledaméter samt i forekommande fall férslag till arvode
till revisor och val av revisor. Valberdningen ska ocksd, i den mdn
det anses erforderligt, ldmna forslag till dndringar i instruktionen till
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Koden ankommer pd valberedningen, innefatt-
ande bland annat att vidarebefordra viss information till bolaget
sd att bolaget kan fullgéra sin informationsskyldighet enligt Koden
och att bolaget pd begéran av valberedningen ska tillhandahalla
personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara for skdliga kostnader for externa konsulter som av val-
beredningen bedéms nédvéndiga for att valberedningen ska kunna
fullgora sitt uppdrag.

Valberedningen infor drsstdmman 2022 offentliggjordes den 19
oktober 2021. De aktiedgare som utsett ledaméter till valberedningen
representerar tillsammans cirka 64 procent av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

Valberedningen utgors av:

Christian Rossi som representant for Stefan Rossi,
Erik Dyrmann Juhler som representant for Juhler Group och
Per Ahlgren som representant fér Erik Mitteregger férvaltnings AB.

Aktiedgare har kunnat Idmna forslag och synpunkter till valbered-
ningen fram till den 14 januari 2022.
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Styrelsens ndrvaro, oberoende och ersdttningar 2021

Revisions- Ersdittnings- Oberoende i forhdl- Oberoende i férhdllande  Ersattning,
Ledamot Styrelsemote utskott utskott lande till bolaget till storre aktiedgare Tkr
Erik Mitteregger 16/16 - 4/4 Ja Nej 262 500
Ingrid Lindquist 16/16 5/5 - Ja Ja 235835
Stefan Mahlstein 16/16 - 4/4 Ja Ja 220 835
Jon Persson' /1 4/4 - Ja Ja 195835
Stefan Rossi 16/16 - - Nej Nej 185 419
Charlotte Sunddker? 7/9 - 1/2 Ja Ja 89 585
Torvald Thedéen 16/16 5/5 - Ja Ja 260 831
Annika Viklund? 717 - 2/2 Ja Ja 135 416
Totalt antal méten 16 5 4

T Avgick som ledamot i styrelsen den 18 oktober 2021 efter att ha tilltrdtt en operativ
befattning i ett annat bolag som inte tillater fortsatt engagemang i Wise Group AB:s
styrelse.

Styrelsen och dess styrning

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att for aktiedgarnas rékning
férvalta bolagets angeldgenheter pd ett sddant sdtt att dgarnas
intresse av ldngsiktig god kapitalavkastning tillgodoses pd bdsta
mojliga sdtt. Styrelsen har Gven det dvergripande ansvaret for Wise
Groups organisation och férvaltning samt utser en VD tillika kon-
cernchef som ansvarar fér den [dpande forvaltningen enligt riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen sldr fast den évergripande strategiska
inriktningen och bestdmmer koncernens finansiella mal och madl

for hdllbarhetsarbetet. Styrelsen beslutar ocksd om forvarv eller
avyttringar av verksamheter om dessa har en signifikant paverkan
pd koncernens finansiella stdllning. Styrelsen svarar dven for att
koncernen har en l[dmplig struktur sé att styrelsen pd bdsta sdtt kan
utova sitt Ggaransvar dver de i koncernen ingdende dotterbolagen
samt att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhdllanden i 6vrigt kan kontrolleras pé ett betryggande
satt. Koncernchefen tillika VD ansvarar for att styrelsen regelbundet
informeras om frédgor som dr av betydelse fér Wise Group. Detta
avser bland annat information om verksamhetens utveckling samt
resultat, ekonomiska stdllning och likviditet. Styrelsen far manadsvis
information frdn ledningen i form av verksamhetsrapporter i enlighet
med VD-instruktionen. Bolagets externa revisorer rapporterar sina
iakttagelser frdn granskningen av bokslut och sin bedémning av
bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

Styrelsen faststdller drligen en arbetsordning vid konstituerande
styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststdlldes den 12
maj 2021. Enligt arbetsordningen hdlls normalt fem ordinarie méten
per Ar utéver det konstituerande métet. Extra styrelsemoten hdlls
vid behov. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen
mellan styrelsen, styrelseordféranden och koncernchefen tillika VD.
Arbetsordningen reglerar éven styrelsens ansvar, sammantrédes-
plan samt vilka drenden som dligger styrelsen. Dessa drenden om-
fattar bland annat uppféljning och affdrsldge, ekonomisk rapporte-
ring och budget, strategiska fragor, finansiering och strukturfrédgor
samt tillsattande och entledigande av koncernchefen.
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2 Avgick vid drsstémman 12 maj 2021.

3 Invaldes vid drsstémman 12 maj 2021.

Styrelsen har dven faststdllt en instruktion for koncernchefen

tillika VD liksom attestordning. Styrelsen har faststdllt fem poli-
cyer som dr koncerndvergripande och reglerar hur bolaget liksom
dess dotterbolag och medarbetare ska upptrdda och agera med
malet att bedriva ett ldngsiktigt hdllbart féretagande. Wise Group
har skrivit under FN:s Global Compact. Grunden for styrningen ar
FN:s deklaration om mdénskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s
principer och normer for hur multinationella foretag ska bedriva ett
ansvarsfullt féretagande. Policyerna revideras och faststdlls drligen
i samband med det konstituerande métet eller - om det dr pdkallat
- under dret. Efterlevnaden av policyerna féljs upp i internkontroller
och av bolagets externa revisorer. Brister i efterlevnaden eller risk
for brott mot efterlevnaden resulterar i omedelbara dtgdrder fran
ledningen och allvarligare fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordforande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och fungerar som
koncernchefens diskussionspartner i strategiska frédgor. Ordféran-
den ser till att styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens
arbetsordning och aktiebolagslagen.

Styrelsens sammansdittning

Styrelsen utgors av sex ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Koncernchefen och CFO ndrvarar vid samtliga styrelseméten som
foredragande, utom ndr koncernchefens arbete utvdrderas och vid
frdgor rérande ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
presenteras ndrmare pd sidorna 60-61.

Styrelsens arbete under 2021

Under verksamhetsdret holl styrelsen sju ordinarie méten, sju extra
moten foranledda av éverférandet av dgandet i Brilliant Futures till
aktiedgarna, férsdljningen av Edge HR, kallelse till extra bolagsstdmma
for inval av ny ledamot samt ett konstituerande méte i samband med
drsstémman. Darutéver holl styrelsen ett strategiméte. Vid motena
behandlade styrelsen fasta punkter sdsom afférsldge, marknadsldge,
ekonomisk rapportering, budget, prognos och projekt. Ddrutéver ana-
lyserades dvergripande strategiska frdgor avseende bland annat
bolagets inriktning, omvdrldsfragor och tillvaxtmajligheter.



Koncernchefen och CFO dr adjungerade vid styrelsesammantrddena,
utom vid utvdrdering av koncernchefens arbete och vid frdgor rérande
ersdttning till ledande befattningshavare. Under dret har koncernens
dotterbolags VD:ar vid ett tillfdlle presenterat sina affdrsplaner

for styrelsen. Styrelsen har en gdng under 2021, utan ndrvaro av
ledningen, traffat bolagets revisor.

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid det konstitue-
rande styrelsemétet for ett dr i taget. Arbetet i utskotten sker utifrdn
framtagna instruktioner for respektive utskott vilka har faststallts
av styrelsen. Utskottens arbeten dr i huvudsak beredande och rad-
givande inom respektive omrdde, men styrelsen kan i vissa frédgor
delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ersdttningsutskottet

Erséttningsutskottet ska svara fér beredningen av frdgor om ersdttning
och andra anstdliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Ersdtt-
ningsutskottet har ocksd det dvergripande ansvaret for att sdkerstdlla
att koncernen har en process for successionsplanering och att succes-
sionsplanering diskuteras vid minst ett styrelsemote om dret.

Utskottet ska bestd av tre ledaméter och styrelsens ordférande
kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara obero-
ende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Utskottet ar
beslutsfort endast i det fall samtliga tre ledaméter dr nérvarande.
Ersdttningsutskottet har sammantrdtt fyra gdnger under dret och
motena koordineras med koncernens I6nerevisionsprocess och
bolagets styrelseméten.

Efter drsstdmman 2021 utgdrs ersdttningsutskottet av styrelsens ordfo-
rande Erik Mitteregger, tillika ordférande for utskottet, Stefan Mahlstein
och Annika Viklund. Roland Gustavsson eftertrddde Annika Viklund efter
att han valdes in i styrelsen vid extra bolagsstdmma i januari 2022.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till frdmsta uppgift att stodja styrelsens Gver-
vakning av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
sdkerstdlla kvaliteten i dessa rapporter och processer. Revisions-
utskottet 6vervakar ocksd bolagsstyrningsfrdgorna och tillamp-
ningen av dessa. Revisionsutskottet faststdller drligen en revisions-
plan och definierar vasentliga frdgor som revisionen sarskilt ska
inriktas pd. Revisionsutskottet bereder ocksd finansiella rapporter
samt tar del av viktiga redovisningsfragor.

Utskottet ska bestd av tre ledamoter och styrelsens ordférande kan
vara ordférande i utskottet. Av aktiebolagslagen samt Koden foljer
att revisionsutskottets ledaméter inte far vara anstdllda av bolaget,
att majoriteten av utskottets ledaméter ska vara oberoende i forhdl-
lande till bolaget och dess ledning, att minst en av de ledamoter som
dr oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning dven ska
vara oberoende i forhdllande till bolagets storre dgare. Utskottet dr
beslutsfort endast i det fall samtliga tre ledaméter dr nérvarande.

Utskottet har rétt att engagera konsulter eller andra réddgivare om
detta pad ett signifikant satt kan anses hoja kvaliteten pd utskottets
slutsatser och rekommendationer. Kostnaden for sddana rddgivare
ska godkdnnas av styrelsen. Till métena i revisionsutskottet kallas
utover utskottets ledamoter dven CFO samt ndir sé erfordras, revisor,
koncernchefen eller andra tjdnstemdn i koncernen. Utskottet har sam-
mantrdtt fem gdnger under dret. Revisorn har deltagit vid tre méten.
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Policyer faststdllda av styrelsen

* Finans * Regler om insiderhandel

¢ Information *  Uppforandekod

» Policy for policyer

Efter drsstdmman 2021 utgjordes revisionsutskottet av Torvald
Thedéen, som dven dr utskottets ordférande, Ingrid Lindquist och
Jon Persson. Jon Persson ldmnade styrelsen i oktober 2021 och efter-
tréddes av Annika Viklund. Styrelsen anser att Ingrid Lindquist och
Torvald Thedéen har redovisnings- eller revisionskompetens och att
samtliga ledaméter uppfyller oberoendekraven.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelseutvdrderingen skedde pd styrelsemoétet i februari 2021.
Syftet med utvdrderingen dr att f& del av styrelseledaméternas
dsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och for att f& en uppfattning
om vilka &tgdrder som kan vidtas for att férbdttra, utveckla och
effektivisera styrelsearbetet. Detta dr dven ett viktigt underlag for
valberedningens arbete infér kommande drsstdmma. Utvdrderingen
av styrelsen under 2021 skedde genom att ledaméterna svarade pd
en enkdt som sedan sammanstdlldes till en rapport som tillstélldes
styrelsen.

Verkstallande direktoren

Verkstdllande direktoren tillika koncernchefen utses av styrelsen och
ar ansvarig for den I6pande verksamheten - som forutom dotterbolag
aven inbegriper stabsfunktioner och intern service (shared-service)

- i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den senast
gdllande instruktionen faststdlldes av styrelsen den 12 maj 2021. Av
instruktionen framgdr vad som ingdr i den I6pande férvaltningen och
vad som ska understdllas styrelsen for beslut.

Koncernchefen ansvarar fér att de av styrelsen faststdllda mélen
uppfylls. Detta arbete genomfors och sdkerstdlls av koncernledningen
som koncernchefen sjdlv utser. Koncernledningen ska vara liten och
effektiv och sammansatt av utvalda nyckelpersoner med afférs-
héjd och strategisk kompetens. Ansvariga for koncernens viktigas-
te stabsfunktioner ingdr i koncernledningen. Koncernledningen
genom koncernchefen sldr fast vilka mdl som ska gdlla fér de olika
specialistbolagen och ser till att bolagen fdr det stéd de efterfrd-
gar. Koncernledningen genom koncernchefen ansvarar ocksa for
att specialistbolagen stdrks genom samverkan inom ett fatal val
avgrdnsade omréden.

Koncernchefen tillhandahdller nédvdandiga informations- och be-
slutsunderlag infor styrelseméten. Koncernchefen eller den som ar
dennes ombud dr foredragande i styrelsen.

Koncernchefen hdller kontinuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om bolagets finansiella stdllining och utveckling. Styrelsen
utvdrderar darligen koncernchefens arbetssdtt och prestation.

Koncernledningen

Koncernledningen driver och ansvarar fér att ta fram, driva och
implementera 6vergripande strategi- och utvecklingsomrdden beslu-
tade av Wise Groups styrelse.

Koncernledningen sammantréder regelbundet. Vid kortare méten
sker avrapportering och uppféljning av strategiska initiativ, genom-
gdng av affdarsldge och projekt samt aktuella beslutsfrdgor. Langre
sammantrdden dger rum i form av temalagda arbetsmoéten ddr ofta
olika arbetsgrupper, projektdgare och experter inom sakfragor bjuds
in till diskussion, raddgivning och avrapportering.
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Wise Group har en decentraliserad organisation baserat pd sin
specialiseringsstrategi. Ledningen utgoérs av VD och ledningsgrupp
ddr den operativa, kundndra kommersiella verksamheten utévas i
dotterbolagen inom givna ramar.

Varje specialistbolag och dess affdrsomrdden foljs upp manadsvis
av koncernledningen genom koncernchefen och CFO med stod av
Head of Business Control. Fran specialistbolagen deltar respektive
VD och Business Controller.

En gdng per manad samlas hela Wise Management Team, det vill
sdga en utokad ledningsgrupp bestdende av koncernledning och
alla VD:ar i specialistbolagen. Sammankomsterna anvénds for infor-
mationsdelning och utbyte, férankring av beslut och uppdateringar
rorande forsdljning och kundutveckling. Tvd gdnger per ar samlas
hela Wise Management Team for strategikonferens. Vid ett av dessa
tillfallen deltar dven styrelsen.

En drlig affarsplan arbetas forst fram i de olika specialistbolagen
och moderbolaget med stéd av koncernledningen. | slutet av dret
foredras affarsplanen i Wise Groups styrelse. Arbetet med affdrspla-
nerna engagerar medarbetare pd flera nivéer inom koncernen.

CFO har rapporteringsskyldighet till styrelsen, vilket syftar till att
sdkerstdlla att all finansiell information av vdsentlighet framkommer
till styrelsen.

Koncernledningen presenteras pd sidorna 62-63.

Under 2021 Ildmnade HR-chefen Nathalie Berthelius sitt uppdrag. |
mars 2021 ldmnade Andreas Ferm koncernledningen for att fokusera
pd sitt uppdrag som VD for Brilliant Future.

Specialistbolagen

Specialistbolagen leds av VD som dr fullt ut ansvarig fér hur
specialistbolagets, inom givna ramar, verksamhet bedrivs, att det
ndr uppsatta mal enligt framtagen affdrsplan och prognos och ar-
betar i samverkan med 6vriga bolag i koncernen inom ett fatal val
avgrdnsade omrdden. Med stéd av egen ledningsgrupp, som VD
utser, ansvarar VD for att leda, driva och utveckla sitt bolag. Detta
omfattar vid sidan av administration och kvalitet dven affdrsut-
veckling, marknadsféring, erbjudande, férsdljning, leverans, rekry-
tering, organisation, ledarutveckling, foretagskultur, kompetensut-
veckling, hdllbarhetsarbete och expansion inom givna ramar och
koncerngemensamt ramverk bestdende av 6vergripande strategi,
vdrdegrund, policyer och riktlinjer. Specialistbolaget ansvarar for
underhdll, féradling och utveckling av eget/egna varumaérken, vilka
ar de kunderna méter och under vilka tjdnster sdljs och levereras.

Storre forandringar av exempelvis varumdrke, bolagsférdndringar
med storre inverkan och affdrskritiska investeringar eller forand-
ringar utifrdn budget och malsattningar dr beslut som férankras

i koncernledningen och, i forekommande fall, i koncernens styrel-
se. Varje specialistbolags VD dr sjdlv ansvarig for alltid sékra att
projekt med potentiell nytta for hela koncernen drivs pd ett satt sd
att andra bolag latt kan introduceras till 16sningen, projektet eller
initiativet.

56 | Wise Group | Arsredovisning 2021

Samverkan mellan specialistbolagen koordineras av koncernchefen
och har som 6vergripande mdl att skapa synergier inom det
kommersiella omrddet, innovation, kultur och kostnader.

Riktlinjer for ersdttning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare i Wise Group
Ersdttningsfragor behandlas av styrelsens ersdttningsutskott och
beslutas av styrelsen. Styrelsen Idgger fram forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som d&rsstémman fattar
beslut om. Vid arsstdmman 2021 fattades beslut om féljande
riktlinjer. Riktlinjerna dverensstdmmer med de principer som hittills har
tillédmpats.

Riktlinjerna avser ersdttning och andra anstdllningsvillkor for
ledande befattningshavare vilka ér VD och de personer som ingdr
i bolagets koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersdttningar som
avtalas, och foréndringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstallningsforhdllanden som lyder under andra regler
&n svenska fdr vederborliga anpassningar ske for att félja tving-
ande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamdl s langt mojligt ska tillgodoses.

Wise Groups affdrsidé dar att erbjuda specialistkompetens inom
HR-omrddet. Med Wise Groups spetskompetens blir koncernen

en attraktiv utvecklingspartner fér kunderna. Wise Group &r ett
tillvaxtforetag dér kultur och ledarskap genomsyras av fokus pé
tillvéxt och entreprendrskap. Koncernen anstdller medarbetare som
tdnker och agerar utifrdn detta synsdtt. For ytterligare information
om Wise Groups affdrsstrategi, se denna drsredovisning.

En framgdngsrik implementering av affdrsstrategin och tillvara-
tagandet av Wise Groups I&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, férutsatter att koncernen kan rekrytera och behdlla kva-
lificerade medarbetare. For detta krdvs att koncernen kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning.
Rérlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frémja koncernens affdrsstrategi och Idngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmdssig
kompensation som ska beakta den enskildes ansvarsomrdden och
erfarenhet. Erséttningen ska bestd av fast 16n, rorlig ersdttning, pen-
sion och andra sedvanliga formdner. Bolagsstdmman kan ddrutover
och oberoende av dessa riktlinjer fatta beslut om incitamentsprogram
baserade pd aktier eller aktierelaterade instrument.

Fast grundion

Ledande befattningshavare ska ha en trygg och i jamférelse med
marknaden attraktiv grundlon i form av en fast kontant ménadslon.
Grundlénen utgor ersdttning for en engagerad arbetsinsats pd hog
professionell nivd som skapar mervdrden for Wise Groups kunder,
dgare och medarbetare.



Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare med direkt férsdljningspdverkande
befattningar ska utdéver grundlénen erbjudas en kortsiktig rorlig
ersdttning relaterad till uppnddda resultatmdl vilket syftar till att
frémja koncernens affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet. Den rérliga ersdttningen kan som mest uppgd till
ett belopp motsvarande sex ménaders fast grundlon.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersdttning ska
kunna métas under en period om ett ar. Nar mdtperioden fér uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning avslutats
ska det beddémas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Den
rorliga ersdttningen for VD ska baseras péd de individuella mdl som
foreslds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Verkstdl-
lande direktéren ansvarar for bedémningen av rorlig kontantersatt-
ning till dvriga befattningshavare.

Pensionsférmdner och évriga férmdner

Pensionsrdtt for verkstdllande direktéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare ska gdlla frdn tidigast 65 drs dlder. For den verkstéllande
direktoren avsdtts ett belopp motsvarande 25 procent (exklusive
|6neskatt) av den drliga grundlénen till kapital-, pensions-, liv- och
sjukforsdkringar. Andra ledande befattningshavare har ratt till
pensionsférmdner om max 25 procent (exklusive I6neskatt) av den
arliga grundlénen. Pensionsavtal tecknas enligt gdllande lokala
regler for det land ddr den ledande befattningshavaren ér bosatt.
Samtliga pensionsférmdner dr premiebestdmda samt oantastbara,
det vill sdga inte villkorade av framtida anstdllining inom Wise Group.

Ovriga férmaner, till exempel tjcinstebil, extra sjukférsdkring eller
foretagshdlsovard, ska kunna utgd i den utstrdckning detta bedéms
vara marknadsmdssigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pd den arbetsmarknad ddr befattningshavaren ér
verksam. Det samlade védrdet av dessa férmdner ska dock utgora en
mindre del av den totala ersdttningen.

Upphorande av anstédllning

Omsesidig uppsdgningstid for verkstéllande direktéren dr sex
madnader. Vid uppsdgning frdn foretagets sida utgdr inget avgdngs-
vederlag. Omsesidig uppséigningstid fér ledande befattningshavare
dr tre till sex ménader. Ratt till I6n och andra formdner bibehdlls
under uppsdgningstiden.

L6n och anstdllningsvillkor fér anstéillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer
har |6n och anstdllningsvillkor for koncernens anstdllda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersdttningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som foljer av dessa.
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Mer om bolagsstyrning

P& www.wisegroup.se/bolagsstyrning finns bland annat
stdmmohandlingar, bolagsordning och bolagsstyrnings-
rapporter.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersétt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprdtta férslag
till nya riktlinjer ndr det uppkommer behov av vésentliga forénd-
ringar av riktlinjerna, dock minst vart fjdrde @r, och ldgga fram
forslaget for beslut vid drsstémman. Riktlinjerna ska gdlla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstédmman. Ersdttningsutskot-
tet ska dven félja och utvérdera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer
och ersdttningsnivder i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
dr oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
ndrvarar inte verkstdllande direktéren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg ar
nédvéndigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg frdn riktlinjerna. Uppgift om ersdttning med mera till ledande
befattningshavare under verksamhetsdret 2021 framgdr av not 6.

Styrelsens ersdttningsrapport for &r 2020 har godkdnts av drsstdm-
man 2021.

Revisor

Vid drsstdmman 12 maj 2021 valdes det registrerade revisionsbo-
laget Ernst & Young AB, for tiden fram till slutet av den &rsstdmma
som hdlls under 2021, till revisor. Linn Haslum Lindgren, auktoriserad
revisor, utsdgs som huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar vid
behov pd revisionsutskottets méten for att informera om det I6pande
revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst ett tillfdlle till hela sty-
relsen. Revisorn har under 2022 deltagit vid tre méten med revisions-
utskottet och ett styrelseméte. Revisorn ndrvarar vid drsstdmman och
redogor for sin granskning av Wise Groups forvaltning och drsredo-
visning. Ddrutover granskar revisorerna deldrsrapporten for perioden
januari-september, ersattningar till ledande befattningshavare,
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen, vilket syftar till att sdkerstdlla aktiedgarnas
investeringar och koncernens tillgdngar, att tillse att vederbérliga
redovisningshandlingar upprdttas samt att den ekonomiska infor-
mation som anvdnds inom verksamheten och vid publicering ar
tillforlitlig. Den interna kontrollen beskrivs enligt det ramverk som
utgivits av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, COSO. Den interna kontrollen beskrivs utifrén de fem
komponenterna kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av den 6vergripande kontrollmiljon. En viktig del
av Wise Groups kontrollmiljé dr att beslutsvdgar, befogenheter och
ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika ni-
vder i organisationen samt att styrande dokument i form av interna
policyer, handbdcker, riktlinjer och manualer finns. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete dr ddrfor grunden
for en god intern kontroll. Wise Groups styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete vilket dven
omfattar arbetet i styrelsens tvd utskott. Revisionsutskottet har till
frdmsta uppgift att stédja styrelsens dvervakning av redovisnings-
och rapporteringsprocesserna samt att sdkerstdlla kvaliteten i
dessa rapporter och processer.

Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen dr delegerat till koncernchefen. Inom koncernen
finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och befogenheter
vilket foljer koncernens operativa struktur. Uppféljning och kontroll
av dotterbolagen sker via koncernchef och koncernledning samt pd
overgripande nivd i moderbolagsstyrelsen. Exempelvis antas storre
investeringsbeslut och andra viktiga beslut som berér respektive
dotterbolag av moderbolagsstyrelsen. Frén och med hésten 2020
tilldmpar koncernen rullande prognoser som ekonomiskt styrverktyg
for att battre kunna anpassa bolagets ekonomiska riktning till en for-
dnderlig omvdrld. Styrelsen har gjort bedomningen att budget dr ett
allt for statiskt styrverktyg for att passa Wise Groups verksamhet.

En del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkdnna ett antal
grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
bland annat styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, finanspo-
licy, informationspolicy och attestordning. Vidare har styrelsen
sdkerstdllt att organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och méjliggor méluppfyllelse. Wise Group har ett konceptuellt
ramverk som végleder vid beslut och agerande inom hela organi-
sationen. Grunden for detta ramverk utgors av afférsplan, eko-
nomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppnd ett effektivt,
strukturerat och enhetligt arbetssdatt inom koncernen. Riktlinjerna
inkluderar bland annat instruktioner for moderbolags VD och VD for
dotterbolag, finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler. P&
intrandtet finns dven Idnkar till relevanta omrdden som exempel-
vis ekonomi, HR och IT. Informationen &r tillgénglig for samtliga
medarbetare inom koncernen. Dokumentdgarna verifierar minst en
gdng per &r att informationen dr aktuell. Koncernens redovisnings-
och rapporteringsregler dr fastlagda och finns tillgdngliga for all
ekonomipersonal i ekonomihandboken. Dessa regler granskas och
uppdateras regelbundet vid dndringar av exempelvis lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav.
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Riskbedomning

Styrelsen och revisionsutskottet gdr sdrskilt igenom risker vad gdéller
den finansiella rapporteringen. Wise Group arbetar kontinuerligt och
aktivt med att identifiera, bedéma och hantera de risker som bolaget
utsdtts for i sin finansiella rapportering. En bedémning av risken for fel
i den finansiella rapporteringen sker drligen for varje rad i resultat-
rékningen och rapporten over finansiell stdllning. For de poster som
sammantaget dr vasentliga och har forhojd risk for fel genomlyses
sdrskilt processerna och tillhérande interna kontroller i syfte att
minimera risken. SGdana vdsentliga poster dr exempelvis goodwill
som baseras pd bedémningar av framtida skeenden samt intdkter
och personalrelaterade poster som genereras av underliggande
processer. Processbeskrivningarna gdller inte bara sjélva ekonomi-
processen utan inkluderar dven bland annat verksamhetsstyrnings-
och affdrsplansprocesser samt IT-system. Syftet med riskanalysen
&r att kunna séikerstdlla att den interna kontrollen dr tillfredsstdil-
lande avseende koncernens vdsentligaste riskomrdden. Vidare sker,
tillsammans med Wise Groups revisorer, regelbunden uppfdljning och
utvardering av den interna kontrollen. Vid dessa méten diskuteras
vilka forbattringar och dtgdrder som kan géras.

Koncernens kontrollstruktur dr utformad for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara vésentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med de dndamdlsenliga kontrollak-
tiviteterna dr att upptdcka, forebygga och ratta till felaktigheter och
avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exem-
pel attest- och godkdnnanderutiner, bank- och kontoavstédmningar,
analytisk uppféljning av resultat- och balansposter, automatiska
kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande
IT-miljon. Varje dotterbolag har en redovisningsansvarig som bland
annat ansvarar for att identifiera och rapportera riskerna pd bland
annat skatte- och redovisningsomrddena. Den redovisningsansva-
riga har dven till uppgift att tillse att den interna rapporteringen
sker i tid. Finansiell uppfdljning sker manadsvis pd koncern- och
rérelsesegmentsnivd. Uppféljning sker mot prognos, foregdende ar
och period. Resultatet analyseras av sdvdl utsedd business controller
som resultatansvarig chef. Avvikelseanalyser upprdttas och eventuella
atgdrder vidtas. Koncernledningen erhdller varje ménad finansiella
rapporter vilka analyseras och ligger till grund for operationella
beslut. Styrelsen erhdller varje ménad finansiella rapportpaket och
gdr kvartalsvis i samband med styrelsemétena gemensamt igenom
rapportpaketet och vid behov eventuella strategiférandringar.

Information och kommunikation

Bolagets vdsentliga styrande dokumentation i termer av regler,
riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporte-
ringen, hdlls I6pande uppdaterade i ekonomihandboken och kom-
municeras via interna méten och annan riktad spridning av styrande
dokument. Overgripande strategiska direktiv kommuniceras genom
hela organisationen, bland annat genom intrandtet for att sdkerstdlla
att samtliga medarbetare dr vél inférstddda, och dérmed agerar i
enlighet, med dessa.



For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer och rutiner
for hur finansiell information kommuniceras mellan ledning och
ovriga medarbetare samt mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Policyer och riktlinjer dr sdrskilt viktiga fér en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Wise Groups policyer och
riktlinjer kommuniceras framfor allt via koncernens intrandt. Kommu-
nikation sker Gven I6pande i koncernledningsméten och 6vriga led-
ningsgrupper inom koncernen sd att samtliga mellan- och linjechefer
kontinuerligt blir uppdaterade.

For kommunikation med interna och externa parter finns en av styrel-
sen faststdlld informationspolicy inklusive férteckning éver talesper-
soner samt riktlinjer for hantering av kurspdverkande information.
Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att informationsskyldigheten
efterlevs pd ett korrekt och fullsténdigt sétt. For aktiedgare och andra
externa intressenter som vill félja bolagets utveckling publiceras ak-
tuell finansiell information I6pande pé& webbplatsen wisegroup.se.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet dr
en integrerad del i den I6pande verksamheten. | styrelsens arbete
ingdr I6pande uppfoéljining av effektivitet i de interna kontrollerna
och diskussion av vasentliga frdgestdllningar avseende redovisning
och rapportering. Koncernchefen tillika VD redovisar mdnads- och
kvartalsvis for styrelsen uppfdljning av verksamhetsmdssiga mdl i
affdrsplanen. Koncernchefen ldgger vidare fram forslag till deldrs-
rapporter och bokslutskommuniké, som godkdnns av styrelsen innan
de offentliggodrs. Som en del av uppféljningen utvdrderar styrelsen
kontinuerligt det rapportpaket innehdllande utfall, prognos och
analys av viktiga nyckelfaktorer som koncernchefen och CFO lamnar
till styrelsen.

Kontroll och 6vervakning ingdr i ledningen for koncernen och kon-
cernens stabsfunktioner samt ledningen for respektive dotterbolags
ordinarie aktiviteter, men dven fér medarbetare i utférandet av
ordinarie arbetsuppgifter.

Eventuella brister och fel i de interna kontroll och uppféljningssys-
temen ska rapporteras till nGrmaste chef. Revisionsutskottet tar
|6pande del av Wise Groups processer avseende finansiell rappor-
tering. Revisionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas
rapport avseende granskning och rekommendationer av interna
kontroller vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse. Detta
ligger till grund for revisionsutskottets utvérdering av den interna
kontrollens effektivitet och foljs upp och om nédvdndigt implemen-
teras atgdrder for att kontrollera den eventuella risken. Policyer,
riktlinjer och rutiner uppdateras och utvdrderas vid behov men
minst drligen. Ansvaret for att upprdatthdlla aktuella dokument och
kommunicera dessa dligger styrelsen for 6vergripande styrdokument
och koncernchefen, eller den hon utser i sitt stdlle, dvriga dokument.
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Intern revision

Styrelsen har under 2021 utvdrderat koncernens behov av intern-
revision vilket resulterat i att styrelsen gjort bedomningen att Wise
Group, utover befintliga processer och funktioner for intern kontroll,
inte behover infora en egen internrevisionsfunktion 2021. Upp-
foljningen som utférs av styrelsen och ledningen bedéms fullgéra
behovet. En drlig bedémning gérs dock huruvida en sddan funktion
ar nédvandig for att bibehdlla god kontroll inom bolaget.

Investerarrelationer

Wise Groups principer for informationsgivning till investerare med
mera och hantering av insiderinformation regleras i bolagets infor-
mationspolicy. Koncernchefen ansvarar for kontakterna med ak-
tiedgarna. Rapportering till aktiedgare och andra intressenter ska
praglas av integritet och kvalitet som gar utéver de krav som stélls
av vardepapperslagar och andra regelverk. Bolaget informerar
aktiedgarna via drsredovisningen, bokslutskommunikén, kvartals-
rapporterna och pressmeddelanden samt webbplatsen wisegroup.
se. Dessutom har Wise Group deltagit i investerartréffar och andra
investeraraktiviteter.
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Styrelse
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Erik Mitteregger Roland Gustavsson Ingrid Lindquist

Stefan Mahlstein Stefan Rossi Torvald Thedéen

Annika Viklund
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Erik Mitteregger

Styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2018, har tidigare ingdtt i Wise Groups

styrelse 2004-2017.

Fodd: 1960

Aktieinnehav: 1 000 000 aktier via bolag.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag.

Bakgrund: Ansvarig for aktieanalys och medlem av ledningsgruppen
Alfred Berg Fondkommission 1989-1995. Grundare och fondférvaltare
Brummer & Partners AB 1995-2002. Egna investeringar och styrelse-
uppdrag 2002 och framdt.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Fasadglas Bécklin AB.
Styrelseordférande i Firefly AB och Brilliant Future AB.

Roland Gustavsson

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: -

Invald i styrelsen: Vid extra bolagsstdmma i januari 2022
Fodd: 1974

Aktieinnehav: 70 000 aktier.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi, Stockholms universitet.

Huvudsysselsdttning: VD i Origo Group AB.

Bakgrund: Grundare av K2 Search, VD och koncernchef for Wise
Group 2012-2018.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Ingrid Lindquist

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1957

Aktieinnehav: -

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag.

Bakgrund: Penningmdklare Carnegie Fondkommission. Fondfor-
valtare och VD Ohman Fonder. VD Avanza Fonder AB. Produktchef
Spara SBAB. Styrelseledamot i Rottneros AB, ActionAid Sverige och
styrelseordférande Avanza Fonder AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Lysa AB och Lysa
Group AB. Ledamot i Lysa Fonder AB, Lansfoérsdkringar Stockholm,
K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB, Kollektivavtalsinformation
i Sverige AB, Kavat Vard AB, Hobohm Brothers Equity AB, Collectum
AB och Fora AB.

Stefan Mahlstein

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1968

Aktieinnehav: 41 000 aktier varav 30 500 via Praetorium AB.
Utbildning: Jur kand, Uppsala universitet.

Huvudsysselsdttning: Entreprendr och investerare.

Bakgrund: Har arbetat med digitalisering och marknadsféring online
i 6ver 20 dr, bland annat som afférsutvecklingschef pd Avanza Bank.
Driver idag den digitala mediebyrdn Pineberry och insurtech-bola-
get Gofido samt har ett 20-tal investeringar som FirstVet, Meitner,
SAVR, Fenix Begravning, Altered Company och Vakta.

Styrelse | Férvaltningsberdittelse

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Care of Fido AB.
Styrelseledamot i Pineberry AB, Praetorium AB, Silverpannan AB och
Novellix AB.

Stefan Rossi

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: -

Invald i styrelsen: 2007

Fodd: 1958

Aktieinnehav: 2 606 400 aktier.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom.

Huvudsysselsdttning: Entreprenér och konsult.

Bakgrund: Grundare K2 Search AB, VD Wise Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Issor Investment AB.
Utover det ovan redovisade ér Stefan Rossi styrelseledamot i dotter-
bolag till Wise Group AB. Med hdnsyn till att Stefan Rossi dr ledamot
av styrelsen i Wise Group redovisas inte dessa uppdrag.

Torvald Thedéen

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2019, har tidigare ingdtt i styrelsen 2007-2016.
Fodd: 1960

Aktieinnehav: -

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet samt sjoofficer.
Huvudsysselsdttning: Managementkonsult Bito AB.

Bakgrund: Bred erfarenhet frdn i huvudsak tjénsteindustrin sdsom
British Petroleum, Proffice, Ahrens & Partners, Svensk Fastighetsfor-
medling.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Bito AB och Thedéen

& Partner AB. Styrelseordférande Provide IT AB.

Annika Viklund

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2021, har tidigare ingdtt i Wise Groups styrelse
2017-2020

Fodd: 1967.

Aktieinnehav: -

Utbildning: ADB-utbildning, MBA Henley Business School.
Huvudsysselsdttning: Affadrsomrddeschef Vattenfall Distribution, VD
Vattenfall Eldistribution AB.

Bakgrund: 20 &r inom IBM inom olika tekniska och chefsbefattningar
inom konsulting, rekrytering, outsourcing, forsdljning samt 15 arinom
Vattenfall Distribution som marknadschef, VD, affdrsomrddeschef.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Gotlands Elndit AB,
Vdsterbergslagens EIndt AB (majoritetsdgda dotterbolag Vatten-
fall), styrelseledamot Teracom AB.
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Ingrid Ho6g

VD och koncernchef

Anstdlld sedan 2007.

Fodd: 1962

Aktieinnehav: 26 250 aktier och 15 187 optioner.

Utbildning: Fil kand inom konstvetenskap, Lunds universitet.
Bakgrund: Marknadsférare och sdljare pd affdrs- och konferens-
hotellen Star Hotels. KAM och kundsupportchef pd transport- och
logistikforetaget Sve Rail Italia. Regionchef for Framfab i Stock-
holm. VD och delégare i koncept- och designbyrdn HallbergH66g.
Marknadschef med kundansvar pd IT-konsultféretaget Creuna i
Stockholm. VD Wise Professionals.

Utover det ovan redovisade dr Ingrid Ho0g styrelseledamot i
dotterbolag till bolaget. Med hdnsyn till att Ingrid H66g innehar
uppdraget som VD och koncernchef i bolaget redovisas inte dessa
uppdrag.

Elisabet Jarnbring

CFO

Anstdlld sedan 2020.

Fodd: 1966

Aktieinnehav: -

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Mittuniversitetet.
Bakgrund: Interim CFO i bland annat Knowit. CFO Frésunda
Omsorg. CFO Avega Group.

Utover det ovan redovisade dr Elisabet Jarnbring styrelseledamot
i dotterbolag till bolaget. Med hdnsyn till att Elisabet Jarnbring inne-
har uppdraget som CFO i bolaget redovisas inte dessa uppdrag.

Gunilla Asker

Cso

Anstdlld sedan 2020.

Fodd: 1962

Aktieinnehav: -

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Bakgrund: Unilever och SJ. VD for Svenska Dagbladet 2009-2018.
Ddrefter marknadsdirektor ICA Sverige och managementkonsult pé
Hall Media. Marknads- och férsdljningsdirektér Svenska Dagbladet
2005-2009.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Knowit AB, Tegnion AB, Tinius
Trust och Visit Sweden AB.
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Ulrica Ekeroth

Head of Cross Selling Wise Group & vice VD Wise Professionals
Anstdlld sedan 2008.

Fodd: 1974

Aktieinnehav: -

Utbildning: Beteendevetare.

Bakgrund: Lang erfarenhet frdn funktionsledarroller och som kon-
sult inom attraktion och matchning. Rekryteringskonsult pd Wise
Professionals och har under dren startat och drivit ett av specia-
listbolagen inom koncernen, SalesOnly. Frdn och med januari 2020
utover Head of Cross Sales Wise Group Gven Commercial Director
och vice VD pd Wise Professionals.

Niclas Gierttz

Chief Experience Officer (CXO)

Anstdlld sedan 2018.

Fodd: 1973

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

Utbildning: Fil kand i pedagogik och datateknik.

Bakgrund: Har arbetat pd digitala byrder som Spray, Razorfish
och Creuna. Férst som konsult med fokus pé affdrsutveckling, user
experience och design och senare i ledande roller som designchef
och HR-direktér med fokus p& modern HR, ledarskap och employee
experience.
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Rékenskaper och noter | Koncernens resultatrékning

Koncernens totalresultat

Tkr Not 2021 2020
Nettoomsdattning 2 744 591 686 257
Summa intakter 744 591 686 257
RORELSENS KOSTNADER
Forsdljningskostnader -227 466 -190 383
Ovriga externa kostnader 34,5 -52 305 -52 826
Personalkostnader 6 -403 883 -412 425
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 7 -22 673 -34 367
Summa kostnader -706 327 -690 001
Rorelseresultat 910 38264 -3744
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Rénteintdkter och liknande resultatposter 11,13 35331 1648
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -4 509 -4132
Finansnetto 30822 -2484
Resultat efter finansiella poster 69 086 -6228
Resultat fore skatt 69 086 -6 228
Skatt pd drets resultat 14 -9 406 -5030
PERIODENS RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER 59 680 -11257
RESULTAT EFTER SKATT FRAN AVVECKLADE BOLAG 38 -18 306 9 087
ARETS RESULTAT 41374 -2170
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets dgare 41374 -2170
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 30 8,07 -1,52
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr efter utspddning 30 8,07 -1,52
Resultat per aktie, kr 30 5,60 -0,29
Resultat per aktie kr, efter utspadning 30 5,60 -0,29
Resultat per aktie avvecklad verksamhet 30 -2,48 1,23
CXd o
Rapport over koncernens totalresultat i sammandrag
Tkr Not 2021 2020
Periodens resultat inklusive avyttrade verklsamheter 41374 -2170
Ovrigt totalresultat som kan aterféras éver resultatrékningen
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska dotterbolag 98 -106
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 41472 -2276
Summa totalresultat hdnforligt till
Moderbolagets dgare 41472 -2276
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 41472 -2276
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Koncernens finansiella stdllning

TILLGANGAR
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt upparbetade immateriella tillgangar 15 0 39 006
Royalty, kundavtal och licensrétter 15 0 15018
Goodwill 15 51398 81271
Summa immateriella anléggningstillgéngar 51398 135 295

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 16 6947 9846
Nyttjanderdttstillgangar 5 84 658 98 448
Summa materiella anléggningstillgéngar 91605 108 294

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella anléggningstillgdngar 19 809 883
Summa finansiella anléggningstillgangar 809 883
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 143 812 244 472
OMSATTNINGSTILLGANGAR 20

Kundfordringar 21 127 757 105 547
Skattefordran 522 243
Ovriga fordringar 25 3401 11 054
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 14 496 9404
Summa kortfristiga fordringar 146176 126 248
Likvida medel 27 114 279 41366
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 260 455 167 614
SUMMA TILLGANGAR 404 267 412 086
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Koncernens finansiella stdllning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 28

Aktiekapital 29 1478 1478
Ovrigt tillskjutet kapital 106 092 106 092
Reserver -557 -662
Balanserat resultat inklusive drets resultat 30 34706 -6 661
Eget kapital hanférligt till moderbolagets digare 141719 100 247
SUMMA EGET KAPITAL 141719 100 247
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 18,33 0 17 000
Uppskjutna skatteskulder 14 10 346 15 492
Leasingskulder 5 66 384 78706
Summa 76 730 111198
KORTFRISTIGA SKULDER 20

Leverantdrsskulder 59 221 33621
Aktuella skatteskulder 16 606 7 087
Leasingskulder 5 18103 18 636
Ovriga skulder 22 34 073 48 537
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31 57 815 92760
Summa kortfristiga skulder 185 818 200 641
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 262548 311839
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 404 267 412 086
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Rapport over kassafloden, koncernen

Tkr Not 2021 2020
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansnetto, kvarvarande verksamhet 69 086 -6 228

Resultat efter finansnetto, avvecklad verksamhet 38 -18 709 8548

Justeringar for poster som ej ingadr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 27 339 41675
Realisationsresultat -34 982 -6 479
Omrdkningsdifferenser i utléindska dotterbolag 97 333
Total betald skatt -1969 480
Ovrigt icke likviditetspaverkande 2544 1161
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet 43 406 39 490

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet:

Forandring av fordringar -46 467 41428
Forandring av kortfristiga skulder 24 894 -20 490
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 21833 60 428

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av dotterbolag 13 81990 0
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar 15 -384 -12337
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1856 -7 205
Avyttring finansiella instrument -56 0
Forsaljning av anléggningstillgéngar 3683 2 350
Kassaflode frén investeringsverksamheten 83377 -17 192

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lén 33 0 20 000
Amortering lan 88 -14 238 -6 500
Amortering leasingskuld 5 -18 250 -20 916
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -32488 -7 416
ARETS KASSAFLODE 72722 35820
Likvida medel vid drets ingang 41366 5965
Kursdifferens likvida medel 191 -419
Likvida medel vid drets utgang 27 114 279 41366

Tillaggsupplysning till kassaflodesanalysen
Erhdllen ranta 717 65
Erlagd rdnta inkl réinta leasingskuld -4 615 -532
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Koncernens fordndring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt till-  Omréknings- Balanserad vinst  Eget kapital hanforligt till  Totalt eget
Tkr kapital  skjutet kapital reserv  inkl drets resultat moderforetagets dgare kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 1478 106 092 -516 -4 531 102523 102 523
2020-01-01
Arets resultat 0 0 0 2170 2170 2170
Ovrigt totalresultat 0 0 -146 40 -106 -106
Summa totalresultat (o] o -146 -2130 -2276 -2276
Transaktioner med dgarna
Utdelning 0 0 0 0 0 0
UTGAENDE EGET KAPITAL 1478 106 092 -662 -6 661 100 247 100 247
2020-12-31
Arets resultat (0} 0 0 41374 41374 41374
Ovrigt totalresultat 0 0 105 -7 98 98
Summa totalresultat o o 105 41367 41472 41472
Transaktioner med dgarna
Utdelning 0 0 0 0 0 0
UTGAENDE EGET KAPITAL 1478 106 092 -557 34706 141719 141719

2021-12-31

Aktiekapitalet per 2021-12-31 uppgick till 1478 172 kr (1 478 172) fordelat pd 7 390 860 aktier
(7 390 860). Kvotvardet uppgdr till 0,20 kronor per aktie. Styrelsen foresldr att drsstdmman
fattar beslut om ordinarie utdelning om 3,00 kr + extra utdelning 1,00 kr fér rékenskapsdret
2021.
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Resultatrdkning moderbolaget

Tkr Not 2021 2020
Nettoomsdattning 2 53496 58 462
Summa intdkter 53496 58 462
RORELSENS KOSTNADER

Forsdljningskostnader 0 -30
Ovriga externa kostnader 34,5 -43 353 -36 306
Personalkostnader 6 -35999 -36 790
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 7 -3322 -3441
Summa kostnader -82 674 -76 567
Rorelseresultat 910 -29178 -18105

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintdkter och liknande resultatposter 1 11 804 1070
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -788 -1976
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 -5323 -16 879
Finansnetto 16174 1015
Resultat efter finansiella poster -13 004 -17 090
Resultat fore skatt -13 004 -17 090
Koncernbidrag 8 10 481 18 800
Ovriga bokslutsdispositioner 8 6881 -485
Skatt pd drets resultat 14 0 0
ARETS RESULTAT -6123 -17 575

» Omsdttningen i moderbolaget avser koncernledning samt administration
och finansforvaltning for hela koncernen..

Moderbolagets rapport over totalresultatet
Tkr Not 2021 2020

Totalresultat
Arets resultat -6123 -17 575

Ovrigt totalresultat - B

Arets totalresultat -6123 -17 575
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Balansréakning moderbolaget

TILLGANGAR
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 16 691 9 627

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6911 9 627

FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 19 437 433
Andelar i koncernféretag 17 56751 150 371
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 57188 150 804
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 64 099 160 431
OMSATTNINGSTILLGANGAR 20

Kundfordringar 494 250
Fordringar hos koncernféretag 24 110 836 142 743
Ovriga fordringar 25 2602 1176
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 9146 3845
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 123 078 148 014
Likvida medel 27 97182 29 930
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 220 260 177 944
SUMMA TILLGANGAR 284 359 338375
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Balansréakning moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 28

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 29 1478 1478
Summa bundet eget kapital 1478 1478

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 68340 68 340
Balanserat resultat -20 206 -2 631
Arets resultat 30 -6123 -17 575
Summa fritt eget kapital 32 42 011 48134
SUMMA EGET KAPITAL 43 489 49 612
SKULDER

OBESKATTADE RESERVER 23

Obeskattade reserver 38 963 45843
Summa obeskattade reserver 38963 45843

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 18,33 0 2000
Summa langfristiga skulder o 2000
KORTFRISTIGA SKULDER 20

Leverantérsskulder 4173 4352
Skulder till koncernféretag 24 188 857 222206
Skatteskuld 92 2933
Ovriga skulder 22 1244 5648
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 7 541 5781
Summa kortfristiga skulder 201907 240 920
SUMMA SKULDER 240 870 288763
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 284 359 338375
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Tkr Not 2021 2020
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -19 819 -17 090
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar 6959 20 441
Resultat vid avyttring/utrangering av anléggningstillgangar 0 80
Erhélina koncernbidrag 0 -18 800
Realisationsresultat vid forsdljning dotterbolag 14785 0
Ovrigt -80 7
Betald skatt -2 841 -1185
Kassaflode frén den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet -996 -16 547
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet:
Okning/minskning av fordringar 26318 236 455
Okning/minskning av kortfristiga skulder -32326 -179 107
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -7 004 40 801
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 16 -1265 -7 205
Forsdljning av dotterbolag 81521 0
Forsaljning av anléggningstillgéngar 0 334
Kassaflode fran investeringsverksamheten 80 256 -6 871
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 33
Amortering Ian -6 000 -4 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 000 -4 000
ARETS KASSAFLODE 67 252 29 930
Likvida medel vid drets ingang 29 930 0
Likvida medel vid drets utgdng 27 97182 29 930
Tilladggsupplysning till kassaflodesanalysen
Erhdllen rdnta 0 0
Erlagd rdnta -108 -384
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Moderbolagets forcindring i eget kapital

TOTALT
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL EGET KAPITAL
) Balanserat och
Tkr Aktiekapital Overkursfond drets resultat Summa
Ingéende eget kapital 2020-01-01 1478 68 340 -2 631 67 187
Arets resultat SI4575 A7 575
Ovrigt totalresultat 0 0
Transaktioner med digare
Teckningsoptioner 0 0
Utdelning 0 0
Summa férmoégenhetsfordndring (o] (V] -17 575 -17 575
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1478 68 340 -20 206 49 612
Arets resultat -6123 -6123
Ovrigt totalresultat 0 0
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner 0 0
Utdelning 0 0
Summa férmoégenhetsfordndring o (o] -6123 -6123
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1478 68 340 -26 329 43 489

Arets resultat verensstdmmer med summa totalresultat.

Aktiekapitalet per 2021-12-31 uppgick till 1478 172 kr (1 478 172) fordelat pd 7 390 860 aktier
(7 390 860). Kvotvdrdet uppgdr till 0,20 kronor per aktie. Styrelsen foresldr att drsstdmman
fattar beslut om ordinarie utdelning om 3,00 kr + extra utdelning 1,00 kr for rékenskapsdret
2021.
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Noter

Not 1

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allmén information

Wise Group AB (publ) dr ett svenskt aktiebolag med organisations-
nummer 556686-3576 med sate i Stockholm. Bolaget inregistrerades

hos Bolagsverket den 2 september 2005. Nuvarande firma registre-
rades den 5 april 2007. Koncernredovisningen omfattar Wise Group
AB, moderbolaget, dess dotterbolag och andelar i intresseféretag.

Arsredovisningen godkénns av styrelsen den 13 april 2022 och fast-
stdlls p& drsstdmman den 19 maj 2022.

Uttalande om 6verensstimmelse

med tillimpade regelverk

Koncernredovisningen &r upprdttad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar fran IFRS Interpre-
tations Committee sddana de antagits av EU. Eftersom moderbolaget
dr ett noterat bolag inom EU tilldmpas bara av EU godkénda IFRS.
Koncernredovisningen dr vidare upprattad i enlighet med svensk lag
genom tilldmpning av Radet fér Finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets drsredovisning dr upprdttad i enlighet med svensk
lag och med tilldmpning av Radet fér Finansiell rapporterings
rekommendation RFR2 (Redovisning for juridiska personer). Detta
innebdr att IFRS tilldmpas med de avvikelser som framgdr av avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med de som
tillampades foregdende &r om inte annat anges.

Redovisningen dr baserad pd historiskt anskaffningsvdrde férutom
avseende vissa finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som Gven
utgor rapporteringsvaluta for koncernen och moderbolaget.

Bedomningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fradn dessa uppskatt-
ningar och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses
éver regelbundet. Andringar redovisas i den period éndringen gérs
om &ndringen endast pdverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om den pdverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder.

Nya eller éndrade redovisningsstandarder som

traderi kraft 2022

Inga kommande standarder, dndringar eller tolkningar som trdder
i kraft for rakenskapsdret 2022 eller senare har tilldmpats i fortid
av koncernen. De vdntas inte heller ha ndgon vasentlig effekt pd
koncernens finansiella rapporter.
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Uppskattningar och bedémningar

For att upprdtta redovisningen enligt god redovisningssed gor
styrelsen och foretagsledningen bedomningar och antaganden
som pdverkar féretagets resultat och stdllning samt Iémnad
information i dvrigt. Bedémningarna och antagandena baseras
pa historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet. Bedomningar
gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS, som har
betydande inverkan p& redovisningen och gjorda uppskattningar
som kan medféra vdasentliga justeringar i paféljande arsredovis-
ningar, beskrivs nédrmare i not 35.

Klassificeringar i balansrédkningen

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt
av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv
madnader rdknat frdn balansdagen. Omsdttningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestdr av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fradn balansdagen. Koncernens
verksamhetscykel bedéms understiga ett dr.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Wise Group AB (publ) och samtliga
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Ett dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
den dag d& moderbolaget far bestdmmande inflytande 6ver dot-
terforetaget. Ett dotterféretag exkluderas ur koncernredovisningen
fran den dag dd det bestémmande inflytandet upphor. Koncernin-
terna tillgdngar och skulder, intékter och kostnader samt vinster
och forluster fran transaktioner mellan bolagen elimineras. Som
intresseforetag klassificeras alla foretag som Wise Group AB (publ)
har ett betydande indirekt eller direkt intresse men inte bestém-
mande inflytande

Rorelseférvarv

Forvarvade bolag och verksamheter ingdr i koncernen fran forvarv-
stidpunkten. | koncernens egna kapital ingdr darfér endast den del
av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Forvarvade bolag intas i koncernens bokslut enligt forvdrvsmetoden.
Metoden innebdr att identifierbara forvarvade tillgdngar och
skulder samt eventualférpliktelser varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket utgor koncernmdssiga anskaffnings-
varden oavsett eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt vérde

pd tillgdngar som ldmnats som ersdttning och uppkomna eller
overtagna skulder per 6verldatelsedagen, plus kostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Eventuella positiva skillnader mellan
anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det
koncernmdssiga anskaffningsvdrdet pd de forvdrvade nettotill-
géngarna redovisas som koncernmdéissig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas den direkt i resultatrakningen. Tillgdngar med
obestambar livslangd sdsom goodwill och varumdrken skrivs inte
av, utan provas regelbundet for eventuellt nedskrivningsbehov.

En analys av nedskrivningsbehovet sker darligen och ddrutéver vid
indikation pd nedskrivningsbehov.



Forsdljning av dotterbolag

Ndar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt ndr den
forlorar det bestdmmande inflytandet. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pd transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

En avvecklad verksamhet ér en del av koncernen som antingen avytt-
rats eller dr klassificerad som att den innehas for forsdljning och som
motsvarar en sjdlvsténdig rorelsegren eller en vdsentlig verksamhet
som bedrivs inom ett geografiskt omrade. En avvecklad verksamhet
redovisas skiljt frédn kvarvarande verksamhet i resultatrdkningen med
motsvarande redovisning for jamférelseperioden.| balansrdkningen
sdrredovisas tillgdngar som innehas for forsdljning samt skulder knut-
na till dessa tillgdngar, jdmforelseperioden pdaverkas inte. Tillgdngar
som innehas for férsdljning varderas till det Idgsta av det redovisade
vdrdet och det verkliga vardet efter avdrag for férsdljningskostnader.

Innehav utan bestémmande inflytande

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmman-
de inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt vérde
eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade féretagets
nettotillgdngar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande samt verkligt vdrde pd forvarvsdagen
pd tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt vérde pé koncernens
andel av identifierbara férvdrvade nettotillgdngar, redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver
totalresultat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandels-
metoden och vdrderas inledningsuvis till anskaffningsvarde. Med
intressebolag avses bolag i vilka Wise Group direkt eller indirekt har
ett betydande inflytande. Vdrdet av andelarna i balansrdkningen
fordndras med Wise Groups andel av intressebolagens resultat
efter skatt minskat med erhdllna utdelningar.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment dr en redovisningsmdssigt identifierbar del av
foretaget som bedriver en affdrsverksamhet frdn vilken den kan

f& intéikter och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i
segmentsrapporteringen. Segmentsredovisningen anvdnds i forsta
hand av styrelse och koncernledning for att félja rorelsesegmentens
rorelseresultat och omsdttning. Fran och med forsta kvartalet 2017 ar
koncernens verksamhet uppdelad i foljande tre segment: Rekrytering
& Konsultuthyrning, HR Konsulting & Ledarutveckling, och Digitala
HR-tjdnster. De tidigare segmenten Rekrytering och Konsultuthyrning
omdefinierades till de tvé segmenten och det tidigare segmentet
HR-tjéinster omdefinierades till de tvd segmenten HR Konsulting &
Ledarutveckling och Digitala HR-tjdnster. Genom denna férdndring
kan styrelsen och ledningen tydligare félja de olika segmentens
utveckling. Forvarvade bolag ingdr i segmentsrapportering frén och
med den dagen dd verksamheten dr konsoliderad i koncernen.
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Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp dr avrundade till ndrmaste tusental svenska kronor,
(Tkr), om inget annat anges. Transaktioner i utldndsk valuta omrak-
nas till svenska kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och
skulder i utléndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdiffe-
renser pd rorelsefordringar och rorelseskulder ingadr i rorelseresulta-
tet, medan differenser pd finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Kursdifferenser som uppkommer inkluderas

i periodens resultat. Kursdifferenser pd koncerninterna Iangfristiga
Ian fors direkt till koncernens eget kapital, dé mellanhavandet Gr

av sddan art att det inte dr avsett att regleras. Vid upprattande av
koncernredovisning omrdknas koncernens utlandsverksamheters
balansrdkningar fran dessas funktionella valuta till svenska kronor
baserat pd balansdagens valutakurs. Resultatrékningen omrdknas
till periodens genomsnittskurs. De omrdkningsdifferenser som upp-
stdr redovisas mot omrdkningsreserven i eget kapital. Den ackumu-
lerade omrdkningsdifferensen omfors och redovisas som en del i
reavinst eller forlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill
och justeringar till verkligt varde som dr hanférliga till forvarv av verk-
samheter med annan funktionell valuta dn svenska kronor behandlas
som tillgdngar och skulder i den forvarvade verksamhetens valuta
och omrdknas till balansdagens valutakurs.

Intakter

Koncernens nettoomsdttning utgors av forsdljning av tjdnster och
abonnemang. Forsdljning redovisas netto efter moms. Intékter fran
forsdljning av abonnemang [6per pd ett ar eller IGngre fran att

de tecknats och redovisas fordelat dver abonnemangens [6ptid.
Tjdnsteuppdrag pd [6pande rdkning redovisas i den period som
tjdnsterna utférs, det vill séga intdkter redovisas i den period dd de
intjanats. For utforda uppdrag till fastpris redovisas inkomsten och
de utgifter som dr hanforliga till uppdraget som intdkt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pd ba-
lansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls pd basis av nedlagda
kostnader. For vissa tjdnsteuppdrag berdknas fardigstéllandegra-
den genom férhdllandet mellan nedlagda utgifter per balansdagen
och uppdragets totala utgifter. Ranteintdkter intdktsredovisas dver
|6ptiden med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Ersattning till anstallda

Koncernens planer for ersdttning efter avslutad anstéllning omfattar
avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar
avgiften dr betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
Ersdattning till anstdllda i form av 16n och pension redovisas som
kostnad under den period ndr de anstdllda utfort de tjdnster som
ersattningen avser. Vid uppségning fran féretagets sida utgdr inga
avgdangsvederlag. En avsdttning redovisas i samband med uppsdg-
ningar av personal endast om foretaget dr forpliktigat enligt avtal
med den anstdllde.
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Leasing

Ndr ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehdller,
ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal om
avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver
anvdndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersdttning.

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgdngar i rapporten éver
finansiell stallning pd inledningsdatumet forleasingavtalet, det vill
sdga det datum ddé den underliggande tillgdngen blir tillgénglig for
anvéndande. Nyttjanderdattstillgdngar vdrderas till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt justerat for omvdrderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvdrdet for nyttjanderdttstillgdngar inkluderar det initiala
vardet som redovisas for den hénférliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter samt eventuella forskottsbetalningar som gors

pd eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag
av eventuella erhdlina incitament. Férutsatt att koncernen inte dr
rimligt sdkra pd att dganderdatten till den underliggande tillgdngen
kommer att 6vertas vid utgdngen av leasingavtalet skrivs nyttjande-
rattstillgdngen av linjart under det kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden.

Leasingskuld

Ndr ett leasingavtal pdborjas redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvdrdet av de leasingbetalningar som ska erldggas
under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke
uppsdgningsbara perioden tillsammans med perioder att férldnga
eller sdga upp avtalet om koncernen dr rimligt sdkra pd att nyttja
de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(efter avdrag for eventuella formdner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhdllas), variabla leasingavgifter som
beror pd ett index eller ett pris (till exempel en referensréinta) och
belopp som forvdntas betalas enligt restvdrdesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom l6senpriset fér en option att
kopa den underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar
vid uppsdgning i enlighet med en uppsdgningsoption, om sddana
optioner dr rimligt sdkra att nyttjas av koncernen. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pd ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de dr hdanférliga till.

For berdkning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvénder
koncernen den implicita rantan i avtalet om den kan faststallas
och i 6vriga fall anvénds den marginella uppldningsrdntan per
inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet for
ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att dterspegla upplupen
ranta pd leasingskulden och minskar med betalda leasingavgif-
ter. Dessutom omvdrderas vardet pd leasingskulden till féljd av
dndringar i avtal, fordndringar av leasingperioden, forandringar i
leasingbetalningar eller féréndringar i en bedémning att kopa den
underliggande tillgdngen.

78 | Wise Group | Arsredovisning 2021

Tilldimpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsle-
asingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgdngen dr av
l&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en
initial leasingperiod om maximalt tolv mdnader efter beaktande av
eventuella optioner att forldnga leasingavtalet. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgdngen dr av lagt varde redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Utgifter for utveckling av tjéinster
Utvecklingsutgifter for internt genererade immateriella tillgangar
redovisas i balansrdkningen.

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanférliga till utveckling av iden-
tifierbara tillgdngar som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgdngar nér féljande kriterier ér uppfyllda:

1) Det dr tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella tillgdngen
sd att den kan anvéndas eller séiljas.

2) Foretagets avsikt dr att fardigstdlla tillgdngen och att anvanda
eller sdlja den.

3) Det finns forutsdttningar att anvdnda eller sdlja tillgdngen.

4) Det kan visas hur tillgdngen kan generera troliga framtida
ekonomiska fordelar.

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja tillgdngen
finns tillgdngliga.

6) Utgifter som &r hanforliga till tillgdngen under dess utveckling
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar avimmateriella tillgangar
Avskrivningar av immateriella tillgdngar dr baserade pd berdknade
nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart over tillgdngarnas berdk-
nade nyttjandeperioder. Aktiverbara immateriella tillgdngar skrivs
av frédn det datum dé de tas i bruk.

Avskrivningarna baseras pd nedanstdende nyttjandeperioder:
« immateriella tillgdngar avseende framtida kundavtal 5 &r

e Affarssystemplattform 5-7 ar

* Programvara 5 ar

* Internt upparbetade tjanstepaket 5-10 ar
Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Gooduwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov drligen
eller oftare om indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen
i frdga har minskat i varde.



Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvdardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet

av tillgdngen. Utgifter fér reparation och underhdll kostnadsférs
I6pande.

Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningarna baseras pd berdknad nyttjandeperiod enligt nedan.
Nyttjandeperioden provas vid varje bokslutstillfdlle. Avskrivningarna
baseras pd anskaffningsvdrden vilka efter avdrag fér eventuella
restvarden fordelas linjart dver uppskattad nyttjandeperiod. Avskriv-
ningarna baseras pd nedanstdende nyttjandeperioder:

* Inventarier 5 ar
» Datorer 3 ar

Nyttjandeperioderna omprovas varje dr.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfdlle bedoms om det féreligger ndgon indikation
pd nedskrivningsbehov av de redovisade vérdena fér koncernens
tillgédngar. Om det finns indikation berdknas en tillgdngs dtervin-
ningsvdrde. Nedskrivning gors ndr det redovisade vdrdet 6verstiger
&tervinningsvardet fér en tillgéing. Atervinningsvérdet ér det hégsta
av nettoforsdljningsvdrdet och nyttjandevdrdet. Nyttjandevdrdet
berdknas genom en uppskattning av framtida kassafléden, vilka
diskonteras till nuvdrde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
likvida medel, vérdepapper, andra finansiella fordringar, kundford-
ringar, leverantdrsskulder och Idneskulder, dessa klassificeras som
finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvdrde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvdntas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Kundfordringar ér belopp hdnférliga till kunder avseende sdlda
tjdnster som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga
kundfordringarhar dérfor klassificeras som omsdttningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen
innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafl6-
den och vdrderar dem ddarfor vid efterfoljande redovisningstidpunk-
ter till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av effektivrdnt-
emetoden.
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Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid frdn anskaffningstid-
punkten understigande tre mdnader vilka dr utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Placeringar

Finansiella tillgdngar som ér placeringar redovisas till verkligt varde
via resultatet med undantaget om de inte hdlls for handel, dd ett
odterkalleligt val kan géras att klassificera dem till verkligt varde via
ovrigt totalresultat utan efterfoljande omklassificering till resultatet.

Verkligt vdrde dr det pris som skulle erhdllas vid kép av tillgdng
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Leverantorsskulder och 6vriga

icke rcintebdrande skulder

Leverantorsskulder och ovriga rorelserelaterade icke rantebdrande
skulder har kort férvantad 16ptid och varderas till nominellt belopp.

Finansiella skulder/uppléning

Skulder redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvdérde enligt effektivréintemetoden.

Avsdttningar

Som avsdttning redovisas legala eller informella férpliktelser som
ar hanforliga till rédkenskapsdret eller tidigare rdkenskapsér och
som pd balansdagen ar sdkra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller den tidpunkt dé de ska infrias.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida
medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Resultat per aktie

IAS 33 Resultat per aktie anger hur man berdknar bdde grundre-
sultat per aktie (EPS) och utspddd EPS. Berdkningen av Basic EPS
baseras pd det véigda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
under perioden, medan utspdadd EPS dven inkluderar utspddnings-
potentiala stamaktier (till exempel optioner och konvertibla instru-
ment) om de uppfyller vissa kriterier.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt dtagande
som hdrror fran intréffade hdndelser och vars férekomst bekraftas
av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller ndr det finns ett dtag-
ande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pd grund av
att det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.
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Risker och kénsligheter

Wise Groups verksamhet och I6nsamhet pdverkas av en rad yttre
och inre faktorer, vilket bolaget kan pdverka i storre eller mindre
omfattning. Se vidare not 38 Finansiella risker och riskhantering.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer drsredovisningslagen och Radet for Finansiell
rapporterings rekommendation RFR2, redovisning for juridiska per-
soner. RFR2 innebdr att moderbolaget ska félja IFRS/IAS sd lédngt
det dr mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beror framst pd drsredovisningslagen. |
féljande fall Gverensstdmmer moderbolagets redovisningsprinciper
inte fullt ut med IFRS:

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas
inte i moderbolaget. Detta innebdr att leasingavgifter redovisas
som kostnad linjart dver leasingperioden och att nyttjanderattstill-
gdngar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balans-
rékning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i enlighet med
IFRS 16, det vill sdga att ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal
om avtalet overldter rdtten att under en viss period bestdmma Gver
anvéndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersdttning.

Moderbolaget tilldmpar inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9, utan tilldmpar istdllet i enlighet med drsredovis-
ningslagen anskaffningsvdrdemetoden. | moderbolaget varderas
ddrmed finansiella anldggningstillgdngar till anskaffningsvdrde
och finansiella omsdttningstillgdngar enligt Idgsta vdrdets princip,
med tilldmpning av nedskrivning for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som ar skuldinstrument. For 6vriga
finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pd marknadsvdarden.

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till formdn for dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar istdllet prin-
ciperna for vardering enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktel-
ser och eventualtillgdngar.

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med Rddet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande
for noterade féretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den mdn nedskrivning ej erfordras. | enlighet med RFR 2 redovisas
ett koncernbidrag som ett moderforetag erhdller fran ett dotter-
foretag i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterféretag, det vill sdga som en finansiell intdkt.
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Not 2 Segmentsinformation

Ett rorelsesegment dr en redovisningsmdssigt identifierbar del av Affarssegmenten dr tva stycken: Rekrytering & Konsultuthyrning
féretaget som bedriver en affdrsverksamhet fran vilken den kan och HR Konsulting & Ledarutveckling. Balansposter per segment
fd intdkter och kostnader. IFRS tilldmpas som redovisningsnorm i granskas inte av styrelsen eller VD.

segmenten. Segmentets rorelseresultat granskas av styrelse och VD.

Rekrytering & HR Konsulting & Koncern-

2021 (Tkr) Konsultuthyrning Ledarutveckling gemensamt’ Eliminering Totalt koncern
Extern nettoomsdttning 554 661 175 292 14 638 744 591
Intern nettoomsdttning 8316 815 -9131 0
Nettoomsdttning 562977 176 107 14 638 -9131 744 591
Forsaljningskostnader -166 180 -61400 14 -227 466
Ovriga kostnader -59 854 -17 189 17 032 7706 -52 305
Personalkostnader -291 005 77792 -36 511 1425 -403 883
Avskrivningar 0 0 -22 673 -22 673
Rorelseresultat 45938 19726 -27 400 0 38264
Finansnetto -467 -54 31343 30822
Resultat efter finansiella poster 45471 19 672 3943 o 69 086
2020 (Tkr)

Extern nettoomsdttning 519 370 153 988 12 899 686 257
Intern nettoomsdttning 5796 3067 -8 863 0
Nettoomséttning 525166 157 055 12 899 -8 863 686 257
Forsdljningskostnader -138 396 -52343 356 -190 383
Ovriga kostnader -68 947 -21218 &l 573 5767 -52 826
Personalkostnader -299 973 -76 970 -38 577 3096 -412 425
Avskrivningar -10 009 0 -24 358 -34 367
Rorelseresultat 7 840 6523 -18 107 (o} -3744
Finansnetto 301 773 -3558 -2 484
Resultat efter finansiella poster 8141 7 296 -21665 (o] -6 228

1) Vissa centrala koncerngemensamma kostnader dr ej fordelade pé affdrsomradena. Hér ingdr éven IFRS-justeringar.
Det avvecklade segmentets nettoomsdttning uppgick till 61114 och resultatet efter finansiella poster till -18 306. Féregdende drs siffror cr exklusive avvecklad verksamhet.

Koncernens huvudsakliga omsdttning sker i Sverige och endast cirka sex procent sker till utlandet. Ingen kund svarar fér mer dn tio procent av omsdttningen.
Se vidare not 38 Finansiella risker och riskhantering.

Nettoomsdttning Avtalssaldon
Koncernen har avtalstillgdngar om 774 Tkr (938) vilka avser Avtalstillgdngar utgors av upplupna intdkter till vilka féretagets ratt
upplupna intdkter som faktureras i januari 2022. villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar foretagets

ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgdngen som en kund-
fordring. Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder for vilka
prestationsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som in-
takt ndr prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller har uppfyllts).

Wise Iémnar en garanti pd sex mdanader for den kandidat som anstdlls
i uppdraget. Det innebdr att om anstdllningen av kandidaten avbryts
inom en sexmdnadersperiod gors rekryteringsprocessen om utan extra
kostnad. Enligt bolagets historiska erfarenheter av detta dtagande

dr det ovanligt att denna garanti faller ut. Bolagets bedémning dr
ddrmed att garantin uppgdr till ovdsentliga belopp varvid den inte
redovisas separat. Se dven not 1 Intdkter fran avtal med kunder.

Samtliga avtal férvantas ha en 16ptid pd hégst ett dr, varfor koncernen
inte [Gmnar upplysningar om transaktionspris som fordelats till
dterstdende prestationsdtaganden.
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Not3  Ovriga externa Not4  Upplysning om

kostnader revisors arvode
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Tkr 2021 2020 2021 2020 Tkr 2021 2020 2021 2020

Lokalkostnader 22328 25504 15423 10 719 Revisionsuppdrag

Marknadsféringskostnader 13 226 11353 527 1148 Ernst & Young 1245 1163 786 545

Administrationskostnader 12828 13 431 24 018 22527 OBvriga uppdrag

Ovrigt 3923 2538 3385 1912 Revisionsverksamhet utéver

Summa 52305 52826 43353 36306 revionsuppdraget
Ernst & Young 398 220 380 220
Summa 1643 1383 1166 765

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning, 6évriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor
att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranletts av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr évriga uppdrag.
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Not5 Leasingavtal

Bolaget har ingatt hyresavtal enligt féljande

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Arets hyresavgifter har uppgatt till' 21236 22 617 20333 5231
Avgifter som forfaller:
Inom ett ar 18 397 21254 17 569 20197
Mellan ett och fem ar 63235 6521 63235 65161
Langre dn fem ar 10 314 27 073 10 314 27 073
"Varav lokalhyror koncernen 17 434 Tkr (20 236) och moderbolaget 2 405 Tkr (2 977).
Nyttjanderdittstillgéngar
Tkr Lokaler Garageplatser Fordon Kontorsinventarier Totalt Leasingskuld
Ingéende balans 2021-01-01 98 433 10 5 (o] 98 448 97 342
Tillkommande avtal 26 3483 3509 3509
Avskrivningar -18 300 -127 -30 -895 -19 352
Avslutade avtal -150 5 -59 -204
Omvdarderingar av avtal 2123 126 8 2257 1886
Rdntekostnader 0 2883
Leasingavgifter 0 -21133
Utgdende balans 2021-12-31 82106 14 9 2529 84 658 84 487

Tillkommande nyttjanderdttstillgdngar under 2021 uppgick till 3,5 Mkr.

Koncernen kostnadsforde leasingavgifter hanférliga till Idgvardeleasing 302 Tkr, korttidslea-
singavtal (0) och variabla leasingavgifter (0) under 2021.

Leasingskulder

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 20 Finansiella instrument.

Belopp redovisade i Rapport 6ver

koncernens totalresultat (Tkr) 2021 2020
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar -19352 20916
Réntekostnader for leasingskulder -2883 -1081
Lagvérdeleasing -302 -277
Summa -22537 -22274

Belopp redovisade i Rapport 6ver
kassafléden, koncernen (Tkr) 2021 2020

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal -18250 -20 916
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Not 6

Personal, ledning och styrelse

Medelantal anstdillda

Loner och styrelsearvoden

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020 Tkr 2021 2020 2021 2020
Man 332 181 7 10 Styrelsen, verkstdllande 4239 2857 2 652 1613
Kvinnor 159 387 26 29 CllEREN
T 491 568 33 39 Ovriga anstdllda 280226 288 066 20 358 22 424
Summa 284 465 290923 23010 24 037
Grundlén/ OBvriga
2021 (Tkr) styrelsearvode Rorlig erséittning Pensionskostnad ersdttningar Summa
Styrelseledamot Stefan Rossi 185 0 0 0 185
Styrelseledamot Annika Viklund 135 0 0 0 135
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 262 0 0 0 262
Styrelseledamot Charlotte Sunddker 90 0 0 0 90
Styrelseledamot Torvald Thedéen 261 0 0 0 261
Styrelseledamot Ingrid Lindquist 236 0 0 0 236
Styrelseledamot Jon Persson 196 0 0 0 196
Styrelseledamot Stefan Mahlstein 221 0 0 0 221
VD/Koncernchef, Ingrid H66g 1782 870 302 0 2954
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 12229 3114 1985 0 17 328
Summa 15597 3984 2287 (0] 21868
Grundlon/ Ovriga
2020 (Tkr) styrelsearvode Rorlig erséittning Pensionskostnad ersdttningar Summa
Styrelseledamot Stefan Rossi 81 0 0 0 81
Styrelseledamot Ken Skoog 90 0 0 0 90
Styrelseledamot Annika Viklund 106 0 0 0 106
Styrelsens ordférande Erik Mitteregger 14 0 0 0 114
Styrelseledamot Charlotte Sunddker 215 0 0 0 215
Styrelseledamot Torvald Thedéen 245 0 0 0 245
Styrelseledamot Ingrid Lindquist 134 0 0 0 134
Styrelseledamot Jon Persson 134 0 0 0 134
Styrelseledamot Stefan Mahlstein 125 0 0 0 125
VD/Koncernchef, Ingrid H66g 1646 0 268 2 1916
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 11112 78 1892 16 13 098
Summa 14 002 78 2160 18 16 258
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Styrelsen och VD
Till styrelsens ledamaoter utgdr styrelsearvode om sammanlagt 1586
Tkr (1 244) varav 262 Tkr (114) till styrelsens orférande.

Till VD/Koncernchef har fér 2021 utgétt 16n och andra erséttningar
om 2 845 Tkr (1 916), varav 870 Tkr (0) avser bonus. Ersdttningen till
VD/Koncernchef beslutas av styrelsen. VD/Koncernchef har rétt till
pensionsférsdkring om 25% av [6n. Fér VD / Koncernchef gdller en
omsesidig uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsdgning frén
foretagets sida utgdr inget avgdngsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestod av elva personer. Till
ovriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och andra ersatt-
ningar om 17 328 Tkr (13 098). Ersattning till ledande befattnings-
havare beslutas av VD/Koncernchef. Kriterierna for faststdllande
ska baseras pd arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersdttningen bestdr av foljande
delar: fast grundlon, pensionsformdner, sjukforsdkring, gruppliv-
forsdkring och for personer i ledningsgruppen med direkt forsdlj-
ningspdverkande befattningar utgadr kortsiktig rorlig ersdttning
relaterad till uppnddda resultatmdl. Omsesidig uppségningstid for
ledande befattningshavare dr tre till sex manader. Vid uppsdgning
fran féretagets sida utgdr inget avgdngsvederlag.

Optionsprogram.
Teckningsperioden for de sista 75 935 optionerna gick ut den 30 juni
2021. Ingen nyteckning gjordes.
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Sociala kostnader

Koncern Moderbolag

Tkr 2021 2020 2021 2020
Pensionskostnader 302 268 302 268
for styrelsen och

VD/Koncernchef

Pensionskostnader 22195 28195 1953 1773
ovriga anstdllda

Sociala avgifter enligt 88719 107 320 8520 7766
lag och avtal

Summa 111216 135783 10775 9 807

Moderbolagets totala personalkostnader uppgdr till 36,0 Mkr (36,8).

Konsfordelning styrelse och foretagsledning

Koncern Moderbolag

Antal kvinnor och mén 2021 2020 2021 2020
Foretagets styrelse:

Kvinnor 2 2 2 2
Mdan 5 5] 5 5
Foretagsledningen:

Kvinnor 4 5] 4 5
Madn 1 1 1 1
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Not11 Rdnteintakter

och liknande poster

Not7  Avskrivningar
och nedskrivningar
Koncern Moderbolag

Tkr 2021 2020 2021 2020
Goodwill 0 10 000 0 0
Inventarier 3321 3451 3322 344
Nyttjanderattstillgangar 19 352 20916 0 0
Summa 22 673 34367 3322 3441

Not8 Bokslutsdispositioner

Moderbolag
Tkr 2021 2020
Koncernbidrag 10 481 18 800
Forandring av 6veravskrivningar 0 -485
Aterféring periodiseringsfond 6881 0
Summa 17 362 18 315

Not9 Kop och forsdljning

mellan koncernbolag

Av moderbolagets totala inkép avser 14,6 procent (17,3) inkop av
tjénster fran andra bolag inom Wise Group koncernen. Av moder-
bolagets totala forsdljning avser 78,5 procent (98,3) forsdljning till
andra bolag inom Wise Group koncernen.

Not 10 Transaktioner
med ndrstdaende

Wise Group koncernens transaktioner med ndrstdende, utdver

de som omfattas av koncernredovisningen sdsom fordringar och
skulder dotterbolag samt koncernbidrag, utgérs huvudsakligen av
transaktioner med intresseféretag. Erséttning gallande VD/kon-
cernchef och styrelse, se not 6. Moderbolaget har erhdllit koncern-
bidrag fran SalesOnly Sverige AB, Wise Professionals AB, Wise IT
AB, Wise Professionals Konsult AB, Wise Consulting AB och Wise IT
Konsult AB pd 13,4 Mkr och gett -2,9 Mkr till Wise IT Ascent AB.
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Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster 604 1598 468 942
Rdénteintdkter 60 44 16 128
Ovriga finansiella intdkter 3 6 11320 0
Summa 667 1648 11804 1070

Av rénteintdkter i moderbolaget avser 16 Tkr (128) intékter fran
koncernféretag.

Not12 Rdntekostnader
och liknande poster

Koncern Moderbolag

Tkr 2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -489 -1983 -289 -1105
Réintekostnader -779 -604 -144 -518
Ovriga finansiella -358 -464 -355 -353
kostnader

Réntekostnader -2 883 -1081 0 0
leasingskuld

Summa -4 509 -4132 -788 -1976

Av rdntekostnaderna i moderbolaget avser O Tkr (54) kostnader
gentemot koncernféretag.

Not13 Resultat for andelar

i koncernforetag

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Utdelning 0 0 13 099 1700
Nedskrivningar 0 0 -3637 -18 579
Resultat frén avyttrade 34 664 0 -14 785 0
aktier
Summa 34 664 0 -5323  -16 879

Utdelning till moderbolaget fran de under 2021 salda koncernféreta-
gen Wise Fakta AB, Fabi Kompetanse AB och EkonomResurs CNC AB.

Nedskrivningar i moderbolaget avser nedskrivning av aktier i Edge
HR AB.



Not14 Skatt pa drets resultat

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad -11183 -4 506 0 0
Uppskjuten skatt avseende 1777 -524 0 0
tempordra skillnader
Redovisad skattekostnad -9 406 -5030 (o] 0o

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattkostnad baserad pé
gdllande skattesats bestdr av féljande komponenter

Redovisat resultat fore 50 208 -4976 -16 606 -17 575
skatt inkl aterféring

periodiseringsfond

Skatt enligt gdllande -6 279 -1065 3421 3761
skattesats

Effekt for andra skattesatser 0 72 0 0
i utléndska dotterbolag

Skatteeffekt av kostnader -3784 -4 487 -4 362 -4 045
som inte &r skattemdssigt

avdragsgilla

Skatteeffekt av ej 578 364 3216 364
skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av -144 -61 -132 -49
periodiseringsfond

Skatteeffekt av nyttjade 21 987 17 0
underskottsavdrag

Skatteeffekt pd ej nyttjade 0 -1139 0 -17
underskott

Erhdllna koncernbidrag 0 0 -2160 0
Ovriga poster 202 299 0 -14
Redovisad skattekostnad -9 406 -5030 (o] 0o

Skattesats

Den gdllande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstdret i koncer-
nen. Skattesatsen dar 20,6 % (21,4%). Koncernens effektiva skatte-
sats ar 17,9 % (193,5 %).

Tempordra skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skuldernas
redovisade respektive skattemdssiga vérden dr olika. Tempordra
skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Noter | Rédkenskaper och noter

Uppskjutna skattefordringar

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
underskott
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
tempordra skillnader an-
|dggningstillgdngar
Summa uppskjutna 0] (o] (o] (o]

skattefordringar

Moderbolagets ackumulerade skattemdssiga underskott uppgdr till
0 Tkr (0).

Koncernens svenska ackumulerade skattemdssiga underskott upp-
gdr till O Tkr (0). Det skattemdssiga vdrdet av underskottsavdragen
med gdllande skattesats om 20,6 % (21,4%) uppgdr till O Tkr (0).

Koncernens danska ackumulerade skattemdssiga underskott
uppgdr till 26 071 Tkr (26 584 Tkr). Det skattemdssiga vdrdet av
underskottsavdragen med gdllande skattesats om 22 % (22%)
uppgdr till 5 736 Tkr (5 848 Tkr). Underskotten beaktas ej i koncernen.
Det finns inga tidsmdssiga begrdnsningar avseende utnyttjande av
taxerade underskott.

Koncernens finska ackumulerade skattemdssiga underskott uppgadr
till O Tkr. Tre av de finska bolagen fusionerades med det fjdrde,
WPG Oy (tidigare K2 Oy) 2021. Det &r osékert om tidigare under-
skott kan utnyttjas och en utredning pdgdr om detta. Underskotten
beaktas ej i koncernen.

Koncernens tempordra skillnader mellan anldggningstillgdngarnas
bokférda varde och skattemdssiga varde uppgar till O Tkr (0). Det
skattemdssiga vardet av den tempordra skillnaden uppgdr med
gdllande skattesats om 20,6 % (21,4%) till O Tkr (0).

Uppskjutna skatteskulder

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt i 10704 12 535 0 0
periodiseringsfonder
Uppskjuten skatt i 0 0 0 0
Overavskrivningar
Skatteeffek av dndrad -30 -242 0 0
skatt 2019-2023
Kundavtal och kallkod 0 3304 0 0
koncern Bright
Skatteeffekt leasing -329 -105
Summa uppskjutna 10 345 15 492

skatteskulder
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Not 15

Immateriella
anldggningstillgangar

Goodwill

En proévning om det foreligger ett nedskrivningsbehov av goodwill-
varden genomférs varje kvartal, eller sé snart indikation finns pé
vardenedgdng, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
genom att berdkna nyttjandevdrdet for de kassagenererande
enheterna. Nyttjondevdrdet for de kassagenererande enheterna
faststdlls genom att prognostisera forvéntade kassafléden fore skatt
och utifran dessa berdkna nuvdrdet av kassafléden i en sé kallad
diskonterad kassaflodesvardering. Utgdngspunkten dr den interna
prognosen for innevarande réakenskapsar.

Utifrdn detta gérs antaganden om tillvaxt, utveckling pd marginal,
investeringsbehov och fordndring av rérelsekapital for ytterligare
ett ar baserat pd ledningens bedémning av utvecklingen.

Efter prognosperioden om ett &r antas tillvéixten uppgda till fem
procent. Denna tillvéxttakt har faststdllts baserat pd ett forsiktigt
antagande och dverstiger inte den Idngsiktiga tillvéxttakten for
branschen som helhet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet for samtliga
kassagenererande enheter har en diskonteringsrdnta om 15 procent
fore skatt tilldmpats, vilket motsvarar det genomsnittliga avkast-
ningskravet som aktiedgare och ldngivare antas krdva (Weighted
Average Cost of Capital, WACC). Om de antaganden, uppskattningar
och bedémningar som bolaget gjort och som anvdnts i bolagets
nedskrivningsprovningar skulle dndras, skulle detta kunna ha en
effekt pd vardet pd goodwill.

Foretagsledningen bedémer dock att dessa effekter rimligtvis inte
skulle ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvdrdet
till ett varde som dr lagre dn det redovisade véardet och indikera ett
nedskrivningsbehov.

| nedanstdende tabell presenteras det redovisade vardet fér good-
will med obestdmbara nyttjandeperioder fordelat per kassagenere-
rande enhet:

Kassagenererande enhet

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
INTERNT UPPARBETADE
IMMATERIELLA ANLAGG-
NINGSTILLGANGAR
Systemplattform och
programvara
Ingdende anskaffningsvdrden 48166 35791 0 0]
Inkép 384 12 375 0 (0}
Férsdljningar/utrangeringar -48 550 0 0 0
Utgdende ackumulerade 0 48166 0 0
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar -9 160 -6 332 0 0
Arets avskrivningar -2808 -2 828 0 (0}
Férsdljningar/utrangeringar 11968 0 0 (0}
Utgdende ackumulerade 0 -9 160 0 0
avskrivningar
Utgdende planenligt 0 39006 (o] (0]
restvdrde
LICENS- OCH KUNDAVTAL
Ingdende anskaffningsvdrden 68 219 90 961 0 0]
Inkép (0] 0
Férsdljningar/utrangeringar -68 219 22742
Utgdende ackumulerade (] 68 219 o o
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar -53201 -68136 0 0
Arets avskrivningar -1830 -4 396 0 0
Férsdljningar/utrangeringar 55031 19 331 0 0
Utgdende ackumulerade 0 -53201 0 0
avskrivningar
Utgdende planenligt (o] 15018 [o] (0]
restvdrde
GOODWILL
Ingdende anskaffningsvdrden 91271 91310 0 0]
Férséljning/utrangering -29 892 0 0 0
Kursjustering 19 -39 0 0]
Utgdende ackumulerade 61398 91271 (o} o
anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar -10 000 0 0 0
Arets nedskrivning 0 -10000
Utgdende ackumulerade ned- -10 000 -10 000 0 0
skrivningar
Utgdende planenligt restvéarde 51398 81271 o o
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Tkr Goodwill
Rekrytering & Konsultuthyrning 46131
HR Konsulting & Ledarutveckling 5267
Total 51398



Kdnslighetsanalys

Tkr

Noter | Rédkenskaper och noter

Rekrytering
& Konsultuthyrning

HR Konsulting
& Ledarutveckling

Redovisat vdrde operativt kapital

Varde 6verstigande redovisat vdrde

Antaganden for vilka nedskrivningstestet dr mest kansliga

Vdasentliga antaganden

37 640

253434

9568

79 567

Tillvxttakt i terminalvérdeperioden minskas med en procentenhet

Nyttjande vdrdet minskar
med 18,3 Mkr men &verstiger
4&ndd det redovisade vérdet

Nyttjande vérdet minskar
med 5,0 Mkr men Gverstiger
&ndd det redovisade vérdet

EBITDA-marginal i terminalvdrdeperioden minskas med en procentenhet

Nyttjande vardet minskar
med 33,4 Mkr men 6verstiger
&ndd det redovisade vérdet

Nyttjande vdardet minskar
med 10,7 Mkr men 6verstiger
&ndd det redovisade vérdet

WACC efter skatt 6kas med en procentenhet

Not 16 Inventarier

Nyttjande vardet minskar
med 29,5 Mkr men Sverstiger
dndd det redovisade vardet

Nyttjande vardet minskar
med 8,6 Mkr men Sverstiger
&ndd det redovisade vardet

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvdrden 22317 25498 19 944 23122
Inkép 1856 7205 1265 7205
Férsdljningar/utrangeringar -5397 -10 383 -2468 -10 383
Arets kursjustering 0 -3 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 18776 22317 18 741 19 944
Ingéende avskrivningar -12 471 -18 908 -10 317 -16 845
Férsdljningar/utrangeringar 3990 9 968 1809 9 969
Arets avskrivningar -3 349 =2} 555 -3322 -3441
Arets kursjustering 1 4 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 829 -12.471 -11 830 -10 317
Bokfort varde 6947 9 846 6911 9 627
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Not17 Andelarikoncernforetag

Moderbolag
Tkr 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 191 687 178187
Anskaffningar
Avyttringar -133 621 0
Aktiedgartillskott 43 638 13 500
Utgdende anskaffningsvérde 101704 191 687
Ing&ende nedskrivningar -41316 -24 316
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -3637 -17 000
Utgdende nedskrivningar -44 953 -41316
Utgdende bokfort varde 56 751 150 371
Bolaget gor impairment test for att bedéma om nedskrivningsbehov foreligger i dotterbolagen.
INNEHAVEN AVSER

Org.nr Sdte Rostandel Kapitalandel = Bokfort vérde
Wise Consulting AB 556421-9763 Stockholm 100% 100% 6775
K2 Search AB 556271-3593 Stockholm 100% 100% 18754
Wise Professionals AB 556761-2865 Stockholm 100% 100% 8906
SalesOnly Sverige AB 556576-8099 Stockholm 100% 100% 3100
Wise IT AB 556919-5356 Stockholm 100% 100% 4550
K2 Search ApS 34899681 Képenhamn 100% 100% 93
SalesOnly ApS 34899703 Képenhamn 100% 100% 93
Wise Consulting ApS 34899711 Képenhamn 100% 100% 93
Wise Professionals ApS 37463590 Képenhamn 100% 100% 63
Wise People Group Oy 2287333-9 Helsingfors 100% 100% 14 324
Summa 56 751

Not 18 Langfristiga
rcintebdrande skulder

Not 19

Ovriga finansiella
anldggningstillgdngar

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020 Tkr 2021 2020 2021 2020
Bankldn 0 17 000 0 2000 Depositioner 799 883 437 433
Summa o 17 000 o 2000 Ovriga finansiella 10 0 0 0
anléggningstillgéngar
De langfristiga Ianen inklusive ranta forfaller till betalning enligt féljande: Summa 809 883 437 433

2022-2026 0 17 000 0 2000
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Not 20 Finansiella instrument

Koncern
Tkr 2021 2020
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilldmpats fér nedanstédende poster.
Léne och kundfordringar:
Kundfordringar 127 757 105 547
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 496 9404
Ovriga fordringar 3401 11054
Summa " 145 654 126 005
Ovriga finansiella skulder:
Finansiella langfristiga skulder 0 17 000
Leverantérsskulder 59221 33621
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 57 815 92760
Leasingskuld 84 487 97 342
Ovriga skulder 34 073 48 537
Summa 235596 289 260

" Bokfort varde 6verensstdmmer med verkligt vérde.

Loptidsanalys for finansiella skulder

De belopp som ingdr i tabellen dr instrumentens avtalsenliga

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, odiskonterade kassafléden.
uppdelade efter den tid som pd balansdagen dterstdr fram till den
avtalsenliga forfallodagen for icke derivata finansiella skulder.

Summa
Avtalsenliga Ioptider for finansiella Mindre Mellan 6 och Mellan Mellan  avtalsenliga Redovisat vérde
skulder per 31 december 2021 (Tkr) dnéman 12mdnader 1och2ar 2och7dar kassafléden fordringar/skulder
Leverantdrsskulder 59221 59 221 59 221
Upplupna kostnader & férutbetalda intékter 45 801 12 014 57 815 57 815
Leasingskuld 8 416 7 603 14753 53715 84 487 84 487
Ovriga kortfristiga skulder 34 073 34 073 34 073
Summa finansiella skulder 147 511 19 617 14753 53715 235596 235596

Summa
Avtalsenliga Ioptider for finansiella Mindre Mellan 6 och Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat varde
skulder per 31 december 2020 (Tkr) dGnéman 12mdanader 1och2ar 2och7dar kassafléden fordringar/skulder
Leverantorsskulder 33621 33621 33621
Banklan 4 000 4 000 17 000 25000 17 000
Upplupna kostnader 79728 13 032 92760 92760
Leasingskuld 8 020 8144 14 036 67 142 97 342 97 342
Ovriga kortfristiga skulder 48 537 48 537 48 537
Summa finansiella skulder 173 906 25176 31036 67142 297 260 289 260
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Not 21 Kundfordringar
Koncern

Tkr 2021 2020
Kundfordringar 127 795 106177
Reserv osdkra fordringar -38 -630
Kundfordringar - netto 127757 105547
Forfallna kundfordringar

Ej forfallna 98148 93201
Mindre dn 3 ménader 29123 12 947
3 till 6 manader 486 -309
Mer &n 6 ménader 38 338

Kundfordringar dr belopp hdanférliga till kunder avseende sdlda tjdnster
som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar
har darfor klassificerats som omsdttningstillgdngar. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundford-
ringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och véarderar
dem ddarfor vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrdntemetoden. Kon-
cernens redovisningsprinciper for nedskrivningar och berdkning av
reserveringen for osdkra kundfordringar beskrivs i not 1.

Forvdantade kreditforluster

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen har en typ av finansiella tillgdngar som dr inom tillamp-
ningsomrddet fér modellen for forvantade kreditforluster. Detta
avser kundfordringar héanférliga till forsaljning av utférande av
tjanster. Likvida medel dr dven inom tilldmpningsomrddet fér ned-
skrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle komma ifrédga
har dock bedémts vara immateriell.

Kundfordringar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for berdkning av for-
vantade kreditforluster. Metoden innebdr att forvantade forluster
under fordrans hela 16ptid anvdnds som utgdngspunkt for kund-
fordringar och avtalstillgadngar.

For att berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar och
avtalstillgdngar grupperats baserat pd kreditriskkaraktdristika och
antal dagars drdéjsmdl. Avtalstillgdngarna ér hénforliga till dnnu ej
fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktdristika
som redan fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt. Koncernen
anser darfor att forlustnivderna for kundfordringar ér en rimlig upp-
skattning av forlustnivderna foér avtalstillgangar.

De forvantade kreditforlustnivéerna baserar sig pd kundernas
betalningshistorik fér en period 12 mdnader for 31 december 2021
respektive 1 januari 2022 tillsaommans med forlusthistoriken fér sam-
ma period. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till
nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan pdverka kundernas mojligheter att betala fordran.

Koncern
Tkr 2021 2020
Ingdende reserv 630 53
Ing&ende balans per 1 januari 2021 - berdknad i
enlighet med IFRS 9
Reservering osdkra kundfordringar 38 640
Bortskrivna fordringar -550 -44
Aterférda outnyttjade belopp -80 -19
Utgdende reserv 38 630
Tkr Ej forfallna Mindre éin3 man 3 till 6 mdn mer én 6 mdn Summa
31 december 2021
Forvantad forlustniva i % 0 0 0 0 o
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 98148 29123 486 38 127 795
Kreditforlustreserv 0 0 0 38 38
1 januari 2021
Forvantad forlustniva i % 0 4,9 0 0 0,6
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 93 201 12 947 -309 338 106 177
Kreditforlustreserv 0 630 0 0 630
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Not 22 Ovriga skulder Not 24 Fordringar och skulder

koncernbolag
Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020 Moderbolag
Banklan' 10762 8 000 0 4 000 Tkr 2021 2020
Mervdrdeskatteskuld 7 900 8886 0 0 A
?ersonalens kallskatt 15169 16 333 1230 1319 Brilliant Future AB 0 13043
Ovriga kortfristiga skulder 242 15318 14 329 Edge HR AB 0 18 895
Summa 34073 48 537 1244 5648 K2 Search AB 0 225
" Lanet forfaller 2022-12-30. Rorlig rdnta bestdende av referensrénta plus DBERIEDAED >3 525
marginal. Wise People Group Oy 6625 6 609
SalesOnly Sverige AB 1332 273
Wise Consulting AB 2824 4785
Not 23 Obeskattade reserver Wise Consulting Aps o 763
Wise IT AB 94 297 86 935
Moderbolag Wise IT Konsult AB 854 0
Tkr 2021 2020 Wise Professionals AB 2285 10 538
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0 Wise Professionals Konsult AB 2066 152
Periodiseringsfonder: Summa 110836 142743
Beskattningsdr 2015 0 6880 skulder:
2 CralliZ A 7686 N Brilliant Future Sverige AB 0 7444
Beskattningsdr 2017 13331 13 331 Brilliant Future AB 0 11765
Beskattningsdr 2018 12 905 12 905 Edge HR AB o 35141
Beskattningsdr 2019 3041 3041 EkonomResurs AB 0 1363
Summa 38963 IuptE K2 Search AB 10588 8288
Wise People Group Oy 0 74
SalesOnly Sverige AB 12428 4129
Wise Consulting AB 15565 9373
Wise Fakta AB 0 11922
Wise IT AB 23428 14 855
Wise IT Ascent AB 4244 6773
Wise IT Konsult AB 78 247 69 210
Wise Professionals AB 14 576 12 205
Wise Professionals Konsult AB 29781 29 664
Summa 188857 222206

| fordringar och skulder bruttoredovisas moderbolagets cashpool.
Fordringar och skulder avser normal affdrsférbindelse mellan bolagen.
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Not 25 Ovriga fordringar

Koncern Moderbolag

Tkr 2021 2020 2021 2020
Fordran skattekonto 425 180 296 85
Momsfordran 1086 1395 898 916
Fordran képeskilling 0 7984 0 0
Comaea

Fordran képeskilling Edge 1382 0 1382 0
Ovriga fordringar 508 1495 26 175
Summa 3401 11054 2602 1176

‘Not 26 Forutbetalda kostnader
upplupna intakter

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 4756 2161 4766 268
Forutbetalda abonnemang 8547 4844 3319 2220
Partnerprovisioner 0 146 0 0
Upplupna intakter 831 938 24 115
Ovriga poster 362 1315 1037 1242
Summa 14 496 9404 9146 3845
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Not27 Arets fordandring

av likvida medel

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Likvida medel 114 279 41366 97182 29930
Summa 14279 41366 97182 29930

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 114,3 Mkr (41,4).
Moderbolaget dr innehavare av koncernens cashpoolkonto.

Det totala saldot pd cashpoolkontot redovisas som likvida

medel i moderbolaget. Dotterbolagens andel av cashpoolkonton
redovisas som fordran/skuld mot koncernbolag. Koncernen har
en beviljad checkkredit pé& 70 Mkr (70), vilken per den 31 december
2021 nyttjades med O Mkr (0).

Upplysning om réintor

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Under perioden erhdllen 717 65 0 0
rénta uppgdar till
Under perioden betald -4 615 -532 -108 -384

rénta uppgdr till

Not 28 Kapitalhantering

Styrelsen i Wise Group AB 6vervakar koncernens kapitalstruktur och
finansférvaltning, beslutar om drenden som rér forvary, investeringar
och finansiering och dvervakar [6pande koncernens exponering
mot finansiella risker. Wise Group AB definierar kapitalet som eget
kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande sdsom det
redovisas i rapport 6ver finansiell stdllning, kapitalet uppgdr till
141719 (100 247) Tkr. Koncernen féljer upp kapitalanvédndningen
med hjdlp av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pd sys-
selsatt kapital och soliditet. Varken moderbolaget eller ndgot

av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.
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Not 29 Aktiekapital

Ar Transaktion Andring aktier Okning aktiekapital kr Totalt antal  Totalt aktiekapital kr Kvotvdrde

2005 Aktiekapital 1000 100 000 1000 100 000 100

2007 Split 10000:1 9 999 000 = 10 000 000 100 000 0,01

2007 Apportemission 54 277 487 542775 64 277 487 642775 0,01

2007 Apportemission 66 902 513 669 025 131180 000 1311 800 0,01

2012 Apportemission 16 637 213 166 372 147 817 213 1478172 0,01

2015 Split 20:1 -140 426 353 = 7 390 860 1478172 0,20
2021 2020

Antal aktier 7 390 860 7 390 860

Antal utestdende optioner 0 75935

Totalt antal aktier efter utspadning 7 390 860 7 466795

Not 30 Resultat per aktie

Koncern Moderbolag

Kr 2021 2020 2021 2020
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet 8,07 -1,52 - -
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet efter utspédning 8,07 -1,52 - -
Resultat per aktie 5,60 -0,29 -0,83 -2,38
Resultat per aktie efter utspddning 5,60 -0,29 -0,83 -2,38
Resultat per aktie avvecklad verksamhet -2,48 1,23 - -
Vid berékning av ovanstdende resultat har anvéints:

Resultat kvarvarande verksamhet, Tkr 59 680 -11 257

Resultat for perioden, Tkr 41374 -2170 -6123 -17 575
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier 7390860 7390860 7390860 7390860
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier efter utspddning 7390860 7466795 7390860 7466795

Aktiekapitalet per 2021-12-31 uppgick till 1 478 172 kr (1 478 172) fordelat pd 7 390 860 aktier (7 390 860). Kvotvdardet uppgadr till 0,20 kr per aktie.
Styrelsen forsldr en ordinarie utdelning om 4,00 kr per aktie (0).

Not 31 Upplupna kostnaderoch Not32 Forslag till

forutbetalda intakter vinstdisposition
Koncern Moderbolag Tkr

Tkr 2021 2020 2021 2020 Till bolagsstémmans disposition stér féljande:

Férskott fréin kunder 2972 38444 1186 80 Overkursfond 68 340

Forvaltningskostnader 848 888 419 147 Balanserad vinst -20 206

Upplupna réintekostnader 0 134 0 80 Arets vinst -6123

Upplupna Iéner och sociala 47 339 44 577 4728 4264 Summa 42011

avgifter

Upplupna konsultkostnader 6015 6732 1032 202 Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel

Ovriga poster 641 1985 176 1008 disponeras enligt fljande:

Summa 57 815 92 760 7 541 5781 Utdelning till dgarna, 4 kr per aktie 29 563
Balanseras i ny rdkning 12 448
Summa 4201
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Not 33 Féréindring av skulder h&nfﬁrlig till finansieringsverksamheten

Beloppen avser Tkr.

Icke-kassaflodes-
paverkande féréndringar

Koncern 2021-01-01 Upptagna ldn Amortering Leasingavtal Omklassificering lan  2021-12-31
Kortfristiga lan 8 000 0 -4 581 (0] 7 343 10762
Langfristiga lén 17 000 0 -9 657 (0] -7 343 (o]
Leasingskulder 97 342 0 0 -12 855 84 487
Summa skulder hénférliga till 122 342 0 -14 238 -12 855 0 95 249
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
paverkande féréndringar
2020-01-01 Upptagnaldn Amortering Leasingavtal Omklassificering Idn 2020-12-31
Kortfristiga Idn 5500 4000 -1500 0 0 8000
Langfristiga lan 6000 16 000 -5000 0 0 17 000
Leasingskulder 20 275 0 0 77 067 0 97 342
Summa skulder hénférliga till 31775 20 000 -6 500 77 067 (o} 122 342
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
pdverkande féréndringar
Moderbolag 2021-01-01 Upptagna ldn Amortering Omklassificering lan  2021-12-31
Kortfristiga lan 4000 0 -4 000 0 (o}
Langfristiga lan 2 000 0 -2 000 0 0
Summa skulder hénférliga till 6000 0 -6 000 0o 0
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
pdverkande féréndringar
2020-01-01 Upptagnaldn Amortering Omklassificering ldn 2020-12-31
Kortfristiga lan 4000 0 0 0 4000
Langfristiga lan 6000 0 -4 000 0 2000
Summa skulder hénférliga till 10 000 0 -4 000 0o 6000

finansieringsverksamheten
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Not 34 Stallda sakerheter
avseende egna skulder

och avsattningar

Koncern Moderbolag
Tkr 2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckningar 18 350 36 500 4000 4 000
Panter’ 95543 72973 20 232 72973
Bankgaranti 799 882 437 433
Summa 114 692 110 355 24 669 77 406

" Pantsatta aktier i dotterbolag.

Wise Group AB borgar for generell obegrdnsad proprieborgen for
kredittagare Wise Consulting AB, K2 Search AB, Wise IT AB och
Wise Professionals AB.

Not 35 Kritiska bedomningar
och uppskattningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Bolaget prover minst drligen och vid indikation pd vérdenendgdng
att redovisade vdrden inte Overstiger beréikande dtervinningsvdardet
for dessa tillgéngar. Atervinningsvérdet faststdlls genom en nuvdr-
desberdkning av framtida kassafloden per kassaflodesgenererande
enhet och baseras pd férvantat utfall av ett antal faktorer som
grundas pad ledningens affdrsplaner och prognoser.

Antaganden vid bedémning av aktier

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Bolaget prévar drligen eller nér det
finns en indikation pd vdardenedgdng att redovisade vdrden inte
dverstiger berdknade dtervinningsvédden for dessa tillgangar. Ater-
vinningsvdrdet faststdlls genom en nuvdrdesberdkning av framtida
kassafléden per kassagenererande enhet och baseras pd forvéntat
utfall av ett antal faktorer som grundas pd ledningens affdrsplaner
och prognoser.

Antaganden vid aktivering av arbete for egen rdakning

Vid bestdmmande av nyttjandeperioder for internt upparbetade tjdns-
tepaket har antagandena baserats pd att tjdnstepaketens forvanta-
de framtida ekonomiska livsléngd. Antaganden om den ekonomiska
livsldngden fdr stor betydelse for effekten av avskrivningarna, som
gors enligt plan jamt fordelade 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Tjanstepaketens innehdll baseras pd svenska lagar och férordningar
samt arbetsrattsliga avtal och myndighetsdirektiv. Féretagsledningen
beddmer att innehdllet i tjcinstepaketen med rimliga fordndringar
kommer att dga giltighet pd den svenska arbetsmarknaden under
overskadlig tid och dérmed val motsvara den for varje paket antagna
ekonomiska livslégngden.

Noter | Rédkenskaper och noter

Not 36 Hdndelser efter
rakenskapsadrets slut

Den 13 januari 2022 hélls en extra bolagsstémma i Wise Group AB
ddr Roland Gustavsson valdes in som ny styrelseledamot fram till
slutet av ndsta drsstdmma.

Den 2 februari meddelade Wise Group att Katarina Walter tilltréder
som ny VD for specialistbolaget Wise Consulting AB 7 mars 2022.

Wise Group bevakar utvecklingen kring konflikten i Ukraina och har
idag svart att bedoma effekterna av sanktioner mot Ryssland och
vilka implikationer konflikten kan fé pd den ekonomiska situationen
pd koncernens huvudmarknader Sverige och Finland. Wise Group
har ingen forsdljning till Ryssland och Ukraina men pdverkas av
den allmdanna ekonomiska utvecklingen i framfor allt Sverige och
Finland och eventuellt 6kad osdkerhet i naringslivet.
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Not 37 Finansiella risker och
riskhantering

Réinterisk

Finansiella risker

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering och finansiell
riskhantering ligger p& VD/Koncernchef och verkstdlls av ekonomi-
chefen. Riskerna utvdrderas drligen i samband med budgetarbetet.
Wise Group ska hdlla en I&g riskprofil avseende placeringar, I&n och
réntebindningstider

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av den kredit som ges till kunder. Koncernens
fem storsta kunder svarar tillsammans endast for cirka sex procent
av foretagets omsdttning. Koncernens kreditpolicy for hur kundkre-
diter ska hanteras, regleras med en intern kreditkodsbedémning
ddr 1 dr den hogsta och 3 den Idgsta. Da koncernen i stor utstréick-
ning arbetar med stora etablerade bolag som har en hég kreditvér-
dighet sker inte en extern kreditkontroll av samtliga kunder.

For ovriga verksamheter begrdnsas risken av tdta kontakter med
kundféretagen genom tjansternas karaktdr som expertuppdrag
hos kunderna. Bristande betalningsférmaga blir darfér uppenbar

i ett tidigt skede varpd uppdragen kan avbrytas. Den maximala
kreditriskexponeringen avseende forfallna kundfordringar uppgick
per 31 december 2021 till 30 Mkr (13), utan att ndgot nedskrivnings-
behov anségs féreligga. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
framgdr av not 21.

Valutarisk

Valutarisken utgoérs av den resultateffekt som en valutakursfor-
dndring orsakar. Valutarisken i Wise Group dr forsumbar, eftersom
bolaget i huvudsak verkar pd den svenska marknaden.

Réinterisk

Koncernens rdnterisk uppstdr frémst genom Iangfristig uppldning.
Koncernens uppldning I6per med rérlig rénta vilket medfér en
exponering. Uppldning som gérs med rorlig rdnta utsatter koncer-
nen for ranterisk avseende kassafléde. Om rdntorna pd koncernens
uppldning i svenska kronor under 2021 varit 1,0 procent hégre/
Igre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten fore skatt
for koncernen fér rakenskapsdret varit 184 Tkr ldgre/hégre, huvud-
sakligen som en effekt av hégre rantekostnader for uppldning med
rorlig rdnta.
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Kanslighetsanalys rénterisk

Foréndring (%), alla Effekt pa Effekt pa

andra faktorer  resultat fore resultat fore

oforcindrade (Tkr) skatt 2021 skatt 2020

Réintal 1% 184 141

Finansiering/likviditetsrisk

Det dr styrelsens bedémning att Wise Group har tillréckligt rorelse-
kapital for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen
garanti for att framtida kapitalbehov inte kan uppstd. Bolagets
mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov dr i hég grad be-
roende av férsdljningsframgdngar och I6nsamhet. Det finns ingen
garanti for att bolaget kommer att kunna anskaffa nédvdandigt
kapital, om behov skulle uppstd, dven om utvecklingen i sig ar
positiv. Harvid dr dven det allménna marknadsléget for tillforsel
av kapital av stor betydelse.

Likviditetsrisk @r risken att koncernen far svdrigheter att fa fram
pengar for att méta dtaganden forknippade med finansiella instru-
ment. Forsdljningen i Wise Group innebdr viss sdsongsvariation vilket
innebdr ett positivt kassafléde under kvartal ett och tvd, negativt
under kvartal tre och dter positivt i kvartal fyra. Genom att konti-
nuerligt folja upp och prognostisera aktuella betalningsstrémmar
samt mojlighet att nyttja koncernens checkkredit om 70 Mkr (70) kan
likviditetsrisken forutses och undvikas. Wise Groups likvida medel
placeras i dag pd konto eller inldning med kort 16ptid hos bank.
Dartill innehdller vissa av bolagets bankldn finansiella dtaganden
(kovenanter). Inga av dessa kovenanter har brutits under dret. Inga
ytterligare risker eller kénslighetsfaktorer bedéms finnas pd balans-
dagen.

Not 38 Avvecklad verksamhet

Tkr 2021 2020
Intdkter 61114 133922
Kostnader -79 768 -125 219
Rorelseresultat -18 654 8703
Finansnetto -55 -155
Resultat -18 709 8548
Skatt pé periodens resultat 403 539
Resultat fran avvecklad verksamhet -18 306 9 087
Nettokassaflode avseende avvecklade verksamheter

2021 2020
Lopande verksamheten 9201 28197
Investeringsverksamheten -975 -8 965
Finansieringsverksamheten -4238 3868
Periodens kassaflode 3988 23100



Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Tkr

Till bolagsstémmans disposition stdr féljande:

Overkursfond 68 340
Balanserad vinst -20 206
Arets resultat -6123
Summa 42 011
Styrelsen foresldr att balanserade vinstmedel disponeras sd att:

Till aktiedgare utdelas 29 563
I ny rdkning balanseras 12 448
Summa 42 011

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvdxt som dock
I&ngsiktigt ska folja bolagets vinstutveckling. Som grundregel ska
tvd tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas ut till aktie-
dgarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella stéllning sa tilllater eller

kraver, kan utdelningen tilldtas avvika frédn denna norm. Styrelsen
foresldr drsstdmman 2022 en ordinarie utdelning om 4,00 kr, totalt
uppgdende till 29,6 Mkr (0,0).

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande
bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har
upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rdttvi-
sande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen stdr infér. Resultat- och balansrdkning ska
faststdllas pd drsstdmman den 19 maj 2022.

Stockholm den 13 april 2022

Erik Mitteregger
Styrelseordférande

Roland Gustavsson
Styrelseledamot

Torvald Thedéen
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot

Ingrid Lindquist
Styrelseledamot

Stefan Mabhlstein
Styrelseledamot

Stefan Rossi
Styrelseledamot

Ingrid Ho66g
Verkstdllande direktor

VAar revisionsberdattelse har avgivits den 13 april 2021.

Ernst & Young AB
Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2021 | Wise Group | 99



Revisionsberdttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Wise Group AB (publ), org nr 556686-3576

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Wise Group AB (publ) for rékenskapsdret 2021-01-01 - 2021-12-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten
pd sidorna 50-59 respektive 40-46. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 3-5, 12-37, 40-46 och 50-99 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdtt-
visande bild av koncernens finansiella stdllning per 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sé som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pd sidorna 50-59 respektive
40-46. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernre-

dovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Sdarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om darsredovisningen ocksd inom dessa omra-
den. Ddrmed genomférdes revisionsdtgdrder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vdsentliga fel i drsredovisning-

en och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsdtgdrder som genomforts for att behandla de omrdden
som framgdr nedan utgor grunden for var revisionsberdttelse.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-2, 6-11,
38-39, 47-49 & 100-118. Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att Iésa den information som identifie-
ras ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning

dr oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvdndig for att upprdtta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedomningen
av bolagets formdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér
sd dr tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.



Goodwill och aktier i dotterbolag

Beskrivning av omradet

Revisionsberdttelse

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Per 31 december 2021 redovisas goodwill till 51,4 Mkr i koncernens finansiella
stdlining och aktier i dotterbolag redovisas till 56,8 Mkr i moderbolagets
balansrékning. Bolaget prévar minst drligen och vid indikation p& vérdened-
gdng att redovisade varden inte dverstiger berdknade dtervinningsvdrden
for dessa tillgdngar. Nedskrivning goérs ndr det redovisade vérdet éverstiger
dtervinningsvardet for tillgdngen. For aktier i dotterbolag sker nedskrivning
om vérdenedgéngen ér bestdende. Atervinningsvérdena faststdlls genom
en nuvdrdesberdkning av framtida kassafléden per kassaflédesgenererande
enhet och baseras pd forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pd
ledningens affdrsplaner och prognoser. Nedskrivningstestet for 2021 resulte-
rade inte i ndgon nedskrivning. Férdndrade bedémningar av de antaganden
som ledningen gjort fér beddmning av dtervinningsvdrdet sdsom framtida
kassafléden, tillvaxt och diskonteringsrdnta skulle ha kunnat leda till att ett
nedskrivningsbehov uppstdtt varfor vi anser att goodwill och aktier i dot-
terbolag dr ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i revisionen. En beskrivning av
nedskrivningstestet framgdr av not 15 och av avsnittet "Kritiska bedémningar
och uppskattningar” i not 35.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdékerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ér en hog grad av sdékerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdnda-
re fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

 identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsat-
gdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillréickliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr hégre én for en vésentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosdttande av intern kontroll.

» skaffarvi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vdr revision for att utforma granskningsat-
gdrder som dr lampliga med hdnsyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdal-
lande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.

I var revision har vi utvdrderat och testat ledningens process for att upprdtta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvdrdera tidigare tréffsdkerhet i
prognoser och antaganden. Vi har ocksd gjort jémférelser mot andra féretag
och branscher for att utvardera rimligheten i bedémda framtida kassafloden
och tillvéixtantaganden. Vi har med stéd av vara vérderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod fér att genomféra nedskrivningstest och har utvdrde-
rat bolagets egna kdnslighetsanalyser, samt genomfért kénslighetsanalyser av
nyckelantaganden och méjliga paverkansfaktorer. Med stéd av véra vdrde-
ringsspecialister har vi ocksé granskat rimligheten i antaganden om diskonte-
ringsrdnta och langsiktig tillvéxt. Vi har Gven granskat ldmnade upplysningar i
drsredovisningen.

Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdga att fortsétta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdrksamheten pd upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar dr otillréckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héindelser
eller forhdallanden goéra att ett bolag inte Iéngre kan fortsdtta
verksamheten. .

utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhdllanden som rimligen kan pdverka vért
oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motdtgérder som har vidtagits.
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Revisionsberdttelse

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdiller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frédgan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstdllande direktrens forvaltning av Wise
Group AB (publ) for rdkenskapsdret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

Grund for vttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om né&gon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
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* pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frdmst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utfors baseras pd var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen pé sddana dtgdrder, omrdden och
forhallanden som dr vasentliga for verksamheten och ddr avsteg
och 6vertrédelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna datgdrder och andra férhdllanden som dr relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktoren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrde-
pappersmarknaden for Wise Group AB (publ) for rdkenskapsdret
2021-01-01 - 2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] uppréttats
i ett format som i allt vasentligt moéjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i forhdllande till Wise Group (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.



Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och dndamdlsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer nédvdandig for att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ér upprdttad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pd
grundval av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfor vara granskningsdtgar-
der for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten dr upprdattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvdntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
foretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjénster och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsdtgdrder som dr dndamdlsenliga med
hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ock-
sd en utvdrdering av éndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller Esef-rapporten uppfyller
den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2019/815 och en avstédmning av att Esef-rapporten
overensstdmmer med den granskade drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Revisionsberdttelse

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr en rdttvisande
och fullstdndig maskinldsbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pd
sidorna 50-59 och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med drsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verens-
stdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pd
sidorna 40-46 och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprdattats.

Ernst & Young AB utsdgs till Wise Group AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 12 maj 2021 och har varit bolagets revisor
sedan 3 januari 2006.

Stockholm den 13 april 2022

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Femarsoversikt

Mkr om inte annat anges. 2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter och resultat

Nettoomsdittning 744,6 686,3 784,8 766,7 686,4
Tillvéxt nettoomsdittning 8,5% -12,6% 2,4% 11,7% 14,3%
Forsdljningskostnader -227,5 -190,4 -197,7 -170,4 -128,5
Ovriga externa kostnader -52,3 -52,8 -51,9 73,6 -62,7
Personalkostnader -403,9 -412,4 -500,6 -489,4 -465,5
EBITDA 60,9 30,6 34,6 333 297
Av- och nedskrivningar -22,7 -34,4 -31,9 -7,9 -5,8
Rorelseresultat 38,3 -3,7 2,7 25,4 23,9
Resultat fore skatt 6911 -6,2 0.8 25,0 23,6
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 59,7 -11,3 -11 13,7 11
Resultat efter skatt frdn avvecklade bolag -18,3 91 01 0,5 1,6
Arets resultat 41,4 2,2 -11 14,2 12,7
Marginaler

EBITDA-marginal 8.2% 4,5% 4,4% 4,3% 4,3%
Rorelsemarginal 51% -0,5% 0,3% 3,3% 3,5%

Finansiell stdllning

Anlaggningstillgangar 143,8 244,5 172,2 143,9 146,2
Kortfristiga fordringar 146,2 126,2 163,8 183,4 164,9
Totala tillgangar 404,3 4121 342,0 359,0 3334
Eget kapital 141,7 100,2 102,5 1291 1239
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21,8 60,4 52,9 57,2 27,4
Arets kassaflode 72,7 358 25,9 90 20,6
Nyckeltal

Sysselsatt kapital, Tkr 152,5 1371 123,7 147,6 1494
Soliditet, % 351% 24,3% 30,0% 359% 372%
Skuldsattningsgrad, ggr 01 0,4 0.2 01 0.2
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital, % 49,3% -111% -1,0% 10,8% 91%
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital, % 14,6% -3,0% -0,3% 4,0% 3,7%
Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital, % 391% -8,2% -0,8% 9.2% 79%
Kapitalomséttningshastighet, ggr 51 53 58 52 4,9

Antal aktier, 1 000-tal

Antal aktier vid drets slut 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
Genomsnittligt antal aktier 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
Antal aktier efter fullt utnyttjande 7 391 7 467 7534 7 655 7 579

av utstdllda optioner
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Femarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017
Data per aktie, kr
Eget kapital per aktie 19,2 13,6 13,6 17,5 16,8
Resultat per aktie 8,07 -1,52 -0,15 1,85 1,51
Operativt kassaflode per aktie 3,0 8,2 72 77 3,7
Kassaflode per aktie 9,8 4,8 -3,5 1,2 -2,8
Kvotvdrde per aktie 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Utdelning per aktie ® 4,0 0,0 0,0 3,5 3,0
Utdelningsandel 71% - - 73% 86%
Borskurs vid drets slut 40,20 28,50 35,00 4990 51,50
1 For 2021 foreslas ordinarie utdelning om 3,00 kr +
extra utdelning 1,00 kr.
Medarbetare
Medelantal anstdllda 491 568 681 663 635
Antal anstdllda vid drets slut 566 480 702 670 651
Femarséversikt segmenten
Nettoomsdittning
Rekrytering & Konsultuthyrning 563,0 59/5¥) 583,7 567,0 516,5
HR Konsulting & Ledarutveckling 176,1 1571 190,7 193,9 165,9
Koncernintern omsdttning 55 4,0 10,4 58 4,0
Summa nettoomsdittning 744,6 686,3 784,8 766,7 686,4
Rorelseresultat
Rekrytering & Konsultuthyrning 45,9 7.8 11,0 273 31,3
HR Konsulting & Ledarutveckling 19,7 6,5 10,0 18,7 34
Koncerngemensamma kostnader -27.3 -18/1 -18,3 -20,6 -10,8
Summa Rorelseresultat 38,3 -3,8 2,7 25,4 23,9
Rorelsemarginal
Rekrytering & Konsultuthyrning 8,2% 1,5% 1,9% 4,8% 61%
HR Konsulting & Ledarutveckling 11,2% 4,2% 5,2% 9,6% 2,0%
Koncernen 51% -0,5% 0,3% 3,3% 3,5%

Ar 2019 har paverkats av effekter for IFRS 16.
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Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

Tkr om inget annat anges. 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsemarginal

Periodens rorelseresultat 38264 -3744 2 655 25446 23916 26 971 24 027
Delat med koncernens nettoomsdttning 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612 530104
= Rorelsemarginalen i % 51% -0,5% 0,3% 3,3% 3,5% 4,5% 4,5%
Vinstmarginal

Arets resultat 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694 27 526
Delat med koncernens nettoomsdttning 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612 530104
= Vinstmarginaleni % 8,0% -1,6% -0,1% 1,8% 1,6% 2,8% 52%
Rorelseresultat

Periodens nettoomsdttning 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612 530104
Minus rérelsens kostnader fore finansiella poster -706 327 -690 001 -782183 -741 245 -662 494 -573 641 -506 077
= Rorelseresultat 38 264 -3744 2 655 25446 23916 26971 24 027
EBITDA

Periodens rérelseresultat 38 264 -3744 2 655 25446 23916 26 971 24 027
Aterléggning periodens avskrivningar 22 673 34367 31950 7 864 5848 2373 3535
= EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, 60937 30623 34 605 33310 29764 29 344 27 562
Depreciation and Amortization)

EBITDA-marginal i %

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation 60 937 30 623 34 605 33310 29 764 29 344 27 562
and Amortization)

Delat med koncernens nettoomsdttning 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612 530 104
= EBITDA marginal i % 8,2% 4,5% 4,4% 4,3% 4,3% 4,9% 5,2%
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 404 267 412 086 341957 359 012 333443 275 309 258 064
minus icke réntebdrande skulder -251786 -274 970 -218 214 -211 450 -184 039 -144 477 -136 466
= Sysselsatt kapital 152 481 137 116 123743 147 562 149 404 130 832 121598
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Nyckeltal och definitioner

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Soliditet
Eget kapital 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332 108 098
Delat med balansomslutningen 404 267 412 086 341957 359 012 333443 275 309 258 064
= Soliditet i % 35,1% 24,3% 30,0% 35,9% 37.2% 43,7% 41,9%
Skuldsdttningsgrad
Réntebdrande skulder 10 762 36 869 21220 18 500 25500 10 500 13500
Delat med eget kapital 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332 108 098
= Skuldséttningsgrad, ggr 0,1 0,4 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital
Arets resultat 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694 27 526
Eget kapital IB 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332 108 098 99 482
Eget kapital UB 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332 108 098
Genomsnittligt Eget kapital (IB+UB)/2 120 983 101 385 115793 126 483 122118 114 215 103 790
Arets resultat 59 680 [ 257 SINB7 13 685 11132 16 694 27 526
Delat med genomsnittligt Eget kapital 120 983 101385 115793 126 483 122118 114 215 103790
= Avkastning pd genomsnittligt eget kapital i % 49,3% -1,1% -1,0% 10,8% 91% 14,6% 26,5%
Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital
Arets resultat 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694 27 526
Totalt kapital 1B 412 086 341957 359 012 333443 275 309 258 064 214 544
Totalt kapital UB 404 267 412 086 341957 359 012 333443 275 309 258 064
Genomsnittligt Totalt kapital (IB+UB)/2 408177 377 022 350 485 346228 304 376 266 687 236 304
Arets resultat 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694 27 526
Delat med genomsnittligt Totalt kapital 408 177 377 022 350 485 346 228 304 376 266 687 236 304
= Avkastning pd genomsnittligt totalt kapital i % 14,6% -3,0% -0,3% 4,0% 3,7% 6,3% 11,6%
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Nyckeltal och definitioner

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Avkastning p& genomsnittligt
sysselsatt kapital
Arets rérelseresultat 38264 -3744 2 655 25446 23916 26 971 24 027
Finansiella intdkter 35331 1648 1291 1658 1390 1794 575
Sysselsatt kapital 1B 137 116 123743 147 562 149 404 130 832 121598 99 482
Sysselsatt kapital UB 152 481 137 116 123743 147 562 149 404 130 832 121598
Genomsnittligt Sysselsatt kapital (IB+UB)/2 144 799 130 430 135 653 148 483 140 118 126 215 110 540
Periodens rérelseresultat plus finansiella intdkter 73 595 -2 096 3946 27 104 25306 28 765 24 602
Delat med genomsnittligt sysselsatt kapital 144799 130 430 135 653 148 483 140 118 126 215 110 540
= Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital i % 50,8% -1,6% 2,9% 18,3% 18,1% 22,8% 22,3%
Kapitalomsdttningshastighet
Arets nettoomsdttning 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612 530 104
Sysselsatt kapital 1B 137116 123743 147 562 149 404 130 832 121598 99 482
Sysselsatt kapital UB 152 481 137116 123743 147 562 149 404 130 832 121598
Genomsnittligt Sysselsatt kapital (IB+UB)/2 144 799 130 430 135 653 148 483 140 118 126 215 110 540
Arets nettoomsdttning 744 591 686 257 784 838 766 691 686 410 600 612 530 104
Delat med genomsnittligt sysselsatt kapital 144 799 130 430 135 653 148 483 140 118 126 215 110 540
= Kaptalomsdattningshastighet, ggr 51 53 58 5,2 4,9 4,8 4,8
Eget kapital per aktie
Eget kapital UB 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332 108 098
Dividerat med utgdende antal aktier 7 391 7391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Eget kapital per aktie 19,17 13,56 13,87 17,46 16,76 16,28 14,63
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Nyckeltal och definitioner

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Eget kapital per aktie efter full
utspddningseffekt av utstdllda optioner
Eget kapital UB 141719 100 247 102 523 129 062 123 904 120 332 108 098
Dividerat med antal aktier efter full utspddningseffekt 7 391 7 467 7534 7 655 7 579 7 512 7 391
= Eget kapital per aktie efter full utspddningseffekt 1917 13,43 13,61 16,86 16,35 16,02 14,63
av utstdllda optioner, kr
Vinst per aktie
Arets resultat 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694 27 526
Dividerat med utgdende antal aktier 7 391 7391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Vinst per aktie, kr 8,07 -1,52 -0,15 1,85 1,51 2,26 3,72
Vinst per aktie efter full
utspddningseffekt av utstdllda optioner
Arets resultat 59 680 -11 257 -1137 13 685 11132 16 694 27 526
Dividerat med antal aktie efter full utspddningseffekt 7 391 7 467 7534 7 655 7 579 7 512 7 391
= Vinst per aktie efter full utspédningseffekt av 8,07 -1,51 -0,15 1,79 1,47 2,22 3,72
utstdllda optioner, kr
Kassaflode per aktie
Arets kassaflode 72722 35819 -25 920 8 998 -20 639 16 575 18 029
Dividerat med genomsnittligt antal aktier 7 391 7391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Kassaflode per aktie, kr 9,84 4,85 -3,51 1,22 -2,79 2,24 2,44
Kvotvdrde per aktie
Aktiekapital UB 1478 1478 1478 1478 1478 1478 1478
Dividerat med utgdende antal aktier 7391 7391 7 391 7 391 7 391 7 391 7 391
= Kvotvdrde per aktie, kr 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

Arsredovisning 2021 | Wise Group | 109



112
13
114
116

Arsstd
ovrig informat

|-&#l "'Eiu':‘

Arsstdmma 2022

Ordlista

Historik

Finansiell kalender och kontakt







Arstdmma 2022

Arsstéamma 2022

Arsstémma 2022 dger rum torsdag 19 maj 2022 ki 16.00 i bolagets lokaler pd Linnégatan 87
i Stockholm.

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska
» dels vara inford i den av Euroclar Sweden AB férda aktieboken pd torsdag 6 maj 2021,

+ dels anmdla sig till Wise Group senast torsdag 6 maj 2021.

Anmdlan kan goéras
* per brev under adress Wise Group AB, Att: Jeanne Sinclair, Box 22109, 104 22 Stockholm
eller

» per e-post till jeanne.sinclair@wisegroup.se.

Vid anmdlan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
antal aktier som foretrdds samt eventuella ombud och bitrdden som ska delta.

Ombud samt féretrddare for juridiska personer ombedes att i god tid fore bolagsstdmman
till bolaget inge fullmakt i original, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade mdste for att dga rdtt att delta i bolags-
stdmman begdra att tillfélligt infoéras i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sddan
inregistrering, sd kallad réstrattsregistrering, mdste vara verkstdlld senast torsdag 6 maj 2021,
vilket innebdr att aktiedgaren i god tid fore detta datum mdste underrdtta forvaltaren hérom.

Utdelning

Wise Group AB ska uppvisa en god utdelningstillvaxt som dock langsiktigt ska folja bolagets
vinstutveckling. Som grundregel ska tvd tredjedelar av koncernens resultat efter skatt delas ut
till aktieGgarna. Periodvis, ndr bolagets finansiella stdllning sa tilllater eller krdver, kan utdel-
ningen tilldtas avvika frdn denna norm. Styrelsen har féreslagit drsstdmman 2022 ordinarie
utdelning om 3,00 kr samt extra utdelning om 1,00 kr.
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Ordlista

Al

Artificiell intelligens ar ett samlingsbegrepp
for datasystem som kan kdnna sin omgiv-
ning, "ténka", Idra sig och vidta dtgdrder
med ett specifikt mdl eller syfte. Inom rekry-
tering kan Al anvdndas for att till exempel
granska CV, fritextséka och matcha en
kandidat mot en kompetensprofil.

Arbetsgivarvarumdrke,

sd kallad employer branding
Arbetsgivarvarumdarke dr tjdnster for att
skapa attraktionskraft hos arbetsgivare.

| och med att det blir allt svérare att
attrahera kompetens behoéver féretag vara
attraktiva som arbetsgivare for att behdlla
befintliga medarbetare och attrahera nya.
Detta kan vara konsultativa tjénster eller
konkreta insatser som till exempel annonse-
ring, framtagande av marknadsféringsmate-
rial eller genomférande av undersékningar.

Attraktion

Ordet attraktion anvdnds i rekryteringssam-
manhang och innebdr att ett féretag eller
organisation skapar intresse for sin verksam-
het for att attrahera nya medarbetare.

Automation

Automation innebdr att tidigare manuella
arbetsprocesser digitaliseras och standar-
diseras for att sedan utféras automatiserat
med hjdlp av en algoritm eller "robot". Detta
innebdr att arbetstid sparas och medfor
samtidigt skalbarhet - storre volymer arbete
kan genomféras p& samma eller kortare tid.
Exempel pd detta dr att "roboten" skéter
administrationen kring testverktyg, skickar
ut instruktioner och lankar, féljer upp efterdt
sd att kandidatupplevelsen blir intakt.

Gigekonomin och giggar
Gigekonomin dr ett begrepp for den nya
arbetsmarknaden ddr fasta anstdlliningar
ersdtts av tillfdlliga frilansare som utfor sé
kallade "gig". Den som utfér ett "gig" kallas
ocksa for "giggare".

Konsultuthyrning/bemanning
Konsultuthyrning/bemanning innebér att
féretag och organisationer hyr in sé kallade
resurskonsulter vid till exempel arbetstoppar,
specifika projekt eller som vikariat. Ibland
leder detta till att den inhyrda konsulten slut-
ligen anstdlls, vilket dr ett kvalitetsbetyg for
bemanningsféretaget men kan dven sla
negativt till foljd av uteblivna intdkter i det

fall bemanningsforetaget inte tar affdrs-
mdssig hojd for detta genom ett sd kallat
dvertagsarvode. Konsultuthyrning/beman-
ning dr mindre konjunkturkdnsligt d& extra
bemanning kan ske b&de under hég- och
Idgkonjunktur fér att kapa toppar och/eller
korttidssysselsdtta for att hdlla nere fasta
kostnader.

Forklaring och definition av

alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal (Alternative Per-
formance Measure, APM) defineras som
ett finansiellt métt avseende ett foretags
historiska eller framtida resultatutveckling,
ekonomiska stdllning eller kassafléde som
inte definieras i de redovisningsregelverk
som féretaget tilldmpar. For ett foretag som
tilldmpar IFRS i koncernredovisningen, blir
de flesta nyckeltal alternativa d& IFRS har
f& definitioner pd nyckeltal.

Se mer information pd
https://www.wisegroup.se

IT-st6d - HR-tech och digitala
HR-verktyg

Det finns en stor bredd av olika IT-baserade
stodsystem inom HR. Exempel dr system

for hantering av rekrytering, loner, tidsrap-
portering och talent management. Utover
systemldsningar finns dven webbaserade
tjdnster inom till exempel arbetsrdatt och
andra HR-relaterade dmnen.

KAM
Key Account Manager (KAM) eller nyckel-
kundsansvarig pd svenska.

Ledarutveckling

Utveckling och utbildning inom ledarskap
genomférs genom program och skrdddar-
sydda l6sningar och bygger pd samlad erfa-
renhet, forskning, beprévade metoder samt
kraftfulla verktyg. Programmen anpassas
utifrdn varje verksamhet, chef och utmaning
for maximal effekt. Uppdragen kan ske
|I6pande eller som punktinsatser och for-
starks genom smarta digitala verktyg.

Medarbetar- och

kundundersékningar

Med hjdlp av medarbetarundersékningar,
kundundersékningar och analyser mats till
exempel nivderna av engagemang, ledar-
skap, foretagen stdrker sitt arbetsgivarva-
rumdrke och 6kar kundlojaliteten. Oftast

Ordlista

sker detta i enkdtform med efterféljonde
rapportering och eventuella konsultinsatser
for att skapa férandring i beteende eller
organisation.

Outplacement/omstéllning

Ndar féretag genomfor organisationsfordnd-
ringar, till exempel vid nedskdarningar, kan
de ta hjdlp av professionella coacher som
stottar de personer som tvingats Idmna

sin anstdllning. Programmen syftar till att
hjdlpa individen vidare i karridren och okar
chansen att effektivt finna en ny 16sning
som exempelvis nytt jobb, start av egen
verksambhet eller studier.

Pulsar

Pulsar ér mindre omfattande medarbetar-
undersokningar som ofta genomférs med
hog frekvens.

Rekrytering

Rekrytering genomfors oftast antingen genom
annonserad urvalsrekrytering eller genom
search/headhunting. Vid urvalsrekrytering
annonseras tjdnsten och kandidater soker
tjdnsten. Ett urval sker fér att kunden ska
tréffa ett begrdnsat antal slutkandidater
for anstdllning. Oftast inkluderas intervjuer,
olika tester och referenstagning i detta
steg. Vid search/headhunting identifierar
och kontaktar rekryteringsforetaget
personer som inte sjdlva soker en specifik
roll. Aven vid detta férfarande genomférs
intervjuer, tester och referenstagning.

Service design

Service design eller tjdnstedesign innebdr
att planera och organisera mdnniskor, in-
frastruktur, kommunikation och andra kom-
ponenter kring en tjdnst for att forbattra
relevansen, 6ka anvandbarheten och hoja
kundens upplevelse av tjdnsten.

Talent managementsystem
System som hjdlper kunder att kartldgga
och I6pande arbeta med intern kompetens-
forsérjning och -utveckling.

Arsredovisning 2021 | Wise Group | 113



Historik

Den ledande HR-koncernen

Wise Group ar en nordisk aktér med global rdckvidd. K2 Search - som ar
det forsta bolaget i koncernen - bildades 1996 och redan 2002 noterades
koncernen pd Stockholmsborsen. Flera nya dotterbolag har skapats for att
mota nya kundbehov och idag har koncernen cirka 720 specialister som
jobbar med drygt 2 600 kunder i Norden.

Resurs Bemanning AB,
ett av Sveriges ledande
konsultuthyrningsfore-
tag inom IT, forvérvas
efter ett offentligt upp-
kopserbjudande.

IT Resurs byter namn
och bolagiseras till Wise
IT AB.

2008 Ekonomresurs fusioneras

Wise Professionals AB med Wise Professionals.

bildas. Wise Online och Talen-
Specialiststrategin 2010 tum HR slas ihop och blir
antas och erbjudan- SalesOnly AB grundas. Edge HR AB.

det delas upp i fyra
afférsomrdden - Wise
Professionals, Wise
...................................... Consulting, Wise

2002 Online som sedan
Noteras pé Stockholmsbor- bolagiseras. K2Search
sens O-lista under namnet behdlls som varumér-

Sign On. ke och bolag.

2004
Signon forvarvar Wise

Consulting AB och bola-
get byter namn till Wise
Group AB.

2011

Netsurvey, ett av Sveriges ledande
foretag inom medarbetar- och
kundundersdkningar, férvérvas.

Talentum HR, ett ledande svenskt
féretag inom onlinebaserade
-------------------------------------- HR-tjanster, forvarvas.
2009
Wise Online bildas.

Wise Group AB
PA Forum bildas, HR interim noteras pa First
adderas till erbjudandet. North Premier.

2005
K2 Search bildas av
Stefan Rossi med flera.
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Historik

2020
Vérlden drabbas av coronapan-
demin.

Fokus pd att bearbeta nya kunder
och digitalisering av processer och
tjénster. Organisationen minskas
2018 med 110 medarbetare under varen
till féljd av pandemin.

Brilliant Future AB bildas som &r en
ledande nordisk aktér med interna-
tionell ndrvaro for utveckling av
medarbetar- och kundupplevelser.

2015

Affarsomrddet Eqonomy bildas.

Forvarvar Comaea Interna-
tionals svenska verksamhet
som utvecklar och marknadsfor
Talent Managementsystem.

2013 Noteras pd Nasdag
Stockholms huvudlista.

Oppnar kontor i
Danmark.
2021
Afférsomrédet Okat fokus pé kérnafféren

KiMM bildas.

rekrytering och HR-konsulting
genom att Brilliant 6verfors
till aktiedgarna och Edge HR
avyttras.

Rattigheterna till I6nekartlégg-
ningsverktyget Pay Analytics
forvarvas av Iseskog Juridiska
AB.

Affarsomradet The Pace bildas.

Forvarvar Bright Relation som
utvecklar och marknadsfér
|6sningar fér kund- och

2014 medarbetarundersdkningar. e
Startar verksamhet i Finland. 2019
Det danska kontoret sténgs och R .
. . Sdljer licensen for programvaran
Forvarvar Fabi Kompetanse AB verksamheten avvecklas.
. . o o Comaea.
som dr specialister pd kvalificerad
konsultuthyrning och rekrytering Strategisk éversyn av Brilliant - ny
inom ekonomi och finans. extern styrelse och kapitalanskaff-

ningsprocess initieras.

Arsredovisning 2021 | Wise Group | 115



Finansiell kalender och kontakt

Finansiell kalender

2022

12 maj Deldrsrapport kvartal 1
19 maj Arsstamma

25 augusti Deldrsrapport kvartal 2
17 november Deldrsrapport kvartal 3
2023

23 februari Bokslutskommuniké

Investerarkontakter

Ingrid H66g Elisabet Jarnbring

VD och koncernchef CFO

+46 765 25 90 50 +46 76310 39 07
ingrid.hoog@wisegroup.se elisabet.jarnbring@wisegroup.se
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Wise Group dr en familj av specialistbolag inom rekrytering,
konsulttj@nster och HR/personalomrédet som hjdlper féretag

att nd sin fulla potential genom att sdtta mdnniskan i centrum.

Vi dr en nordisk aktor med kontor i Stockholm, Goteborg,
Malmé och Helsingfors. Wise Group dr noterad pd Nasdag
Stockholms Small Cap-lista.

Wise Group AB (publ)
Box 22109, 104 22 Stockholm
Besdksadress: Linnégatan 87

Tel: 08-555 290 00
E-post: info@wisegroup.se

WWW.wisegroup.se



