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Value through
People & Tech

Xavi Solutions hjalper onoterade it-bolag att vaxa.

Med en kombination av konsulternas samlade erfarenhet
och ett brett erbjudande inom IT skapar Xavi Solutions
varde for sdval slutkunden som investeraren. Var aktie
Xavi B ar noterad pd NORDIC SME.
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VD HAR ORDET

Ny strategi och
koncernledning med
stark forandringsagenda

Tech ar en accelerator och mojliggorare. Renodlingen av
Xavi Solutions fran ett bolag inom Empir Group med
primar portfoljstrategi av enskilda bolag till en valintegrerad,
sammanhallen och vardeadderande IT-koncern fristaende
fradn Empir Group har slutforts under 2021 i ett forsta steg.
Framover vantar fortsatt renodling och ytterligare fokus pé
karnaffaren med hog tillvaxt, varde och marginal. Marknaden
for IT-konsulttjanster givet digitaliseringen i samhallet ar
stundtals stark vilket bidrar till ett forbattrat resultat om an
svagt trots Covidrestriktioner och en 6kad smittspridning
under aret. Gladjande ar att cirka 800 nya aktiedgare har
tillkommit under hosten drivet av Empir Groups utdelning
av aktier i Xavi Solutions. | kombination med ny strategi
och koncernledning med en stark forandringsagenda borgar
detta for en langsiktig stark vardeutveckling dver aren som
ligger framfor.

99 Xavi Solutions dmnar gora
varlden lite bdttre - Value through
People & Tech

Nicklas Raask, VD
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rikopplandet av Xavi Solutions fran den tidigare

huvudagaren Empir Group, som pagatt sedan

2019, ar nu slutford. Den 23 november 2021

beslutade Empir vid en extrastamma dela ut

5 5836 085 Xavi Solutions aktier till Empirs

aktiedgare. Som en féljd av utdelningen har
Empirs dgande sjunkit fran 31,76 % till 6,19 % av kapitalet i
Xavi Solutions, som darigenom per 2021-12-31 inte ldngre
ar ett intressebolag till Empir. Xavi Solutions har tillforts egna
resurser for sin framdrift utan att i nagot avseende vara i
beroendestallning av en huvudédgare som Empir. Den nya
koncernledningen ér tillsatt och pa plats fran 1 januari 2022.

Under perioden har flera vitala
koncernomraden sadsom bland
annat organisation, IT, marknad/

och amorteringar. Det langa lanet ar amorteringsfritt och
kan amorteras nar som helst av Xavi Solutions nar det
egengenererade kassaflédet sa tillater. Varje sadan frivillig
amortering innebdr en vardeoverforing till Xavi Solutions
samtliga aktiedgare. Amortering kommer dock endast ske om
Xavi Solutions rorelsekapital &r sakrat for den expansion som
vi planerar for. | takt med att vart egengenererade kassaflode
starks och tillgang till expansionsfinansiering och en acceptabel
vardering av Xavi-aktien, ar vi fortsatt redo for férvary,
speciellt pa de orter och nischer dar vi ar en mindre aktor.
Var uttalade forvarvsstrategi ar fortsatt att i ett bolagsforvarv
som utgangspunkt betala med ca 50 % egen noterad aktie,
25 % eget kapital och 25 % inlaning
pa forvarvet. Tillaggskopeskillingar

? ag dr SpeCiellt StOlt tillampas i forekommande fall for att

brygga olika vardeuppfattningar

kommunikation, kontor, finansiering 606;’ FrOntwalkerS mellan saljare och képare. Vi har

etc genomlysts och en mangd

i skrivande stund konkreta diskus-

aktiviteter initierats i syfte att starka Certif.iering Som ett sioner med en handfull relevanta

Xavi Solutions. Omstéllningen av

bolag som férvantas materialiseras

koncernen enligt den nya strategin Great Place TO WOrk et i R Aensiee la

sker fran relativt lag resursniva, tar

tid, kraver investeringar, resurser

och behover fortga for att realisera det fulla vardet i
koncernen.

Rorelseresultatet ar forbattrat for helaret jamfért med

2020, om an svagt, +361 (-4 319) tkr vilket innefattar vissa
investeringar och strukturella engangskostnader. Vi ser att vi
ar pa ratt vag, men verksamheten behdéver bli spetsigare,
|[6nsamhet och effektivitet 6ka, vi behdver 6ka takten, bli
storre for att basstrukturen skall kunna baras och varden fullt
ut realiseras. Konjunkturen ar fortsatt god och har hjalpt oss i
vart omstéllningsarbete under 2021 och det inger viss tillfor-
sikt infor 2022. Xavi Solutions redovisar en nettoomsattning
om 118 525 (8 698) tkr vilket ar nagot lagre an forvantat.
Antal sysselsatta i koncernen inkl underkonsulter har okat till
145 (131) vilket ar en 6kning med +11 % jamfort med 2020.

Xavi Solutions &r, som féljd av forvarven av rérelserna
Frontwalker, Tavana, Racasse och Designtech, skuldsatt med
en rantebarande nettoskuld per sista december om ca 30 mkr
och var likvidsituation kan fran tid till annan bli anstrangd.

Vi agnar mycket fokus pa detta och har dven l6st ut externa
amorteringslan samt omférhandlat ett nytt laneavtal med
langivaren Empir, som tidigare kommunicerats. Detta ger Xavi
Solutions storre finansiell frihet men ocksa begransningar kring
kommande utdelningar och amorteringar. Var ambition ar att
minska denna skuldborda 6ver tid, men kan konstatera att det
for ndrvarande ar en férdelaktig finansieringsform att utan
amorteringar och till rimlig ranta ha sakrat rorelsefinansiering
pa lang sikt.

Xavi Solutions har en uttalad, i huvudsak, organisk utvecklings-
plan, finansiella mal och lanevillkor som prioriterar utdelningar
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mojliggoras.

Vi har under aret avyttrat micropumpverksamheten, bytt
namn fran Xavitech AB till Xavi Solutionnode AB, oférandrat
aktienamn Xavi och fortsatt notering pa Nordic SME. Xavi
Solutions driver och rapporterar tre affarssegment Solve,
Serve och Ventures samt det noterade dgarmoderbolaget
Xavi Solutionnode AB. For helaret 2021 redovisas det
avyttrade Xavitech Micropumps separat.

Vi har stort fokus pa vara tva stérsta segment som gor affarer
under varumarket Frontwalker respektive Tavana. Var Venture-
verksamhet &r i sin linda med sma minoritetsinnehav av intresse-
karaktar, samtidigt som vi bygger vidare pa var konsultativa
huvudaffar. Det finansiella ekosystemet har uppdaterats for

att visualisera det nya Xavi Solutions. Digitala kanaler sdsom
web- och sociala medier har byggts om och kvalitetssakrats.
Vi har fortsatt fokusera pa att skapa en stabil grund att sta pa
och jobbat med att férbattra var [onsamhet genom att nyttja
alla koncernens resurser tvars hela organisationen. Arbetet
med var operativa organisation intensifieras under férsta halv-
aret under den nya ledningen. Fortsatt starkt och omarbetad
kommunikation till marknaden med fokus pa nya affarer samt
medarbetare via web och sociala kanaler. Vidare har saljkraft
adderats saval som saljstods- och prospekteringssystem i syfte
att 6ka nykundsbearbetningen.

Digitala signeringsverktyg har inforts for forbattrade rekry-
terings- och saljprocesser. Oversyn och férbattring av IT och
telefoni uppstartad for att dra nytta av den samlade volymen
i koncernen. Férandringar kréver i vissa fall investeringar for
att nd en hogre niva framgent. Perioden har pa grund av detta
inneburit hogre kostnader inklusive vissa av engangskaraktar i
syfte att forbattra framat.

Jag ar speciellt stolt 6ver Frontwalkers certifiering som ett
Great Place To Work, en certifiering som ger attraktionskraft i
rekrytering respektive forsaljning och som vi raknade med skulle
ske forst 2022 da vi for ndrvarande genomgar storre forand-
ring. Utmarkelsen visar pa att vi enligt vara medarbetare redan
etablerat en stark grund som ger oss god tro att férandrings-
arbetet framat skall ge god frukt under kommande ar.

Som vi tidigare har kommunicerat antog styrelsen nya och
framflyttade finansiella mal vid arsskiftet 2021/2022, har
etablerat resultat efter schablonskatt, "Earnings” som
koncernens viktigaste nyckeltal och vi arbetar framgent
utifran féljande mal:

Xavi Solutions ska ha en i huvudsak organisk tillvaxtstrategi
och vara vinst- och utdelningsmaximerande.

Xavi Solutions ska na en nettoomsattning om cirka 185 mkr
i slutet av 2024.

Xavi Solutions ska na en "Earning’, om cirka 11 mkr,
motsvarande ca 7,0 % av omsattningen i slutet av 2024.

Av det arliga fria operativa kassaflodet, EBA, som efter
investeringar ar tillgangligt for utdelningar och amorteringar,
ska 2/3 anvandas till amortering av 1an och 1/3 till arlig
utdelning, forutsatt att Xavi Solutions finansiella stallning sa
tillater. Med kompetenta, passionerade och langsiktiga
konsulter ger vi vara kunder basta majliga varde och leverans.

Jag vill tacka alla medarbetare foér gediget arbete, innovativa
|6sningar och med kunden i fokus varje dag. Vidare tack till
vara kunder for fortroendet att fa leverera till er och darmed
oka konkurrenskraft samt samhallsnytta. Till vara partners
som adderar leveranskapacitet, affarer och teknologi.
Slutligen tack till dig som aktiedgare som tror pa oss och

far del av var varderesa framat.

Jag ser med tillforsikt fram emot 2022 och kommande ar
da vi skall ta Xavi Solutions till klart hogre hojder.

Nicklas Raask, VD

Stockholm, april 2022

Vara tre
mal framat

Xavi Solutions ska haen i
huvudsak organisk tillvaxt-
strategi och vara vinst- och
utdelningsmaximerande.

Xavi Solutions ska na en
nettoomsattning om cirka
185 mkr i slutet av 2024.

Xavi Solutions ska na en
"Earning”, om cirka 11 mkr,
motsvarande cirka 7,0% av
omsattningen i slutet av 2024.
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Areti

sammandrag

VIKTIGA HANDELSER 2021

Den 30 december utsag styrelsen i Xavi
Q4 Solutionnode Nicklas Raask till ny VD och

koncernchef fran och med den 1 januari 2022.
Styrelsen faststallde nya finansiella mal och ny utdelnings-
policy. Nicklas Raask kommer narmast som VD i Frontwalker

Group. Avgaende VD, Lars Save, kvarstar som radgivare och
ordinarie styrelseledamot i Xavi Solutionnode.

Den 21 december pressmeddelade Xavi Solutionnode att
dotterforetaget Frontwalker blivit certiferad av Great Place
To Work™.

Den 23 november beslutade en extra bolagsstdamma att
godkanna forvarv av samtliga aktier i Designnode fran Empir
Group och att godkinna nytt laneavtal (se nedan avseende
26 oktober). Stdmman valde den auktoriserade revisorn
Johan Fransson till ny revisor.

Den 26 oktober ingick Xavi Solutionnode avtal om foérvarv
av samtliga 500 aktier i Designnode fran Empir Group.
Kopeskillingen uppgick till 3 200 kr per aktie, d.v.s. totalt

1 600 tkr. Aktiedverlatelseavtalet var villkorat godkannande
av aktiedgarna i saval Xavi Solutionnode som Empir Group.
Designnode blev genom forvarvet ett heldgt dotterforetag till
Xavi Solutionnode.

Den 26 oktober ingick Xavi Solutionnode och Empir Group

nytt ldneavtal om 37 000 tkr for att refinansiera ldnen som
Empir Group har ldamnat till Xavi Solutionnode. Laneavtalet |6per
med en ranta om 6 procent. Delar Xavi Solutionnode ut likvida
medel till sina aktiedgare skall bolaget samtidigt amortera pa
skulden till Empir Group motsvarande det dubbla av den kon-
tanta arliga utdelningen. Laneavtalet var villkorat godkdnnande
av aktiedgarna i saval Xavi Solutionnode som Empir Group.

ARET | SAMMANDRAG
XAVI SOLUTIONNODE AB
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Den 30 september pressmeddelade Xavitech AB
Q3 att Bolagsverket registrerat det nya foretags-

namnet Xavi Solutionnode AB. Bolaget bytte
darmed listningsnamn till Xavi Solutionnode AB, men beholl
kortnamnet XAVI-B pa NGM Nordic SME. ISIN-kod och
Instrument-1D férblev oférandrade.

Den 29 september beslutade styrelsen for Xavitech AB att
utse styrelseledamoten Lars Save till ny VD och koncernchef.
Avgdende tf. VD Torbjorn Nilsson kvarstod som CFO fér
koncernen.

Den 30 augusti beslutade en extra bolagsstamma att godkanna
avyttringen av samtliga aktier i Xavitech Micropumps AB

till T9 Consulting AB (se nedan avseende 28:e juli). Bolags-
stdmman beslutade dven att &ndra Xavitech AB:s foretagsnamn
till Xavi Solutionnode AB samt sate till Stockholms kommun.

Den 28 juli ingick Xavitech AB avtal med T9 Consulting AB
om avyttring av samtliga aktier i Xavitech Micropumps AB.
Kopeskillingen uppgick till 2 500 tkr och betalningen skedde
genom en del kontant betalning om 500 tkr samt en séljrevers
om 2 000 tkr. Saljarreversen I6per med ranta enligt en arlig
rantesats om 5 procent intill dess skulden i dess helhet har
aterbetalats. Laneavtalet var villkorat godkdnnande av
aktiedgarna i saval Xavi Solutionnode som Empir Group.

Den 7 juli pressmeddelade Xavitech AB:s styrelse att till ny VD
och koncernchef for Frontwalker Group AB utse Nicklas Raask
att tilltrada senast den 1 oktober 2021. Under 2021 har Nicklas
tillsammans med ledningen for Frontwalker Group genomfoért
ett strategiskt arbete i syfte att ta Frontwalker-koncernen till
nasta niva éver kommande 3-arsperiod.

Arsstamman
beslutar att for rakenskaps-
aret 2020 dela ut

0,10 kr/
aktie

MAJ  JUNI

Racasse AB
fo s fran
Empir Apply AB

Den 15 juni beslutade en extra bolagsstimma att
Q2 godkanna styrelsens beslut om forvarv av Racasse

AB fran Empir Apply AB (se inganget avtal fran
den 20:e maj). Tilltrade skedde den 30 juni 2021.

Den 20 maj ingick Xavitech AB, genom sitt heldgda dotter-
foretag Frontwalker Group AB, avtal med Empir Group AB:s
helagda dotterforetag Empir Apply AB om forvarv av samtliga
aktier i Racasse AB. Kopeskillingen uppgick till 3 000 tkr.
Betalning for Racasse AB skedde genom séljarrevers om

3 000 tkr. Avtalet var villkorat godkdnnande av aktiedgarna

i saval Xavi Solutionnode som Empir Group.

Den 12 maj beslutade arsstimman att dela ut 0,10 kr per
aktie for rékenskapsaret 2020. Styrelsen bemyndigades att vid
ett eller flera tillféllen fére nasta arsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betal-
ning, apportegendom eller kvittning, besluta om nyemission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Syftet med
bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att
sakerstélla att bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillforas
kapital och forvarva bolag, verksamheter och andra tillgangar.

Den 1 februari faststallde styrelsen i Xavitech
Q1 nya finansiella mal samt ny utdelningspolicy

med anledning av forvarvet av resterande 51%
i Frontwalker Group.

Koncernens finansiella information har rdknats om fran K3 till IFRS och
denna drsredovisning dr den femte rapporten enligt IFRS. Omrdkning av
koncernens rdkenskaper till att folja IFRS har skett for rdkenskapsdren
2019 och 2020.

Fér mer information om hédndelserna: xavisolutions.se

bolagsnamnet

Xavi

Solutionnode Dotterfore
AB registreras

Frontwalker certi S av

Great Place
To Work™

som det nya

r Xavi
Solutionnode

Designnode

Solutionnode

Coronaviruset /Covid 19

Under februari/mars 2020 slog Coronaviruset till
bade mot Sverige och resten av varlden. Detta har
paverkat var verksamhet under de senaste tva
aren framst genom minskad aktivitet pa kundsidan,
i forsta hand kopplad till den allmdnna osakerheten
kring det kommande konjunkturella laget. Givet
befintlig kundmix, som t ex E-halsa och offentlig
sektor, har de direkta effekterna av Covid 19-
pandemin varit begransade. Gruppen har ingen
exponering mot rese- eller restaurangbranschen.

Aven om 2021 har paverkats mindre av pandemin
an aret innan kvarstar en effekt pa verksamheten.
Aktiviteten har 6kat under aret, vilket varit gladjande,
men en del utmaningar kvarstar fortsatt t ex genom
att det i vissa fall kan ta langre tid att komma till
avslut i nya kundaffarer samt aktiviteter som ej
kunnat genomféras under pandemin. Vi ser dock
med tillférsikt framat nu nar restriktionerna havs
och ser en 6kad efterfragan, bade fran befintliga
och tillkommande kunder.

ARET | SAMMANDRAG
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Ledande
befattnings-
havare

Nicklas Raask Babak Sahraee Brita Lindblad

VD / KONCERNCHEF, XAVI SOLUTIONS GRUNDARE OCH VD, TAVANA IT CFO, XAVI SOLUTIONS
OCH FRONTWALKER GROUP

FODD: 1971 FODD: 1977 FODD: 1969
UTBILDNING UTBILDNING UTBILDNING
Exec MBA, Handelshogskolan Goteborg Civilekonomexamen, Stockholms Universitet Civilekonomexamen, Lunds Universitet och Griffith

Fil kand Informationsteknologi, Hogskolan i Boras och University, Australien

Mankato State University, USA STORRE OPERATIVA UPPDRAG

VD Tavana IT

STORRE OPERATIVA UPPDRAG STORRE OPERATIVA UPPDRAG

VD /Koncernchef Xavi Solutions TIDIGARE OPERAT!VA CRPDIRAL CFO Xavi Solutions
VD Anzena Consulting

Excecutive Business Manager, Chefsnatverket Close TIDIGARE OPERATIVA UPPDRAG

Ekonomichef, Empir Group AB
STYRELSEBEFAT TNINGAR Ekonomichef & HR-chef, AB Svenska Wavin
Styrelseledamot, Tavana IT

ClO, Geely Europe Styrelseledamot, Bibandeloon Ekonomichef, Aspelin Motek AB
SVP Digital/IT, CEVT STYRELSEBEFATTNINGAR

ClO, Volvo Cars APAC Eget och narstaendes innehav av finansiella instrument Ledamot i flertalet dotterforetag inom Xavi Solutions
per den 31 december 2021: O B-aktier

Sprakstudier engelska och tyska, Uppsala Universitet

VD /Koncernchef Frontwalker Group

TIDIGARE OPERATIVA UPPDRAG
Mgmt konsult/Entreprendr/Investerare, 361 Ventures

STYRELSEBEFATTNINGAR ‘ i Eget och narstdendes innehav av finansiella instrument
Styrelseordférande resp ledamot i flertalet dotterforetag per den 31 december 2021: 100 000 B-aktier
inom Xavi Solutions '

Eget och narstaendes innehav av finansiella instrument
per den 31 december 2021: 500 000 B-aktier

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
XAVI SOLUTIONNODE AB 11
ARSREDOVISNING 2021
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Verksamhetsledare

Niklas Sundqvist
PLATSCHEF FRONTWALKER SUNDSVALL

FODD: 1976

UTBILDNING
Dataingenjor, Mittuniversitetet Sundsvall

STORRE OPERATIVA UPPDRAG
Ledningsgrupp, Frontwalker Group AB

TIDIGARE OPERATIVA UPPDRAG
Séljansvarig, Cybercom Sweden AB
Projektledare, Softronic AB
Projektledare, Sogeti AB
Supervisor, Sund Birsta AB

Eget och narstdendes innehav av finansiella instrument
per den 31 december 2021: O aktier
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Christoffer Jungbeck
PLATSCHEF/KAM FRONTWALKER UPPSALA

FODD: 1985

UTBILDNING

Systemvetenskap, John Bauergymnasiet
STORRE OPERATIVA UPPDRAG
Ledningsgrupp Frontwalker Group AB
TIDIGARE OPERATIVA UPPDRAG

VD Canerva AB

IT-chef, Schotte Systems AB

Interim IT-chef, Centric Sweden AB
Head of Sales, Staples Sweden AB

Eget och narstaendes innehav av finansiella instrument
per den 31 december 2021: O aktier

Niclas Svedlund

VD FRONTWALKER STOCKHOLM /
VD RACASSE AB

FODD: 1965
UTBILDNING
Gymnasieingenjor Kraft- Styr & Reglerteknik

Certified Professional Board Member - Certification according
to ecoDa, European Confederation of Directors Associations

STORRE OPERATIVA UPPDRAG
VD Frontwalker Stockholm
VD Racasse AB

TIDIGARE OPERATIVA UPPDRAG
Ledningsgrupp, Frontwalker Group AB

COO, MSC Solutions AB

Operations Manager, Iptor Managed Services AB

Head of Technical Services Nordics, Iptor Infrastruktur AB
Vice President Apper Systems AB

CMO & CSO Centric Labs AB

Division Manager Mandator/Cell Network AB (publ) och
medlem i koncernens Senior Executive Group

VD, Arkitrav Fastighetsformedling

Eget och narstdendes innehav av finansiella instrument
per den 31 december 2021: O aktier

Magnus Nilsson
VD FRONTWALKER MALMO

FODD: 1972

UTBILDNING

Sales leadership, Mercuri International Business School
Certifierad Personlig mental trénare, MB Expandera
Ekonomi & teknik

STORRE OPERATIVA UPPDRAG
VD Frontwalker Malmo AB

TIDIGARE OPERATIVA UPPDRAG
Ledningsgrupp, Frontwalker Group AB
Kontors- och konsultchef, Frontwalker AB
Sélj- och marknadschef, Open Mind AB

Sales Manager, Varmebaronen AB

Eget och nédrstdendes innehav av finansiella instrument
per den 31 december 2021: 75 000 B-aktier

VERKSAMHETSLEDARE
XAVI SOLUTIONNODE AB
ARSREDOVISNING 2021
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VYerksamheten

Marknad och kunder

Xavi Solutions koncernen ar organiserad i tre segment;

Solve - den konsultativa affaren kring strategi, ledning, trans-
formation, specialister inom systemutveckling, projekt och agila team
samt funktions-/helhetsataganden kring systemets hela livscykel.

Serve - outsourcing, bemanning och resursférsoérjning inom IT,
primart inom infrastruktur, servicedesk/support samt viss utveckling.

Ventures - investeringar i intressebolag och startup/scaleup bolag
under utveckling.

Under 2021 har vi generellt sett en fortsatt tydlig 6kning i vara
kunders behov genom fler forfragningar och aterupptagna affars-
diskussioner kring initiativ och projekt som pausats under pandemin.
Samtidigt rader en brist pa techexperter, bland annat inom system-
utveckling vilket skapar en stark efterfragan pa marknaden. Vi
behover darfér bli fler, samtliga enheter i koncernen rekryterar
I6pande och vi har vialkomnat flera nya medarbetare under perioden.

SEGMENT SOLVE
Frontwalker Group

Frontwalker Group fortsatter att aterta sin position pa marknaden
och vi ser en 6kad efterfragan inom systemutveckling, forvaltning
och support i pandemins efterdyningar.

Frontwalkers strategi &r att skapa digitala |6sningar som gor vara
kunder mer konkurrenskraftiga. Vi arbetar nara vara kunder, ofta
som strategisk partner, och hjalper foretag och organisationer att
utveckla sina verksamheter samt att lyckas i den digitala forflytt-
ningen. Tillsammans med kunden utvecklar vi skraddarsydda system
och lésningar som gor kunderna mer konkurrenskraftiga. Detta gor
vi genom expertkonsulter inom systemutvecklingsprocessens olika
roller, genom agila utvecklingsteam samt genom att ta helhetsansvar
for system 6ver hela livscykeln med systemutveckling, forvaltning,
drift och support (s k DevOps upplagg).

VERKSAMHETEN
XAVI SOLUTIONNODE AB
ARSREDOVISNING 2021
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Den konsultativa affaren kring strategi, Ve ntu res

ledning, transformation, specialister inom \
systemutveckling, projekt och agila team

samt funktions-/helhetsataganden kring

systemets hela livscykel.

Varfor engagera
Xavi Solutions
som leverantor/
partner?

Vardeskapande insatser
drivet av manniskor med ratt
kompetens, erfarenhet och
god behovsférstaelse samt
tillgadng till ratt teknologi for
varje enskilt fall.

Mojlighet till saval enskilda
specialistleveranser till agila
utvecklingsteam samt komplett
funktions-/forvaltnings-
ataganden inkl modernisering
av legacy.

Kompetensforsorjning av
starka team lokalt i kombination
med nearshore partners och

stort underkonsultnatverk.

Serve

Outsourcing, bemanning
och resursférsorjning inom IT,
priméart inom infrastruktur,
servicedesk/support samt
viss utveckling.

Investeringar i intresse-
bolag och startup/scaleup
bolag under utveckling.
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Frontwalker arbetar branschoberoende, men har ett sarskilt fokus pa
e-hdlsa, offentlig sektor, retail, IT samt affarsinformation. Darmed ges
tydliga vertikaler dar tung kompetens och erfarenhet inom modern
IT-utveckling och digital teknologi appliceras i specifika branscher/
domaner.

Ett bra exempel &r en storre applikationsflytt Frontwalker genomfort av
det nationella ekosystemet/plattformen FASS for Sveriges lakemedels-
hantering till Amazons molninfrastruktur AWS med lyckat resultat.
Frontwalker har expertkompetens att nyttja s k infrastructure as code
dar en molntjansts specifika egenskaper nyttjas fullt ut av applikations-
logiken med resultat att prestanda och sdkerhet hojs och kostnad sanks
radikalt. Flera kunder har visat intresse for motsvarande évningar,
vilket ligger i teknologins framkant - flytta inte bara till molnet utan

dra full nytta av detsamma.

| december erholl Frontwalkerbolagen den globala certifieringen

Great Place To Work™ vilket ar ett signum for foretag som skapat en
av medarbetarna erkéant riktigt bra arbetsplats och som arbetar aktivt
med forbattrings- och férandringsarbete. Detta ger oss visibilitet,
erkdnnande och god draghjalp inom saval rekrytering (konsulter vet att
det ar en bra arbetsplats de tar anstéllning i) saval som i kunddialoger
(kunder vet att konsulter arbetar i en god milj6 och &r val omhander-
tagna). Great Place To Work ger en utmarkt grund for aktivt, datadrivet
forbattringsarbete med utgangspunkt i medarbetarnas upplevda
situation. Siktet ar instéllt pa att framgent erhalla den hogsta nivan
vilket kallas Sveriges Basta Arbetsplatser™ (SBA) och utgors av de

15 hogst rankade bolagen i Sverige inom sin organisationsstorlek.

SEGMENT SERVE
Tavana IT

IT-konsultforetaget dar bade unga supporttekniker som befinner sig i
bérjan av sin karridr jobbar sida vid sida med erfarna IT-konsulter med
lang branscherfarenhet och specialistkunskaper. Vi levererar konsult-
tjanster och kompetensforstarkning inom support, drift och utveckling.

Tavana IT vaxer fortsatt i behaglig takt och det ar tydligt att vi lockar
de basta konsulterna till oss. Personalstyrkan och forséljningen har
aterigen okat. Under det fiarde kvartalet 6kade EBITDA med 31%
jamfort med tredje kvartalet. Vart stora engagemang och aktiva arbete
kring konsultens vdalmaende och utveckling lockar till oss fler och fler
duktiga medarbetare.

Under 2021 har stora delar av varlden och Sverige drabbats av
Coronaviruset, Covid-19. Paverkan pa Tavanas verksamhet har varit
begransad under verksamhetsaret dven om nagra kundprojekt pausats
for att pabdrjas senare under 2022 sa fortsatter de flesta av vara
kunder efterfraga vara tjanster. Da digitaliseringen dessutom blivit
annu mer kritisk for manga verksamheter har det inneburit ett 6kat
antal kunder som efterfragar vara tjanster. T ex har vi varit med

och byggt upp ett komplett team for Sveriges storsta bolag inom
kommunikationslésningar som i sin tur foérenklat det digitala arbetet for
flertalet av Sveriges storsta bolag och i ndsta led for de flesta svenskar.

Varfor arbeta inom Xavi Solutions?

Ett av Sveriges basta IT-konsultbolag, certifierat av Great Place To Work™ (Frontwalker).

Spannande uppdrag hos intressanta kunder och teknologi i framkant.

Kompetensutveckling i framkant och virtuella kompetensnatverk.

Harlig atmosfar med trevliga och supporterande kollegor.

Europas ledande akt6r inom optikbranschen, varldens storsta
butikskedja for klader, Sveriges storsta féretag inom hem-
stadning, ett av varldens globalt ledande betalningstjanster,
ett av varldens storsta streamingtjanster for film, ett av
varldens storsta streamingtjanster for musik, varldens storsta
bolag inom lagring av energi och dnnu fler foretag - alla har de
en sak gemensamt: de far del av IT-konsulter fran Tavana.

Férutom den hénsyn vi under verksamhetsaret har behovt

ta till restriktioner sa flyter verksamheten pa som vanligt.

Var bedémning ar fortfarande att det i ett lite langre tidsper-
spektiv, inte kommer att paverka var verksamhet i ndgon storre
utstrackning. Stort fokus har under aret legat pa att vidare-
utveckla vara kundrelationer och utéka var kundkrets inom
bade privat och offentlig sektor. | och med detta har en rad
nya kunder inom diverse branscher och regioner tillkommit.
Vart arbete mot offentlig sektor fortsatter och vi har under
aret tecknat flera nya, egna ramavtal. Verksamheten i Tavana
IT gar framat och var position i Storstockholmsregionen kanns
mycket bra och satsningar har gjorts for att uppratthalla den
goda kvalitén, hogt tempo och den fortsatta tillvéxtresan.

Genomforandet av strategin under 2021 att bade satsa inom
Infra (drift, support) samt Tech (utveckling) har tillsammans med
mojligheten till paverkan och karridarmaojligheter fér den enskilde
medarbetaren, slagit mycket val ut. Vi kommer fortsatt att gora
satsningarna kring offentlig sektor och ha ett stort fokus pa
kundbearbetning. Bolagets marknadsmassiga forutsattningar
beddms vara mycket goda infor verksamhetsaret 2022.

SEGMENT VENTURES

Inom Xavi Ventures aterfinns for narvarande tva investeringar;

Designtech Solutions AB

Erbjuder mjukvaruprodukter for dokument- och projekt-
hantering. Xavi Solutions dger 34,83% via det heldgda
dotterforetaget Designnode AB.

Giggernaut AB

Utvecklar en marknadsplats for gigekonomin med fokus pa
tech. Xavi Solutions ager 14,7% av bolaget (nyemission
2022-03-04).

Vi letar standigt efter intressanta bolag som kan bygga varde,
komplettera vart erbjudande och som befinner sig i ratt fas
utvecklingsmassigt.

VERKSAMHETEN
XAVI SOLUTIONNODE AB
ARSREDOVISNING 2021

[N
~



Margareta Strandbacke

STYRELSENS ORDFORANDE
Fodd 1957, i styrelsen sedan 2021

Margareta har en socionomexamen fran Mittuniversitetet

i Ostersund. Hon har under ménga ar varit VD/Koncernchef,
etablerat och drivit bolag foretradelsevis inom IT-branschen.

Margareta har ett antal styrelseuppdrag senast som ord-
forande i Empir Group AB. Driver eget bolag med interim
chefsuppdrag, affarsutveckling, radgivning och rekryterings-
uppdrag.

Antal aktier i Xavi Solutionnode AB privat, genom bolag
och genom narstdende: 200 000 B-aktier

Lars Save

LEDAMOT
Fodd 1954, i styrelsen sedan 2019

Lars har en civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Han har foljt Xavi Solutionnode
under manga ar och var en av de tidiga investerarna innan
bolaget var noterat. Lars &r styrelseledamot och VD i ett
storre antal noterade och onoterade bolaget inom framst
informationsteknik och IT. Stérsta aktuella annat engage-
mang ar som VD och koncernchef fér Empir Group AB.

Antal aktier i Xavi Solutionnode AB privat, genom bolag
och genom nérstaende: Inga

Torbjorn Nilsson

LEDAMOT
Fodd 1967, i styrelsen sedan 2020

Torbjorn har en ekonomie kandidatexamen fran
Malardalens hogskola i Vasterds. Han arbetar som
CFO/vVD i Empir Group AB och &r styrelseledamot
och styrelseordférande i flertalet av Empir Group AB:s
dotterforetag. Han har tidigare varit CFO for den
noterade koncernen Nocom AB samt ekonomichef

for mjukvarubolaget Northern Parklife AB.

Antal aktier i Xavi Solutionnode AB privat, genom
bolag och genom nérstadende: 4 092 B-aktier

Peter Agren

LEDAMOT
Fodd fodd 1959, i styrelsen sedan 2021

Peter har en civilekonomexamen fran Hogskolan i Karlstad.
Han driver sedan 2015 KB Konsult Forvaltning pa Tye AB
och har varit styrelseledamot i Empir Group AB, m fl.

Han har tidigare varit auktoriserad revisor pa EY och ha
sedan 1998 arbetat i olika positioner inom ekonomi med
inriktning pa redovisning och M&A.

Antal aktier i Xavi Solutionnode AB privat, genom bolag
och genom narstaende: 39 000 B-aktier

Lena Sundsvik

LEDAMOT
Fodd 1968, i styrelsen sedan 2020

Lena har en kandidatexamen i maskinteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Hon driver Verksamhets-
partner Lena Sundsvik AB och &r styrelseledamot i Skawen
Holding AB. Hon har tidigare varit Partner pa Leading
Business AB samt ansvarig for kundutvecklingsprojekt och
utvecklingsavdelningens linjeverksamhet pa Stoneridge
Electronics AB.

Antal aktier i Xavi Solutions privat, genom bolag och
genom narstaende: Inga

STYRELSE
XAVI SOLUTIONNODE AB
ARSREDOVISNING 2021




Varfor investera i
Xavi Solutions?

Aktien

UTVECKLING 2021

Aktiekapital

Xavi Solutions aktie ar sedan 29 mars 2017 noterad pa Nordic
SME. Den 31 december 2021 hade moderbolaget ett aktiekapital
om 9 571 427 kr. Aktierna ar fordelade pa 500 000 aktier av
serie A och 31 404 758 aktier av serie B, totalt 31 904 758
aktier. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgangar.
Varje aktie av serie A berattigar till tva (2) roster och varje

aktie av serie B till en (1) rost pa arsstamman. Aktiekapitalet ar
oféréndrat under 2021. Xavi Solutions har for narvarande inga
teckningsoptionsprogram.

Aktiedgarna
Xavi Solutions hade ca 2 600 (1 700) aktiedgare vid arsskiftet.

Entreprendrsdrivet tillvaxtbolag
med stark tillvaxtresa framfor oss
med saval organisk tillvaxt som for-
varv och start av nya verksamheter.

Verksamhet inom Tech/
Digitalisering med fokus pa
kravande sektorer sdsom eHalsa,
myndigheter, e-handel, affars-
information mm.

Fokus pa Sverige och svenska
kunder i tillvixt med globala
ambitioner.

De fem storsta aktiedgarna representerar 44,07 % av résterna och 43,19 % av kapitalet.

1,8
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1,4

1,2
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Utdelningspolicy och utdelning

Av det arliga fria operativa kassaflodet, EBA, som efter inves-
teringar ar tillgangligt for utdelningar och amorteringar, ska 2/3
anvandas till amortering av 1an och 1/3 till arlig utdelning,

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AUG SEPT OKT NOV DEC

forutsatt att Xavi Solutionnodes finansiella stallning sa tillater.
Xavi Solutions styrelse foreslar drsstamman att ingen utdelning
l&mnas for rakenskapsaret 2021.

Agarbilden framgar av tablan nedan.

. . Summa Andel Andel
DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DEC 2021 A-aktier B-aktier rostvirde roster kapital
Savenode AB 500 000 3218000 4218 000 13,02% 11,65%
Nordea Livforsakring Sverige AB 2 904 850 2 904 850 8,96% 9,10%
S-Bolagen AB 2 686 869 2 686 869 8,29% 8,42%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2 388 699 2 388 699 7,37% 7,49%
Alandsbanken ABP, svensk filial 2 081 492 2 081 492 6,42% 6,52%
Empir Group AB 1975008 1975008 6,09% 6,19%
SEB Life Internatioinal Assurance 1949 863 1949 863 6,02% 6,11%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1032 824 1032 824 3,19% 3,24%
Bengt Gunnar, Lindstrom 659 634 659 634 2,04% 2,07%
Kinginwest AB 582 567 582 567 1,80% 1,83%
Ovriga 11924952 11924 952 36,80% 37,38%
SUMMA 500 000 31404758 32404758 100,0% 100,0%
Antal aktier Rostvarde fii';f:rl k':‘:;::
A-aktier 500 000 1 000 000 3,1% 1,6%
B-aktier 31404758 31404758 96,9% 98,4%
SUMMA 32404758 32404758
Borskurs 1,12
Boérsvarde 35733329
AKTIEN
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. Antal Antal Totalt

Ar Transaktion A-aktier B-aktier antal aktier  Aktiekapital Kvotvirde
2005 Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 1,0
2006 Nyemission 107 500 107 500 107 500 1,0
2006 Omstampling 95 800 11 700 107 500 107 500 1,0
2006 Nyemission 95 800 38 100 133 900 133 900 1,0
2008 Nyemission 95 800 43 940 139 740 139 740 1,0
2009 Split 1:10 958 000 430 940 1397 400 139 740 0,1
2009 Nyemission 958 000 719 400 1677 400 167 740 0,1
2010 Fondemission 958 000 719 400 1677 400 503 220 0,3
2011 Nyemission 958 000 1112 700 2070 700 621 210 0,3
2013 Nyemission 958 000 1285 258 2243258 672977 0,3
2013 Omstampling 850 000 1393258 2243258 672977 0,3
2016 Nyemission 850 000 1693333 2543 333 763 000 0,3
2016 Omstampling 500 000 2043333 2543 333 763 000 0,3
2018 Nyemission 500 000 2467 221 2967 221 890 166 0,3
2019 Nyemission 500 000 5434 442 5934 442 1780333 0,3
2019 Nyemission 500 000 10 906 842 11 406 842 3422053 0,3
2019 Nyemission 500 000 13 695 142 14 195 142 4258 543 0,3
2020 Nyemission 500 000 15 500 809 16 000 809 4800 243 0,3
2020 Foretradesemission 500 000 21519 966 22019 966 6 605 990 0,3
2020 Foretradesemission 500 000 31404 758 31904 758 9571427 0,3

AKTIEN

XAVI SOLUTIONNODE AB
ARSREDOVISNING 2021
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Forvaltnings-

berattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Xavi Solutionnode AB ("Xavi Solutions”),
org.nr 556675-2837, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2021. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ)
med sate i Stockholm, organisationsnummer 556675-2837 och adress Kungsgatan 64,

111 22 Stockholm.

Verksamheten

Xavi Solutionnode-koncernen, ar noterat p4 NORDIC SME
sedan 2017, har till féremal att huvudsakligen investera i
informationsteknologi, systemutveckling och IT support och
service. Verksamheten bedrivs i huvudsak i sjélvstandiga
dotterféretag. Koncernen har kontor i Malmg, Stockholm,
Uppsala, Goteborg samt Sundsvall.

Xavi Solutions har sin primara marknad inom branscherna
e-hdlsa, offentlig sektor, affarsinformation samt retail och ar
uppdelat i tre affarssegment.

- den konsultativa affaren kring strategi, ledning,
transformation, specialister inom systemutveckling, projekt och
agila team samt funktions-/helhetsataganden kring ett systems
hela livscykel. Solve representeras av Frontwalker Group och
dess dotterforetag.

SERVE - outsourcing, bemanning och resursférsérjning inom
IT, priméart inom infrastruktur, servicedesk/support samt viss
utveckling. | segmentet Serve ingar Tavana IT.

VENTURES - investeringar i intressebolag och startup/

scaleupbolag under utveckling. Inom Ventures aterfinns for nar-
varande tva investeringar; intressebolaget Designtech Solutions
AB, som erbjuder mjukvaruprodukter samt Giggernaut AB, som
utvecklar en marknadsplats for gigekonomin med fokus pa tech.

Omsattning och resultat

Xavi Solutions nettoomsattning under 2021 uppgick till

118 525 (8 698) tkr, en 6kning med 109 827 tkr. Den framsta
anledningen till den stora 6kningen &r att underkoncernen
Frontwalker Group samt Tavana IT ingar som dotterféretag i
Xavi Solutions fran mitten av december 2020. | Xavitech
Micropumps verksamhet har omsattningen minskat under
perioden da forsalining av bolaget skett under tredje kvartalet.

Periodens rorelseresultat uppgick till 361 (-4 319) tkr. Det
positiva resultatet fran Frontwalker samt Tavana har 6kat
under perioden jamfort med samma period férgaende ar,

da bolagen gatt fran att vara intressebolag till dotterforetag.

| foregaende arsresultat ingar en negativ omvarderingseffekt
om 4,7 mkr i samband med att Frontwalker Group samt
Tavana IT blev dotterféretag. Koncernen har langsamt ater-
hamtat sig fran féregdende ars effekter av Corona steg for
steg, men det finns fortsatt en del utmaningar t ex genom

att det i vissa fall kan ta langre tid att komma till avslut i nya
kundafférer samt aktiviteter som ej kunnat genomféras under
pandemin. Foregdende ar erholl Frontwalker, Tavana IT samt
Xavitech Micropumps Coronastéd motsvarande 3 906 tkr.
Under 2021 har koncernen inte mottagit nagot Coronastod.
Under sista kvartalet har flertalet investeringar genomforts
inom marknadsfoéring, salj samt IT samt en del tagna kostnader
av engangskaraktar, cirka 700 tkr. Kostnaden fér moderbo-
lagets verksamhet har 6kat, framst under senaste halvaret,

i syfte att organisera och bygga det publika bolaget Xavi
Solutions for att mojliggdra framtida tillvaxt. Under aret har
Xavitech Micropumps salts och i resultatet ingar en reavinst pa
ca 1000 tkr.

Finansnetto uppgick under perioden till -2 174 (-1 345) tkr.
Foregaende ar minskade koncernens rantebarande skulder i

FINANSIELLA RAPPORTER
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samband med storre amorteringar via kapital fran emissioner,
vilket minskade ranteutgifterna under tredje samt fijarde kvartalet.

Arets resultat uppgick till -1 661 (-5 705) tkr. Av arets resultat
ar -1 594 (-5 705) tkr hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Arets resultat per aktie blev darmed -0,05 (-0,29) kr. Arets
rorelsemarginal uppgick till 0,3 (-47,6) %.

Kassaflode

Under 2021 uppgick det totala kassaflodet till -5 831 (7 323)
tkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
aret till 128 (2 180) tkr. | forgdende ars kassaflode ingick en
utdelning fran Frontwalker Group AB (3 430 tkr). Den hogre
belaningsgraden gor att ranteutgifterna har varit hogre jamfort
med foregaende ar -2 066 (-1 426) tkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -908
(11 826, vilket avsag forvarv av dotterforetag) tkr. Forvarv av
dotterforetaget Designnode har skett, uppgaende till 1 128 tkr.
| december foregdende ar skedde forvarvet av de resterande
51% i Frontwalker Group samt Tavana IT (12 125 tkr).
Forsaljningen av Xavitech Micropumps har genererat en
betalning om 500 tkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
aret till -5 051 (- 6 683) tkr. Posterna bestar av utdelning,

3 190 tkr, samt amortering av lan och leasingskuld. Nyupp-
tagna lan uppgar till 7 200 tkr och ar mot Empir Group. Lanet
har anvants till att 16sa Frontwalker Groups banklan mot SEB
samt forvarv av dotterforetag. | bolagen har checkkrediten
utnyttjats; 890 tkr. Féregdende ar paverkades kassaflodet av
genomfdrda emissioner med 5 818 tkr.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemdassiga foérlustavdraget uppgar
per 31 december 2021 till ca 40,9 mkr. | balansrakningen ar
uppskjuten skattefordran redovisad till O (11) tkr, se not 14.

Finansiell stillning

Den 31 december 2021 uppgick nettoskulden till -29 924
(-20 899) tkr. Vid arets utgang uppgick likvida medel till
5903 (11 734) tkr. Darutover fanns outnyttjade kreditlimiter
uppgaende till 8 673 (8 800) tkr. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 14 576 (20 534) tkr.
Soliditeten uppgick till 25,5 (29,3) %.

Investeringar

Xavi Solutions investeringar utgérs nastan uteslutande av
forvarv av verksamheter. Koncernen har en goodwill pa

58 886 tkr fran forvarvet av Frontwalker Group, Tavana IT
samt Racasse. Det senare skedde per den 30 juni vilket 6kade
koncernens goodwill med 3 461 tkr. Forvarv av dotterféretag
uppgar under aret med -6 536 (-25 801) tkr, vilket avser for-
varven av Racasse samt Designnode. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -204 (0) tkr. Investeringar i
finansiella anldggningstillgangar har skett med O (-299) tkr.

Vardet pa nyttjanderattstillgangarna enligt IFRS16 uppgick vid
slutet av 2021 till 3 121 (6 775) tkr, varav det storsta véardet
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var i hyreskontrakt for byggnader. Vid arets ingang uppgick
tillgangarna till 6 775 (145) tkr.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgick till 500 000 aktier av serie

A och 31 404 758 aktier av serie B, totalt 31 904 758 aktier.
Eget kapital uppgick totalt till 25 259 (30 109) tkr, varav 22 117
(26 901) var hanforligt moderbolagets aktieagare. Eget kapital
per aktie uppgick till 0,79 (0,94) kr per aktie. Xavi Solutions har
for ndrvarande inga teckningsoptionsprogram.

Aktiestruktur

Per den 31 december 2021 hade bolaget ett aktiekapital om
9 571 tkr fordelat pa 31 904 758 registrerade aktier med ett
kvotvarde 0,30 kr per aktie.

Medarbetare

Xavi Solutions har sysselsatt 132 (10) personer i medeltal under
aret varav 121 (10) personer varit anstallda. Utover de anstall-
da anlitade koncernen 11 (-) underkonsulter i genomsnitt under
aret. Vid arets slut uppgick antalet sysselsatta till 145 (131).

Miljopaverkan och hallbarhet

Paverkan av Xavi Solutions verksamhet pa miljon anses vara
relativt begrénsad. Bolaget har ingen tillverkning av produkter
utan verksamheten avser fullt ut konsultverksamhet samt viss
drift. Enligt Xavi Solutions interna riktlinjer skall alla aktiviteter
inom ramen for verksamheten direkt eller indirekt strava efter
att minska paverkan pa miljon. Miljoarbete sker kontinuerligt pa
dotterforetagsniva. Konkreta atgarder i miljdarbetet avser t.ex.
planering och koordinering av resor, dar kollektivtrafik och tag
ska prioriteras, samt prioritering av onlineméten, nar mojligt.
Bolaget mojliggor ocksa en positiv miljoeffekt for sina kunder
genom att bidra till att utveckla digitala [6sningar som t.ex.
Hallbarhetsportalen - ett digitalt stod i féretags hallbarhets-
redovisning.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar finansiering och dgande
av dotterforetagen inom segmenten Solve (Frontwalker Group),
Serve (Tavana IT) samt Ventures.

Riskerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av den opera-
tiva verksamhet som bedrivs i dotterféretagen. Moderbolagets
ovriga intakter uppgick under perioden till 810 (183) tkr.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -4 657 (73) tkr.
Under motsvarande period forgdende ar mottog Xavi
Solutionnode en utdelning fran intressebolaget Frontwalker
Group motsvarande 3 430 tkr. Moderbolaget har under 2021
utokat sina resurser for att klara en verksamhet med fokus pa
tillvaxt. Moderbolaget har erhallit koncernbidrag, 3 625 tkr,
under perioden.

Likvida medel uppgick vid arets slut till O (1 384) tkr. Daruttver
finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till 445 (1 000) tkr.
Totalt uppgick darmed moderbolagets disponibla likvida

medel till 445 (2 384) tkr. Eget kapital i moderbolaget uppgick
till totalt till 29 297 (33 519) tkr.
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Narstaende transaktioner

Xavi Solutions har kopt in VD- och CFO-tjénster fran Empir
Group AB, motsvarande 1 270 tkr samt forsakringstjanster
243 tkr. Tva styrelseledaméters bolag har erhallit ersattning
for utforda managementtjanster under perioden uppgaende till
325 tkr respektive 172 tkr.

Risker och osikerheter i
verksamheten

Xavi Solutions koncernen och moderbolaget Xavi Solution-
node AB ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk
och affarsrisk. Xavi Solutions affarsrisk omfattar bland annat
prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade kundkrav,
minskad efterfragan pa konsulttjénster, kundkoncentration,
forandrat beteende fran konkurrenter samt ranterisker. For att
fortsatta vaxa ar koncernen beroende av att kunna utveckla,
behalla samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt
uppratthalla en personalkostnadsniva som ar rimlig med hansyn
till priset mot kund. Det har tidigare, och fortsatt, varit stor
konkurrens om kvalificerade medarbetare.

CORONAVIRUSET /COVID 19

Under februari/mars 2020 slog Coronaviruset till bade mot
Sverige och resten av varlden. Detta har paverkat var verksam-
het under de senaste tva aren framst genom minskad aktivitet
pa kundsidan, i forsta hand kopplad till den allmanna osaker-
heten kring det kommande konjunkturella laget. Givet befintlig
kundmix, som t.ex. E-hdlsa och offentlig sektor, har de direkta
effekterna av Covid 19-pandemin varit begransade. Aktiviteten

har okat under aret, vilket varit gladjande, men en del
utmaningar kvarstar fortsatt t ex genom att det i vissa fall
kan ta langre tid att komma till avslut i nya kundaffarer samt
aktiviteter som ej kunnat genomforas under pandemin.

En utforlig beskrivning av riskerna i verksamheten finns
beskrivet pa sidan 42 under not 3, Finansiell riskhantering.

Utsikter for 2022

Nar vi tittar framat ar var bedémning att IT-marknaden kommer
att aterga till det normaltillstand som ratt i manga ar, det vill
saga att efterfragan pa IT-konsulter ar storre an utbudet.

Annu aterstar mycket att gora i den digitaliseringsprocess som
pagar inom snart sagt alla slags verksamheter och som driver
efterfragan av IT-tjanster. Bristen pa tillgdnglig IT-kompetens ar
ett strukturellt problem som annu inte har fatt sin [6sning. Det
finns i marknaden ett uppdamt post-pandemiskt behov av digi-
talisering och i kombination med teknisk skuld kring den legacy
IT som vaxer hos manga kunder och organisationer ger detta
goda forutsattningar for stora behov framat vilket vi avser bista
i som helhetsleverantor - fran rad i tidig fas via experter och
specialister till utveckling och langsiktig férvaltning av digitala
|[6sningar inkl modernisering av legacy.

Den omstallning till distansarbete som nu sker i samhallet
bedomer vi kan leda till att manga kunder redan vid upphand-
lingstillféllet 6ppnar upp for mojligheten till leverans pa distans,
aven efter det att restriktionerna om social distansering havts.
Konsekvensen blir i sa fall att de geografiska avgransningarna
pa marknaden delvis luckras upp, vilket skulle innebara nya
affarsmojligheter, men dven 6kad konkurrens. P& en sddan
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marknad kommer det att bli &n viktigare att utveckla och
kommunicera sin unicitet, bade vad géller teknisk expertis och
branscherfarenhet. Fér Xavi Solutions innebar det en mojlighet
att dra fordel av det faktum att vi ar en grupp bestdende av
djupt samverkande enheter, genom att tydligare dn idag lyfta
fram den expertis och inriktning som finns inom respektive
verksamhetsbolag. Vi ser dven att distansarbetestrenden 6kar
vara mojligheter att sélja in var modell for helhetsataganden
kring systemutveckling och systemférvaltning med leverans
fran vara hemkontor samt fran vara nearshorepartners. Xavi
Solutions har sedan tidigare en tydligt uttalad ambition att 6ka
andelen inhouse-ataganden, och vi raknar med att den dkade
acceptansen for distansarbete kommer att underldtta den
forflyttningen.

Ett speciellt fokus tror vi kravs kring det 6kande cybersaker-
hetshotet som digitaliseringen av samhélle och naringsliv
medfor. Har soker kunder strategiska, erfarna partners med
tung teknik- och domankunskap som aktivt kan bista med
expertis och hallbara I6sningar pa den digitala resan.

Xavi Solutions finansiella mal

Den 30 december 2021 faststallde styrelsen i Xavi Solutions
nya finansiella méal samt ny utdelningspolicy och har etablerat
resultat efter schablonskatt, "Earnings” som koncernens

viktigaste nyckeltal. Vi arbetar framgent utifran féljande mal:

- Xavi Solutions ska ha en i huvudsak organisk tillvaxtstrategi
och vara vinst- och utdelningsmaximerande.

- Xavi Solutions ska nd en nettoomsattning om cirka 185 mkr i
slutet av 2024.

- Xavi Solutions ska na en "Earning”, om cirka 11 mkr,
motsvarande ca 7,0 % av omséattningen i slutet av 2024.

Av det arliga fria operativa kassaflodet, EBA, som efter inves-
teringar ar tillgangligt for utdelningar och amorteringar, ska

2/3 anvandas till amortering av 1an och 1/3 till arlig utdelning,
forutsatt att Xavi Solutionnodes finansiella stéllning sa tillater.

Forslag till bemyndigande
om nyemission

Infor arsstamman 2021 foreslog styrelsen att arsstamman
skulle besluta att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillféllen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier
av serie A och/eller serie B, konvertibler och/eller tecknings-
optioner. Nyemission ska kunna ske med eller utan féreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor som avsesi 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Bemyndigandet foreslogs
gallat o m Xavi Solutions arsstamma 2022.

FINANSIELLA RAPPORTER
26 XAVI SOLUTIONNODE AB
ARSREDOVISNING 2021

Infor arsstamman 2022 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie
A och/eller serie B, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Nyemission ska kunna ske med eller utan féreskrift om apport,
kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen.

Bemyndigandet foreslas galla t.o.m. Xavi Solutions arsstdamma
20283.

Forslag till vinstdisposition 2021

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel, disponeras enligt féljande:

MEDEL ATT DISPONERA, TKR

Balanserat resultat 20757
Arets resultat -1032
Summa 19726

FORSLAG TILL DISPOSITION, TKR

Balanseras i ny rakning 19 726
Summa 19726

Styrelsens yttrande 6ver
resultatdispositionen

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2021.

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter.

Utveckling av

foretagets verksamhet,

resultat och stillning

Flerarsoversikt

KONCERN

Nyckeltal for 2017 och 2018 har inte raknats om enligt IFRS.

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 118 525 8 698 3343 3745 4 476
Rorelseresultat 361 -4 319 -4 735 -1 689 -1 061
Resultat efter finansiella poster -1813 -5 664 -4 979 -1784 -1173
Balansomslutning 98 942 102 615 39 445 6 693 4416
Soliditet 26% 29% 28% 65% 37%
Medelantalet anstallda 121,3 10,0 50 5,5 5,5
Nettoomsattningstillvaxt % 1262,7% 160,2% -10,7% -16,3% 27,7%
Rorelsemarginal % 0,3% -47,6% -141,6% -45,1% -23,7%
EBITDA marginal% 3,7% -42,7% -66% -31% -10%
Resultat per aktie (kr) -0,05 -0,29 -1,22 -0,63 -0,46
Eget kapital per aktie (kr) 0,79 0,94 1,28 1,48 0,64
Antal aktier (genomsnitt) '000' 31905 19 445 4081 2 851 2 543
MODERBOLAG

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning - - 3010 3745 4476
Rorelseresultat -3138 -2 052 -2992 -1209 -1 061
Resultat efter finansiella poster -4 657 73 -4 236 -1 304 -1173
Balansomslutning 79 480 60 268 39734 7 162 4416
Soliditet 37% 56% 31% 68% 37%
Medelantalet anstallda 0,0 0,0 5,0 5,5 5,5
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Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

TKR Not 2021 2020
Nettoomsattning 4 118 525 8 698
Ovriga rorelseintakter 8,33 2722 375
Summa rorelsens intikter 121247 9073
Kopta varor och tjanster -22 964 -1778
Ovriga externa kostnader 4,6 -12 341 -2 686
Personalkostnader 9-10 -81 447 -6419
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -4 169 -442
Andel i intressefoéretags resultat 36 -2 067
Summa rorelsens kostnader -120 886 -13 392
Rorelseresultat 361 -4 319
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran 6vriga vardepapper -2 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 25 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 5,13 -2197 -1 345
Summa resultat fran finansiella resultatposter -2174 -1345
Resultat fére skatt -1813 -5 664
Skatt 14 -103 -42
Uppskjuten skatt 14 255 -
Arets resultat -1661 -5705
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare -1594 -5705
Innehav utan bestammande inflytande -67 -
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hianférligt 15 -0.05 029
till moderbolagets aktiedgare fore och efter utspadning, kr ’ !
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning, tusental 31905 19 445
Antal aktier vid periodens slut, tusental 31905 31905
Koncernens rapport over totalresultatet

Arets resultat -1 661 -5705
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -1661 -5705
Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets dgare -1594 -5705
Innehav utan bestdammande inflytande -67 -
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TKR Not 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 16 58 886 55418
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 - 152
Nyttjanderattstillgdngar 7 3121 6775
Materiella anlaggningstillgangar 17 249 293
Andelar i intresseféretag 18 1157 -
Uppskjuten skattefordran 14 20 26
Andra langfristiga fordringar 20 1800 60
Summa anliggningstillgdngar 65233 62725
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager - 1000
Kundfordringar 21 22127 22022
Ovriga fordringar 22 1611 514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 4067 4 620
Summa kortfristiga fordringar 27 806 28 156
Likvida medel 24 5903 11734
Summa omsattningstillgangar 33709 39 890
SUMMA TILLGANGAR 98 942 102 615

FINANSIELLA RAPPORTER
XAVI SOLUTIONNODE AB
ARSREDOVISNING 2021

29



Koncernens balansriakning Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- ftillskjutet Balanserat bestammande eget
TKR Not 2021 2020 TKR kapital kapital resultat Summa inflytande  kapital
EGET KAPITAL Ingdende balans 1 januari 2020 1780 43 572 -33770 11582 - 11 582
Aktiekapital (kvotvirde 0,3 (0,3) kr) 25 9571 9571 Arets resultat - - 5705 -5705 - 52705
(Antal aktier 31 904 758 (31 904 758)) varav TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
g?%gggg@oglozgzg;;?gak tier Forvarv av minoritet av befintligt dotterforetag - - - - 3208 3208
- Nyemission 7791 18 765 - 26556 - 26 556
Ovrigt tillskjutet kapital 58724 58724 Utdelning _ ~ 1920 -1920 ~ 1920
Balanserat resultat 44517 35 690 Emissionskostnader - 3613 - 3613 - 3613
Periodens resultat 1661 - 705 Ingdende balans 1 januari 2021 9571 58724  -41395 26900 3208 30109
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 22117 26 901 Arets resultat _ _ 1594 1594 67 1661
Innehav utan bestimmande inflytande 3142 3208 Summa totalresultat 1594 -1594 67 1661
Summa eget kapital 25 259 30109
Utdelning - - -3 190 -3 190 - -3 190
SKULDER Utgaende balans 31 december 2021 9571 58 724 46179 22117 3142 25259
Skulder till kreditinstitut = 2933
Langfristiga leasingskulder 7 - 2 255
Avsattningar for skatter 226 329
Skulder till koncernfoéretag - 27 200
Ovriga langfristiga skulder 37 000 -
Summa langfristiga skulder 26-27 37 226 32717
Skulder till kreditinstitut = 2500
Checkrakningskredit 827 -
Kortfristiga leasingskulder 7 2522 3705
Forskott fran kunder 2 309 2563
Leverant&rsskulder 9 405 7 947
Skulder till koncernforetag - 173
Skatteskulder 14 905 833
Ovriga skulder 28 7991 8 635
Upplupna kostnader o forutb intakter 29 12 499 13432
Summa kortfristiga skulder 26-27 36 456 39789
Summa skulder 73 682 72 506
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 98 942 102 615
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Koncernens rapport over kassafloden Moderbolagets resultatrikning

TKR Not 2021 2020 TKR Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Nettoomsittning - -
Resultat fére finansiella poster 361 -4319 Ovriga rorelseintikter 58 810 183
Avskrivningar/Nedskrivningar pa materiella/immateriella tillgdngar 4169 442 Summa rorelsens intakter 810 183
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -995 2007 )
Erhallen rinta och utdelning _ 3430 Ovriga externa kostnader 6 -3578 -1715
Erlagd rinta -2 066 -1426 Personalkostnader 9-10 -370 -520
Betald inkomstskatt 36 33 Summa -3948 -2235
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore fériandringar av rérelsekapital 1505 167

Rorelseresultat -3138 -2052

FORANDRING AV RORELSEKAPITALET .
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Forandring av varulager och pagaende arbeten -108 -64

Férandring av kundfodringar 615 647 Resultat fran andelar i koncernforetag 11, 33 50 3430
Forandring av kortfristiga fordringar -143 -114 Resultat fran Gvriga vardepapper -2 -
Férandring av leverantdrsskulder 1396 870 Rénteintakter och liknande resultatposter 12 25 -
Foérandring av kortfristiga skulder -3137 1968 Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -1592 -1 305
Summa forandring av rorelsekapitalet -1377 2013 Erhallna koncernbidrag 3625 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 128 2180 Summa resultat fran finansiella resultatposter 2106 2125
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Resultat efter finansiella resultatposter -1032 73
Forvarv av dotterforetag 34 -3612 -

Likvida medel i férvarvade dotterforetag 2 408 12125 Skatt 14 - -
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar S -299 Arets resultat 2593 -1979
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -204 -

Forsaljning av dotterforetag 33 500 -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -908 11826 Moderbolagets rapport over totalresultatet

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Arets resultat -1032 73
Nyemission = 5818 Ovrigt totalresultat - -
Utdelning -3190 -1920 Summa totalresultat for aret -1032 73
Upptagna lan 7 200 -

Amortering av leasingskuld -4 189 -49

Amortering av lan -5760 -10 532

Forandring av checkrakningskredit 890 -

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -5051 -6 683

Periodens kassaflode -5831 7323

Likvida medel vid periodens borjan 11734 4411

Likvida medel vid periodens slut 5903 11734

Outnyttjade checkkrediter 8 673 8 800

Summa disponibla likvida medel 14576 20534
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32 XAVI SOLUTIONNODE AB XAVI SOLUTIONNODE AB 33

ARSREDOVISNING 2021 ARSREDOVISNING 2021



Moderbolagets balansriakning Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

TKR Not 2021 2020 Aktie- Pagaende Overkurs Balanserat Arets Summa
. TKR kapital nyemission fond resultat resultat eget kapital
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ingaende balans 1 januari 2020 1780 6567 8311 - -4 236 12422
N issi 7791 -6 567 17 021 8311 - 26 556
Andelar i koncernféretag 19 76 132 58 646 yemission
Emissionskostnad - - -3613 - - -3613
Andra langfristiga fordringar 20 1800 2 missionskostnader
Utdelni - - - -1920 - -1920
Summa anldggningstillgangar 77 932 58 648 eining
Resultatdisposition - - - -4 236 4236 -
OMSATT’\“NGST”_LGANGAR Arets resultat - - - - 73 73
Ovriga fordringar 22 1445 190 Ingdende balans 1 januari 2021 9571 - 21719 2155 73 33519
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 103 45
Summa kortfristiga fordringar 1548 236 Utdelning - - - -3190 - -3150
Resultatdisposition - - -21719 21792 -73 -
Kassa och bank 24 = 1384 Arets resultat - - - - 1032 -1 032
Summa omséttningstillgdngar 1548 1620 Utgéende balans 31 december 2021 9571 - - 20758  -1032 29 297
SUMMA TILLGANGAR 79 480 60 268
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotviarde 0,3 (0,3) kr) 25 9571 9571
(Antal aktier 31 904 758 (31 904 758)) varav
(500 000 (500 000)) A-aktier
(31404 758 (31 404 758)) B-aktier
Summa bundet eget kapital 9571 9571
Overkursfond - 21719
Balanserat resultat 20758 2155
Periodens resultat -1032 73
Summa fritt eget kapital 31 19726 23947
Summa eget kapital 29 297 33519
SKULDER
Skulder till koncernforetag - 21 000
Ovriga langfristiga skulder 37 000 -
Summa langfristiga skulder 26-27 37 000 21000
Checkrakningskredit 255 -
Leverantorsskulder 317 283
Skulder till koncernforetag 12 326 5098
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 286 367
Summa kortfristiga skulder 26-27 13183 5749
Summa skulder 50183 26749
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 480 60 268
I I
FINANSIELLA RAPPORTER FINANSIELLA RAPPORTER
34 XAVI SOLUTIONNODE AB XAVI SOLUTIONNODE AB 35
ARSREDOVISNING 2021 ARSREDOVISNING 2021



o~

Noter

(N[ M REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Xavi Solutionnode AB (moderbolaget, org.nummer 556675-2837) och
dess dotterforetag (sammantaget koncernen) ar en svensk IT-koncern.
Xavi Solutions har huvudsakligen kontor i centrala Stockholm men dven
i Uppsala, Sundsvall, Malmé och Goéteborg. Moderbolaget ar ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen &r Kungs-
gatan 64, 111 22 Stockholm. Xavi Solutions aktie &r noterad pa Nordic
SME. Styrelsen i Xavi Solutions har den 21 april 2022 godkéant denna
koncernredovisning for offentliggérande. Resultat- och balansrakning
kommer att foreldggas arsstdmman den 19 maj for faststéllelse.

Detta &r koncernens forsta arsredovisning enligt IFRS med ¢vergangs-
datum 1 januari 2020. Koncernen har tidigare tillampat BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen till IFRS har
skett i enlighet med IFRS 1. Férsta gangen IFRS tillampas och beskrivs
mer i detalj i avsnitt "Overgang till IFRS” i bilaga 1 i Xavi Solutions
delarsrapport for Q1 2021. Moderféretaget har tidigare tillampat
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3) vid utarbetandet av finansiella rapporter. Fran och
med 1 januari 2021 tillampar moderféretaget, som foljd av koncernens
overgang till IFRS, arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i tusentals svenska kronor (tkr)
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Overgang till IFRS

Fran och med den 1 januari 2021 upprattar Xavi Solutions sin koncern-
redovisning i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sdsom de
antagits av Europeiska unionen (EU). | den forsta finansiella rapporten
enligt IFRS presenterades en jamforelseperiod (31 december 2020).
Datum for koncernens 6vergang till IFRS blev sdledes den 1 januari
2020. Koncernen har till och med rékenskapsaret 2019 uppréattat
koncernredovisning i enlighet med arsredovisningslagen samt BFNAR
2012:1 (K3). Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1,
"Forsta gangen IFRS tillampas”.

Effekten av 6vergangen till IFRS redovisades direkt mot ingdende

eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information for perioden
2020-01-01-2020-12-31, upprattad enligt arsredovisningslagen samt
BFNAR 2012:1 (K3), har omraknats till IFRS. Huvudregeln &r att samtliga
tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkénts av
EU, ska tillampas med retroaktiv verkan vilket har gjorts av koncernen
utan undantag.

I bilaga 1 till delarsrapporten for Q1 2021 redovisas "Bryggan”, en
sammanstallning av effekterna av ovanstaende tillampningar pa
koncernens rapport ¢ver resultatet for perioden 2020-01-01-
2020-12-31 koncernens rapport éver finansiell stallning 1 januari 2020
samt 31 december 2020.

Grunder fér koncernredovisningen
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med av EU-kommissionen
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS), sadana

de antagits av Europeiska unionen. Vidare har Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
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regler for koncerner tillampats. Tillgdngar och skulder ar varderade till
sina historiska anskaffningsvérden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen, anges i not. Dessa bedémningar och anta-
ganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar dndras eller
andra forutsattningar foreligger.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges i moderféretagets redovisningsprinciper.
Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
"Redovisning for juridiska personer” utgiven av Radet for finansiell
rapportering. De avvikelser som férekommer féranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderféretaget till foljd av
arsredovisningslagen samt gallande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka Xavi Solutions har ett bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras
for eller har réatt till rorlig avkastning fran innehavet i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmman-

de inflytandet upphor. | koncernredovisningen ingar dotterféretag

dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av
rosterna.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa for-
varvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rérelseférvary
dar overford ersattning 6verstiger det verkliga vérdet av forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvary till
lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

| det fall forvarv sker i steg (stegvisa forvarv) faststalls goodwillen den
dag da bestdammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas
till verkligt vérde och vardefoérandringen redovisas i arets resultat. Om
ytterligare andelar forvarvas, alltsa efter att bestdmmande inflytande
erhallits, redovisas detta som en transaktion mellan dgare inom eget
kapital.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent
och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande, redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vérdet pa
aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens egna kapital samt koncernmassiga éver- och undervarden.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande
inflytandet upphor respektive det gemensamt dgda foretaget upphor att
vara gemensamt agt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget &r svenska kronor, vilken
utgor rapporteringsvalutan fér moderféretaget och koncernen. Samtliga
belopp anges i kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéara poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas
inte om. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och kurs-
forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den Hogste Verkstéllande Besluts-
fattaren (HVB). Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som verkstallande direktor. Ett rérelsesegment ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillgénglig. Koncernens indelningen i segment baseras pa den interna
strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket innebér koncernens
verksamhet har delats ini tre rapporterbara segment baserat pa affars-
omrade; Solve, Serve och Venture.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad vara eller tjanst levereras till
kunden och kunden évertar kontrollen av varan eller tjansten. En tillgdng
overfors nar (eller allt eftersom) kunden far kontroll éver tillgangen d.v.s.
ett prestationsatagande kan dverféras 6ver tid eller vid en tidpunkt
beroende pa nar kunder erhéller kontroll 6ver varan eller tjansten.
Intakten utgors av det belopp som Xavi Solutions forvantar sig erhalla
som ersattning for overforda varor eller tjanster. For att koncernen ska
kunna redovisa intakter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal
i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns i IFRS 15 Intdkter fran
avtal med kunder:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns
en rattighet och ett atagande.

Steg2:  Identifiera olika l6ften (prestationsataganden) som finns
i avtalet.

Steg 3:  Faststélla transaktionspriset, det vill sdga det ersattningsbelopp
som foretaget forvantas erhalla i utbyte mot de utlovande
varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for
rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg4:  Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5:  Redovisa en intdkt nar prestationsatagandena uppfylls, det vill
saga kontroll 6vergatt till kunden. Detta gors vid ett tillfélle eller
over tid om nagon av de kriterier som anges i standarden mots.

Koncernens intaktskallor utgors huvudsakligen av forséljning av
tjdnster. Tjansteuppdrag genomférs huvudsakligen pa I6pande rakning
och intdktsfors over tid i takt med att tjansten dverfors till kunden.
Betalningen vid tjansteuppdrag pa I6pande rékning erhalls vanligen
manadsvis. Intakter fran forsaljning av tjansteuppdrag till fast pris redo-
visas over tid i de perioder da tjansterna 6verfors till kunden. Intdkterna
berdknas 6ver tid pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande

till uppdragens totala berdknade uppdragsutgifter, vilket speglar hur
kontrollen av varan eller tjansten 6verfors till kunden. Betalningen vid
tjdnsteuppdrag vid fastpris erhalls vanligen efter att tjdnsterna i ett
uppdrag har 6verforts till kunden. Vid en eventuell forlustrisk sker
|6pande reservationer. Vara prestationsatagandens leverans forvantas
ske inom hogst ett ar. Generella betalningsvillkor ar normalt 30 dagar
netto. Intakter av varor redovisas nar vasentliga risker och foérdelar 6ver-
gar fran saljare till kopare i enlighet med forsaljiningsvillkoren. Intdkterna
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Vérdering av pagaende projekt gors pa basis av nedlagda uppdrags-
utgifter i forhallande till uppdragens totala uppdragsutgifter. | balans-
rakningen ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pa I6pande
rakningsuppdrag. Lépande uppdrag faktureras normalt manadsvis.
Fardigstéllandegraden i fastpriser bedéms genom att uppdragsansvarig
gor en bedémning av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till upp-
dragens totala beréknade uppdragsutgifter. Intakten redovisas inte om
det finns en osdkerhet avseende vardet, mer an om man berdknar att
fa tackning for nedlagda kostnader sa redovisas intakten till den delen.
Vidare finns en risk att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det resultat som har berdknats utifran beraknade uppdragsutgifter.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 16n, sociala avgifter och
semesterersattning kostnadsférs den period nér de anstallda utfor
tjdnsterna.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
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alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen
i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen
under perioden.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet an-
stéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Finansiella intidkter och kostnader

Finansiella intékter

Finansiella intékter bestar av rénteintakter och eventuella realisations-
resultat pa finansiella tillgdngar. Ranteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar

de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transak-
tionskostnader och alla andra dver- och underkurser. Finansiella intakter
redovisas i den period de hanfor sig.

Erhallen utdelning redovisas nér ratten till att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka
beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella kostnader
redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da den underliggande transaktio-
nen redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporéra
skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller for den initiala
redovisningen av ett tillgangsforvérv eftersom forvarvet inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
tempordara skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte
forvantas bli aterforda inom 6éverskadlig framtid beaktas inte. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de
underliggande tillgdngarna eller skulderna férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och
som forvantas gélla i den jurisdiktion nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om
det finns en legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och den uppskjutna skatten &r hanforlig till samma enhet i
koncernen och samma skattemyndighet.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat han-
forlig till moderforetagets aktieagare divideras med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier under aret.

Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanfor-
lig till moderforetagets aktiedgare divideras, i tillampliga fall justerat, med
summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt
av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrékning till stam-
aktier skulle leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgangen kommer tillfalla
foretaget samt att anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. En immateriell tillgang vérderas till anskaffningsvérde da det tas upp
for forsta gdngen i den finansiella rapporten. Immateriella tillgdngar med
begransad nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. For immateriella tillgangar
med bestdmbar nyttjandeperiod ska avskrivningstiden omprévas minst i
slutet av varje rakenskapsar.

Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod prévas arligen
for nedskrivningsbehov samt i de fall det foreligger indikationer pa en
nedskrivning kan behévas. Aven for de immateriella tillgdngarna med
obestambar nyttjandeperiod gérs en omprovning av nyttjandeperioden
vid varje bokslutstillfalle.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett
rorelseférvary och det verkliga véardet av forvérvade nettotillgangar.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter som
vantas gynnas av rorelseférvarvets synergieffekter. De faktorer som
utgor redovisad goodwill &r framst olika former av synergier, personal,
know-how och kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses
ha en obestdmbar nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen for
nedskrivningsbehov eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifraga har minskat i varde.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgors av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten och patent och varumarken. Posterna avser egna
och forvarvade utgifter for utveckling av de intelligenta pumpar som
bolaget utvecklat. Aktiverade utgifter for patent ar i sin helhet férvarvade
utgifter. Bolaget innehar patent for pumpen och dess styrsystem samt
har sokt ytterligare patent kopplade till pumparna och dess olika appli-
kationer. Avskrivningar av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
paborjas nér respektive utvecklingsprojekt i huvudsak har slutforts.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anldggningstillgadngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde. Immateriella
tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum d& de
ar tillgéngliga for anvandning. Beraknade nyttjandeperioder for vasentliga
immateriella anldggningstillgdngar:

Goodwill Obestambar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 ar
Patent och varumarken 10 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma foretaget till del och anskaff-

ningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan forsaliningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintdkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut. Konst skrivs ej av.

Leasingavtal

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal &r, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss
period bestamma dver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning. Nyttjanderattstillgangen uppgick for samtliga avtal till
ett belopp som motsvarade leasingskulden justerat for forutbetalda
leasingavgifter som redovisats i koncernens balansrakning per forsta
tillampningsdagen. For leasingkategorierna bilar och lokaler nyttjas
tillgdngarna under angiven avtalsperiod och ldmnas sedan tillbaka utan
vidare forlangning. Darav anses den icke-uppsagningsbara avtalsperioden
utgora leasingperioden och inga forlangningsperioder beaktas.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten éver finansiell
stallning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d v s det datum da den
underliggande tillgdngen blir tillgénglig for anvandande). Nyttjanderatts-
tillgadngar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarde-
ringar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderéattstillgdngar
inkluderar det initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasings-
kulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som
gOrs pa eller innan inledningsdatum for leasingavtalet efter avdrag av
eventuella erhallna incitament. Forutsatt att Xavi Solutions inte ar rimligt
sakra att de kommer 6verta dganderéatten till den underliggande tillgang-
en vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart
under leasingperioden.

Leasingskulder

P4 inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska
erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppségningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga
eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de op-
tionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag

for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris (t ex en referensranta) och belopp som férvantas betalas enligt res-
tvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom I6senpriset
for en option att képa den underliggande tillgangen eller straffavgifter
som utgar vid uppsagning i enlighet med en uppsagningsoption, om
sadana optioner &r rimligt sdkra att utnyttjas av Xavi Solutions. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen
den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas och i évriga
fall anvands koncernens marginella upplaningsranta per inlednings-
datumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtalet
Okar leasingskulden for att aterspegla rantan pa leasingskulden och
minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas vardet pa
leasingskulden till féljd av modifieringar, foréandringar av leasingperioden,
forandringar i leasingbetalningar, férandringar i en bedémning att kopa
den underliggande tillgangen eller forandringar gallande betalningar av
eventuella restvardesgarantier.

Tillampning av praktiska undantag

Xavi Solutions tillampar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt
varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial
leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella
optioner att forldnga leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande
tillgangen &r av lagt véarde har av koncernen definierats som avtal dar
den underliggande tillgdngen skulle kunna képas for maximalt 50 tkr och
utgdrs i koncernen t.ex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgangen &r
av lagt varde kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indika-
tioner pa att en vardenedgang har skett i de materiella eller immateriella
tillgangarna, det vill sdga narhelst handelser eller forandringar i forhallan-
den indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. Vidare
provas tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod, det vill séga
koncernens goodwill, arligen for nedskrivningsbehov genom att tillgang-
ens atervinningsvarde berdknas, oavsett om det foreligger indikationer pa
en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Ett atervinningsvarde utgors

av det hogsta av ett nettoforsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som
utgor ett internt genererat varde baserat pa framtida kassafléden. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta ni-
vaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen. En nedskrivning belastar resultatrakningen med ett belopp
som ar storre dn att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell
aterforing redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill ater-
fors dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapi-
talinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i
balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan; kundfordringar, del av évriga
fordringar, upplupna intékter samt likvida medel. Bland skulderna ingar;
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skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder och skulder till koncernfére-
tag, upplupna kostnader samt 6vriga kortfristiga skulder. Redovisningen
beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncernen férbin-
der sig att forvarva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovisas
nar faktura har skickats och kunden har avtalsenligt skyldighet att betala.
Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte har mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen
upphor eller om den overfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassa-
flodena genom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och for-
delar med dgarskapet har 6verforts eller i vilken koncernen inte éverfor
eller behaller i vasentlighet alla de risker och férdelar med dgarskap och
den inte behaller kontrollen dver den finansiella tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgang och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att antingen
reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras.
Vinster och forluster fran borttagande ur balansrékning samt modifiering
redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfalle varderar foretaget forlust-
reserven avseende forvantade kreditforlusterna for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig férekommande
kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuld-
instrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av

tillgdngen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.
Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,
- Verkligt véarde via 6vrigt totalresultat, eller

- Verkligt vérde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Finansiella tillgangar som &r klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfllet varderas tillgangarna enligt effektivrant-
emetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar ar skuldinstrument
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av villkorad tillaggskopeskilling vilken vérderas till verkligt varde
med forédndringar redovisas i resultatet och regleras via likvida medel.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.
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Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 mana-
der efter balansdagen. Upplupen rdnta redovisas som en del av kortfristig
upplaning fran kreditinstitut, i det fall rantan forvantas regleras inom 12
manader fran balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt véarde via
resultatet egetkapitalinstrument som vérderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat, omfattas av nedskrivning/férlustreservering av forvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster &r framatblickande och
en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran.
Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de ndstkommande
12 manaderna eller fér den férvantade aterstaende [6ptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditforsam-
ring sedan forsta redovisningstillfallet.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv
redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens
forvantade aterstadende 16ptid.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av bruttovarde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen under
rorelsens kostnader.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt den sa kallade forst-in-
forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. Nettof6rsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for
forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut. Likvida medel omfattas
av kraven pa forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Foretagets aktier bestar av A- och B-aktier, vilka redovisas som aktie-
kapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och dverskjutande del
redovisas som ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas av-
sattningar genom diskontering av det forvéntade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrdkningen som upplupen intékt néar det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-

cernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma satt och over
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for, savida inte villkoren for att erhalla bidraget uppfylls efter att de rela-
terade kostnaderna har redovisats. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
eller utveckling av immateriella tillgangar redovisas i balansrékningen
som en reduktion av tillgdngens redovisade vérde. Statliga bidrag som &r
forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag,
skuldférs nér bidraget erhalls och intdktsfors darefter nér prestationen
utfors.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta inne-
bar att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar samt for intakter och kostnader som hanfors till investe-
rings- och/eller finansieringsverksamheten.

IFRS som annu inte borjat tillampas

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (ARL) och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR

2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skagoras fran
IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga - sasom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier fér att sakringsredo-
visning ska fa tilldmpas och effektivrantemetoden for ranteintakter och
rantekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren vilket aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning inte erfordras. Enligt RFR 2 IAS 27 p 2 ska koncernbidrag redovisas
antingen enligt huvudregeln eller enligt alternativregeln. Redovisning
enligt huvudregeln innebar ingen forandring jamfort med tidigare regler

i RFR 2, d v s erhallna koncernbidrag som moderbolag erhaller fran
dotterféretag redovisas som finansiell intakt. Laimnade koncernbidrag
fran moderbolag till dotterféretag redovisas som 6kning av andelar i
koncernféretag. Lamnade och erhéllna koncernbidrag som dotterféretag
ldamnar till moderbolag redovisas direkt mot eget kapital i dotterféretaget.
Detta géller &ven koncernbidrag som lamnas eller erhalls mellan syster-
foretag. Enligt alternativregeln far koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag redovisas
som en okning av andelar i dotterféretag. | samband med att koncern-
bidrag lamnas gors en 6versyn av huruvida det foreligger nedskrivnings-
behov pa de andelar for de dotterféretag som erhallit koncernbidrag.
Skatteeffekten av koncernbidrag lamnade fran moderforetag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrakningen. Ett koncernbidrag som moder-
foretag erhaller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma principer
som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag d v s att koncernbidrag
redovisas som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

| moderbolaget redovisas aktier i dotterforetag till anskaffningsvardet
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Prévning av vardet av
andelarna gors nar det finns en indikation pa att vardet minskat. Andelar
i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotterféretag och
intresseféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

| moderbolaget har balansrékningen nagot andra poster inom det egna
kapitalet an i koncernens rapport. Resultatrakning och balansrakning

ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten over resultat och 6vrigt totalresultat, rapporten éver
forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrékningar utgérs framst av redovis-
ning av finansiella intakter och kostnader, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.
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[N @M UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
bedémda restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov. Re-
dovisade varden for respektive balansdag for immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, se not 16-17.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not
1 Redovisnings och virderingsprinciper. Atervinningsvarde for kassagene-
rerande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For
dessa berékningar maste vissa uppskattningar goras, se vidare not 16.

o a gl FINANSIELL RISKHANTERING

Bedémningen &r att inga rimliga férandringar i viktiga antaganden skulle
leda till ett nedskrivningsbehov (kanslighetsanalys i not 16).

Provningen av nedskrivningsbehovet per 2021-12-31 visade pa att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

Viérdering av underskottsavdrag

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om det &r troligt
att stabila framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgédngliga,
mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.

Intdktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors pa basis av nedlagda uppdragsutgif-
ter i forhallande till uppdragens totala uppdragsutgifter. | balansrékningen
ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pa I6pande raknings-
uppdrag (avtalstillgangar). Lopande uppdrag faktureras normalt manads-
vis. Fardigstallandegraden i fastpriser bedoms genom att uppdragsan-
svarig gor en bedémning av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till
uppdragens totala berdknade uppdragsutgifter. Intakten redovisas inte
om det finns en osdkerhet avseende vardet, mer an om man berdknar att
fa tackning for nedlagda kostnader sa redovisas intakten till den delen.
Vidare finns en risk att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det resultat som har berdknats utifran beraknade uppdragsutgifter.

Finansiella riskfaktorer
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiel-
la risker, sasom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och affarsrisk.

Marknadsrisk dr sannolikheten for forlust i koncernens verksamhet till
foljd av forandringar av konjunkturen vilket kan leda till en minskad ef-
terfragan av konsulttjéanster och darav foljande féréandringar i marknads-
priser. Bolaget ar inte exponerat for valutarisker eftersom verksamheten
bedrivs i Sverige och i huvudsak mot svenska kunder. Bolagets rénterisker
ar framst hanforliga till innehav av likvida medel vilka [6pande omplaceras
till basta mojliga rénta. Xavi Solutions har en outnyttjad checkkredit som
bolaget bedémer kommer att utnyttja under aret. Foretagets skuldsatt-
ningsgrad ar hog men storre delen av lanen ar till fast ranta 6ver en lang
period vilket gor att ranterisken framat ar liten.

Kreditrisk i form av forlust till féljd av att nagon av koncernens motparter
inte formar fullgéra sina skyldigheter bedoms lag.

Bolagets kunder utgoérs framst av stora och medelstora vdlrenommerade
féretag, organisationer, banker och kreditinstitut. Ovriga kunder kontroll-
eras genom kreditkontroll. Se not 21 Kundfordringar for upplysningar om

forfallotid och reserveringar.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att det uppstar svarigheter att fullgéra
ekonomiska ataganden till foljd av att likvida medel inte finns tillgang-
liga. Koncernen sédkerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillrackligt med kassamedel finns for att méta behoven i den [6pande
verksamheten. Regelbundet uppréttas och analyseras kassaflédeprogno-
ser av Xavi Solutions. Pa balansdagen har koncernen 14 576 (20 534) tkr i
disponibla likvida medel.
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Det finns en risk att koncernens verksamhet i framtiden kan komma att
krava ytterligare finansiella resurser, bland annat for att aterbetala Xavi
Solutions finansiering av forvarv uppgaende till 37 mkr med 6% ranta.
Det finns vidare en risk att koncernen inte kommer att kunna erhalla
nodvandigt kapital eller att sddant kapital inte kan erhallas till rimliga kost-
nader, till foljd av exempelvis lag kreditvardighet och kreditkapacitet for
koncernen. Om bolaget skaffar ytterligare finansiering genom att emittera
aktier eller aktierelaterade instrument kan bolagets aktiedgare komma att
drabbas av utspadning, medan skuldfinansiering, om sadan ar tillgénglig,
kan innehalla begransande villkor som kan inskranka bolagets flexibilitet.
Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas da behov uppstar eller
att det inte kan anskaffas pa for bolaget acceptabla villkor.

Affarsrisker ar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, for-
andrade kundkrav, minskad efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncen-
tration och férandrat beteende fran konkurrenter. For att fortsatta véxa
ar Xavi Solutions beroende av att kunna utveckla, behalla samt rekrytera
kvalificerade medarbetare och samtidigt uppratthalla en personalkost-
nadsniva som ar rimlig med hansyn till priset mot kund. Det &r stor kon-
kurrens om kvalificerade medarbetare. Afférsrisk i form av att koncernen
far problem med att behalla och attrahera nya konsulter vilket skulle inne-
bara att koncernen far forsémrad leveranskapacitet. Under aret har Xavi
Solutions forstarkt den centra rekryteringsfunktionen. Bolaget har ocksa
ett aktivt rekryteringsprogram pa dotterféretagsniva dar kandidater iden-
tifieras och bearbetas I6pande. Incitament finns dven for de medarbetare
som bidrar till att hitta nya kollegor. Parallellt ges stéd fran koncernniva
genom promotion av Xavi Solutions varumarke for rekryteringséndamal.
Bolaget arbetar kontinuerligt for att vara erbjuda nuvarande och tillkom-
mande medarbetare en attraktiv arbetsplats. Under aret har Frontwalker
blivit certifierade enligt Great Place to Work®.

(o SEGMENTRAPPORTERING

Segmenten redovisas nedan:

Xavi Solutions delas in i fyra segment vilka ar:
Solve bestar av Xavikoncernens konsultverksamhet
Serve bestar av Xavikoncernens support och driftverksamhet

TKR Solve Serve Ventures

Ventures bestar av Xavikoncernens innehav i start-ups,
intressebolag och liknande.
Xavitech Micropumps bestar av Xavikoncernens pumpverksamhet,
vilket salts under aret.
Interna
Xavitech Koncern- mellan-
Micropumps Totalt gemensam havanden Totalt

JANUARI-DECEMBER 2021

Nettoomsittning 77711 37704 - 3111 118525 - - 118525
varav intern omsdttning - - - - - - - -
Roérelseresultat 478 3164 36 -437 3241 -2 880 - 361
Finansiella poster -560 -43 - -3 -606 -1568 - -2174
Resultat efter finansiella poster -82 3121 36 -439 2636 -4 448 - -1813
JANUARI-DECEMBER 2020

Nettoomséttning 3283 1531 - 3902 8716 -18 - 8 698
varav intern omsdttning - - - - - - - -
Rorelseresultat 213 23 - -236 = -4 321 - -4 319
Finansiella poster -33 -7 - - -40 -1305 - -1.345
Resultat efter finansiella poster 180 16 - -236 -40 -5 626 - -5 664

| féregdende drsresultat ingdr en negativ omvdrderingseffekt om 4,7 mkr i samband med att Frontwalker Group samt Tavana IT blev dotterféretag.
| koncerngemensamt ingdr resultatet frdan andel i intressebolaget Frontwalker Group tom november 2020
Segmenten redovisas rensat frdn magagement fee frdn moderbolag till dotterféretag.

NPy |\ KOP OCH FORSALINING
ll MELLAN KONCERNFORETAG
Nedan anges moderbolagets inkdp och forsaljning avseende
koncernféretag.

TKR 2021 2020
Inkép 1301 15
Réntekostnader 937 114
Forsaljning 810 160

Vid inkép och férsdljning mellan koncernféretag tillimpas samma princi-
per for prissdttning som vid transaktioner med externa parter. Moderbo-
laget har under dret levererat managementtjénst. Inkép under dret avser
framst inkép av VD- och CFO-tjdnster fran Empir Group samt rdnteutgif-
ter pd ldn till samma bolag under tiden Xavi Solutions varit dotterféretag.

(N[ R W FRSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2021 2020 2021 2020

Revisionsuppdrag JF Revision 400 158 145 106

Revisionsuppdrag, 6vriga
KPMG

Summa 537 158 282 106

137 - 137 -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet,
ovriga KPMG bestdr av revision i samband med byte av redovisnings-
principer fran K3 till IFRS.

NOTER
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(N [ea vl | EASINGAVTAL

Operationella leasingavtal

Betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklusive hyresavtal, uppgick i moderbolaget 2021 till O (0) tkr. De under aret betalda

leasingavgifterna i koncernen avser i huvudsak lokalhyror samt leasing av tjanstebilar och kontorsutrustning.

KONCERNEN
Leasingavtal enligt IFRS16

Kassaflodesupplysningar

TKR 2021 2020 TKR 2021 2020
. Totalt kassautflédet for leasingavtal 4671 72
Kostnadsupplysningar
S 4671 72
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 3963 344 umma
Réntekostnad leasingskuld 131 8
Summa 4094 352 Nyttjanderatter och leasingskulder
Avskrivningsbelopp for nyttjandreritter TKR 2021 2020
per underliggande tillgdngsslag
Redovisat virde av nyttjanderittstillgangar
Byggnader 3461 332
N Byggnader 2923 6125
Bilar 428 12
. Bilar 180 650
Ovrigt 74 - -
Ovrigt 19 -
Summa 3963 344
Tillkommande nyttjanderatter 228 -
Leasingkostnad avseende tillgangar Leasingskulder 2522 5960
av lagt varde 179 7
Kostnad avseende variabla leasingavgifter 172 7 Hyreskontrakten f6r byggnader I6per normalt pd en tid mellan 3-5 dr.
Forldngni h Gigni ti ingdr ej i leasingskulden. Xavi
Intakter fran vidare utyrning av nyttjanderatter 223 oriangning och uppsdgningsoptioner Ingdr ¢j 1 ‘easingsiulden. Aavi

Kostnad fér variabla leasingavgifter bestdr av betald fastighetsskatt
Ett av bolagen har hyrt ut en del av sina kontor till externa underhyres-

gdster.

[NoR g: M OVRIGA RORELSEINTAKTER

Solutions har ej restvdrdesgarantier avseende bilar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat forsaljning dotterforetag 1007 - - -
Forséljning hyrestjanst externt 223 - - -
Statliga bidrag 476 258 - -
Forsaljning inventarier 95 - - -
Forsaljning till Empir Group 432 - - -
Forsaljning koncernbolag - - 810 183
Ovriga poster 489 117 - -
Summa 2722 375 810 183
NOTER
44 XAVI SOLUTIONNODE AB
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(\od "M FRSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-

mans senaste beslut. Ersattning till verkstallande direktoéren beslutas av
styrelsen. Koncernledningen har under aret bestatt av 2 (1) personer. Vid
arsskiftet uppgick antalet personer i koncernledningen till 2 (1) personer.

Koncernledningen har inte varit anstallda i koncernen under aret utan

tjidnsterna har fakturerats fran bolag enligt avtal godkanda av styrelsen.

Tjansterna har salts till marknadsmaéssiga villkor. Avtalet med VD- och

koncernchef har 16pt med en 6msesidig uppsdgningstid pa 3 manader.
Avtalet med CFO har [6pt med en 6msesidig uppsagningstid av 1 manad.

Styrelsen 2021

Margareta Strandbacke, Styrelseledamot och
Styrelseordftérande fran 2021.

Lars Save, Styrelseledamot fran 2019.

Torbjérn Nilsson, Styrelseledamot fran 2020.

Lena Sundsvik, Styrelseledamot fran 2020.

Peter Agren, Styrelseledamot fran 2021.

Pontus Puljer, Styrelseledamot fran 2015. Lamnat under aret.
Lars Kingelin, Styrelseledamot fran 2019. Lamnat under aret.

Koncernledningsgruppen 2021
Lars Save, VD och Koncernchef
Torbjérn Nilsson, CFO

Grundlon/ Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
TKR Styrelsearvode ersittning férmaner kostnad ersdttning Summa
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER FOR 2021
Margareta Strandbacke 25 - - - - 25
Pontus Puljer 63 - - - - 63
Lars Save 38 - - - - 38
Lars Kingelin 44 - - - - 44
Lena Sundsvik 69 - - - - 69
Torbjérn Nilsson 23 - - - - 23
Peter Agren 25 - - - - 25
Lena Sundsvik (VD) - - - - 50* 50
Lars Save (VD) - - - - 325* 325
Torbjorn Nilsson (CFO, tidigare VD samt CFO) - - - - 1075* 1075
Summa 287 - - - 1450 1737
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER FOR 2020
Johan Stenberg 24 - - - - 24
Pontus Puljer 124 - - - - 124
Mats Berlin 47 - - - - 47
Lars Save 115 - - - - 115
Lars Kingelin 58 - - - - 57,6
Lena Sundsvik 44 - - - - 44
Torbjoérn Nilsson 3 - - - - 8
Lena Sundsvik (VD) - - - - 300** 300
Torbjérn Skog (VD) - - - - 113** 113
Summa 415 - - - 413 827
*Lena Sundsvik har fakturerat frdn eget bolag for perioden 2021-01-01-2021-01-31.
*Lars Saves arvode har fakturerats fran bolaget Saveit Management AB fér perioden 2021-10-01-2021-12-31.
*Torbjérn Nilssons arvode har fakturerats frdn bolaget Empir Group AB fér perioden 2021-02-01-2021-12-31.
**Lena Sundsvik har fakturerat frdn eget bolag. Kostnader fér Torbjorn Skog har fakturerat frdn dotterféretaget Frontwalker Group AB.

NOTER
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(N lea oMl ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEF.HAVARES ERSATTNINGAR N [o R P- MM SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
MEDELANTALET ANSTALLDA RESULTATEORDA SKATTER
M3 92,2 7,8 = - : :
an Uppskjuten inkomstskatt 255 - - -
Kvi 29,1 2 - -
vinnor : 3 Aktuell skattkostnad -103 -42 - -
S 121,3 10 - -
vmma Summa 152 -42 - -
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Léner och andra ersattningar 56672 4955 229 415 AVSTAMMNING MELLAN RESULTAT FORE SKATT OCH SKATTEKOSTNAD
Sociala kostnader 22 269 1662 124 119 Resultat fore skatt 1813 5664 11032 3
(varav pensionskostnader) 3353 251 - - Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % 373 1212 213 -16
Summa 78942 6 617 354 534
Skatt pa:
LONER OCH ANDRA ERSI-'\TTNINGAR FéRDELADjE MELLAN Ej skattepliktiga intakter 227 961 10 734
STYRELSELEDAMOTER, VD SAMT OVRIGA ANSTALLDA
Ej avd illa kostnad -101 -1450 -19 -2
Styrelse, VD samt 6vriga ledande befattningshavare 229 415 229 415 1 avdragsgilia kostnader
. N Ej bokférda avdragsgilla kostnader = 773 = 773
Ovriga anstallda 56 443 4 540 - - -
Arets underskott som ej har aktiverats -348 -1537 -204 -1489
Summa 56 672 4955 229 415
Skatt enligt resultatrikningen 152 -42 - -
PENSIONSKOSTNADER FC')RDELADE MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE SAMT OVRIGA ANSTALLDA Effektiv skattesats 8% 1% 0% 0%
VD samt 6vriga ledande befattningshavare = - = -
" BALANSFORDA SKATTER
Ovriga anstallda 3353 251 - -
Aktuell skattefordran
Summa 3353 251 - -
Uppskjuten skattefordran 20 26 - -
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN Totalt Varav min Totalt Varav min Avsittning for skatter -226 -329 - -
Styrelse 5 3 5 3 Skatteskuld -905 -833 - -
Ledningsgruppen 2 2 2 2 Summa -1111 -1136 - -

Fr.o.m. 2019 férdndrades skattesatsen till 21,4% (22%) och frdn 2021 till 20,6%. Avsdttning for skatter avser uppskjuten skatt till obeskattade reserver i
Racasse AB. Koncernens totala férlustavdrag uppgick per drskiftet till ca 41 mkr. Inga underskottsavdrag har aktiverats. Ej virderade underskottsavdrag

RESULTAT FRAN ANDELAR | O\/R|GA RANTElNTAKTER OCH var framst hdnférliga till moderbolaget. Uppskjuten skattefordran pd 20 (26) tkr avser frdmst IFRS16.
MRS | ONCERNFORETAG - MODERBOLAG IRMMAIEEEN | |KNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020 KONCERNEN MODERBOLAGET NOT 15 RESULTAT PER AKTIE
Erhallen utdelning - 3430 2021 2020 2021 2020
Resultat vid avyttring av andelar i dotterforetag 50 B Rinteintikter 25 ~ 25 ~ Beréknimggn av végF resﬂultat per akﬁe har baserats pé arets resultat i forhallande till vagt antal stamaktier berdknat enligt nedan.
Xavi Solutions har for narvarande inga teckningsoptionsprogram.
Summa 50 3430 Summa 25 - 25 -
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
2021 2020
(N[ KM OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER ANTAL AKTIER
KONCERNEN MODERBOLAGET Totalt utestaende aktier 1 januari 31904 758 5934 442
2021 2020 2021 2020 Forandring under perioden - 25970316
Totalt utestdende aktier 31 december 31904 758 31904 758
Réntekostnad 841 1151 656 1119 Vigt antal utestaende aktier 31904 758 19 455 106
Réntekostnad koncernféretag 1225 114 937 114
Valutakursdifferenser _ 72 _ 72 l:\RETS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Rantekostnad leasningskuld 131 8 - - Arets resultat 1661 5705
A Itat hanforligt till | ktied -15%94 -57
Summa 2197 1345 1592 1305 rets resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 5 5705
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets aktiedgare
. ao -0,05 -0,29
fore och efter utspadning (kr)
Upplysning till Not 12 och 13: Réinteintdkter/kostnader avser i sin helhet tiligangar/skulder som inte har virderats till verkligt vdrde via resultatet.
I
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(e - (MMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (oA VA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter Patent och KONCERNEN MODERBOLAGET
KONCERN Goodwill for utvecklingsarbeten Varumarken Summa
2021 2020 2021 2020
TKR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 4987 1850 = -
Ingadende anskaffningsvarde 55419 - 803 4810 2 604 2 604 58 826 7414 Férvirv/avyttring av dotterforetag 319 3137 _ _
Forvarv av bolag 3468 55418 - - - - 3468 55419 Arets inkp 204 _ _ _
Forsaljningar och utrangering - - -803 -4 007 -2 604 - -3407 -4 007 Férsaljningar och utrangeringar 4714 _ _ _
Utgaende anskaffningsvirden 58 886 55418 - 803 - 2604 58 886 58 826 Utgsende ack. anskaffningsvirden 796 4987 _ _
Ingdende av- och nedskrivningar - - -803 -4 809 -2453 -2413 -3 256 -7 222 Ingadende avskrivningar -4 694 -1 664
Forsaljningar och utrangering - - 803 4007 2479 - 3282 4007 Forvarv/avyttring av dotterféretag -311 -2973 - -
Avskrivningar - - - -1 -26 -40 -26 -41 Arets avskrivningar -122 -58 - -
Utgaende ack. av- och nedskrivningar - - - -803 - -2453 - -3 256 Forsaljningar och utrangeringar 4581 - - -
Bokfért virde 58 886 55418 - - - 152 58 886 55570 Utgaende ack. avskrivningar -547 -4 694 - -
I A . L. Bokfort varde 249 293 = -
Tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod  Visentliga antaganden som har anvénts for berakning av nyttjandevardet
2021 och 2022.
erh e . . . Samtliga materiella anldggningstillgangar utgérs av inventarier férutom 16 (16) tkr i konst.
Goodwill Obestimbar Nedskrivningsprévning Tillvaxttakt* Diskonteringsranta**
Balanserade utgifter for 2021 2020 2021 2020
Utvecklingsarbeten 10 ar Linjar avskrivning ..
- X — — Frontwalker 1,0% 1,0% 14,7% 13,7% N [oapu kM INNEHAV AV ANDELAR | GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Varumérke/Patent 10 ar Linjar avskrivning
Tavana 1,0% 1,0% 14,8% 13,7%
KONCERN . . . .
Virdet pa koncernens goodwill prévas &rligen genom nedskrivnings- . Antal Kapital Rést . Bokfért _ Bokfért
TKR Orgnr Sate andelar andel andel varde 2021 virde 2020

provningar. De kassagenererande enheterna, KGE, som goodwill har

allokerats till ar segmentet Frontwalker dar bolagen Frontwalker Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa koncernledningens antagan-
Sundsvall, Frontwalker Uppsala, Frontwalker Malmé, Frontwalker den och bedémningar som godkants av styrelsen. Per 31 december 2021 Designtech Solutions AB 34,83% 36,65% 1157 -
Stockholm ingar. Goodwill har ocksa allokerats till segmentet Tavana IT. uppgar bokfért varde pa goodwill till 58 886 tkr, detta vérde har prévats Bokfért virde 1157 _
Atervinningsbart belopp fér KGE har faststéllts baserat pa berdkningar genom nedskrivningsbedémningar vilken pavisade inget nedskrivning-
av nyttjandevardet, vilket utgérs av nuvardet av forvantade framtida behov av goodwill i koncernen.
A o) . P KONCERNEN MODERBOLAGET
kassafloden. Dessa berdkningar om kassafléden utgar fran boksluts- ) . o R .
q 2021 (2020) och frin budget 2022 (2021) och direfter utifra Samtliga dotterforetags VD:ar inom koncernen har lamnat sina budgetar
_ageh N n oc ran_ udge och dare (zr u ran en utifran god kunskap om deras verksamhet och kdnner sig komfortabla 2021 2020 2021 2020
viss tillvaxt och rérelsemarginal (se tabeller nedan) baserat pa lednings . . e .
Kunsk h Anesikt 1 vilka bolagets ledning h kit tidi med sina budgetar. Sedan har koncernledning, med forsiktighet, gjort i . B
unskap och langsikliga mal, vitka bolagets fedning har godkant tidlgare. prognoser for resterande ar under den femdriga prognosperioden. Ingéende anskaffningsvarde - 29898 - 30396
Mer detaljerat baseras vardena i nedskrivningsprovningen i Frontwalker A .
och Tavana IT av uppskattningar om tillvéxttakt, rérelsemarginal samt Tabellen nedan visar vasentliga antaganden (procentenheter) som Arets forviry 1121 - - -
WACC-rantan. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med anvants i goodwills nedskrivningsprévning. Arets andel i intresseféretag 36 -2067 - -
hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten over- R .
Omklassifi - -27 831 - -30 396
stiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for den marknad dér KGE verkar. Diskonterings- Rorelse- midassthceringar
Foretagsledningens metod for att faststalla de viktiga antaganden som Tillvaxtakt* rinta** marginal*** Utgaende anskaffningsvarde 1157 - - -
ligger till grund for nedskrivningsprovningen ar att med stor noggrannhet
gora framtida prognoser for de segment (KGE) som goodwill ar knuten till. 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Bokfért virde 1157 -2067 _ _
Ledningen har faststéllt den budgeterade rorelsemarginalen och tillvaxt-
takten baserat pa tidigare resultat och erfarenheter samt sina forvant- Frontwalker 8,9% 8,2% 12,3% 11,6% 8,5% 9,0%
ningar pa marknadsutvecklingen, baserat pa externa informationskéllor. N N N N N N
Ledningens strategi i alla delar ar att iaktta ett stort matt av forsiktighet. Tavana Rl 6% Rl 114% £i05 9.0%
Den vagda genomsnittliga tillvéxttakt som anvands éverensstammer med
de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som * Avser genomsnittlig drlig omsdttningstillvéixt under den femdriga
anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de prognosperioden. Ldngsiktigt antas en tillvixt om 1 procent per dr.
dotterforetag (KGE) som goodwill &r knuten till. ** Diskonteringsrdnta efter skatt (motsvarar 14,7% fére skatt (13,7% 2020)).
Redovisat virde *** Avser genomsnittlig rérelsemarginal under den femdriga prognos-
erioden.
GOODWILL, TKR 2021 2020 P
Kénslighetsanalyser har genomforts vid vilken WACC, vid vilken arlig
Frontwalker 29 269 25809 tillvaxt, respektive vid vilken rérelsemarginal som nedskrivningsbehov
Tavana IT 29 610 29 610 skulle foreligga for KGE Frontwalker samt Tavana IT.
Designnode 7 - Sammantaget visar dessa kanslighetsanalyser att det bedéms finnas
tillrackliga fallhojder i de tre nyttjandevarden som har beraknats.
I
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(MO EM MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Kapital Rost Bokfort Bokfort
MODERBOLAG Orgnr Sate andelar andel andel virde2021 virde 2020
Xavitech Micropumps AB 559164-4116 Harnésand 1 000 000 100% 100% - 2450
Frontwalker Group AB 556511-6125 Stockholm 152 955 100% 100% 56 196 56 196
Tavana IT AB 556924-2976 Stockholm 902 90% 90% 18 336 -
Designnode AB 559116-6615 Stockholm 500 100% 100% 1 600 -
Bokfort virde 76132 58 646
MODERBOLAG 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 59 646 1850 ANDRA L,&NGFRISTIGA
Avrets inks 19 936 25 800 NOT 20.
g P FORDRINGAR
Arets aktiedgartillskott - 1 600
Arets forsiljning -3450 - TKR 2021 2020
Omklassificeringar - 30396 KONCERN
Utgaende anskaffningsvirde 76 132 59 646 Ingaende balans 1 jan 2020
Ingaende nedskrivningar -1 000 -1 000 Tillkommer frén sélda bolag 1800 -
Arets forsiljning 1000 - Utgaende balans 31 dec 2021 1800 -
Utgaende nedskrivningar - -1 000 MODERBOLAG
Bokfort varde 76 132 58 646 Ingéende balans 1 jan 2020
Tillkommer fran salda bolag 1800 -
Utgaende balans 31 dec 2021 1800 -

(e a il KUNDFORDRINGAR

Ldngfristiga fordran 2021 avser sdljrevers mot bolaget T9 Consulting AB
som uppkom i samband med avyttring av 100 % av Xavitech Micropumps
AB. Den férfaller till betalning 2031-07-28 och I6per med 5 % réinta.

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag fér bedémd forlustrisk. Det finns per balansdagen inga osakra fordringar. Koncernen be-
dommer att en reserv inte behéver upprattas for forvantade kreditforluster for samtliga fordringar.

TKR 2021 2020
KONCERN
Ej forfallet belopp 19 028 19 209
Forfallet 0-30 dagar 3016 2 603
Forfallet 30-60 dagar 61 208
Forfallet mer an 60 dagar 22 2 Redovisade virden anses vara en god
. approximation av verkligt vdrde pd
Bokfort virde 22127 22022 kundfordringar.
[\[ed ¥ M OVRIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2021 2020 2021 2020
Skattekonto 150 298 150 190
Kortsiktig fordran avseende saljrevers 200 - 200 -
Kortsiktig fordran, betalda tecknade aktier 1000 - 1 000 - Kortsiktig fordran 2021 avser sdlj- .
revers mot bolaget T9 som uppkom i
Rénta avseende séljrevers 25 - 25 - samband med avyttring av 100% av
. Xavitech Micropumps AB. Kortsiktig
Desposition hyra 69 - 69 - fordran BTA 2021 avser betalda
A _ _ tecknade aktier som ej registrerats
Ovriga poster e 216 hos bolagsverket vid drsskiftet
Summa 1611 514 1445 190 2021/2022 rérande Giggernaut AB.
NOTER
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(N kM FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 355 236 56 -
Forutbetalda leasingavgifter 24 16 - -
Forutbetalda forsakringspremier - 216 - 11
Foérutbetalda licens- och support avgifter 131 369 88 34
Upplupna intakter 2 865 2875 - -
Ovriga poster 692 908 14 .
Summa 4067 4 620 103 45

(NeaprZ:am | |[KVIDA MEDEL

(e vl EGET KAPITAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2021 2021 2020
Kassa och bank 5903 - 1384
Summa 5903 - 1384 arsstamman.

I likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden.

Koncernen har en checkkredit pd 9 500 (8 800 ) tkr, varav 8 676 (8 800)

tkr dr outnyttjade.

Den 31 december 2021 hade moderbolaget ett aktiekapital om 9 571
427 kr. Aktierna ar fordelade pa 500 000 aktier av serie A och 31 404
758 aktier av serie B med ett kvotvarde om 0,3 kr per aktie. Alla aktier
har lika ratt till del i bolagets vinst och tillgangar. Varje aktie av serie A

beréattigar till tva (2) roster och varje aktie av serie B till en (1) rost pa

Xavi Solutions har for nérvarande inga teckningsoptionsprogram.

for rékenskapsaret 2021.

Xavi Solutions styrelse foreslar arsstamman att ingen utdelning ldmnas

(M) LW AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
Skulder till Skulder till
TKR kreditinstitut Ovriga skulder Leasingskulder | kreditinstitut Ovriga skulder
2020
Ingdende balans 1 januari 2020 - 26 158 119 - 26 158
KASSAFLODE
Amortering av skuld - -10 532 -344 - -10 532
ICKE KASSAFLODESPAVERKAN
Kvittning vid emission - -20 126 - - -20 126
Forvarv av dotterféretag 5433 31700 6025 - 25 500
Nya kontrakt - - 160 -
Utegéende balans 31 december 2021 5433 27 200 5960 - 21000
2021
Ingaende balans 1 januari 2021 5433 27 200 5960 - 21 000
KASSAFLODE
Amortering av skuld -5433 -327 -4189 - -85
Checkkredit 827 = = 255 =
Nya lan = 7 200 = = =
ICKE KASSAFLODESPAVERKAN
Omeklassificering - - - - 13 685
Forvarv av dotterféretag - 3000 - - 2 400
Forsaljning av dotterféretag - -73 - - -
Nya kontrakt - - 751 - -
Utegaende balans 31 december 2021 827 37 000 2522 255 37 000
NOTER
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. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
(e a gyl SKULDER TILL KREDITINSTITUT \[ea g3 M OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER NOT 29. . ~
- FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
202 2020 202 2020 KONCERNEN  MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
1 1
2021 2020 2021 2020 2021 2020! 2021 2020
Stéllda sikerheter fér checkkredit 9 500 tkr (8 800 tkr) 10 550 17 800 1000 1000 Mervirdesskatt 5043 5861 _ _ B
Upplupna [Gner och 2463 2772 97 178
Varav: 10 550 17 800 1 000 1 000 Personalens kéllskatter 1263 1295 - - erSéttnmgar
Foretagsinteckningar -
Arbetsgivaravgifter 1402 1478 - - Semesterléner 3863 3910 - -
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga " N -

Ovriga poster 283 1 = - Upplupna sociala avgifter 1617 1964 30 56
| nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade 2020 Summa 7991 8635 - - Férutbetalda licens- och 9 246 - -
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for- ) . . L support intdkter

X N . - Xavitech (nuvarande Xavi Solutionnode) férvarvade den 6 december .. N .
fallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonte- . . Ovriga forutbetalda intakter 2492 2412 = -
rade kassaflodena inklusive forvantade rintebetalningar 2019 75 000 aktier i Frontwalker Group AB, org.nr 556511-6125, fran -
’ Empir Group AB, org.nr 556313-5309. Som betalning for del av kdpe- Ovriga poster 2055 2128 159 132
Inom Mellan Mer in skillingen stallde Xavitech ut en revers till Empir Group om 29 100 tkr, Summa 12499 13432 286 367
TKR 13r 1och5ar 53r vilken 16pte med en arlig rénta om 9 procent. | bérjan av 2020 aterbetala-
des en del av reversen genom att Empir Group vid tre olika tillfallen
PER 31 DECEMBER 2021 tecknade nya aktier av serie B i Xavitech genom kvittning.

L (o peclom FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing)

Vidare aterbetalades 3 757, tkr kontant, vilket innebar att Reversens
kapitalbelopp uppgick till 20 000 tkr vid utgdngen av forsta kvartalet

Koncernen

N

Skulder avseende leasing 2522 - - 2020. Den 7 april 2020 ingick Xavitech_och Empir Group ett Iangfrisﬁgt . o . . ) : Det kan dven avse andra indata dn noterade priser som 4r observerbara
enligt IFRS16 laneavtal om 20 000 tkr fér att refinansiera Reversen. Lanet var villkorat Vardering till verkligt varde innehaller en vérderingshierarki avseende . . . o )
odkinnande av aktiedearna i savil Xavitech som Empir Group pé erund indata till varderingarna. Denna vérderingshierarki indelas i tre nivaer, som for tillgangen eller skulden sasom réntenivéer, avkastningskurvor,
Rantebarande skulder 827 - 37000  89CK & _ piroroup pa g " . . : RN ; volatilitet och multiplar.
av nirstaende regler mellan bolagen, vilket skedde pa arstamman den overensstdammer med de nivaer som anges i IFRS 13 Virdering till verkligt
Le\(/jeranktolzjsskulder och 17 396 - - 15 maj 2020. Laneavtalet I6pte med rinta enligt en arlig rantesats om vdrde: Upplysningar. De tre nivaerna utgors av: Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P4 denna
andra skulder L ) . A . N .
f) procent intill dess skulden i dess helhet har ateArbetalats:Undﬂer 2020 Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p4 aktiva marknader for identiska mvaéka pe?kta_s antagan.c‘Jlerﬂw som nw”arknsizaktgrirl sld<ul\e apvkanda S|gd
PER 31 DECEMBER 2020 a.tef.betalades hela rever.sen dels genom att Emp\r C.Srou.p vid tva olika tillg3ngar eller skulder som foretaget har tillgang till vid virderings- av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.
tillféllen tecknat nya aktier av serie B genom kvittning till sammanlagt 17 tidpunkten Fa liga fi iella  moderbol det bokférd
Upplaning (exklusive skulder _ _ _ 7483 tkr och dels genom aterbetalning av resterande del av skuld. Den 6 ’ ?rdsamt 18a na_ns‘ie ainstrumentimo erkl'o agﬁt;nses et bokforda
avseende finansiell leasing) november 2020, ingick Xavitech avtal med Empir Group om att férvarva Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka vardet vara en rimlig approximation av verkligt varde.
Skulder avseende leasing 7 29 resterande 77 955 aktier i Frontwalker Group fran Empir Group AB. For- direkt eller indirekt dr observerbara for tillgdngen eller skulden.
enligt IFRS16 3705 55 N varvet var villkorat godkdnnande pa extra bolagsstammor i sdval Empir
Rintebirande skulder 2500 2933 27200 som i Xavitech, vilket skedde den 11 december 2020. Som betalning for 2021 2020
del av kopeskillingen stallde Xavitech ut en revers till Empir Group om Tillgéngar i
I;i\éigasl(ta?::(ulder och 16 582 - - 25 500 tkr, vinet 6pte med en arlig ranta om 6’7_ procent. Amortering balansrikningen Upplupet Finansiella tiligangar Upplupet Finansiella tillgangar
skedde under dret med 4 500 tkr kontant, vilket innear att reversens anskaffnings-  virderade till verkligt anskaffnings-  virderade till verkligt
kapitalbelopp uppgick till 21 000 tkr vid utgangen av december 2020. TKR vérde vérde via resultatet Summa varde vérde via resultatet Summa
2021 Xavitech var ej skyldig att amotera skulden forrén pa slutforfallodagen
den 1 april 2035. Oaktat det foregdende hade Xavitech réatt att nar som 3 isti i - _
Dotterféretaget Frontwalker Groups, org.nr 556511-6125, |an har per . p e & Langfristiga fordringar 1800 1800 60 60
i X X helst i fortid aterbetala belopp motsvarande hela eller del av skulden, R
2021-04-30 amorterats till SEB. Detta genom att Xavi Solutionnode . . o N Kundfordringar 22127 - 22127 22022 - 22022
i avitech) ingick ett [3 | med Empir G tillsammans med pa saddant belopp upplupen ranta.
(tidigare Xavitech) ingick ett laneavtal med Empir Group, org.nr ) . Ovriga kortfristiga fordringar 1611 - 1611 514 - 514
556313-5309, per 2021-04-30 uppgaende till 4 800 tkr, med samma | och med att Frontwalker fran och med 11 december ingar som dotter-
ranta som avtalet med SEB, 3,95 %. Loptiden uppick till 2032-06-30 foretag i Xavitechkoncernen hade bolaget ytterligare 9 133 tkri lang- Upplupna intakter 2865 - 2865 2875 - 2875
med kvartalvis amortering. fristiga skulder. Frontwalker Group AB hade ett skuldebrev uppgaende Likvida medel 5903 - 5903 11 734 - 11 734
Earvirvet av R AB 554574-5600. 2021-06-30 till 6200 tkr till Empir Group fran den 1 november 2020, vilket 16pte
ﬁorva.rve dav acssse "I'Y org.numrr;e(r)oo " ) s Ytid 20;51 66 ’30 med en arlig ranta 1% 6ver den ranta som Empir Group hade med SEB. Summa 34 306 - 34 306 37205 - 37205
nadnilerat TS me entsa %rev;r”s (zm ik ;?; 950(5 e Per 2020-12-31 motsvarande 4,95% och justering kvartalsvis. Xavitech
med Kvartalsvis amortering. Rantan Uppelc it var ej skyldig att amortera skulden forran pa slutférfallodagen den Skulderi
Per 1 oktober 2021 éverlats Frontwalker Groups samtliga laneskulder 1 april 2035. | tillagg har Frontwalker Group AB lan mot SEB uppgaende balansrikningen Upplupet Finansiella tillgangar Upplupet Finansiella tillgangar
ill Xavi Solutionnode. Skulderna uppgick till 13 685 tkr med befintliga till 5433, 3 tkr, med fast amortering manadsvis. Avtalad ranta uppgick anskaffnlpgs- var(jerade'tlll verkligt anskaffnlpgs- vart-i.eradt? till verkligt
lanevillkor enligt respektive laneavtal. Xavi Solutionnodes samtliga till 3,95%. Lanen var uppdelade pa tva olika amoteringsplaner med slut- TKR vérde viirde via resultatet Summa véirde véirde via resultatet Summa
laneskulder uppgick per detta datum till 34 600 tkr. datum 2024-01-31 respektive 2022-04-30. Ovriga langfristiga skulder 37 000 - 37 000 30133 - 30133
Den 26 oktober 2021 ingick Xavi Solutionnode och Empir Group nytt Leverantérsskulder 9405 - 9405 7947 - 7947
laneavtal om 37 000 tkr for att refinansiera lanen som Empir Group Upplupna kostnader 4518 _ 4518 4900 _ 4900
lamnat till Xavi Solutionnode. Lanet I6per med 6 % rénta. Xavi Solution- -
node ar ej skyldig att amotera skulden férran pa slutférfallodagen den Leasingskulder 2522 B 2522 5960 B 5960
1 april 2035. Oaktat det foregaende har Xavi Solutionnode ratt att Ovriga skulder 7991 - 7 991 11 308 - 11 308
nar som helst i fortid aterbetala belopp motsvarande hela eller del a
et ala belopp motsv ° v Summa 61436 - 61436 60248 - 60248
skulden, tillsammans med pa sadant belopp upplupen ranta. Delar Xavi
So\utlonnocuie ut I\kvwdé medgl till sina aktieagare skall boalget samtidigt Verkligt vdrde for finansiella tillgdngar 6verensstdmmer med det redovisade vdrdet.
amortera pa skulden till Empir Group motsvarande det dubbla av den . .. A . . . . ..
o A Verkligt vdrde for 6vriga finansiella skulder éverensstimmer med redovisat vdrde.
kontanta arliga utdelningen.
I
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[\[oa g3 M DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet behandlas sa att:

I ny rakning 6verfors 19 725 435 kr
Summa 19 725 435 kr

(M) gV M ) LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag -1007 - -50 -
Resultatandelar i intressebolag - 1684 - -
Avskrivningar - 556 - -
Ovriga poster 12 -233 - -
Summa -995 2007 -50 -

(\[ea gk AVYTTRING AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
Resultat fran andelar i koncernféretag 2021 2020 2021 2020
Resultat vid férséljning av andelar i dotterféretag 1007 - 50 -
Summa 1007 - 50 -

2021 avser férsdljning av Xavitech Micropumps AB. Den 28 juli ingick Xavi Solutions avtal med T9 Consulting AB om avyttring av samtliga aktier i
Xavitech Micropumps AB. Képeskillingen uppgick till 2 500 tkr och betalningen skedde genom en del kontant betalning om 500 tkr samt en sdiljrevers om
2 000 tkr. Sdljarreversen I6per med rénta enligt en drlig rdntesats om 5 procent intill dess skulden i dess helhet har dterbetalats. Laneavtalet var villkorat
godkdnnande av aktiedgarna i savdl Xavi Solutions som Empir Group. Xavi Solutions extra bolagsstimma, som hélls den 30 augusti, beslot att godkdnna

transaktionen med T9 Consulting och samma datum slutférdes transaktionen.

(Noa g W FORVARV

Den 20 maj 2021 ingick Xavi Solutionnodes dotterféretag Frontwalker
Group AB ett avtal om att forvarva 100 % av Racasse AB fran Empir
Apply AB genom séljrevers uppgaende till 3 000 tkr.

Racasse verksamhet bestar av systemutveckling i komplexa system-
miljoer. Framst kring 16sningar for hantering av registerinformation

- framst for affarsinformationsbranschen men ocksa fér kunder med
stora interna databaser. Primara segmenten ar affarsinformation,
kunddatabassystem och integrerade informationslésningar.

Konsolidering av Racasse sker fran och med forvarvsdatumet 30 juni
2021 vilket innebar att balansrékningen konsolideras vid detta datum och
resultatrédkningen konsolideras per 1 juli 2021. Forvarvsanalysen visar

att en goodwillpost uppstar, denna ar ej skattemassigt avdragsgill och
beddms vara hanforlig till forvantad I6nsamhet, samt férvantade synergi-
effekter i form av gemensam utveckling av bolagets verksamhet tillsam-
mans med 6vriga dotterféretag inom Frontwalker Group. Forvarvet tillfor
Frontwalker Group ytterligare affarsvolym och vi bedémer att forvarvet
skall forbattra koncernens resultat fran forvarvets start.
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Séljreversen I6per pa 10 ar med kvartalsvis amortering och ska vara
forfullo aterbetald 2031-06-30. Rantesatsen motsvarar SEBs forvarvs-
laneranta (per 2021-06-30; 3,95%). Da affaren betraktades som en
narstaende transaktion var avtalet villkorat av att en extra bolagsstamma
beslutade att transaktionen skulle genomféras. Detta skedde pa en extra
bolagsstamma den 15 juni 2021. Tilltréddesdag var den 30 juni 2021.
Séljaren ar berattigad till en tilliggskdpeskilling motsvarande Racasse
sammanlagda likvida medel (kontanter) pa tilltrddesdagen. Saljreversen
uppgar till 3000 tkr samt en tillaggskopeskilling till 1936 tkr. Total
kopeskilling for 100% av aktierna i Racasse uppgar darfor till 4 936 tkr.

Frontwalker Group har upprattat en forvarvsanalys per 2021-06-30
varvid samtliga forvarvade tillgangar och skulder i forvarvet har upptagits
till verkligt varde vilka motsvarar de redovisade véarderna i Racasse AB.
Forvarvsanalysen baserar sig pa balansrakningen per 2021-06-30.

Forvérvsrelaterade utgifter i samband med detta forvary uppgick till

54 tkr som i Xavi Solution koncernens resultatrakning redovisas under
externa kostnader. Racasse resultatrékning konsolideras per 1 juli 2021.
Om detta forvarv hade blivit forvarvat vid arets borjan hade Xavi Solu-
tions intakter uppgatt till 70 265 tkr med ett positivt resultat pa 397 tkr.

FORTS. NOT 34: FORVARV

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill i Racasse AB &r
faststélld enligt foljande:

De tillgadngar och skulder som ingick i forvarvet ar faststalld enligt
foljande:

TKR 2021-06-30 Verkligt varde
Kopeskilling Kundfordringar och andra fordringar 3394
Séljrevers 3000 Materiella anlaggningstillgangar 8
Redovisad som tillaggskdpeskilling 1936 Leverantorsskulder och andra skulder -1593
Sammanlagd képeskilling 4936 Beriknad skattekostnad pa periodens resultat 170
((-821-2-0,21) *0,206)
Verkligt varde pa forvirvade tillgdngar (se nedan) 1476 Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 164
Goodwill 3461 Férvirvade nettotillgdngar 1476

Samtliga poster i forvarvsanalysen bedéms dverensstdamma med mark-
nadsvardet. Da tillaggskopeskilling betalas ut i borjan av juli 2021 och da
rantelaget ar lagt har ingen omrékning till dagens nominella varde skett.

(\[ea g UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Xavi Solutionnode AB , org.nr 556675-2837, ar ett svenskregisterat
aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registerade
pa NORDIC SME. Adressen till huvudkontroret ar Kungsgatan 64,
111 22 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar
aven dgd andel av innehaven i intresseforetag.

[ (eapy Al DEFINITIONER AV NYCKELTAL

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
NORES RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens slut.

Balansomslutning
Summan av totala tillgangarna.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgdngar.

Medel antal anstillda
Antalet anstéllda i medeltal under perioden.

Nettoomsattningstillvaxt %

Nettoomséattningen for respektive period genom nettoomsattningen
for respektive period foregaende ari %.

Rorelsemarginal %
Rérelseresultat i forhallande till totala omsattningen.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA marginal%

Resultat fére av- och nedskrivningar i forhallande till
totala omséattningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
aktier for perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Likvida medel
Kassa och bank med tillagg for kortfristiga placeringar.

Disponibla likvid medel

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade kreditlimiter.

Netto kassa/netto skuld

Likvida medel med avdrag/tillagg for koncernens rantebédrande
fordringar/skulder. Leasingskulder ingar ej.
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Styrelse och VD forsékrar att koncernredovisningen och
arsredovisningen har upprattats i 6verensstdmmelse med IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed

for aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
tag som ingar i koncernen star infor. Koncernens resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den
19 maj 2022. Styrelsen har godkant denna arsredovisning for
publicering den 21 april 2022.

Stockholm den 21 april 2022

Margareta Strandbacke
Styrelseordfoérande

Lars Save Torbjérn Nilsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Sundsvik Peter Agren

Styrelseledamot Styrelsledamot

Nicklas Raask
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 21 april 2021

Johan Fransson
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER
XAVI SOLUTIONNODE AB
ARSREDOVISNING 2021

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Xavi Solutionnode AB (publ)

org.nr 556675-2837

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Xavi Solutionnode AB (publ) for rékenskaps-
aret 2021.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 23-56.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stallning per den 2021-12-31
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet

ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dandamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter

ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
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forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fas-
ta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn

eller, om saddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Xavi Solutionnode AB
(publ) for rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras

pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 april 2022

Johan Fransson

Auktoriserad revisor
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