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Xavi Solutions delarsrapport
Januari - Juni 2022

PRESSMEDDELANDE
Stockholm, 18 augusti 2022

DELARSRAPPORT
Januari —Juni 2022

e Nettoomsattningen uppgick till 61,5 (62,8) mkr
e Rorelseresultatet uppgick till -0,7 (0,7) mkr

e  Resultat efter skatt uppgick till -1,7 (-0,4) mkr
e Resultat per aktie uppgick till -0,05 (-0,01) kr

April — Juni 2022

e Nettoomsattningen uppgick till 29,0 (30,1) mkr
e Rorelseresultatet uppgick till -1,9 (-0,4) mkr

e Resultat efter skatt uppgick till -2,3 (-0,8) mkr
e Resultat per aktie uppgick till -0,06 (-0,03) kr

VD ORD

Vid arsskiftet 2021/2022 tilltradde jag som ny VD/Koncernchef fér Xavi Solutions och med ett
halvar i “cockpit” har gladjen och entusiasmen forstéarkts dven om mycket arbete aterstar. Vi har ett
starkt digitaliseringserbjudande mot marknaden, en strategi som forstarker de ingdende delarna,
fokus pa I6nsam tillvixt och en stark nybyggaranda som genomsyrar hela organisationen i den resa
vi paborjat. Resan innebar férandring och kraver ratt finansiering vilket gladjande mojliggjorts
under kvartalet, dels genom en riktad nyemission som halverat skuldbérdan, dels genom en
sdkerstalld féretradesemission som gér Xavi Solutions i det ndrmaste skuldfritt, starker var
rorelsefinansiering samt mojliggér framtida forvarv dar flera bolag finns i pipeline. Avmattning
marks dock pa marknaden och viss omstrukturering har skett under kvartalet inom segment Solve
vilket inneburit ett nagot forsdmrat resultat kortsiktigt, men framat star vi starka och vara
langsiktiga mal bibehalls. Tillvixt om +2% under perioden rensat fér avyttrad verksamhet.

Starkt erbjudande

Xavi Solutions hjalper onoterade IT-bolag att véxa tillsammans med oss med hjalp av var erfarenhet
och var noterade aktie pa Nordic SME. Vi ar ett nischat IT/Tech-bolag som erbjuder expertis kring
digitalisering, arkitektur, systemutveckling, infrastruktur, férvaltning och support. Med kompetenta,
passionerade och langsiktiga konsulter ger vi vara kunder basta méjliga varde och leverans. Vi tar ofta
funktionella helhetsataganden och levererar garna i agila utvecklingsteam. Kunder ser oss ofta som
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strategisk partner genom var starka verksamhetskompetens kombinerat med djup kunskap om
dagens och morgondagens digitala teknologi dar kundens behov moéts av konkreta I6sningar. Givet
digitaliseringen i samhallet, det ackumulerade utvecklingsbehovet efter pandemin,
moderniseringsbehov av dldre system samt 6kande cybersakerhetshot ar vart erbjudande helt ratt i
tiden. Vi I6ser affarskritiska problem for saval mindre som storre kunder och gor vérlden lite battre
varje dag.

Langsiktig forbattring, dock tillfdllig avmattning

Efter en god start pd 2022 har vi under andra kvartalet sett en fortsatt 6kning i vara kunders behov
genom fler forfragningar och affarsdiskussioner kring initiativ och projekt som tidigare pausats under
pandemin. Kvartalet har dock inneburit en viss avmattning pa marknaden drivet primart av
geopolitiska stérningar bl a genom Rysslands invasion av Ukraina samt instabilitet pa
finansmarknaderna, vilket paverkar vissa av vara kunder och deras investeringsvilja. Radar Eco har i
rapporten “Konsultmarknadsrapport 2022” under aret reviderat ned saval efterfragan pa
konsulttjanster till +1,4 % mot tidigare antagna +6,8 % i baseline fér 2022. Detsamma géller
forvantade konsultprisékningar fran tidigare antagna +3-4 % till mer troliga +1 %. Marknaden svanger
snabbt och vart resultat och omsattning fér kvartalet innebér en viss forsamring jamfort med
motsvarande period 2021. Da vi under 2021 avyttrat Xavitech Micropumps har vi tillvaxt om +2%
under perioden rensat for denna verksamhet. Vi arbetar langsiktigt och ar i tillvaxt i samtliga enheter,
men genomfor ocksa parallellt transformation givet den nya strategin. Inom segmentet Solve har en
omstrukturering i ett av dotterbolagen genomforts per 30 juni. Detta paverkar kvartalet negativt med
bland annat strukturkostnader, minskad forsaljning samt minskning av personalstyrka inkl overhead,
men ger mycket goda resultatméjligheter framat. Ovriga affirsdrivande verksamheter inom
koncernen levererar battre forsaljning samt resultat jamfort med samma period férgaende ar, bade
inom segmentet Solve samt Serve. Moderbolagets kostnader ar hogre i syfte att organisera och bygga
det publika bolaget Xavi Solutions for att mojliggora framtida tillvaxt. Detta arbete startade under
senare delen av 2021 och har pagétt under perioden. Okade satsningar inom marknadsféring, silj
samt IT som startade under sista kvartalet féregdende ar pagar fortsatt och uppgick till ca 700 tkr
under perioden samt extraordindra kostnader om ca 700 tkr. | tillagg ingick strukturkostnader av
engangskaraktar till 750 tkr, varav 460 tkr under andra kvartalet.

Optimering av verksamheten pagar inkl kostnadsbesparingar, intdktshéjande atgdrder samt ren
effektivisering med effekt pa kortare och langre sikt. Vi ser att vi ar pa ratt vag, men verksamheten
behover bli spetsigare, Idnsamhet och effektivitet 6ka, vi behdver 6ka takten och bli storre for att
varden fullt ut skall realiseras. Vi har erkant duktiga konsulter i bolagen, tvarfunktionella team och ett
entreprendriellt drivet salj-/ledningsteam dér respektive affarsenhet supporteras av
koncerngemensamma system, processer och funktioner.

Okad IR-aktivitet och kommunikation

Som del i var 6kade strategiska kommunikation har vi under perioden utéver individuella méten mott
investerare i ett antal publika events. | kombination med 6kad digital kommunikation pa
moderbolagsniva samt mer verksamhetsndra kommunikation fran respektive segmentbolag ser vi ett
oOkat intresse fran investerare, agare, kunder som potentiella medarbetare och partners. Framgent
planerar vi vaxla upp med bolagsanalys och bevakning av bolaget genom Redeye for att 6ka
varumarkeskdnnedomen samt likviditeten i var aktie. Vi tror att detta i kombination med goda
resultat framat kommer lyfta bolagets vardering pa marknaden vilket ger battre maojligheter till att
anvanda var aktie som betalning vid forvarv.
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Forstarkt leveranskapacitet och partnerskap

Utdver vara idag engagerade medarbetare i koncernen arbetar vi med ett antal
underkonsulter/leverantorer. Vi dr vana att ta fullt ansvar mot kund och har nyligen adderat ett
ndrmare samarbete med totalt tre konsultpartners som forstarker vara team och som totalt har éver
4 000 konsulter i sina natverk med leveranskapacitet i Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ukraina samt
Nordmakedonien. Trots generell kompetensbrist inom IT/Tech och god beldggning internt finns det
ingen anledning for oss att tacka nej till vara kunders behov — vara kunder litar pa att vi hittar
I6sningar och det sker allt oftare ihop med vara partners. Vi ser ett storre inslag framgent i vara
leveranser av ren teknologi och systemkomponenter utdver var tjansteleverans. Ett bra exempel &r
vart strategiska partnerskap med nederlandska Infoland och mjukvarusuiten Zenya som starker vart
I6sningserbjudande inom IT-ledning och kvalitetssdkring.

Tillvaxtstrategi

Utdver att vaxa organiskt startar vi dven upp helt nya affarsenheter tillsammans med drivna
entreprendrer och foretagsledare. Framgent avser vi forvarva bra bolag som kompletterar var
marknad och 6kar var nischkompetens. Vi har en handfull aktiva dialoger med bolag som kan starka
oss och som naturligt vill vaxla upp tillsammans med oss. Bolag inser vardet i Xavi Solutions som
ekosystem/drivhus/samverkanspart och vi férvantar oss kunna materialisera nagra férvarv nar
skuldbdrdan nu balanserats och ratt finansiering mojliggjorts.

Emissioner ger moéjligheter

Den riktade nyemissionen till Empir Group som kommunicerades den 22 april 2022 har sdnkt
skuldbdrdan foér Xavi Solutions med ca 47 % eller 17,55 mkr till ca 19,6 mkr fran tidigare 37,1 mkr.
Skulden har naturligt varit i fokus i dialoger med banker, dgare, kunder saval som férvarvskandidater.
Kvartalet har darefter inneburit stort fokus pa och hart arbete med den nu genomforda
foretradesemissionen som fulltecknades enligt plan och som innebér att Xavi Solutions finansiella
stéllning har starkts samt att vi kan anvanda var aktie som betalningsmedel vid forvarv. Det ger oss
goda forutsattningar for att leverera pa vara sedan tidigare utsatta Iangsiktiga mal vilka kvarstar
ofdrandrade.

UTSIKTER

Nar vi tittar framat ar var bedémning att IT-marknaden efter pandemin kommer att aterga till det
normaltillstand som ratt i manga ar, det vill sdga att efterfragan pa IT-konsulter ar storre dn utbudet.
Kortsiktigt sker dock en avmattning av marknadens tillvaxt givet geopolitiska stdrningar och
instabilitet pa finansmarknaderna vilket p&verkar kunders investeringsvilja. Annu aterstdr mycket att
gora i den digitaliseringsprocess som pagar inom snart sagt alla slags verksamheter och som driver
efterfragan av IT-tjanster och bristen pa tillganglig IT-kompetens &r ett strukturellt problem som dnnu
inte har fatt sin |6sning. Det finns i marknaden ett stort uppdamt post-pandemiskt behov av
digitalisering och i kombination med teknisk skuld kring den legacy IT som vaxer hos manga kunder
och organisationer ger detta goda forutsattningar for stora behov framat vilket vi avser bista i som
helhetsleverantor — fran rad i tidig fas via experter och specialister till utveckling och langsiktig
forvaltning av digitala I6sningar inkl modernisering av legacy.

IT-konsultbranschen i Sverige praglas av ett fatal storre leverantorer och ett stort antal mindre
nischspelare. Branschen genomgar for ndrvarande en tydlig konsolidering dar vi som etablerat
nischbolag med noterad aktie och valfungerande struktur attraherar mindre, onoterade bolag som
genom Xavi Solutions 6kar sin vaxtkraft.
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Den omstallning till distansarbete som nu skett i samhéllet bedémer vi kan leda till att manga kunder
redan vid upphandlingstillfallet ppnar upp for mojligheten till leverans. Konsekvensen blir att de
geografiska avgransningarna pa marknaden delvis luckras upp, vilket skulle innebéara nya
affarsmojligheter, men dven 6kad konkurrens. Pa en sadan marknad kommer det att bli én viktigare
att utveckla och kommunicera sin unicitet, bade vad galler teknisk expertis och branscherfarenhet.
For Xavi Solutions innebar det en mojlighet att dra fordel av det faktum att vi ar en grupp bestdende
av djupt samverkande enheter, genom att tydligare dn idag lyfta fram den expertis och inriktning som
finns inom respektive verksamhetsbolag. Vi ser dven att distansarbetstrenden dkar vara mojligheter
att sdlja in var modell for helhetsataganden kring systemutveckling och systemférvaltning med
leverans fran vara kontor samt fran vara nearshorepartners. Xavi Solutions har sedan tidigare en
tydligt uttalad ambition att 6ka andelen inhouse-ataganden, och vi rdknar med att den 6kade
acceptansen for distansarbete kommer att underlatta den forflyttningen.

Ett speciellt fokus tror vi krdvs kring det 6kande cybersdkerhetshotet som digitaliseringen av samhlle
och néringsliv medfor. Har séker kunder strategiska, erfarna partners med tung teknik- och
domaénkunskap som aktivt kan bistd med expertis och hallbara, sdkra systemldsningar pa den digitala
resan.

Koncernens tre framtida mal kvarstar oférandrade:

- Xavi Solutions ska ha en i huvudsak organisk tillvaxtstrategi och vara vinst- och
utdelningsmaximerande.

- Xavi Solutions ska na en nettoomsattning om ca 185 mkr i slutet av 2024.

- Xavi Solutions ska na en "Earning”, om ca 11 mkr, motsvarande cirka 7,0 % av omséattningen i
slutet av 2024.

Nicklas Raask, VD / Koncernchef Xavi Solutionnode AB

For mer information, vanligen kontakta:
Nicklas Raask, VD / Koncernchef
nicklas.raask@xavisolutions.se

Mobil +46 766 210 111

Véxel +46 8 60 10 100

Denna information dr sadan information som Xavi Solutionnode AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 18 augusti 2022 kl. 8:30 CET.

Webbsida: www.xavisolutions.se

Kort om Xavi Solutionnode AB (publ)

Xavi Solutionnode-koncernen, dr noterat pa NORDIC SME sedan 2017 har till féremal att huvudsakligen investera
i informationsteknologi, systemutveckling och IT support och service. Verksamheten bedrivs i huvudsak i
sjalvstandiga dotterbolag, framst Frontwalker Group AB och Tavana IT AB.

Frontwalker och Tavana erbjuder resurs- och kompetensforstarkning inom systemutvecklings-processens alla
faser, helhetsattaganden kring utveckling och férvaltning av stora kundspecifika IT-system samt fér bemanning
av IT-support. Koncernen har kontor i Malmo, Stockholm, Uppsala, Goteborg och Sundsvall och sysselsdtter ca
140 medarbetare.
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