BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020

YTTERLIGARE STARKT KVARTAL
VISAR VAGEN

FJARDE KVARTALET, OKTOBER-DECEMBER 2020
(JAMFORT MED OKTOBER-DECEMBER 2019)

Nettoomsattningen uppgick till 98,6 (63,6) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fére avskrivningar, uppgick till 17,3 (8,9) MSEK.

EBIT, rorelseresultat uppgick till 13,1 (4,8) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 9,9 (2,7) MSEK.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,07 (0,02) SEK.

Overtagande av Tammermatics svenska organisation samt tredrsavtal med Tanka vért upp till 66 MSEK om
anlaggningar, utrustning och service till de 75 anlaggningarna.

v" Nya avtal med Tvitta (Greenium), Skoogs, Region Stockholm, Swetex och Holmgrens bil.

v' Fordonsvardsserien Greenium med &verldgsna klimatprestanda lanserad.

v Starkare balansrikning och ny finansieringslsning sinker kostnaderna.

AN N NN

PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2020 (JAMFORT MED JANUARI-DECEMBER 2019)

Nettoomsattningen uppgick till 359,1 (246,9) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar, uppgick till 68,8 (29,3) MSEK.
EBIT, rorelseresultat uppgick till 52,3 (12,8) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 38,1 (5,3) MSEK.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,28 (0,04) SEK.

O]

inklusive eventuell utdelning.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

v' Tredrigt avtal med SMB Stiddmaterialbolaget om stid- och hygienprodukter vart 6 MSEK.
v" Clemondo har beslutat att avsluta en kreditlina om 17,5 MSEK via LMK Forward AB. Beslutet tas mot
bakgrund av Clemondos vasentligt stérkta finansiella position.

Denna delarsrapport dr Clemondo Groups forsta finansiella rapport som uppréttas i enlighet med IFRS. Effekter
som omrakningen har haft pa rapporter 6ver totalresultat och eget kapital redogors for i not 10.

FINANSIELL OVERSIKT

Styrelsen avser att lagga fram forslag till stimman avseende fortydligande alternativt andrade finansiella mal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2020 2019 2020 2019

Nettoomsattning, MSEK 98,6 63,6 359,1 246,9
EBITDA, MSEK 17,3 8,9 68,8 29,3
EBITDA % 17,2% 13,8% 18,9% 11,7%
EBIT, MSEK 13,1 4,8 52,3 12,8
EBIT % 13,1% 7,4% 14,4% 5,1%
Resultat efter skatt, MSEK 9,9 2,7 38,1 53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,07 0,02 0,28 0,04
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,02 0,48 0,05
Soliditet 33,3% 17,0% 33,3% 17,0%
Skuldsattningsgrad 2,00 4,88 2,00 4,88

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA
Jesper Svensson, VD, Telefon: 070-529 17 22, E-post: jesper.svensson@clemondo.se

Jesper Friis-Jespersen, CFO, Telefon: 076-611 75 41, E-post: jesper.friis-jespersen@clemondo.se

"Under Q4 har vi tagit
stora steg framat, men vi
ar barai borjan av

var resa.”

Jesper Svensson, VD

RESULTAT EFTER
SKATT Q4, MSEK

)

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
VERKSAMHETEN Q4, MSEK

Denna information &r sadan information som Clemondo Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom Jesper Svenssons forsorg,

for offentliggérande den 16 februari kl. 08.30 CET. Vastra Hamnen Corporate Finance &r certified adviser, kontakt ca@vhcorp.se, +46 40-200 250.

Clemondo Group AB (publ), 556792-0193.



VD HAR ORDET

Clemondo avslutar dret med ett starkt fjarde kvartal. Nettoomsattningen for perioden uppgick till 98,6 MSEK (63,6)
vilket innebar en organisk tillvdxt pa 55 procent. EBITDA uppgick till 17,3 MSEK (8,9) vilket motsvarar en EBITDA-
marginal pa 17,2 procent (13,8). For helaret nar Clemondo nettoomsattningen 359,1 MSEK (246,9) och EBITDA 68,8
MSEK (29,3). Det fjarde kvartalet 2020 ar den forsta rapporten efter inférande av redovisningsstandarden IFRS. En
utforligare redovisning finner du i Not 10 som beskriver 6vergangen till IFRS och dess paverkan pa resultat- och
balansrakningen.

Under perioden har vi forhandlat fram en ny finansieringslésning som sanker kostnaderna. Clemondos laneskuld
uppgick vid arets utgang till 20 MSEK, férutom den marginellt nyttjade checkrakningskrediten. Soliditeten var 33,3
procent (17,0). Mot bakgrund av bolagets kraftfullt forbattrade finansiella situation kommer forslag till
fortydligande alternativt andrade finansiella mal inklusive eventuell utdelning presenteras infér stamman.

Clemondos produktionsférmaga begransade under kvartalet vara majligheter att ta nya affarer, men det har skett
stora forbattringar. Ett fjarde skift tillkom under perioden och ett femte skift i vecka 2, 2021. Ny metodik for
produktionsplanering gor oss annu vassare pa att forutse tranga sektorer. Var drift ar stabil, men marginalerna ar
sma och vi forfinar darfor vart systematiska underhallsarbete. Vi ser fortsatt stor besparingspotential i vara
vardekedjor och det pagar ett standigt forandringsarbete.

v' Fordonsomradet priglades av hég aktivitet under perioden och flera avtal tecknades som kommer att fa stor
betydelse framéver. Overtagandet av Tammermatic féljdes av ett tredrigt ramavtal med Tanka med
forsaljningsvarde uppemot 66 MSEK och lansering av Greenium hos kedjan Tvatta. Under perioden har avtal
dven ingatts med Skoogs och Holmgrens bil. De nya affarerna kommer successivt att generera nya intdkter
under 2021.

v" Under kvartalet har vér tillvixt inom Hygien begrinsats av var produktionsférméga, men i och med
tillkomsten av ett femte skift efter periodens utgang sa har vi ledig kapacitet och bearbetar aktivt marknaden.
Under perioden har avtal ingatts med Region Stockholm och Swetex samt efter periodens utgang med
Stadmaterialbolaget. | januari 2021 lanserades Liv Greenium, vilket starker var position pa marknaden.

v" P& industriomrédet, som delvis &r sdsongsberoende med produkter inom Outdoor, har icke-akuta leveranser
fatt sta tillbaka till forman for produktion av framst hygienprodukter till hilso- och sjukvarden. Infor varen
okar bade produktion och leveranser successivt.

Den positiva utvecklingen saval vad géller resultatet pa sista raden som de viktiga affarerna under perioden visar
att Clemondo ar pa ratt vag. Var strategi bygger pa innovation med fokus pa 6verldgsna klimatprestanda, starkta
relationer till partners och distributérer samt att folja kunderna med ut till nya marknader. Under perioden har vi
tagit stora steg framat, men vi ar bara i borjan av var resa och det finns mycket mer att gora. Vi ser fram emot
2021!

Jesper Svensson

VD, Clemondo Group AB (publ)
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Staplar Q1 2019/2020 till och med Q3 2019/2020 visar tidigare rapporterade siffror enligt K3. Staplar Q4
2019/2020 samt helar 2019/2020 visar enligt IFRS.

"Resultatet och de viktiga
affarerna under perioden
visar att Clemondo ar pa
ratt vag.”
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MARKNADSOMRADEN

FORDON

Inom marknadsomradet Fordon erbjuder Clemondo helhetslésningar for tvitt- och fordonsvard. Produkterna siljs
under varumirket Lahega till professionella kunder sdsom lastbils- och biltvittar, rekonditioneringsféretag och
bilaterférsiljare. Exempel pa produkter i sortimentet, som till stor del bestar av produkter miljomarka med Svanen
och Kemikaliesvepet, ar yttre och inre rekonditionering, lackkonservering och hogeffektiv tvitt. Clemondo erbjuder
dven utbildningar, 6versyn av arbetsmetoder och stod géllande t ex miljétillstand.

Efter en langre tids produktutveckling lanserades Lahega Greenium i det fjarde kvartalet - en helt ny vegetabilisk
produktserie for fordonsvard. Produkterna har upp till 95 procent lagre miljopaverkan jamfort med traditionella
petroleumbaserade produkter samtidigt som de i manga fall ar upp till 40 procent mer effektiva. Sortimentet bestar av
Alkalisk avfettning, Alkalisk avfettning Plus, Falgrent, Kallavfettning, Spolarvatska samt Schampo.

Clemondo genomférde en strategiskt viktig affar med Tammermatic Oy om 6vertagande av bolagets svenska
organisation. Tammermatic utvecklar och saljer system for fordonstvattar for personbilar, bussar, tunga fordon och tag.
Som exklusiv importér av Tammermatics automattvattanlaggningar, omfattas Clemondo av Tammermatics treariga
ramavtal med Tanka i Sverige om leverans av tvattanlaggningar, gor-det-sjalvutrustning och service till deras 75
anldggningarna i Sverige. Det totala mojliga ordervardet for leverans av utrustning och service uppskattas till 22 MSEK
per ar och totalt 66 MSEK under avtalsperioden. Ramavtal tecknas centralt med en akt6r och varje lokal Tankastation
tar sjalva beslut om val av leverantor. Affaren ar ett led i Clemondos nya strategi som fokuserar pa helhetslsningar och
att ta storre ansvar for bade det egna och kundernas miljé- och hallbarhetsarbete.

Under perioden tecknades dven avtal med Tanka om att lansera Lahega Greenium i biltvittkedjan TVATTA. Avtalet
innebdr att Greenium nu gar in i testfasen pa en handfull referensanlaggningar. Darefter kommer beslut att tas om
vidare introduktion inom évriga delar av TVATTA-kedjan. Vid full utrullning hos hela TVATTA-kedjan bedéms total
affarsvolym uppga till cirka 13 MSEK per ar. Varumarket Tvétta dgs av Tanka i Sverige AB som dar ett heldgt dotterbolag
till Volvohandlarféreningen. For Clemondo innebdar detta en ndrmare relation till Volvohandlarna och maéjligheter till
nya affarer med stoéd av Tammermatics ramavtal med kedjan. Dessutom tecknades ett trearigt distributionsavtal med
Skoogs Bransle AB, Skelleftebranslen & Umebranslen som tacker Vasterbotten och Norrbotten. Avtalet innebér en
utokning av den befintliga affaren med Skoogs fran cirka 3 till 10 MSEK pa arsbasis. Under perioden tecknades dven
avtal med Holmgrens Bil som &r ett av Sveriges storsta bilhandelsforetag och som representerar sju bilmarken med ett
flertal anlaggningar 6ver landet.

HYGIEN

Inom ramen for marknadsomradet Hygien erbjuder Clemondo ett brett urval av produkter for desinficering, hudvard
och rengéring, samt produkter fér lokalvard, under varumaérket Liv. | erbjudandet ingar dven utférlig dokumentation
och utbildning for att sdkerstdlla hog kvalitet och kundnéjdhet. Liv ar marknadsledande inom offentlig sektor och
majoriteten av Sveriges regioner anvander produkter fran Livs sortiment.

Efterfrdgan pa hand- och ytdesinfektionsprodukter har varit fortsatt hog i det fjarde kvartalet och tillvaxten har framst
begransats av produktionsférmagan. Av denna anledning togs beslutet att utoka driften fran 4-skift till 5-skift pa en av
produktionslinjerna i Helsingborg. Ett flertal nya avtal signalerar om den goda trenden i det fjarde kvartalet. Under
perioden skrev Hygien avtal med Region Stockholm om leverans av hand- och ytdesinfektion fran varumarket Liv som i
forsaljningsvarde beddms vara vart 10-30 MSEK. Avtalet bestar av I6pande leveranser till sjukvarden i
Stockholmsregionen, vilket ar majligt att forlanga i tva omgangar, samt av leveranser for att bygga upp ett buffertlager,
dven det forlangningsbart i tva omgangar.

Clemondo ingick ett ettarigt ramavtal med stadgrossisten Swetex Produkter AB om miljovénliga stad- och
hygienprodukter som véarderas till cirka 2 Mkr. Efter periodens slut skrev Hygien ett trearigt avtal med
Stadmaterielbolaget som uppskattas vara vart 6 Mkr 6ver en tredrsperiod. Under kvartal 1 lanseras Liv Greenium - en
helt ny vegetabiliskt baserad produktserie rengoringsprodukter som innehaller allrent, grovrent, vanlig sapa och
stensapa, en sur och en alkalisk badrumsrengéring samt ett rengéringsmedel fér skurmaskin. Produkterna ar biologiskt
nedbrytbara och har upp till 85% ldgre miljopaverkan jamfort med traditionella stadprodukter samtidigt som
produkterna i manga fall ar dubbelt sa effektiva.

INDUSTRI

Marknadsomradet Industri innefattar Clemondos produkter inom rengéring och processhjilpmedel for tillverknings-
och livsmedelsindustrin samt produkter inom omradet Outdoor som anvinds fér olika typer av utomhusrengéring.
Strovels ar det 6vergripande varumarket som anvinds inom marknadsomradet.

Inom Industri, som delvis ar sdsongsberoende med produkter inom Outdoor, har icke-akuta leveranser fatt sta tillbaka
till forman for produktion av framst hygienprodukter till hdlso- och sjukvarden. Infor varen 6kar bade produktion och
leveranser successivt. Den langsiktiga strategin for marknadsomradet &r att bearbeta marknaden via aterférséljare for
att pa sa satt nd ut till kunderna pa ett battre och mer kostnadseffektivt satt.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Clemondo hade vid arets utgang 64 medarbetare (64) vid anldaggningen i Helsingborg och kontoret i Lammbhult.
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OM CLEMONDO

Clemondo erbjuder hallbara och effektiva helhetslésningar fér rengéring och hygien, med produkter som alltid
behovs oavsett konjunktur. Inom ramen fér marknadsomradena Fordon, Hygien och Industri utvecklar, tillverkar och
marknadsfor Clemondo rengéringsprodukter under de tre egna varumarkena Lahega, Liv och Strovels vid bolagets
anldggning i Helsingborg.

NOLLBARHET INNEBAR REN OMTANKE

Clemondos rengoringslésningar tas fram for att vara sa klimatsmarta som majligt — maximal effekt med minimal
paverkan. Malet ar att standigt 6ka andelen miljdmarkta produkter och att vara ett klimatneutralt foretag 2030. De krav
som stalls for att erhalla miljomarkningarna utgor en lagstaniva nar nya produkter utvecklas. Inom Fordon finns en
komplett miljomarkt produktportfolj for bilvard och for Hygien ar det en sjélvklarhet att produkter for kroppsvard och
handhygien ar miljomarkta. Malet &r att alltid erbjuda kunden hallbara alternativ.

FINANSIELLA MAL

v" Minst 10 % tillvaxt per at, varav halften organiskt.
v' EBITDA pa’minst 10 % over en konjunkturcykel.
v" Soliditet pa'minst 30 %.

TRE SKAL ATT INVESTERA | CLEMONDO

v" Clemondo har en ledande position inom héllbar rengéring, med utveckling och tillverkning i Sverige av produkter
som efterfragas oavsett konjunktur for omradena Fordon, Hygien och Industri.

v" Clemondo har genomfért en framgangsrik turn-around och levererar |6nsam tillvéxt, starkt kassafléde och nér de
finansiella malen.

v" Clemondos férsiljning sker i dag frimst i Sverige och bolagets strategi ar att vixa pa 6vriga nordiska marknader
inom Fordon och Hygien genom att teckna nordiska kontrakt med storre kunder.

AKTIEN

Clemondo Group AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market sedan 19 december 2013, med tickern CLEM.
Antal aktier i koncernen uppgick vid periodens utgang till 132 659 865 och aktiekapitalet till 13 265 986,50 kr med
kvotvardet 0,1 kr per aktie. Bolagets Certified Adviser dr Vdstra Hamnen Corporate Finance AB.

Vid arsstamman 15 maj 2019 beslutades att godkanna styrelsens férslag om att inféra ett incitamentsprogram fér VD
och koncernchef, ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner inom koncernen genom en riktad emission av 6
600 000 teckningsoptioner. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt
hogst 660 000 kronor, vilket motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 5 procent av aktiekapitalet och
rostetalet efter full utspadning, berdknat sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte
tillkommande aktier. Anmalan om Teckning av Aktier med stod av tecknings-

optioner kan dga rum under perioden fran och med den 16 maj 2022 till och med den 23 maj 2022.

STORSTA AKTIEAGARE 30 DECEMBER 2020

Agare Antal aktier Innehav (%) Roster (%)
LMK Forward AB 20 000 000 15,08 15,08
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 6 800 958 5,13 5,13
Nordnet pensionsforsakring AB 3044 259 2,29 2,29
Norén, Lottie Janeth 2587436 1,95 1,95
Jérns Bullmarknad AB 2364216 1,78 1,78
Hagg, Mikael 1500 000 1,13 1,13
Alriksson Karlsson, Gudrun A Maria 1390 000 1,05 1,05
Pentakota, Johan 881 745 0,66 0,66
Bergstrom, Guifeng 876 500 0,66 0,66
Udesen, Erik 810 000 0,61 0,61
Summa de 10 storsta aktiedgare 40 255 114 30,34 30,34
Summa 6vriga dgare 92 404 751 69,66 69,66
Totalt antal aktier i Clemondo 132 659 865 100,00 100,00
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@Clemondo

KONCERNENS UTVECKLING

OMSATTNING

Rérelsens intdkter under fjarde kvartalet uppgick till 100,6 (64,5) MSEK, en organisk tillvéxt pa 56 procent jamfért med samma period
2019. En fortsatt kraftig tillvaxt inom omradet Hygien och dér omrade Fordon &r i niva med féregaende ar, omrade Industri har fortsatt
negativ tillvaxt. Private Label ar i nivd med féregaende ar. For att parera efterfragan har vi i december infort ett fjdrde skift pa berérda
linjer samt att vi har forberett for ett femte skift som infors i januari 2021. Vi har kontinuerligt arbetat med att balansera upp
materialbehovet till vara produkter och parallellt starkt upp var planeringsférmaga. Vi bedémer att vi gar in i Q1 2021 med ytterligare
forstarkt leveransformaga.

BRUTTOVINST

Bruttovinstmarginalen fér koncernen uppgick till 42,6 procent (43,5), vilket ar en férsamring med 0,9 procentenheter jamfort med fjarde
kvartalet foregdende ar. Kvartalets bruttomarginal har praglats av utokad skiftgang samt prissvangningar avseende ingdende material.
Under kvartalet har vi férsokt balansera for de 6kade kostnader som det inneburit att prioritera sjukvarden.

KOSTNADER OCH AVSKRIVNING

Ovriga externa kostnader samt personalkostnader har under fjarde kvartalet 6kat med 6,3 MSEK jamfért med samma period 2019. 3,5
MSEK av &kningen &r relaterad till personal for att hantera tillvixten pa 56 % i kvartalet. Ovriga kostnadsékningar hanférs till bland annat
IT, konsultinsatser samt valutaférandringar. Det bor dven noteras att vi under Q4 haft kostnader for IFRS implementering samt haft
uppstartskostnader relaterat till 6vertagandet av Tammermatic som en del i kostnadsdkningen. Vi avser att fortsatt infora I6pande
effektiviseringsatgarder som ett led i var strategi. Av- och nedskrivningar uppgick till 4,1 (4,1) MSEK.

RESULTAT

EBITDA-resultatet uppgick till 17,3 (8,9) MSEK och rérelseresultatet uppgick till 13,1 (4,8) MSEK. Okningen av resultatet beror framférallt
pa volymdkning i kombination med effekten av de I6pande forbattringsatgarder samt effektiviseringar som hitintills inforts. Resultatet
efter skatt uppgick till 9,9 (2,7) MSEK.

FINANSNETTO OCH SKATTER

Finansnettot uppgick till -0,6 (-1,4) MSEK, férbattringen av vart finansnetto aterspeglas i koncernens kraftigt minskade finansiella
nettoskuld. Skatt pa periodens resultat uppgick till -2,7 (-0,8) MSEK. Under 2020 har den tidigare upparbetade uppskjutna skattefordran
forbrukats. Uppskjuten skatt har tidigare berdknats pa skattemdassiga underskott och redovisas som en skattefordran.

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital under perioden uppgick till 13,7 (8,3) MSEK, dar
okningen framst ar relaterad till det forbattrade rorelseresultatet. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital uppgick till 26,4 (2,2) MSEK.

KAPITALBINDNING

Koncernen har under perioden jamfort med utgédngen av féregaende kvartal minskat varulager med 4,9 MSEK, 6kat rérelsefordringar
med 7,7 MSEK samt 6kat rorelseskulder med 15,5 MSEK. Sammantaget minskade kapitalbindningen i rorelsekapital med 12,7 MSEK.
Majoriteten av minskningen av varulager hanfors till fardigvarulagret. Merparten av 6kningen av rérelsefordringar kommer fran 6kade
kundfordringar i relation till tillvéxten, merparten av 6kningen av rérelseskulder kommer fran leverantérsskulder.

RORELSEKAPITAL

Rorelsekapitalet kommer successivt att forbattras till foljd av forbattrade rérelseresultat i kombination med l6pande
forbattringsatgarder for att effektivisera kapitalbindningen. Clemondo har outnyttjade kreditfaciliteter pa 70,9 (53,6) MSEK per den 31
dec 2020 som bedéms técka rorelsekapitalbehovet det kommande aret.

NETTOSKULD

Den finansiella nettoskulden minskade med 20 MSEK fran utgangen av féregaende kvartal och uppgick till 24,6 (74,5) MSEK per den 31
dec 2020. Under Q4 har vart lan utékats med 7,5 MSEK samtidigt som vi sédnkt var checkkreditram med 10,0 MSEK. Under 2020 har den
finansiella nettoskulden totalt minskat med knappt 50 MSEK.

SOLIDITET

Soliditeten uppgick till 33,3 (17,0) procent. Koncernens egna kapital uppgick till 76,0 (37,9) MSEK vid utgangen av kvartalet.
Balansomslutningen uppgick till 228,1 (222,9) MSEK.

ANSTALLDA
Antalet anstéllda uppgick vid utgangen av kvartalet till 64 (62) personer.

MODERBOLAGET

Intdkterna under helaret 2020 uppgick till 5,8 (5,0) MSEK. Eget kapital uppgick till 138,3 (116,7) MSEK och soliditeten for moderbolaget
var 76,1 (62,0) procent. | samband med det arbete som utférts vid 6vergangen till RFR 2 har det idenfierats ett behov av att justera ned
det bokforda vardet av aktierna i det vilande dotterbolaget Hillen LTC AB med 18 MSEK, till ett bokfort restvarde om 1,5 MSEK. Denna
effekt redovisas darfor i ingaende fritt eget kapital per 1 januari 2019.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Clemondo Group AB (publ) koncernen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Denna delarsrapport &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Se vidare avsnitt noter till koncernredovisningen Not 2.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Inga nya risker eller osdkerhetsfaktorer jamfort med de som beskrivs i drsredovisningen for 2019 bedéms féreligga per dagen for denna
rapports avgivande.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
| SAMMANDRAG

2020 2019 2020 2019
Belopp i tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 98 619 63 607 359133 246 880
Ovriga rérelseintikter 1991 925 4771 3026
Summa rorelseintdkter 100 610 64 532 363 904 249 906
Ravaror och féornédenheter -57 748 -36 440 -209 239 -142 501
Ovriga externa kostnader -10 069 -6 046 -30 602 -24 279
Personalkostnader -14 674 -13 080 -52 568 -52 626
Avskrivningar och nedskrivningar -4 148 -4 076 -16 504 -16 479
Ovriga rérelsekostnader -829 -83 -2 700 -1247
Summa rorelsekostnader -87 469 -59 725 -311 612 -237 131
Rorelseresultat 13 142 4807 52291 12775
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 3 0 453 3
Finansiella kostnader -574 -1350 -4 266 -6 098
Finansiella poster netto -571 -1350 -3813 -6 096
Resultat fore skatt 12571 3457 48 479 6 680
Inkomstskatt -2 681 -770 -10 404 -1396
Periodens resultat 9891 2687 38 075 5284
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 9891 2687 38 075 5284
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare:
2020 2019 2020 2019
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
IIj;asultat per aktie fore utspadning, 0,07 0,02 0,29 0,04
Resultat per aktie efter utspadning, 0,07 0,02 0,28 0,04

kr

| koncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat for perioden

o6verensstimmer med periodens resultat.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i tkr

2020-12-31

2019-12-31

2019-01-01

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 67 239 534
Varumaérken 2306 3623 4941
Goodwill 70247 70 247 70 247
Summa immateriella tillgdngar 72619 74108 75721
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 8407 4753 6070
Inventarier, verktyg och installationer 0 899 1252
Summa materiella anldggningstillgangar 8407 5652 7322
Nyttjanderatter 62 155 72551 84122
Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 459 459 223
Summa finansiella anldggningstillgangar 459 459 223
Uppskjuten skattefordran 117 6111 7789
Summa anlédggningstillgangar 143 758 158 882 175177
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Réavaror och férnédenheter 22939 17 414 16 148
Fardiga varor och handelsvaror 12 492 14 402 17 282
Forskott till leverantor 73 395 419
Summa varulager 35504 32211 33 849
Kundfordringar 47 164 29284 33280
Aktuella skattefordringar 0 820 1280
Ovriga kortfristiga fordringar 1 126 299
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1720 1617 1692
Likvida medel 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 84 389 64 058 70403
SUMMA TILLGANGAR 228 148 222 940 245 580
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Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 13 266 13 266 13 266
Ovrigt tillskjutet kapital 111 749 111749 109 835
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) -49 045 -87 120 -92 403
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 75970 37 895 30 698
SKULDER

Langfristiga skulder

Forvarvslan 10 000 7 500 17 500
Skulder till kreditinstitut 0 271 812
Leasingskuld 52759 63 858 76 114
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 17 500 17 500
Avsattningar 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 2333 757 -468
Summa langfristiga skulder 65 091 89 886 111 458
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000 10 000
Leasingskuld 13879 13781 12 202
Checkrakningskredit 1612 34 104 19943
Leverantdrsskulder 45574 25309 36 891
Aktuella skatteskulder 5398

Ovriga kortfristiga skulder 3 616 2212
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 621 11 349 18 047
Summa kortfristiga skulder 87 086 95 159 99 295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228 148 222 940 245 580
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Clemondo

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL |
SAMMANDRAG

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Summa eget
Belopp i tkr kapital kapital inklusive arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 13 266 109 835 -92 403 30 698
Periodens resultat och tillika summa totalresultat - - 5284 5284
Summa totalresultat for aret - - 5284 5284

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare - - - -

Teckningsoptioner - 1914 - 1914
Summa transaktioner med aktiedgare - 1914 - 1914
Utgaende balans per 31 december 2019 13 266 111 749 -87 119 37 895
Ingdende balans per 1 januari 2020 13 266 111 749 -87 120 37 895
Periodens resultat - - 38075 38075
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 0 0
Summa totalresultat for perioden - - 38 075 38 075

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2020 13 266 111 749 -49 045 75970
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN |
SAMMANDRAG

2020 2019 2020 2019
Belopp i tkr Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 13142 4807 52291 12775
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 697 3971 14 211 13734
Erhallen rénta 3 -14 453 3
Betald rénta -1223 -1336 -5190 -6 099
Betalda inkomstskatter 1086 833 -361 -76
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Forandring av varulager 4 868 1525 -3293 1638
Forandring av kortfristiga rorelsefordringar -7 694 -1437 -16 760 3699
Forandring av kortfristiga rorelseskulder 15481 -6 140 27 268 -18 565
Summa foérandring av rérelsekapital 12 655 -6 052 7 215 -13 228
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 26 360 2209 68 620 7109
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1050 -77 -4 399 -104
Investeringar i immateriella tillgangar - - - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 111 34 146 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -939 -43 -4 253 -63
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 10 000 - - -
Amortering av Ian -3022 -2785 -14 753 -11274
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -3527 -3038 -13933 -12 043
Forandring av checkrakn kredit, 6vr rantebadrande skulder -28 872 3660 -35 681 14 354
Emissioner av aktier, teckningsoptioner - - - 1914
Transaktionskostnader for emissioner - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25421 -2164 -64 367 -7 049
Minskning/6kning av likvida medel 0 2 0 -2
Likvida medel vid periodens borjan 0 -2 0 2
Likvida medel vid periodens slut 0 0 0 0
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING |
SAMMANDRAG

2020 2019
Belopp i tkr Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 5755 5003
Ovriga rérelseintakter 67 0
Summa rorelseintdkter 5823 5003
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3216 -1691
Personalkostnader -5 823 -4972
Summa rorelsens kostnader -9039 -6 663
Rorelseresultat -3217 -1660
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 673 712
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 387 -3314
Resultat fran finansiella poster -1714 -2602
Resultat fore skatt -4 930 -4 262
Bokslutsdispositioner 32408 13291
Skatt pa periodens resultat -5 884 -1848
Periodens resultat 21594 7181

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat for perioden
overensstdmmer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING |
SAMMANDRAG

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 147 250 129 250 129 250
Uppskjuten skattefordran 0 5884 7732
Andra langfristiga fordringar 459 459 0
Summa anlaggningstillgangar 147 709 135593 136 982
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar - - -
Fordringar hos koncernféretag 15814 34 471 22 837
Aktuella skattefordringar 102 - 98
Ovriga kortfristiga fordringar 145 - 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 151 130
Summa omséttningstillgangar 16 061 34 622 23 140
SUMMA TILLGANGAR 163 770 170 215 160 122
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 266 13 266 13 266
Summa bundet eget kapital 13 266 13 266 13 266
Fritt eget kapital

Overkursfond 92613 100 536 98 622
Balanserat resultat -7 147 -22 251 -5103
Arets resultat 21594 7181 -17 148
Summa fritt eget kapital 107 059 85 466 76 371
Summa eget kapital 120 325 98 731 89 637
Langfristiga skulder

Forvarvslan 10 000 7 500 17 500
Ovriga l&ngfristiga skulder - 17 500 17 500
Summa langfristiga skulder 10 000 25 000 35 000
Kortfristiga skulder

Skuld koncern foretag - - -
Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000 10 000
Leverantdrsskulder 172 285 1721
Checkrakningskredit 21379 34104 19943
Aktuella skatteskulder 0 200 82
Ovriga kortfristiga skulder 0 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1893 1893 3739
Summa kortfristiga skulder 33444 46 484 35485
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 163 770 170 215 160 122
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

1. ALLMAN INFORMATION

Denna deladrsrapport omfattar moderforetaget Clemondo Group AB (publ), organisationsnummer 556792-0193 samt
dess dotterféretag. Clemondo Group AB (publ) dr ett moderbolag registrerat i Sverige med sate i Helsingborg med
adress Box 13073, 250 13 Helsingborg, Sverige. Clemondo Group AB ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgift inom parantes avser
jamforelseperioden.

2. REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen fér Clemondo Group AB (publ) koncernen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Denna delarsrapport dr upprattad
enligt I1AS 34 Deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Denna bokslutskommuniké ar Clemondos forsta rapport som uppréttas i enlighet med IFRS. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betréffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.. Historisk finansiell information har raknats om
fran den 1 januari 2019 vilket &r datum for 6vergang till redovisning enligt IFRS. Forklaringar till 6vergangen fran
tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrakningen har haft pa rapporter 6ver
totalresultat och eget kapital redogérs for i not 10.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS krdver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sidana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

2.2 Nya och dndrade standarder som dnnu ej tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 och senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga publicerade standarder som annu ej tratt i kraft bedoms
fa nagon vasentlig paverkan pa koncernen nar dessa tillaimpas.

2.3 Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterféretag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en foljd av en
o6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
néar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.4. Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen som regelbundet lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Koncernens hogste verkstallande beslutsfattaren utgors av
koncernledningen som omfattar CEO och CFO tillsammans med affarsomradesansvariga. Koncernens hogste
verkstdllande beslutsfattare utvarderar koncernens finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.
Koncernens interna rapportering bestar av uppféljning av resultatmatt for koncernen som helhet. Da den hogste
verkstéllande beslutsfattaren fattar beslut om tilldelning av resurser samt bedémer resultat utifrdn koncernen som
helhet bedéms koncernen som helhet utgora ett segment.
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2.5 Omrdkning av utldndsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
rapporten over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i rapporten 6ver totalresultat som
finansiella intdkter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och — forluster redovisas i posterna 6vriga
rorelsekostnader respektive dvriga rorelseintdkter i rapporten over totalresultat.

2.6 Intéiktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intdkter fran avtal med kunder presenteras nedan.
Forsaljning av varor

Clemondo tillverkar och séljer rengorings- och underhallsprodukter. Forsaljningen redovisas som intakt vid den tidpunkt
da kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar nar varorna levereras till kunden, kunden har full bestammanderatt
over forsaljningskanalen och forsaljningspriset for varorna och det inte finns nagra ouppfyllda dtaganden som kan
paverka kundens godkannande av varorna. Leverans sker nar varorna har transporterats till verenskommen plats,
riskerna for foraldrade eller forkomna varor har 6verférts till kunden och kunden har antingen accepterat varorna i
enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller Clemondo har objektiva bevis for att
alla kriterier for acceptans har uppfyllts.

Intakter fran avtal med kunder varderas till det transaktionspris som aterspeglar den erséttning som forvantas erhallas
vid forsaljningen av varorna. | samband med transaktionspriset beaktar Clemondo om det férekommer andra
ataganden som utgor separata prestationsataganden och som transaktionspriset ska allokeras till, och effekter av
variabel ersattning som paverkar transaktionsbeloppet.

| vissa avtal férekommer volymrabatter. Intdkten fran férséljningen redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for
berdknade volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade varde och intdkten
redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld
redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen.

Normalt forfaller ersattningen till betalning nar produkten har levererats till kunden. Kredittiden uppgar i snitt till 30
dagar. Forlangda betalningsvillkor kan forekomma, dessa 6verstiger emellertid aldrig 12 manader. Transaktionspriset
justeras darfor inte for effekter av betydande finansieringskomponenter.

2.6 Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Statliga bidrag som galler kostnader
periodiseras och redovisas i resultatrakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.
De statliga bidragen redovisas som oOvrig intakt.

2.7 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal dar koncernen ar leasetagare avser i allt vasentligt lokaler, truckar och bilar.
Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda undantag, redovisas en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande
leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgéanglig for anvandning av koncernen. Varje
leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Leasingavtalen I6per pa perioder om 2-12 ar men optioner att férlanga eller sdga upp av avtal finns.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

fasta avgifter

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ranta
restvdrdesgarantier

kopoptioner (vilka med rimlig sakerhet kommer att utnyttjas)

AN N NN

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita ranta nar den med enkelhet kan faststdllas annars anvands den
marginella lanerantan.
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Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

v" deninitiala virderingen av leasingskulden och
v' betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade tillgdngen gors tillgdnglig for leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget hanforligt till icke-leasingkomponenter och har valt att inte separera dessa fran
leasingavgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde inte redovisas som en nyttjanderattstillgang och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal dr avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde avser i
allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal géllande kontor. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgangen
och skulden da det &r rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker nagra andringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflédet som
ar baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor
uppstar nar; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida optioner for forlangning och/eller uppsagning kommer
att nyttjas, det sker férandringar i tidigare bedomningar ifall en kopoption kommer att nyttjas, leasingavgifter andras pa
grund av forandringar i index eller ranta. En omvérdering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till noll, redovisas
den aterstdende omvarderingen i resultatrakningen. Nyttjanderattstillgangen nedskrivningsprovas narhelst handelser
eller forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en tillgangen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar pa raden avskrivningar och rantekostnaden pa leasingskulden redovisas som
finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal redovisas i
resultatrakningen pa rad vriga externa kostnader beroende pa typ av leasad tillgang. Aterbetalning av leasingskulden
redovisas som kassaflode fran finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt betalningar av korttidsleasingavtal
och leasingavtal av lagt varde redovisas som kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Vidareuthyrning

| klassificering av avtal om vidareuthyrning ska en mellanliggande leasegivare klassificera vidareuthyrningsavtalet som
ett finansiellt leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal. Koncernen klassificerar sina vidareuthyrningsavtal som
operationella med hanvisning till att en vasentlig del av risker och fordelar med nyttjanderatten som harrror fran
huvudleasingavtalet behalls av koncernen. Leasingintdkter redovisas som intakt linjart ver leasingperioden.

2.8 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa periodens skattemadssiga resultat enligt gallande
skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som
hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nér sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd
av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten éver totalresultat, utom nar skatten avser poster som redovisas i
oOvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.
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2.9 Immateriella tillgdngar
Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kopeskillingen 6verstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvdrvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill vervakas utifran rérelsesegment.

Varumarke

Varumarken férvarvades som en del av ett rorelseférvarv. De redovisas till verkligt vardet vid anskaffningstidpunkten
och skrivs av linjart 6ver den prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid de kommer
generera kassaflode.

v' Varumirke 5ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten har forvarvats i ett
rorelseforvarv och redovisas till verkligt varde vid forvarvstillfallet. | efterféljande perioder redovisas dessa immateriella
tillgdngar till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

2.10 Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar innefattar maskiner och andra tekniska anldggningar och inventarier, verktyg och
installationer samt nedlagda kostnader pa annans fastighet. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdknade
restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

v" Maskiner och andra tekniska anliggningar 7-10 ar
v" Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vardet
och redovisas i 6vriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader netto i rapporten éver totalresultat.

2.11 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Goodwill som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte &r fardigstallda for anvandning
skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst hdndelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor
goras.

2.12 Finansiella instrument
a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép
och forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

b) Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorierna finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
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Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast
i de fall da koncernens affarsmodell for instrumenten &ndras.

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter samt likvida medel.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som innehas for handel.
Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar identifierade som sakringar.

Koncernen har finansiella tillgangar i form av valutaterminskontrakt och uppfyller inte kriterierna for att tillampa
sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapporten Gver totalresultat.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen klassificeras som kortfristiga fordringar om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras
dessa som langfristiga fordringar.

c) Bortbokning finansiella tillgangar

K6p och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom 6vriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

d) Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella skulder i kategorierna finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde och finansiella skulder som redovisas till verkligt vdrde via resultatrékningen.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt virde via resultatrékningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen ar finansiella skulder som innehas fér handel.
Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringar. Koncernen har finansiella
skulder i form av valutaterminskontrakt och uppfyller inte kriterierna for att tillampa sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i rapporten Gver totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare dn 12 manader fran balansdagen klassificeras
dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens resterande finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivrantemetoden. Resterande finansiella skulder bestar av férvarvslan, skulder till
kreditinstitut, 6vriga langfristiga skulder, leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

e) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som utslackts eller Gverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell stillning, redovisas
en vinst eller forlust i rapporten Gver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de
ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva
rantan.

f) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stéllning, endast
nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara réattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.
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g) Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditférluster vid varje
rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer
att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela kundfordringarnas livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. For
koncernens 6vriga finansiella instrument tillimpas den generella modellen for att berdkna de forvantade
kreditforlusterna.

Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for foérvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten 6vriga externa kostnader.

2.13 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av
direkta varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for individuella artiklar i varulagret fordelas utifran
vagda genomsnittskostnader. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststélls efter avdrag for rabatter.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

2.14 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende sdlda varor eller tjdnster som utfors i den I6pande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
reservering for forvantade kreditférluster.

2.15 Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval rapporten 6ver finansiell stéllning som i rapporten 6ver kassafloden, banktillgodohavanden.
2.16 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller
teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.17 Uppldaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som inte &ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten dver totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.18 Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i
den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.19 Avsdttningar

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallandeatgarder redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare hdndelser, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten for
ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.
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2.20 Ersdttningar till anstdéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten 6ver totalresultat i takt med att tjansterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda i koncernens rapport 6ver
finansiell stéllning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hdanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten Gver totalresultat nar de forfaller till betalning.

2.21 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

2.22 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

v' resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare
v" med ett vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie
fore utspadning genom att beakta:

v' det vigda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier

Moderféretaget

Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2
innebar att moderforetaget i bokslutskommunikén for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har moderforetaget 6vergatt till att
tilldmpa RFR 2. Forklaringar till 6vergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till RFR 2 redogors for i not
11.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper @n koncernen i de fall som anges nedan:
Uppstidillningsformer

Resultat- och balansrakning foljer Arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport éver forandring av eget kapital
foljer koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i Arsredovisningslagen. Vidare innebér
det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader och
eget kapital.

Aktiedigartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncernbidrag erhallna till moderféretag fran
dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition. Limnat aktiedgartillskott redovisas i moderféretaget som en 6kning av
andelens redovisade varde och i det mottagande féretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom
efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar ska principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva
innebér detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i
moderforetaget.
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Leasade tillgangar

Moderforetaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istdllet valt att tillampa RFR 2. Detta val innebar
att ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i balansrdkningen utan leasingavgifterna redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen gor arligen en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och om det finns indikationer pa nedskrivning,
faststalla om det finns ett behov av nedskrivning i enlighet med de redovisningsprinciper som aterfinns i not 2.11.
Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter etableras genom berikningar av nyttjandevirde. Berikningen
av nyttjandevardet ar baserat pa uppskattade framtida kassafléden fore skatt. Koncernen har bedémt att
forsaljningstillvéxten, EBITDA, diskonteringsrantan och den langsiktiga tillvéxten ar de mest vasentliga antagandenai
nedskrivningsprévningen.

Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 70 247 tkr per den 31 december 2020. Atervinningsvardet Gverstiger det
redovisade vardet for goodwill med god marginal.

4. SEGMENTSINFORMATION

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattaren utgors av koncernledningen som omfattar CEO och CFO tillsammans
med affarsomradesansvariga. Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utvarderar koncernens finansiella
stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut. Det &r utifran koncernen som helhet som koncernledningen fattar
beslut om tilldelning av resurser och bedémer resultat. Den interna rapporteringen baseras ocksa pa koncernens
resultat som helhet varfér koncernen som helhet bedéms utgéra ett segment.

5. NETTOOMSATTNING
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Koncernen har intakter fran varuférsaljning som fordelar sig pa verksamhetsgrenar och férsaljningsomraden enligt
nedan sammanstallning. Intakter fran externa kunder utgors huvudsakligen av forsaljning av rengérings- och
underhallsprodukter.Samtliga av koncernens intédkter intdktsredovisas vid en tidpunkt.

Jan - Dec 2020 Okt - Dec 2020 Jan - Dec 2019 Okt - Dec 2019

Brands férdelat per:

Fordon 125 844 32647 129 317 33623
Hygien 163 469 48776 35266 9743
Industri 13160 2595 23228 5200
Private Label férdelat per:

Fordon 32401 8995 34757 8838
Hygien 728 304 918 214
Industri 23530 5301 23393 5989
Summa 359133 98 619 246 880 63 607

6. FINANSIELLA INSTRUMENT — BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts:
a) Finansiella instrument i niva 1.

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hédrledda fran prisnoteringar).

¢) Finansiella instrument i niva 3

| de fall ett eller flera véasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda
instrument i niva 3.
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Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. valutaterminskontrakt) faststalls
med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinformation da denna finns
tillgdnglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga vasentliga
indata som kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

Per den 31 december 2020 har koncernen derivatinstrument i form av valutaoptioner som varderas till verkligt varde
via koncernens resultatrakning. Derivat instrumenten varderas till verkligt varde i niva 2. Per bokslutsdagen uppgick
vdrdet av utestdende kontrakt till -320 tkr.

Koncernen har inga finansiella instrument som varderas till verkligt varde i niva 1 respektive 3. Per 31 december 2019
fanns inga utestdende derivatinstrument.

7. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen for 2019. Nagra ytterligare vasentliga risker bedoms inte ha tillkommit under perioden.

Covid-19 har inneburit att det funnits ett stort behov av Clemondos LIV sortiment da Clemondo &r en av
huvudleverantérerna i Sverige till den svenska sjukvarden inom yt och handdesinfektions produkter. Stort fokus har
funnits fran ledningens och foretagets sida att tillgodose detta behov i kombination med att i absolut storsta majliga
man forhindra att personalen sjédlva smittas av Covid-19. Sammantaget har Clemondo lyckats balansera situationen val.
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8. RESULTAT PER AKTIE

2020 2019 2020 2019

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kronor
Resultat per aktie fore utspadning 0,07 0,02 0,29 0,04
Resultat per aktie efter utspadning 0,07 0,02 0,28 0,04
Resultatmatt som anvands i berdkningen av Periodens Periodens Periodens Periodens
resultat per aktie resultat resultat resultat resultat
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare som anvands resultat per aktie fore
och efter utspadning:
Resylfat hanforligt till moderféretagets 9891 2687 38075 5284
aktieagare, tkr
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid
berdkning av resultat per aktie fore utspadning 132 660 132 660 132 660 132 660
i tusental
Justering for berakning av resultat per aktie 2763 2763 2763 2763

efter utspadning

9. HANDELSER EFTER DELARSPERIODENS SLUT

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen den 31 december 2020 &n vad som i 6vrigt
omnamnts i inledningen av denna rapport.

NOT 10. EFFEKT VID OVERGANG TILL INTERNATIONAL
FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Delarsrapporten for fjarde kvartalet 2020 &r Clemondo Group AB:s (Clemondos) forsta finansiella rapport som
uppréttas i enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns i denna rapport har tillampats nar
koncernredovisningen fér Clemondo har upprattats per 31 december 2020 och for den jamforande information som
presenteras per 31 december 2019 samt vid upprattande av rapporten éver periodens ingaende finansiella stallning
(ingangsbalansrdkningen) per 1 januari 2019 (koncernens tidpunkt for 6vergang till IFRS).

Koncernen har i balansrakningen i denna delarsrapport presenterat rakenskapsperioder som slutar den 31 december
2020, 31 december 2019 och den 1 januari 2019 samt resultatrakningar for rakenskapsperioden januari-december 2020
och 2019 och fjarde kvartalet for respektive rakenskapsar. Nar ingangsbalansrakningen per 1 januari 2019 samt
balansrdkningen per 31 december 2019 upprattades i enlighet med IFRS, justerades belopp som i tidigare
arsredovisningar och delarsrapporter rapporterats i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). En forklaring till hur 6vergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS har
paverkat koncernens resultat och stéllning visas i de tabeller som féljer nedan och i referenserna som hor till dessa.

Val som gjorts i samband med uppréittande av ingdngsbalansen fér redovisning enligt IFRS

Forsta gangen IFRS tillimpas i en koncernredovisning ska redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Forsta gangen IFRS
tillampas. Huvudregeln &r att alla tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som trétt i kraft och godkants av EU, ska
tilldmpas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestimmelser som ger féretagen en viss valmajlighet.
Nedan anges de av IFRS tillatna undantag fran fullstandig retroaktiv tillampning av samtliga standarder som koncernen
valt att tillampa vid uppréttande av ingangsbalansen:

Leasingavtal

Koncernen har valt undantaget att tillampa IFRS 16 fran 6vergangstidpunkten 1 januari 2019 och framatriktat. Det valda
undantaget innebadr att leasingskulden varderas till nuvardet av dterstaende leasingavgifter diskonterade med
leasetagarens marginella laneranta. Nyttjanderatten varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden. Vidare har
koncernen gjort féljande val vid 6vergangstidpunkten:

v' Leasingavtal fér vilka den underliggande tillgadngen ar av lagt virde redovisas inte i nyttjanderattstillgdngen eller
leasingskulden.

v' Leasingavtal fér vilka leasingperioden avslutas inom 12 manader réknat frn tidpunkten fér dvergang till IFRS
redovisas inte i nyttjanderéttstillgangen eller leasingskulden.

v' Tillimpat en diskonteringssats pa portfélj av leasingavtal med liknande egenskaper.

v" Anvint uppskattningar gjorda i efterhand vid faststillandet av leasingperioden d3 avtalet innehaller méjligheter
att forlanga eller sdga upp leasingavtalet.

v' Tillimpat IAS 36 p& nyttjanderitter vid tidpunkten fér 6vergéng till IFRS.

CLEMONDO — BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020

22



Clemondo

Undantag for rérelseférvirv

Standarden IFRS 1 erbjuder méjligheten att tillampa principerna i standarden IFRS 3, Rorelseférvérv, antingen
framatriktat fran tidpunkten for 6vergang till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fére 6vergangstidpunkten. Detta ger
lattnader fran en fullstandig retroaktiv tillampning som skulle krdva omrékning av alla rérelseforvarv fore
overgangstidpunkten. Koncernen har valt att tillampa IFRS 3 framatriktat for rorelseférvarv som ager rum efter
tidpunkten for 6vergangen till IFRS. Rorelseférvary som skedde fore 6vergangstidpunkten har saledes inte raknats om.

Avstdmning mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstdimning mellan eget kapital och summa totalresultat som redovisats
enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper och eget kapital och summa totalresultat enligt IFRS.

Koncernens 6vergang till redovisning enligt IFRS har inte haft nagon paverkan pa de totala kassaflodena fran den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Daremot har en omklassificering av
kassaflode skett mellan finansieringsverksamheten och kassaflodet fran den I6pande verksamheten da amortering av
leasingskulden redovisas inom finansieringsverksamheten efter 6vergang till IFRS. Enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper redovisades det totala kassaflodet fran leasingavtal i rérelsen.

Nedanstdende tabeller visar avstamningen mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS for respektive
period for eget kapital och summa totalresultat.

Okt-Dec 2019

Resultatrdkning Resultatrdkning

(enligt tidigare  Total effekt (enligt tidigare  Total effekt

redovisnings- av 6vergang redovisnings- av 6vergang

principer) till IFRS principer) till IFRS
Nettoomséttning 246 880 0 246 880 63 607 0 63 607
Ovriga rérelseintakter b) 3142 -116 3026 b) 959 -34 925
Summa 250 022 -116 249 906 64 567 -34 64 532
Handelsvaror -142 501 0 -142501 -36 440 0 -36 440
Ovriga externa kostnader b) -36 427 12 148 -24 279 b) -9244 3198 -6 046
Personalkostnader -52 626 0 -52 626 -13 080 0 -13 080
Ovriga rérelsekostnader -1247 0 -1247 -83 0 -83

Av- och nedskrivningar av
materiella

anliggningstillgangar och a, b) -15173 -1 306 -16 479 a) b) -3545 -532 -4 076
immateriella tillgangar

Rorelseresultat 2048 10727 12775 2175 2632 4 807
Finansiella intakter 3 0 3 0 0 0
Finansiella kostnader b) -4 367 -1731 -6 098 b) -916 -434 -1350
Finansiella poster - netto -4 364 -1731 -6 096 -916 -434 -1350
Resultat fore skatt -2316 8996 6 680 1259 2198 3457
Inkomstskatt b) -1500 104 -1396 b) -807 37 -770
Arets resultat -3 816 9100 5284 453 2234 2687
gr\;rtigt totalresultat for 0 0 0 0 0 0
Summa totalresultat for -3816 9100 5284 453 2234 2687

aret
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1 januari 2019 31 december 2019

Enligt tidigare  Total effekt Enligt tidigare  Total effekt
redovisnings- av dvergang redovisnings- av 6vergang
principer till IFRS principer till IFRS

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 70 247 0 70247 a) 60776 9470 70 247
Varumarken 4941 0 4941 3623 0 3623
Aktiverade utgifter for utveckling 534 0 534 239 0 239

Materiella anldggningstillgdngar
Tillgangar med nyttjanderatt b) 0 84122 84122 b) 0 72551 72551
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar b) 16 201 -10131 6 070 b) 11742 -6 989 4753
:::;Tlt:trufr:e ‘r’erktyg och 1252 0 1252 899 0 899
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 223 0 223 459 0 459
Uppskjutna skattefordringar 7789 0 7789 b) 5884 227 6111
Omsdttningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 17 282 0 11282 14 402 0 14 402
Ravaror och férnédenheter 16 149 0 16 149 17 414 0 17 414
Forskott till leverantérer 419 0 419 395 0 395
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33280 0 33280 29284 0 29284
Aktuell skattefordran 1280 0 1280 820 0 820
Ovriga fordringar 299 0 299 126 0 126
Eg;‘:zk;ent:'i:?éﬁ::"ader och b) 4431 2739 1692 b) 4553 2936 1617
Likvida medel 2 0 2 0 0 0
Summa tillgangar 174 328 71 252 245 580 150617 72323 222 940
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1 januari 2019 31 december 2019
Enligt tidigare  Total effekt Enligt tidigare Total effekt av
redovisnings- av 6vergang redovisnings- overgang till
principer till IFRS principer IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 13 266 0 13 266 13 266 0 13 266
Ovrigt tillskjutet kapital 109 835 0 109 835 111 749 0 111749
gf;isnizgztlt::;”'tat (Inklusive b) 92363 40 92403 a)b) 96 179 9059  -87120
Summa eget kapital 30738 -40 30 698 28 836 9 059 37 895
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut b) 5541 -4729 812 b) 2251 -1980 271
Uppskjuten skatteskuld b) 1506 -468 1038 b) 1102 -345 757
Leasingskuld b) 0 76 114 76 114 b) 0 63 858 63 858
Lan till aktieagare 17 500 0 17 500 7 500 0 7 500
Ovriga langfristiga skulder 17 500 0 17 500 17 500 0 17 500
Ovriga avsattningar b) 11252 -8 861 2391 b) 8861 -8 861 0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 19943 0 19943 34104 0 34104
Leasingskuld b) 0 12 202 12 202 b) 0 13781 13781
Skulder till kreditinstitut b) 12 966 -2 966 10 000 b) 13189 -3189 10 000
Leverantdrsskulder 36 891 0 36 891 25309 0 25309
Ovriga kortfristiga skulder 2212 0 2212 616 0 616
;‘;s:;‘;::‘lgzsimigrocr‘ 18047 0 18047 11349 0 11349
Summa eget kapital och
skulder 174 328 71 252 245 580 150 617 72323 222 940
Referenser

a) Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper skrevs goodwill av 6ver den period den berdknades ge ekonomiska
fordelar. Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan istallet genomfors arliga nedskrivningstest. | och med att goodwill inte
skrivs av enligt IFRS aterldggs de avskrivningar pa goodwill som gjorts enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper fr
o m 1 januari 2019.

Aterliaggning av avskrivningar pa goodwill som gjorts under en period paverkar den periodens resultat och tillika summa
totalresultat och har aterlagts i posten ”Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar” i
resultatrakningen. | nedan tabell framgar summa justeringar i det egna kapitalet och balansrakningen av den goodwill
som redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS per den 31 december 2019.

i KSEK Per den 31 december 2019

Goodwill enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper 60 776

Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill 9470

Goodwill enligt IFRS 70 246
b) Leasing

Koncernen som leasetagare

Vid tidpunkt fér 6vergang till IFRS redovisar koncernen en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld i balansrakningen
for samtliga leasingavtal som inte avser tillgangar av lagt varde eller korttidsavtal.

Vid tidpunkt fér 6vergang till IFRS reverserar koncernen effekter avseende finansiella leasingavtal redovisade enligt K3
och redovisar dessa i enlighet med IFRS 16. Denna justering har framst paverkat poster avseende maskiner och andra
tekniska anlaggningar, lang- och kortfristig skuld till kreditinstitut i balansrakningen respektive Ovriga rorelseintdkter,
ovriga externa kostnader och avskrivningar i resultatrakningen.

Vid tidpunkt fér 6vergang till IFRS redovisas en leasingskuld varderad till nuvardet av de aterstdende
leasingbetalningarna, uppgaende till 88 316 kSEK per 1 januari 2019 och 77 369 kSEK per 31 december 2019.
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Nyttjanderattstillgangar varderas vid 6vergangstidpunkten till ett belopp som motsvarar vardet pa leasingskulden
justerat for forutbetalda leasingavgifter. Nyttjanderattstillgangarna uppgick vid 6vergangstidpunkten till 84 122 kSEK
och till 72 551 kSEK per den 31 december 2019.

| rapport 6ver totalresultat skrivs nyttjanderattstillgangar av linjart 6ver leasingavtalets langd och en ranta beraknas pa
leasingskulden med en fast rdantesats for den under respektive period redovisade skulden. | rapport dver totalresultat
redovisas avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderatt samt en rantekostnad bland finansiella kostnader, istallet for
leasingavgifter som tidigare redovisades bland 6vriga externa kostnader.

Avskrivningar pa nyttjanderatter uppgick till 11 810 kSEK for rakenskapsaret 2019 och 2 958 kSEK for kvartalet okt-dec
2019. Rantekostnader uppgick till om 1 693 kSEK for rakenskapsaret 2019 och 403 kSEK for kvartalet okt-dec 2019.

Den vagda genomsnittliga marginella lanerantan som anvants vid 6vergangen till IFRS (1 januari 2019) uppgick till
1,87%.

Vid 6vergang till IFRS har en avsattning avseende kostnader for ej uppsagningsbara hyresavgifter for lokaler om 8 861
kSEK reverserats fran balansrakningen for att istallet redovisas som leasingskuld enligt IFRS 16. Redovisningen enligt
IFRS 16 innebar att en nyttjanderatt respektive leasingskuld redovisas pa balansrakningen avseende de framtida
leasingavgifterna vid dvergangstidpunkten. Clemondo har i enlighet med 6vergangsreglerna IFRS 1 tillampat IAS 36 for
att avgora om det foreligger nedskrivningsbehov for nyttjanderatten. En nedskrivning av nyttjanderattstillgangen har
skett om 7 140 kSEK vid 6vergangstidpunkten.

c) Omklassificeringar och omrubriceringar i balansrakningen och rapport 6ver totalresultat

Omrubriceringar respektive omklassificeringar har skett av foljande poster i balansrakningen; ”"Kassa bank” benamns
”Likvida medel”. Avsattningar ska enligt IFRS inte redovisas under egen rubrik bendmnd ”Avsattningar”, utan redovisas
under nagon av rubrikerna ”Langfristiga skulder” eller “Kortfristiga skulder” beroende pa avsattningens karaktar.
Avsattningar och uppskjutna skatteskulder har omklassificerats till ”Langfristiga skulder”.

NOT 11. EFFEKT VID MODERFORETAGETS OVERGANG TILL RFR 2 REDOVISNING
FOR JURIDISKA PERSONER

Detta ar Clemondo Group AB:s (moderforetagets) forsta redovisning som upprattas i enlighet med RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for fjarde kvartalet 2020 &r Clemondo Group AB:s
forsta finansiella rapport som uppréttas i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillimpats nar redovisningen fér Clemondo Group AB har upprattats per
den 31 december 2020 och for den jamférande information som presenteras per den 31 december 2019 samt vid
upprattande av rapporten 6ver periodens ingaende finansiella stallning (ingangsbalansrakningen) per den 1 januari
2019 (moderbolagets tidpunkt for Gvergang till RFR 2). En forklaring till hur 6vergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till RFR 2 har paverkat moderféretaget redogors fér nedan.

Val som gjorts vid 6vergdngen till redovisning enligt RFR 2

Overgéngen till RFR 2 redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gdngen IFRS tillimpas. Huvudregeln ir att samtliga
tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants av EU per den 31 december 2020 med de undantag
som beskrivs i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock
Overgangsbestammelser som ger féretagen en viss valmajlighet.

Clemondo Group AB har valt att i enlighet med RFR 2 tillampa féljande tillampbara undantag:

v inte tillampa IFRS 9 utan virdera finansiella instrument i enlighet med ARL.
v" inte tillimpa IFRS 16 utan fortsittningsvis redovisa leasingkontrakt som operationell leasing.

Avstdmning mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper (K3) och RFR 2

Clemondo Group AB ska vid en forstagangstillimpning av RFR 2 presentera en avstimning mellan eget kapital och
summa totalresultat som redovisats enligt de tidigare tillampade redovisningsprinciperna, och eget kapital och summa
totalresultat enligt RFR 2. Overgangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till RFR 2 har inte haft nagra
effekter pa resultat- och balansrakningen, eget kapital eller kassafléde. Med anledning av detta visas ingen avstamning
mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och RFR 2. Se avsnitt “Moderbolaget” fér upplysning om justering av
bokfért varde av andelarna i det vilande dotterbolaget Hillen LTC AB.
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FORKLARING NYCKELTAL
Bruttomarginal %

Bruttomarginal rdknas fram genom att dela bruttoresultatet med omsattningen.

Bruttoresultat = omséattning — kostnad sélda varor

EBITDA

Rorelseresultatet + avskrivningar

EBITDA %

EBITDA delat med omsattningen

EBIT

EBIT motsvarar rorelseresultatet = resultat fore finansiella poster och skatter

EBIT %

EBIT delat med omsattningen

Resultat per aktie efter utspédning

Resultat efter skatt delat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspéddning

Kassaflode fran den lopande verksamheten minus kassafléde fran investeringsverksamheten delat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad

Totala skulder delat med eget kapital.
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FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2020 30 april 2021
Delérsrapport Q1 2021 12 maj 2021
Deldrsrapport Q2 2021 19 augusti 2021
Delarsrapport Q3 2021 11 november 2021
Bokslutskommuniké 2021 17 februari 2021

Alla rapporter kommer att finnas tillgédngliga pa investor.clemondo.se

STYRELSENS FORSLAG
VINSTDISPOSITION

Mot bakgrund av bolagets kraftfullt forbattrade finansiella situation kommer forslag till fortydligande alternativt
andrade finansiella mal inklusive eventuell utdelning presenteras infér stdmman.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att bokslutskommunikén ger en réttvisande 6versikt av
moderféretaget och koncernens verksamhet, stéllning och resultat.

Helsingborg den 16 februari 2021
Clemondo Group AB (publ)

Michael Engstrom, styrelseordférande

Cecilia Lager, styrelseledamot

Camilla Dahlin, styrelseledamot

Jonas Schoultze, styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
Jesper Svensson, VD

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

PRESENTATION Q4

Tisdagen den 16 februari 2020, klockan 10.00, haller Clemondo en webbsand telekonferens med VD Jesper Svensson
och CFO Jesper Friis-Jespersen om offentliggérandet av sin rapport for fjarde kvartalet 2020. Efter konferensen foljer en
fragestund. Presentationen halls pa svenska. Det gar att félja konferensen via dator, tablet eller telefon.

Registrera dig till webbkonferensen pa féljande lank:

https://attendee.gotowebinar.com/register/1668219036820727567

Antal platser dr begransat sa vi rekommenderar att du registrerar dig i god tid for att vara sékrad en plats.

Telekonferensen och presentationsmaterialet kommer efter avslutad konferens att finnas tillgéangligt pa bolagets
hemsida investor.clemondo.se samt pa Vastra Hamnen Corporate Finance kanal pa YouTube.
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