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DELÅRSRAPPORT	januari	-	september	2015		
	
	
FÖR	TARGETEVERYONE	AB	(PUBL),	ORG	NR	556526-6748	
	
	
Tredje	kvartalet	
	

• Nettoomsättningen	uppgick	till	43,7	(2,6)	Mkr	
• Resultat	före	avskrivningar,	finansnetto	och	skatt	uppgick	till	-0,1	(-3,6)	Mkr	
• Resultat	före	skatt	uppgick	till	–5,6	(-5,9)	Mkr.		
• Resultatet	per	aktie	före	utspädningar	uppgick	till	–0,37	(-2,09)	kr	
• Förvärvet	av	ViaNett	AS	slutförs	
• Beslut	om	garanterad	företrädesemission	om	15,7	Mkr	

	
	
	
Årets	första	nio	månader	
	

• Nettoomsättningen	uppgick	till	50,9	(7,9)	Mkr	
• Resultat	före	skatt	uppgick	till	–25,2	(–17,6)	Mkr.		
• Resultatet	per	aktie	före	utspädningar	uppgick	till	–1,91	(-6,18)	kr	
• Företrädesemission	på	18,1	Mkr	
• Förvärv	av	norska	TargetEveryOne	AS	
• Bolagets	firma	ändrades	till	TargetEveryOne	AB	(publ)	
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VD	har	ordet	
	
Två	bolag	avancerar	tillsammans	till	en	högre	division	
	
Det	tredje	kvartalet	blev	det	första	med	ViaNett	och	de	första	genomförda	affärerna	tillsammans.	Vi	har	
därmed	passerat	tydliga	milstolpar	för	tillväxt	och	för	att	skapa	lönsamhet.		
	
Nettoomsättningen	för	det	nu	konsoliderade	bolaget	uppgick	för	tredje	kvartalet	till	43,7	Mkr	och	genererade	
ett	resultat	före	avskrivningar	(EBITDA)	på	-0,1	Mkr,	jämfört	med	-2,8	Mkr	i	det	andra	kvartalet	(proforma	för	
de	båda	bolagen).	Omsättningen	kommer	att	variera	beroende	på	försäljningsmix	men	bruttomarginalen	ökar	
och	vi	är	på	god	väg	mot	positivt	kassaflöde	för	koncernen.		
	
Faktum	är	att	september	var	lönsamt	på	EBITDA-nivå	och	med	ViaNetts	resurser	kan	vi	växa	ytterligare	utan	att	
behöva	öka	kostnaderna.	ViaNetts	tio	gånger	högre	omsättning	ger	förstås	en	högre	utväxling	när	kunderna	nu	
tecknar	TargetEveryOne-abonnemang	och	lägger	till	en	länk	till	en	interaktiv	landningssida.	Från	högst	160	
tecken	i	ett	SMS	till	bilder,	video	och	formulär	som	öppnar	för	flera	nya	sätt	att	bygga	bättre	kundrelationer.		
	
De	goda	resultaten	och	de	positiva	reaktionerna	från	kunder	avseende	samgåendet	med	ViaNett	gör	att	
förvärvet	visar	vägen	för	ytterligare	expansion.	Marknaden	för	SMS-tjänster	för	företag	växer	men	är	
konkurrensutsatt	och	fler	bolag	erbjuder	liknande	tjänster	med	prispress	och	låga	marginaler	som	följd.	
TargetEveryOnes	molntjänst	utökar	däremot	erbjudandet	för	traditionella	SMS-bolag	utan	kostsamma	
integrationer	och	ger	större	nytta	för	kunderna.	TargetEveryOne	kan	höja	värdet	på	SMS-bolag	och	snabbare	
nå	potentiella	kunder.	
	
Samtidigt	som	vi	satsar	offensivt	på	expansion	har	vi	fortsatt	att	genomföra	kostnadsbesparingar	och	anpassat	
vår	försäljningsorganisation.	Richard	Anell,	tidigare	ansvarig	för	partnerförsäljning	och	affärsutveckling,	är	
sedan	1	oktober	även	ansvarig	för	försäljning.	Han	har	en	utmärkt	bakgrund	från	branschen	och	har	varit	en	
nyckelperson	bakom	flera	av	TargetEveryOnes	framgångar	under	senaste	året.	
	
För	att	finansiera	köpet	av	57	procent	av	aktierna	i	ViaNett	genomför	vi	under	november	en	
företrädesemission.	Jag	ser	fram	emot	att	träffa	existerande	och	nya	ägare	på	de	investerarträffar	vi	planerat.	
Det	är	mycket	glädjande	att	få	in	erfarna	bolagsbyggare	som	LMK	Ventures	som	garanter	när	vi	nu	tar	nästa	
steg	i	vår	expansion.	
	
Tillsammans	med	ViaNetts	ägare	och	medarbetare	är	den	nya	koncernen	starkare	än	någonsin	och	vi	kan	hjälpa	
fler	företag	att	skapa	bättre	mobila	kundrelationer.	Mycket	har	hänt	under	det	senaste	året	och	det	är	
kittlande	att	tänka	hur	långt	vi	kan	ha	nått	om	ytterligare	ett	år.	Vi	är	på	god	väg	mot	högsta	divisionen.	Att	bli	
ett	lönsamt	bolag	är	en	beprövad	formel	för	att	växa	snabbt.	
	
	
Stockholm	november	2015	
	
Christoffer	Andersson		
VD	
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Verksamheten	
	
Kunder	och	nya	affärer	
	
Under	kvartalet	konsolideras	för	första	gången	ViaNetts	verksamhet	i	den	nya	gemensamma	koncernen.	
	

- Bruttomarginal	på	ca	80	procent	för	TargetEveryOne-tjänsten	
- Första	affärerna	med	TargetEveryOne-tjänsten	till	ViaNetts	kunder	
- Högre	kundvärde	för	de	ViaNett-kunder	som	köpt	TargetEveryOne-tjänster	

	
Nya	kunder	har	tillkommit	inom	ett	stort	antal	områden,	från	detaljhandel	och	bank	till	välgörenhet	och	
bilåterförsäljare.	Försäljningen	till	stora	kunder	och	reklambyråer	fortsätter	att	öka.	Tiden	från	offert	till	avslut	
är	i	detta	segment	något	längre	emedan	kunder	som	redan	idag	använder	SMS	i	sin	kommunikation	och	har	en	
mer	utvecklad	mobilstrategi	har	visat	sig	ta	köpbeslut	snabbare.		
		
Modekedjan	Glitter	är	ett	exempel	på	en	sådan	SMS-kund	som	hade	kommit	långt	i	mobila	interaktioner	med	
sin	kundklubb	via	SMS.	Glitter	insåg	snabbt	att	de	kan	få	mer	levande	kundrelationer	och	sälja	mer	om	de	
lägger	till	en	interaktiv	landningssida	till	ett	SMS-utskick,	till	exempel	en	kupong	eller	bild	på	ett	attraktivt	
erbjudande.	Precis	det	som	TargetEveryOnes	molntjänst	nu	möjliggör	för	dem.	
	
De	affärer	som	tagits	med	ViaNett	har	visat	att	kunderna	betalar	mer	för	det	högre	värde	som	TargetEveryOne-
tjänsten	skapar	och	att	de	även	är	beredda	att	betala	månadsabonnemang	för	detta.	I	vissa	fall	har	kunderna	
även	flyttat	SMS-affären	från	konkurrenter	till	oss.		
	
Under	de	senaste	månaderna	har	Holland	och	Indonesien	visat	god	tillväxt	och	vunnit	nya	kunder	med	
återkommande	abonnemangsintäkter.	Tillsammans	med	ViaNett	har	vi	nu	en	stabil	intäktsbas	i	Sverige	och	
Norge	och	ett	stort	antal	företagskunder	som	förbättrat	sina	affärer	med	hjälp	av	våra	tjänster.	
	
Koncernen	fortsätter	att	fokusera	på	att	öka	täckningsbidraget	genom	att	utnyttja	synergierna	från	förvärvet	av	
ViaNett.	Kortsiktigt	innebär	det	en	koncentration	på	att	sälja	TargetEveryOne-tjänster	till	de	200	mest	lämpade	
ViaNett-kunderna	och	att	selektivt	adressera	de	största	nya	möjligheterna	i	Norden.	Dessutom	ger	den	höga	
kapaciteten	hos	ViaNetts	SMS-plattform	kombinerat	med	TargetEveryOne-tjänsten	möjlighet	att	vi	kan	möta	
behoven	från	de	största	kunderna	i	Sverige.		
	
	
Intäkter	och	resultat	
	
Koncernredovisningens	resultaträkning	för	årets	första	nio	månader	omfattar	moderbolaget	TargetEveryOne	
AB	(f	d	VMSPlay	AB),	VMSPlay	Sweden	AB,	TargetEveryOne	Sweden	AB,	norska	TargetEveryOne	AS,	indonesiska	
PT	Ironroad	International	och	indiska	TEO	IT	Ltd.		
	
För	årets	tredje	kvartal	ingår	dessutom	ViaNett-koncernen	som	i	huvudsak	består	av	ViaNett	AS	och	Sendega	
AS.	
	
Under	delar	av	eller	hela	2014	ingick	även	Crowdsoft	Technology	AB,	VMS	Holdings	Inc,	Ironroad	USA	Inc	samt	
indiska	Ironroad	IT	India	Pvt	Ltd	i	koncernen.		
	
I	jämförelsesiffrorna	för	2014	ingår	inte	norska	TargetEveryOne	AS	eller	ViaNett-koncernen.		
	
Tredje	kvartalet	
Nettoomsättningen	för	årets	tredje	kvartal	uppgick	till	43,7	(2,6)	Mkr.	De	ökade	intäkterna	kommer	i	första	
hand	från	ViaNett-koncernen	som	konsoliderats	från	1	juli	2015	samt	från	den	vid	årsskiftet	förvärvade	
verksamheten	i	TargetEveryOne	AS.		
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Nettoomsättningen	exklusive	ViaNett-koncernen	ökade	till	3,6	(2,6)	MSEK	under	kvartalet	jämfört	med	samma	
period	föregående	år.	Det	är	intäkter	från	TargetEveryOne	AS	som	tillkommit	jämfört	med	föregående	år	men	
även	ökade	intäkter	från	den	befintliga	verksamheten.	
	
Bruttomarginalen	uppgick	till	23,5	(17,5)	procent	för	den	konsoliderade	verksamheten.	I	första	hand	är	det	de	
traditionella	SMS-tjänsterna	som	slår	igenom	medan	de	nyare	tjänsterna	från	TargetEveryOne	ännu	har	så	låga	
volymer	att	effekten	inte	syns	i	redovisningen.	För	de	nyare	tjänsterna	uppgår	bruttomarginalen	till	mellan	65	
och	80	procent.	
	
Rörelsens	kostnader	exklusive	direkta	kostnader	och	avskrivningar	uppgick	till	10,5	(5,2)	Mkr.	
Personalkostnaderna	är	högre	under	årets	tredje	kvartal	jämfört	med	föregående	år	till	följd	av	att	fler	
anställda	tillkommit	genom	de	förvärvade	verksamheterna.	Övriga	externa	kostnader	är	oförändrade	men	i	
praktiken	lägre	eftersom	engångskostnader	som	togs	under	motsvarande	period	föregående	år	inte	uppstått	i	
år.	
	
Avskrivningarna	har	ökat	till	5,4	(1,3)	Mkr	som	en	konsekvens	av	större	immateriella	anläggningstillgångar	som	
uppstått	efter	förvärvet	av	norska	TargetEveryOne	AS	och	ViaNett-koncernen.	
	
Rörelseresultatet	för	perioden	uppgick	till	-5,5	(-5,0)	Mkr.	Rörelsemarginalen	är	negativ.	Resultatet	är	en	
försämring	jämfört	med	motsvarande	period	föregående	år	och	främst	orsakat	av	de	ökade	avskrivningarna	
som	tillkommit	genom	förvärvet	av	norska	TargetEveryOne	AS	och	ViaNett-koncernen.	
	
Periodens	resultat	efter	finansnetto	uppgick	till	–5,6	(-5,9)	Mkr.		
	
Resultatet	per	aktie	före	utspädning	uppgick	till	-0,37	(-2,09)	kr.	Efter	utspädning	uppgick	resultatet	per	aktie	
till	-0,33	(-1,58).	
	
Årets	första	nio	månader	
Nettoomsättningen	för	årets	första	nio	månader	uppgick	till	50,9	(7,9)	Mkr.	De	ökade	intäkterna	kommer	både	
från	den	vid	årsskiftet	förvärvade	verksamheten	i	TargetEveryOne	AS	samt	från	den	från	1	juli	2015	
konsoliderade	verksamheten,	ViaNett	AS.		
	
Rörelsens	kostnader	exklusive	direkta	kostnader	och	avskrivningar	uppgick	till	26,3	(13,8)	Mkr.	
Personalkostnaderna	är	högre	under	årets	första	nio	månader	jämfört	med	motsvarande	period	föregående	år	
till	följd	av	att	fler	anställda	tillkommit	via	de	förvärvade	verksamheterna.		
	
Avskrivningarna	har	ökat	som	en	konsekvens	av	större	immateriella	anläggningstillgångar	som	tillkommit	vid	
årets	förvärv.	
	
Rörelseresultatet	för	perioden	uppgick	till	–23,8	(-15,6)	Mkr.	Rörelsemarginalen	är	negativ.	Resultatet	är	en	
försämring	jämfört	med	motsvarande	period	föregående	år	och	främst	ett	resultat	av	de	ökade	kostnader	för	
avskrivningar	som	tillkommit	genom	förvärvet	av	norska	TargetEveryOne	AS.	
	
Periodens	resultat	efter	finansnetto	uppgick	till	–25,2	(-17,6)	Mkr.		
	
Resultatet	per	aktie	före	utspädning	uppgick	till	-1,91	(-6,19)	kr.	Efter	utspädning	upp	resultatet	per	aktie	till		
-1,72	(-4,68).	
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Kassaflöde	och	finansiell	ställning	
	
Tredje	kvartalet	
Kassaflöde	från	den	löpande	verksamheten	före	förändring	av	rörelsekapital	uppgick	till	–0,2	(-3,6)	Mkr	för	
tredje	kvartalet.	
	
Förändringar	i	rörelsekapital	har	påverkat	kassaflödet	positivt	med	4,5	(-1,2)	Mkr.	Det	är	i	första	hand	
förändringar	av	verksamhetens	rörelseskulder	påverkat	kassaflödet	positivt	under	kvartalet.	
	
Kassaflödet	från	den	löpande	verksamheten	efter	förändringar	av	rörelsekapital	uppgick	till	4,3	(-4,8)	Mkr.	
	
Investeringsverksamheten	har	inte	påverkat	kassaflödet	under	perioden,	0	(0,0)	Mkr.		
	
Finansieringsverksamheten	uppgår	till	-2,2	(5,4)	Mkr	för	tredje	kvartalet.	Det	är	framför	allt	amortering	av	
tilläggsköpeskillingen	från	ett	tidigare	förvärv	i	ViaNett-koncernen	som	påverkat	kassaflödet	negativt.	
	
Årets	första	nio	månader	
Kassaflöde	från	den	löpande	verksamheten	före	förändring	av	rörelsekapital	uppgick	till	-14,9	(-11,5)	Mkr	för	
årets	nio	första	månader.	
	
Förändringar	i	rörelsekapital	har	påverkat	kassaflödet	negativt	med	-0,5	(-3,5)	Mkr.	I	första	hand	har	
förändringar	av	verksamhetens	rörelsefordringar	påverkat	kassaflödet	negativt	under	perioden.	
	
Kassaflödet	från	den	löpande	verksamheten	efter	förändringar	av	rörelsekapital	uppgick	till	-15,3	(-15,0)	Mkr.	
	
Investeringsverksamheten	har	inte	påverkat	kassaflödet	under	perioden,	0	(-0,1)	Mkr.	Förvärvet	av	norska	
TargetEveryOne	AS	har	skett	genom	utställandet	av	ett	skuldebrev,	60	Mkr,	under	inledningen	av	året	som	
under	årets	andra	kvartal	kvittades	mot	aktier	i	moderbolaget.	
	
Finansieringsverksamheten	uppgår	till	16,7	(14,6)	Mkr	för	de	nio	månaderna.	Under	perioden	har	bolaget	
genomfört	en	företrädesemission	om	18,1	Mkr	vilket	kassaflödesmässigt	påverkade	verksamheten	positivt	med	
15,7	Mkr	medan	amorteringar	av	låneskulder	påverkade	kassaflödet	negativt	med	-4,6	Mkr.	Vidare	har	nya	
brygglån	erhållits	löpande	under	alla	tre	kvartalen.	
	
Koncernens	disponibla	likvida	medel	inklusive	klientmedelskonto	och	outnyttjade	checkkrediter	uppgick	per	
den	30	september	till	5,2	(1,7)	Mkr.	Checkräkningskrediter,	fullt	utnyttjad,	uppgår	till	1,3	Mkr.	
	
Koncernens	soliditet	uppgår	till	31	(51)	procent.	
	
	
Eget	kapital	och	aktien	
	
Mellan	den	21	januari	och	4	februari	2015	genomfördes	en	riktad	företrädesemission	som	uppgick	till	18,1	Mkr.	
Emissionen	var	garanterad	i	sin	helhet	via	teckningsförbindelser	och	garantiåtaganden.	
	
Den	15	april	genomfördes	en	omvänd	splitt	där	fem	befintliga	aktier	ersattes	av	en	ny.	
	
Under	maj	emitterades	nya	aktier	genom	riktade	emissioner	och	kvittningar	till	ett	värde	på	sammanlagt	63,1	
Mkr.	Av	detta	avsåg	60	Mkr	kvittning	av	skuldebrev	som	upprättades	i	samband	med	att	norska	
TargetEveryOne	AS	förvärvades	i	januari	2015.	
	
I	juli	genomfördes	en	extra	bolagsstämma	där	styrelsens	förslag	att	emittera	nya	aktier	för	att	finansiera	
förvärvet	av	majoritetsposten	i	ViaNett	godkändes.	5	225	000	aktier	till	priset	5	kr	per	aktie	är	under	
registrering.	
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Genomsnittligt	antal	aktier	för	helåret	2014	före	utspädning	uppgick	till	2	848	541	aktier.	Detta	motsvarade	14	
242	704	aktier	före	sammanläggningen.	För	årets	första	nio	månader	uppgick	genomsnittligt	antal	aktier	till		
13	235	753	aktier	efter	utspädning	och	till	11	961	545	aktier	före	utspädning.	Motsvarande	för	samma	period	
föregående	år	uppgick	till	3	759	149	aktier	efter	utspädning	och	2	841	397	aktier	före.	
	
Antalet	aktier	vid	periodens	utgång	uppgick	till	15	683	828.	Motsvarande	period	föregående	år	uppgick	antalet	
aktier	till	3	527	864	stycken,	med	hänsyn	tagen	till	årets	sammanläggning.	
	
	
Händelser	efter	kvartalets	utgång	
	
Inga	händelser	av	vikt	har	inträffat	efter	periodens	utgång.	
	
	
Investeringar	
	
Under	årets	tredje	kvartal	har	investeringar	i	materiella	anläggningstillgångar	genomförts	med	0	(0,0)	Mkr.	
Motsvarande	investeringar	för	årets	första	nio	månader	uppgår	till	0	(0,1)	Mkr.	
	
	
Personal	
	
Antalet	anställda	vid	kvartalets	utgång	uppgick	till	57	(37)	personer	varav	5	personer	erhåller	ersättning	via	
fakturering	från	egna	bolag.	I	de	svenska	bolagen	arbetar	7	personer,	i	Norge	15,	i	Indonesien	9	och	i	det	
indiska	bolaget	26	personer.		
	
	
Moderföretaget	
	
Moderföretagets	omsättning	under	tredje	kvartalet	uppgick	till	0	(0)	Mkr	och	övriga	intäkter	till	0,0	(0,3)	Mkr.	
Periodens	resultat	före	skatt	uppgick	till	–1,9	(-3,5)	Mkr.	
	
För	niomånadersperioden	uppgick	omsättningen	till	0	(0)	och	övriga	intäkter	till	0,5	(1,2)	Mkr.	Resultatet	för	
perioden	uppgick	till	–9,8	(-8,8)	Mkr.	
	
	
Närståendetransaktioner	
	
Under	perioden	har	inköp	genomförts	av	det	norska	dotterbolaget	TargetEveryOne	AS	från	den	indiska	
leverantören	TKH	IT	Solutions	(P)	Ltd	uppgående	till	0,4	MSEK.	Det	indiska	dotterbolaget	ägs	bland	annat	av	XiB	
Group	AS.	

Risker	
	
Beträffande	risker	hänvisas	till	årsredovisningen	2014.		
	
TargetEveryOne	AB	lämnar	inga	prognoser.	



	 	 	
	
	

	 	 7	(15)	

TargetEveryONE

Redovisningsprinciper	
	
Från	och	med	räkenskapsåret	2014	upprättas	års-	och	koncernredovisningarna	med	tillämpning	av	
årsredovisningslagen	och	Bokföringsnämndens	allmänna	råd	BFNAR	2012:1	Årsredovisning	och	
koncernredovisning	(K3).		

Revision	
	
Denna	delårsrapport	har	inte	varit	föremål	för	revisorsgranskning.	

Årsredovisning	2014	
	
TargetEveryOne	AB:s	årsredovisning	har	funnits	tillgänglig	på	hemsidan,	www.targeteveryone.com,	från	den	21	
maj	2015.	

Kommande	rapporter	
	
Bokslutskommuniké	2015	 	 	 2016-02-17	
Årsstämma	2016	 	 	 2016-05-10	
Delårsrapport	januari	–	mars	2016	 	 2016-05-11	
	
	
	
	
Stockholm	november	2015	
	
	
Christoffer	Andersson	
Verkställande	direktör	
	
	
	
För	ytterligare	information	kontakta:	
Christoffer	Andersson,	VD,	+46	76-200	72	99,	christoffer@targeteveryone.com	
Jan	Benjaminson,	CFO,	+46	70-666	93	88,	jan@targeteveryone.com	
	
	
Certified	Adviser	
Mangold	Fondkommission	AB	(556585-1267)	
Box	55	691	
102	15	Stockholm	
Telefon:	+46	8	503	015	50	
www.mangold.se	
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RESULTATRÄKNING	i	sammandrag,	koncernen	
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BALANSRÄKNING	i	sammandrag,	koncernen	
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BALANSRÄKNING	i	sammandrag,	koncernen	
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EGET	KAPITAL	i	sammandrag,	koncernen	
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KASSAFLÖDE	i	sammandrag,	koncernen	
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RESULTATRÄKNING	i	sammandrag,	moderbolaget	
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BALANSRÄKNING	i	sammandrag,	moderbolag	
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BALANSRÄKNING	i	sammandrag,	moderbolag	
	

	
	
	
	
	
	
	


