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BOKSLUTSKOMMUNIKE, 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2015

OKTOBER - DECEMBER 2015

« Nettoomsattning for perioden uppgick till
28,9 MSEK (21,7)

« EBITDA fore omstruktureringskostnader
uppgick till -0,7 (1,2) MSEK for perioden

« EBITDA uppgick till -2,4 MSEK (1,1) for
perioden

« Rorelseresultat for perioden uppgick till
-3,5 MSEK (0,5)

+ Resultat efter finansiella poster -3,7 (0,4)
MSEK.

- Kassaflode fran den lopande verksamheten

-7,3 (10,9) MSEK.
+ Resultat per aktie -0,67 (0,09) SEK.

JANUARI - DECEMBER 2015
« Nettoomsattning for perioden uppgick till
87,7 MSEK (88,0)
« EBITDA fore omstruktureringskostnader
uppgick till -10,9 MSEK (4,3) MSEK for helaret
« EBITDA uppgick till -15,7 MSEK (4,3) for
perioden
« Rorelseresultat for heldret uppgick till
-19,4 MSEK (1,4)
« Resultat efter finansiella poster
-19,7 MSEK (0,8)
« Kassaflode fran den I6pande verksamheten
-20,5 (8,3) MSEK.

« Resultat per aktie -3,58 (0,07) SEK.
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Nettoomsattning

EBITDA fore omstrukturerings- och
engangskostnader

EBITDA"

EBITA*™

EBIT (rorelseresultat)™*

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
Kassaflode fran den lopande verksamheten

289
-0,7

24
2,5
35
37
-12,0%
-0,67
-0,67
1,8

217
1,2

1,2
1,2
0,5
0,4
2,2%
0,07
0,07

10,9

877
-10,9

-15,7
-16,2
-19,4
-19,7
-221%
-3,58
-0,57
-20,5

88,0
4,3

4,3
41
1,4

0,8

1,6%
0,09
0,09

8,3

VD'S KOMMENTARER TILL FJARDE KVARTALET

Andra halvaret av 2015 praglades av tre bolagsforvary, samt integrationen av dessa
bolag i var befintliga verksamhet. Integrationsarbetet ar till stor del genomfort, dock
drojer besparingseffekterna till forsta halvaret 2016. Vi kan emellertid redan under
Q4 notera positiva synergier inom forsaljningen dar ett flertal av vara kunder numera
ar kunder inom minst tva av vara affarsomraden, vi ser med andra ord att vart
utokade erbjudande ger effekt i kundledet.

Forandringen av hubbr’s strategi mot hogre tillvaxt har inneburit en del
omstéliningskostnader av engangskaraktar vilka tagits under 2015 till hog grad.
Resultatet for hubbr forbattrades under fiarde kvartalet jamfort med det tredje.
EBITDA utfallet blev dock fortfarande negativt for arets sista kvartal, och uppgick
till -2,4 MSEK (1,2). EBITDA fore omstruktureringskostnader och jamforelsestorande
poster uppgick till -0,7 MSEK (1,2) Mkr for fjarde kvartalet.

Resultatet for fjarde kvartalet har belastats med 1,9 MSEK i kostnader for
omstruktureringar, och helaret har belastats med 4,8 MSEK.

Vi ser en tilltagande efterfragan pa vara Finance tjanster framforallt inom fakturakop
och fakturahantering. Factoring verksamheten lanserades under fjarde kvartalet och
har fatt bra fotfaste i marknaden. Efter drets utgang ser vi nu aven en okande trend i
nystartade projekt inom var huvudverksamhet Contact.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

Efter forvarven av Bra Roster och Makalds initierades ett program for att effektivisera
vara verksamheter samt att utvinna synergier pa kostnadssidan, kostnaderna for
dessa atgarder uppskattas till 3,5 MSEK. Dessa atgarder forvantas ge effekt under
forsta halvaret 2016.

Utover ovan program har ytterligare 6,0 MSEK i effektiviseringar identifierats inom
koncernen, vi forvantar oss positiva resultateffekter under forsta halvaret
2016 i okande takt.

Sammantaget forvantas samtliga effektiviseringsprogram generera en positiv
resultateffekt om 8-9 MSEK, pa arsbasis.

Bromma den 26 februari 2016

Christian Paulsson
Verkstallande direktor
hubbr AB (publ.)



VERKSAMHETEN

OMSATTNING

Koncernens omsattning uppgick under det
fijarde kvartalet till 28,9 (21,7) MSEK, vilket var
en okning med 33,2 procent jamfort med
foregdende ar. Orsaken ar bade organisk
tillvaxt inom affarsomradet PEOPLE, samt
forvarvsrelaterad tillvaxt inom CONTACT och
FINANCE. For helaret minskade omséttningen
med 0,3 Mkr jamfort med foregdende ar da
utfallet for 2015 blev 87,7 Mkr.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till

-3,5 (0,5) MSEK under fjarde kvartalet, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa -12,0 (2,2)
procent. Variansen mot foregdende ar beror
pa en kombination av lagre intakter under
delar av aret, samt omstallningskostnader av
engangskaraktar. For heldret uppgick
rorelseresultatet till -19,4 (1,4) MSEK och
rorelsemarginalen till -22.1(1,6) procent.

Rorelsens kostnader dkade fjarde kvartalet
med 53 procent jamfort med samma period
foregdende ar till 32,7 (21,3) MSEK. Okningen
beror pa den stigande kostnadsmassa som
arets forvarv har inneburit. De férvantade
synergierna pa system- och
personalkostnader forvantas forst under Q1
2016. Sett till 2015 belastas aret med cirka 4
Mkr i omstallningskostnader av
engangskaraktar (ej medraknat kommande
synergier).

Under Q4 belastades resultatet av
omstruktureringskostnaderna med 1,9 Mkr,
varav majoriteten var personalrelaterade
kostnader.

Finansnettot for fjarde kvartalet uppgick till
-0,2 (-0,1) MSEK. Resultatet for kvartalet
uppgick till -3,7 (0,4) MSEK. Resultatet per aktie
uppgick till -0,67 (0,07) SEK. For helaret blev
resultatet per aktie -3,58 (0,09) SEK.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIELL STALLNING

OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
var under fjarde kvartalet -7,4 (10,9) och
-20,5 (8,3) MSEK for helaret.

Koncernens likvida medel uppgick vid
kvartalets utgang till 2,2 (0,]) MSEK.

UTSIKTER FOR 2016

For heldret 2016 gors bedomningen att
bolaget bor uppvisa ett vasentligt battre
resultat jamfort med 2015.

hubbr AB upprattar sin rapportering enligt
redovisningsprincipen K3.

Certified Adviser at hubbr AB ar Mangold AB,
08 503 01550

ANTAL AKTIER

Antal aktier i bolaget var 5 486 392 (1486
879) vid arets slut. Under 2015 emitterades
aktier vid fyra tillfallen. Vid forvarvet av Bra
Roster AB emitterades 125 200 B-aktier, vid
forvarvet av Makalos AB emitterades 549 113
B-aktier, vid foretradesemissionen under 2015
emitterades 3 188 160 B-aktier samt slutligen
emitterades 155 040 vid forvarvet av Rationell
Finans Sverige AB.

ARssTAM MA, ARSREDOVISNING OCH

VINSTUTDELNING

Arsstamma kommer att hallas den 26 maj
2016 kI 17:00 pa hubbr:s huvudkontor
Gustavslundsvagen 143 i Bromma.

Arsredovisningen kommer att publiceras
senast den 29 april 2016, pa hubbr AB:s
hemsida.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ges for
helaret 2015 (0).

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Deldrsrapport for kvartal 1, 2016 lamnas senast
den 27 maj 2016.

GRANSKNING
Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal
for revisorernas granskning.

UNDERTECKNANDE
Stockholm den 26 februari 2016
Styrelsen

hubbr AB

Gustavslundsvagen 143, 167 51 Bromma
Tel: 08-458 61 00

www.hubbr.se

For ytterligare information, kontakta:
Christian Paulsson, VD

Tel: 08-458 61 00

E-post: christian.paulsson@hubbr.se

RESULTATRAKNING

KONCERNEN (KSEK)
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Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Summa

Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Summa
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa
Resultat efter finansiella poster
Periodens skattekostnad

PERIODENS RESULTAT

2014-10-01
2014-12-31

2014-01-01
2014-12-31




BALANSRAKNING

KONCERNEN (KSEK)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill
Programvara

Summa immateriella anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier

2014-12-31

oooooooooooooo

2 611
60

BALANSRAKNING, FORTS.

KONCERNEN (KSEK)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital (kvotvarde 2,0)

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl arets resultat

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langsiktiga fordringar

2671

343
286

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

629

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

3300

11404
845
46
2547

Summa eget kapital
Minoritetsintresse

Langfristiga skulder
Summa ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2014-12-31

oooooooooooooo

2938
52 466
-52 464

14 842

1542

16 384

19 684

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2940

1857
5242
9 645

16 744

16 744

19 684



KASSAFLODESANALYS FORANDRING EGET KAPITAL 2015

2014-10-01 2014-01-01 Ovrigt tillskjutet Summa eget

KONCERNEN (KSEK) 2014-12-31 2014-12-31 kapital kapital
Den I6pande verksamheten Eget kapital 2015-01-01 52 466 2940
Resultat efter finansiella poster Arets resultat -19 653
Avskrivningar enligt plan Omréakningsdifferens -1216
Justeringar for poster som inte ingar Nyemission 19 040
i kassaflodet

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital Eget kapital 2015-12-31 52 466 111
Forandring av rorelsekapital Eget kapital 2014-01-01 52 466 1772
Okning/minskning av omséttningstillgangar Arets resultat 814
Minskning/okning av kortfristiga skulder Forsaljning av egna aktier 355
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Omréakningsdifferens -1
Investeringsverksamheten Eget kapital 2014-12-31 52 466 2940

Investeringar i materiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/okning av checkrakningskredit
Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut




