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KONCERNEN I SAMMANFATTNING
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2015-10-01
2015-12-31

2015-01-01
2015-12-31

2014-01-01
2014-12-31

2014-10-01
2014-12-31

Nettoomsättning
EBITDA före omstrukturerings- och 
engångskostnader
EBITDA*
EBITA**
EBIT (rörelseresultat)***
Resultat efter finansiella poster
Rörelsemarginal
Resultat per aktie
Resultat per aktie efter utspädning
Kassaflöde från den löpande verksamheten

28,9
-0,7

-2,4
-2,5
-3,5
-3,7

-12,0%
-0,67
-0,67

-1,8

21,7
1,2

1,2
1,2

0,5
0,4

2,2%
0,07
0,07
10,9

87,7
-10,9

-15,7
-16,2
-19,4
-19,7

-22,1%
-3,58
-0,57
-20,5

88,0
4,3

4,3
4,1
1,4

0,8
1,6%
0,09
0,09

8,3

VD´S KOMMENTARER TILL FJÄRDE KVARTALET

Andra halvåret av 2015 präglades av tre bolagsförvärv, samt integrationen av dessa 
bolag i vår befintliga verksamhet. Integrationsarbetet är till stor del genomfört, dock 
dröjer besparingseffekterna till första halvåret 2016. Vi kan emellertid redan under 
Q4 notera positiva synergier inom försäljningen där ett flertal av våra kunder numera 
är kunder inom minst två av våra affärsområden, vi ser med andra ord att vårt 
utökade erbjudande ger effekt i kundledet. 

Förändringen av hubbr’s strategi mot högre tillväxt har inneburit en del 
omställningskostnader av engångskaraktär vilka tagits under 2015 till hög grad. 
Resultatet  för hubbr förbättrades under fjärde kvartalet jämfört med det tredje.  
EBITDA utfallet blev dock fortfarande negativt för årets sista kvartal, och uppgick 
till -2,4 MSEK (1,2). EBITDA före omstruktureringskostnader och jämförelsestörande 
poster uppgick till -0,7 MSEK (1,2) Mkr för fjärde kvartalet. 

Resultatet för fjärde kvartalet har belastats med 1,9 MSEK i kostnader för 
omstruktureringar, och helåret har belastats med 4,8 MSEK.

Vi ser en tilltagande efterfrågan på våra Finance tjänster framförallt inom fakturaköp
och fakturahantering. Factoring verksamheten lanserades under fjärde kvartalet och
har fått bra fotfäste i marknaden. Efter årets utgång ser vi nu även en ökande trend i 
nystartade projekt inom vår huvudverksamhet Contact.

Ef  ektiviseringsprogram
Efter förvärven av Bra Röster och Makalös initierades ett program för att effektivisera
våra verksamheter samt att utvinna synergier på kostnadssidan, kostnaderna för 
dessa åtgärder uppskattas till 3,5 MSEK. Dessa åtgärder förväntas ge effekt under
första halvåret 2016.

Utöver ovan program har ytterligare 6,0 MSEK i effektiviseringar identifierats inom
koncernen, vi förväntar oss positiva resultateffekter under första halvåret
2016 i ökande takt.

Sammantaget förväntas samtliga effektiviseringsprogram generera en positiv 
resultateffekt om 8-9 MSEK, på årsbasis.

Bromma den 26 februari 2016

Christian Paulsson
Verkställande direktör

hubbr AB (publ.)

Oktober - december 2015
Nettoomsättning för perioden uppgick till 
28,9 MSEK (21,7)
EBITDA före omstruktureringskostnader 
uppgick till -0,7 (1,2) MSEK för perioden
EBITDA uppgick till -2,4 MSEK (1,1) för 
perioden
Rörelseresultat för perioden uppgick till 
-3,5 MSEK (0,5)
Resultat efter finansiella poster -3,7 (0,4) 
MSEK.
Kassaflöde från den löpande verksamheten     
-7,3 (10,9) MSEK.
Resultat per aktie -0,67 (0,09) SEK.

Januari - december 2015
Nettoomsättning för perioden uppgick till 
87,7 MSEK (88,0)
EBITDA före omstruktureringskostnader 
uppgick till -10,9 MSEK (4,3) MSEK för helåret
EBITDA uppgick till -15,7 MSEK (4,3) för 
perioden 
Rörelseresultat för helåret uppgick till 
-19,4 MSEK (1,4)
Resultat efter finansiella poster 
-19,7 MSEK (0,8)
Kassaflöde från den löpande verksamheten     
-20,5 (8,3) MSEK.
Resultat per aktie -3,58 (0,07) SEK.
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VERKSAMHETEN

Omsättning
Koncernens omsättning uppgick under det 
fjärde kvartalet till 28,9 (21,7) MSEK, vilket var 
en ökning med 33,2 procent jämfört med 
föregående år. Orsaken är både organisk 
tillväxt inom affärsområdet PEOPLE, samt 
förvärvsrelaterad tillväxt inom CONTACT och 
FINANCE. För helåret minskade omsättningen 
med 0,3 Mkr jämfört med föregående år då 
utfallet för 2015 blev 87,7 Mkr.

Resultat
Koncernens rörelseresultat uppgick till 
-3,5 (0,5) MSEK under fjärde kvartalet, vilket 
motsvarar en rörelsemarginal på -12,0 (2,2) 
procent. Variansen mot föregående år beror 
på en kombination av lägre intäkter under 
delar av året, samt omställningskostnader av 
engångskaraktär. För helåret uppgick 
rörelseresultatet till -19,4 (1,4) MSEK och 
rörelsemarginalen till -22,1 (1,6) procent.

Rörelsens kostnader ökade fjärde kvartalet 
med 53 procent jämfört med samma period 
föregående år till 32,7 (21,3) MSEK. Ökningen 
beror på den stigande kostnadsmassa som 
årets förvärv har inneburit. De förväntade 
synergierna på system- och 
personalkostnader förväntas först under Q1 
2016. Sett till 2015 belastas året med cirka 4 
Mkr i omställningskostnader av 
engångskaraktär (ej medräknat kommande 
synergier). 

Under Q4 belastades resultatet av 
omstruktureringskostnaderna med 1,9 Mkr, 
varav majoriteten var personalrelaterade 
kostnader. 

Finansnettot för fjärde kvartalet uppgick till 
-0,2 (-0,1) MSEK. Resultatet för kvartalet 
uppgick till -3,7 (0,4) MSEK. Resultatet per aktie 
uppgick till -0,67 (0,07) SEK. För helåret blev 
resultatet per aktie -3,58 (0,09) SEK.

Likvida medel, finansiell ställning 
och kassaflöde
Kassaflödet från den löpande verksamheten 
var under fjärde kvartalet -7,4 (10,9) och 
-20,5 (8,3) MSEK för helåret. 

Koncernens likvida medel uppgick vid 
kvartalets utgång till 2,2 (0,1) MSEK. 

Utsikter för 2016
För helåret 2016 görs bedömningen att 
bolaget bör uppvisa ett väsentligt bättre 
resultat jämfört med 2015.

hubbr AB upprättar sin rapportering enligt 
redovisningsprincipen K3. 

Certified Adviser åt hubbr AB är Mangold AB, 
08 503 01 550 

Antal aktier
Antal aktier i bolaget var 5 486 392 (1 486 
879) vid årets slut. Under 2015 emitterades 
aktier vid fyra tillfällen. Vid förvärvet av Bra 
Röster AB emitterades 125 200 B-aktier, vid 
förvärvet av Makalös AB emitterades 549 113 
B-aktier, vid företrädesemissionen under 2015 
emitterades 3 188 160 B-aktier samt slutligen 
emitterades 155 040 vid förvärvet av Rationell 
Finans Sverige AB. 

Årsstämma, årsredovisning och 
vinstutdelning
Årsstämma kommer att hållas den 26 maj 
2016 kl 17:00 på hubbr:s huvudkontor 
Gustavslundsvägen 143 i Bromma.

Årsredovisningen kommer att publiceras 
senast den 29 april 2016, på hubbr AB:s 
hemsida. 

Styrelsen föreslår att ingen utdelning ges för 
helåret 2015 (0).

Kommande rapporttillfällen
Delårsrapport för kvartal 1, 2016 lämnas senast 
den 27 maj 2016. 

Granskning
Denna bokslutskommuniké har ej varit föremål 
för revisorernas granskning.

Undertecknande
Stockholm den 26 februari 2016
Styrelsen

hubbr AB
Gustavslundsvägen 143, 167 51 Bromma
Tel: 08-458 61 00
www.hubbr.se

För ytterligare information, kontakta:
Christian Paulsson, VD 
Tel: 08-458 61 00
E-post: christian.paulsson@hubbr.se

2015-10-01
2015-12-31

2015-01-01
2015-12-31

2014-01-01
2014-12-31

2014-10-01
2014-12-31

Rörelsens intäkter m m
Nettoomsättning
Övriga rörelseintäkter
Summa

Rörelsens kostnader
Kostnader för utförda tjänster
Övriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar på materiella och
immateriella anläggningstillgångar
Summa

Rörelseresultat

Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntekostnader och liknande resultatposter
Summa

Resultat efter finansiella poster

Periodens skattekostnad

PERIODENS RESULTAT 

29 240  
-380

28 859

-1  998
-1 023

-28 199

-1 159
-32 379

-3 520

-17
-156
-172

-3 692

-38

-3 654

21 704
29

21 733

-546
-2 691

-17 286

-738
-21 261

472

15
-118

-103

369

0

369

87 717
24

87 741

-4 520
-15 598
-83 354

-3 635
-107 107

-19 399

38
-364
-326

-19 692

37

-19 655

88 031
239

88 270

-2 026
-12 177 

-69  749

-2 953
-86 905

1 365

51
-602
-551

814

0

814

RESULTATRÄKNING

KONCERNEN (kSEK)



2015-12-31 2014-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

immateriella anläggningstillgångar
Goodwill
Programvara
Summa immateriella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Förbättringsutgifter på annans fastighet
Inventarier
Summa materiella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar
Övriga långsiktiga fordringar
Summa finansiella anläggningstillgångar 

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 
Skattefordringar
Övriga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 

Summa omsättningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR

9 565
644

10 209

582
1 046

1  628

266
266

12 103

18 472
1 494

653
6 056

26 675

2 224

28 899

41 002

2 611
60

2 671

343
286
629

0
0

3 300

11 404
845

46
2 547

14 842

1 542

16 384

19 684

BALANSRÄKNING

KONCERNEN (kSEK)

2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 
Aktiekapital (kvotvärde 2,0)
Övrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl årets resultat
Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Långfristiga skulder
Summa övriga långfristiga skulder 

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder
Övriga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Summa kortfristiga skulder 

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

10 972
53 739

-62 574
1 111

1 357

460

5 189
19 888
12 996
38 074

38 534

41 002

2 938
52 466
-52 464

2 940

0

1 857
5 242
9 645

16 744

16 744

19 684 

BALANSRÄKNING, forts.

KONCERNEN (kSEK)



2015-10-01
2015-12-31

Aktiekapital2015-01-01
2015-12-31

2014-01-01
2014-12-31

Summa eget 
kapital

2014-10-01
2014-12-31

Övrigt tillskjutet 
kapital

Annat eget 
kapital

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar enligt plan
Justeringar för poster som inte ingår
i kassaflödet
Kassaflöde före förändring av rörelsekapital

Förändring av rörelsekapital
Ökning/minskning av omsättningstillgångar
Minskning/ökning av kortfristiga skulder
Kassaflöde från den löpande verksamheten
 
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgångar
Kassaflöde från investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/ökning av checkräkningskredit
Nyemission
Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Periodens kassaflöde
Likvida medel vid periodens början
Likvida medel vid periodens slut

Eget kapital 2015-01-01
Årets resultat
Omräkningsdifferens
Nyemission

Eget kapital 2015-12-31

Eget kapital 2014-01-01
Årets resultat
Försäljning av egna aktier
Omräkningsdifferens

Eget kapital 2014-12-31

-3 519
1 159

-117
-2 477

-5 240
359

-7 358

-1 767
-1 767

10 504 
-155

10 349

1 223
1 001

2 224

2 938

8 035

10 973

2 938

2 938

52 466

52 466

52 466

52 466

-52 464
-19 653

-1 216
11 004

-62 329

-53 632
814

355
-1

-52 464

2 940
-19 653

-1 216
19 040

1 111

1 772
814

355
-1

2 940

369
738

2
1 109

8 211
1 561

10 881

0
0

-9 466
0

-9 466

1  415
127

1 542

-19 366
3 635

-270
-16 002

-6 213
1  701

-20 513

-6 597
-6 597

10 417
17 376

27 793

682
1 542

2 224

814
2 953

-1 104

5 924
- 1 371
8 319

-195
-195

-6 992
355

-6 637

1  487
55

1 542

KASSAFLÖDESANALYS FÖRÄNDRING EGET KAPITAL 2015

KONCERNEN (kSEK)


