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/ Figrce kvartalet

wi-Nettoomsattningen uppgick till 32,0 (24,9) Mkr

mir -Resultat fére avskrivningar 0,9 (-6,7) Mkr

wi-Rorelseresultatet uppgick till -4,2 (-12,1) Mkr

wi-Resultat fére skatt uppgick till -6,3 (-14,6) Mkr

m -Resultatet per aktie fore utspadningar uppgick till -0,15 (-0,90) kr

s -Nytt samarbetsavtal tecknat med partner om expansion till USA och Kanada

/ Telv menacer

" ~Nettoomséattningen uppgick till 101,9 (58,1) Mkr
77777 - -Resultat fore avskrivningar -9,5 (-22,0) Mkr
""" T -Rorelseresultatet uppgick till =30,0 (-37,7) Mkr
" ~Resultat fére skatt uppgick till -35,5 (-41,5) Mkr
fffff 1 ~Resultatet per aktie fore utspadningar uppgick till -1,14 (-2,82) kr
""" = ~Konvertibellan pa 18,2 Mkr som netto tillfort 8,5 Mkr

" ~Erbjudande till ViaNetts minoritetsagare att salja sina innehav
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/ Om TargetEveryone

TargetEveryone hjalper foretag att pa en strategisk
niva etablera en effektiv digital 1 to 1 marknadsféring
pa ett kostnadseffektivt sétt. Hela tjansten erbjuds so
en cloudtjanst dar aktivering av en kund sker

- momentant och ingen installation behdvs pa kundens
~ sida. TargetEveryOne har idag 6ver 2 000 kunder i mer
an 100 lander och en stark tillvaxt eftersom S
marknadsforingskostnaden overfors fran traditionella
media till digitala media. Bland kunderna finns CLX,
Link Mobility, Nespresso, Norwegian, Vita, Circle K och
Biltema.
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VD har ordet

Vart starkaste kvartal
- och 2017 har bérjat battre an planerat

Efter ett par ar av férandringsarbete och
omstruktureringar sa finns det nu en
underliggande styrka i TargetEveryOnes
verksamhet. Den syns genom okad tillvaxt i bade
den traditionella SMS-verksamheten och i den
modernare 1 to 1-marknadsféringen.

Tillvaxt

Det rader inget tvivel om att for de tjanster som
vi erbjuder inom digital marknadsféring finns det
en stor efterfrdgan och under arets sista kvartal
har behoven 6kat ytterligare. Orderingangen har
varit hogre an tidigare och anvandningen av vara
tjanster har varit storre an nagonsin.

Under kvartalet signerade vi avtal med tunga
kunder sdsom Biltema, Hamar Media och
Reebook. Och nya aret har fortsatt i samma takt
dér vi tecknat avtal med bland annat Carat Norge,
Franzefoss och Kolonial.no.

Som nytilltradd VD kan jag stolt konstatera att
redan innan vi natt halva februari har helt det
budgeterade malet fér manaden uppnatts.

Tillvaxten &r ett resultat av bade flera ars idogt
arbete och en fornamlig exponering via det
Telenoravtal som tecknades under Q3. Med hjalp
av Telenor som dorroppnare har vi fatt mojlighet
att besoka ett flertal storre kunder och aven
presentera och offerera vara |6sningar.

Vi har aven utvecklat var partnerverksamhet och
under kvartalet tecknat ett mycket intressant
samarbetsavtal om expansion i USA och Kanada.

Var traditionella SMS-affar som bedrivs under
varumarkena ViaNett och Sendega har haft en
stadig tillvaxt och 6vertraffade vara férvantningar
under Q4. Vi ser att tillvéxten fortsatter och att det
ar en trend som hallit i sig under de senaste tio
aren. For helaret 2016 var tillvaxten 41 % jamfort
med 2015 och ViaNett tog marknadsandelar fran
vara konkurrenter under elva av arets tolv
manader.

Besparingspaket

De besparingspaket och den omstéllning av
verksamheten som vi kommunicerat under 2016
ar nu genomford i sin helhet. | férsta hand var
férandringarna ett resultat av att koncernen
bestar av ett flertal forvarvade verksamheter och
darmed har det inte heller funnits ett fokus som

varit optimalt synkroniserat med ledningens
visioner.

Vi ér nu betydligt battre anpassade efter vara
kunders 6nskemal och behov.

Finansiellt

Med en nettoomsattning pa 32 Mkr under Q4
2016 har vi natt en hogre omsattning éan nagot
annat kvartal. Som ett resultat av de 6kade
intakterna har vi aven ett positivt EBITDA med 1
Mkr som vi pressreleasade for nagra veckor
sedan.

Vi har aven kommunicerat en prognos for
helaret 2017 dar vi forvéntar oss ett
EBITDA-resultat pa 15 Mkr. Som namnts ovan har
inledningen pa aret borjat battre an vi beraknat
men sex veckor in pa aret ar fortfarande for tidigt
for att gora en upprevidering av helaret och vi
star darfor fast vid denna prognos.

Ett forbattrat kassaflode ger oss storre
handlingsutrymme och vi arbetar numera
intensivt med att finna 16sningar som ska sénka
vara rantekostnader.

VD-skifte

Jag fick fragan att ga in som VD under hosten.
For manga av er ar jag sakert ett vélbekant
ansikte eftersom jag ar grundare av
TargetEveryone AS och numera dven en av de
storsta dgarna av koncernen. Under de sista aren
har jag haft rollen som CTO och visionér. Jag
har arbetat valdigt ndra mina tva féretradare och
aven varit styrelseledamot under en period.

Med det férandringsarbete som genomforts
under de senaste aren sa ser jag nu ett helt nytt
bolag. Jag ser utmarkta mojligheter till expansion
och jag ser en marknad som vantar pa vara
erbjudanden.

Detta &r min vision, och mitt mal ar tillvaxt.
Tillvaxt under Idnsamhet.

Vi gar namligen en fin tid till métes och jag
hoppas du vill medverka som aktiedgare.

&
(e
&

\ ¥

STOCKHOLM FEBRUARI 2017
BJJRN FORSLUND, CEO

r
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Verksamheten

KUNDER OCH NYA AFFARER och indiska
Fokus under fjérde kvartalet har lagts pa den TargetEveryOne IT Ltd.
norska marknaden. Det framsta skélet till detta ar | jamforelsesiffrorna fér 2015 ingar indonesiska
att marknaden sedan flera ar ar betydligt mer PT Ironroad International Ltd. For de forsta sex
upparbetad for vara produkter och nya affarer méanaderna 2015 ingar inte norska ViaNett AS,
Okar i storre omfattning an i Gvriga varlden. Sendega AS eller SmartSMS AS.
Tillvéxten under kvartalet har varit utmarkt. Bade
befintliga och nya kunder anvander vara tjanster Fjarde kvartalet
allt mer frekvent vilket dven syns i antal skickade Nettoomséattningen for arets fjarde kvartal
SMS som &kat kraftigt. Under 2016 skickades 41 uppgick till 32,0 (24,9) Mkr vilket ar en 6kning
% fler SMS &n under 2015. De sista tio aren har med 7,1 Mkr eller 29 %. De 6kade intakterna
antalet skickade SMS 6kat med mellan 30 och 40 harror i forsta hand fran storre férsaljning i
% per ar. dotterbolagen ViaNett och Sendega som
For TargetEveryOne-produkterna har levererar de traditionella SMS-tjansterna, men
anvéndningen i Norge 6kat under hela Q4. Vi sag aven hogre intékter i norska TargetEveryone AS
en stark utveckling under Black Friday men har som levererar den moderna 1 to 1
rent generellt en kraftig tillvaxt dér anvandningen, - marknadsforing.
s k usage, ar pa stadig uppgang. Med usage avser Bruttomarginalen uppgick till 30 (32) % for den
vi skickade SMS, mejl och notiser till appar. konsoliderade verksamheten. Den férsamrade
Den stora efterfragan i Norge gor att det &r marginalen harror i forsta hand fran en forsvagad
helt naturligt att fokusera vara resurser dér. Den |dnsamhet inom den svenska afféren. Jamfort
svenska marknaden &r inte pa nagot sétt sval men med Q3 2016 har bruttomarginalen okat med 1
var expansion ar i dagslaget mindre sjalvklar. Vi procentenhet och i jamférelse med Q2 2016 har
har inte vunnit nagra vasentliga affarer inom 1 marginalen 6kat med 1,8 procentenhet.
to 1-marknaden men har fort- Rorelsens kostnader
farande ett stort antal kunder exklusive direkta kostnader och

avskrivningar uppgick till 12,5
(15,5) Mkr. Effekterna av det
omstruktureringsprogram som
genomforts under 2016 ger full
effekt under

inledningen av 2017 och
paverkar endast till mindre del
Q4 2016.

Avskrivningarna uppgar till
5,2 (5,4) Mkr och avser i forsta
hand immateriella
anlaggningstillgangar som
uppstatt efter forvarven av de
norska bolagen ViaNett,
Sendega och TargetEveryOne
AS.

| raden extraordinara poster
av engangskaraktar for Q4
2015 ingar framfér allt
kostnader for avvecklingen av
den indonesiska verksamheten
samt ett antal
kostnadsreserveringar for
bland annat juridiska tjanster.

Rorelseresultatet for perioden »»

inom multimobil som tillhér den
traditionella
SMS-verksamheten.

Under fjarde kvartalet har vi
signerat partnersamarbeten i
bade USA, Kanada samt med
de karibiska landerna. Vi ser
annu inga vasentliga
intaktsfloden men tror att detta
ar under ingang.

Narmast vantar etablering i
Portugal och senare i Spanien.
Diskussioner pagar med kunder
och partners.

INTAKTER OCH RESULTAT
Koncernens resultatrakning for
fjarde kvartalet 2016 omfattar
moderbolaget
TargetEveryOne AB samt
dotterbolagen VMSPlay
Sweden AB, TargetEveryOne
Sweden AB, norska
TargetEveryOne AS, ViaNett
AS, Sendega AS, SmartSMS AS
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»» uppgick till -4,2 (-12,1) Mkr. Rérelsemarginalen ar

negativ.

Resultatet ar en forbattring jamfért med
motsvarande period féregaende ar och en
konsekvens av 6kad omsattning och minskade
engangskostnader.

Finansnettot uppgar till -2,1 (-2,4) Mkr.
Koncernen belastas framfor allt av
rantekostnader for konvertibellan och kortfristiga
lan.

Periodens resultat fére skatt uppgick till -6,3
(-14,6) Mkr .

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till
-0,15 (-0,90) kr. Efter utspadning uppgick
resultatet per aktie till -0,12 (-0,75) kr.

Tolv manader

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 101,9
(58,1) Mkr. De dkade intakterna harror i forsta
hand fran ViaNett-koncernen som konsoliderats
fran 1 juli 2015 men ingar i sin helhet 2016.
Bruttomarginalen uppgick till 30 (31) % for den
konsoliderade verksamheten. | forsta hand ar
det de traditionella SMS-tjansterna som syns i
bruttomarginalen. For de nyare tjansterna up-
pgar bruttomarginalen till mellan 60 och 70

%. Generellt rdder ett kostnadstryck uppat pa
SMS-tjansterna samtidigt som volymen
aggregatorgenererade SMS dkat men med av
tradition lagre marginaler. | Sendega har ett par
vasentliga kunder lamnat vid arsskiftet 2015
vilket ocksa paverkat bruttomarginalen negativt.

Rérelsens kostnader exklusive direkta
kostnader och avskrivningar uppgick till 43,4
(40,4) Mkr. Personalkostnaderna ar hogre under
2016 jamfort med féregaende ar som ett resultat
av att de forvarvade norska bolagen bara
konsoliderats under andra halften av 2015 men
ingar under hela 2016.

Avskrivningarna har okat till 20,5 (15,7) Mkr.
Orsaken ér i forsta hand storre immateriella
anlaggningstillgangar som uppstatt efter
forvarvet av de norska bolagen ViaNett AS,
Sendega AS och TargetEveryOne AS.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -30,0
(-37,7) Mkr. Rérelsemarginalen ar negativ.
Resultatet ar en forbattring jamfoért med
motsvarande period féregaende ar.
Forbattringen beror framst pa att intakter fran de
forvarvade verksamheterna ingatt hela 2016 men
bara andra halvan av 2015.

Resultat efter finansnetto for helaret uppgick till
-35,5 (-41,5) Mkr.

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till
-1,14 (-2,82) kr. Efter utspadning uppgick
resultatet per aktie till -0,89 (-2,35) k.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Fjérde kvartalet

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital uppgick till 4,4 (-7,1)
Mkr for fjarde kvartalet.

Férandringar i rorelsekapital har paverkat
kassaflodet negativt med -2,4 (0,2) Mkr. Det &r i
férsta hand 6kning av verksamhetens
kundfordringar under kvartalet som paverkat
kassaflodet negativt.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten
efter férandringar av rorelsekapital uppgick till
2,0 (-6,8) Mkr.

Investeringsverksamheten har inte paverkat
kassaflédet under perioden, 0 (-8,1) Mkr.

Finansieringsverksamheten uppgar till 0,3 (14,3)
Mkr for fjarde kvartalet. Under kvartalet har nya
kortfristiga lan erhallits med 5,0 Mkr. Samtidigt
har avsattningarna minskat med 2,9 Mkr, gamla
lan amorterats med 0,6 Mkr och
checkrakningskreditens utnyttjande minskat med
1,2 Mkr.

Tolv manader

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital uppgick till -9,5
(-21,9) Mkr for helaret.

Forandringar i rorelsekapital har paverkat
kassaflodet positivt med 1,3 (-0,2) Mkr. Det ar
framfor allt 6kade leverantorsskulder och
minskade kundfordringar som paverkat
kassaflodet positivt.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten
efter férandringar av rorelsekapital uppgick till
-8,1 (-22,1) Mkr.

Investeringsverksamheten har paverkat
kassaflodet positivt under perioden, 0,6 (-8,1)
Mkr.

Finansieringsverksamheten uppgick till 8,7
(31,0) Mkr. Under aret har konvertibellan erhallits
med netto 8,5 Mkr av totalt 18 Mkr och
amortering har samtidigt skett av kortfristiga
skulder via kvittning. Kortfristiga 1an har
erhallits, avsattningar har minskats och gamla lan
har amorterats.

EGET KAPITAL OCH AKTIEN

For fjarde kvartalet 2016 uppgick genomsnittligt
antal aktier till 25 759 770 aktier fore och 41 842
765 aktier efter utspadning. Antalet registrerade
aktier vid kvartalets utgang uppgick till 27 118
458.
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»» For heléret 2015 upp

gick genomsnittligt antal
aktier till 15 170 853 aktier efter utspadning och
till 12 658 359 aktier fére utspadning. Antalet
registrerade aktier vid 2015 ars utgang uppgick
till 24 045 593. Direkt efter arsskiftet
registrerades 355 488 nya aktier.

Bolagets soliditet uppgar till 29,4 (49,4) %.
Koncernens egna kapital ar till mer &n halften
forbrukat. Moderbolagets ar dock intakt.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG
Inga vésentliga handelser efter kvartalets utgang.

INVESTERINGAR

Under arets fjarde kvartal har inga investeringar
i materiella anldaggningstillgangar genomforts, 0
(0) Mkr.

PERSONAL

Antalet anstallda vid kvartalets utgang uppgick
till 41 (54) personer varav 2 personer erhaller
ersattning via fakturering fran egna bolag. | de
svenska bolagen arbetar 3 personer, i de norska
14 och i det indiska bolaget 24 personer.

MODERFORETAGET

Moderforetagets omsattning under fjarde
kvartalet uppgick till 5,7 (0) Mkr och ovriga
intakter till 0,7 (0,3) Mkr. Periodens resultat fore
skatt uppgick till -1,3 (-6,0) Mkr.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under perioden har I6pande arbetstid fakturerats
som |6n fran eget bolag av Bjérn Forslund, CEO,
med 0,4 Mkr och av Jan Benjaminson, CFO, med
0,4 Mkr. Fredric Forsman, styrelseordférande, har

fakturerat advokattjanster fran eget bolag med
0,3 Mkr.

RISKER
Betraffande risker hénvisas till arsredovisningen
2015.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas
ars- och koncernredovisningarna med
tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

REVISION
Denna delérsrapport har inte varit foremal for
revisorsgranskning.

ARSREDOVISNING

TargetEveryOne AB:s arsredovisning har funnits
tillganglig pa hemsidan, www.targeteveryone.
com, fran den 26 april 2016.

KOMMANDE RAPPORTER
Delarsrapport januari — mars 2017
2017-05-03

Arsstdmma 2017

2017-06-16

Delarsrapport januari — juni 2017
2017-08-23

Stockholm februari 2017
Fredric Forsman, ordforande
Christoffer Andersson, ledamot
Peter Hakansson, ledamot
Torkel Johannessen, ledamot
Anders Persson, ledamot

For ytterligare information kontakta:
Bjorn Forslund, CEO, +47 484-83-838,
bjorn@targeteveryone.com

Jan Benjaminson, CFO, +46 70-666-93-88,
jan@targeteveryone.com

Certified Adviser:

Mangold Fondkommission AB (556585-1267)
Box 55 691

102 15 Stockholm

Telefon: +46 8 503 015 50

www.mangold.se
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN
kkr 2016-10-01 2015-10-01 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31
Nettoomsattning 31963 24 850 101941 58126
Ovriga intakter 3453 608 3891 1247
Summa intékter 35415 25458 105 832 59373
Direkta kostnader -22276 -16 930 -71636 -40 378
Ovriga externa kostnader 8113 -5752 -25275 -18493
Personalkostnader -4 444 -3812 -16 609 -15904
Av- och nedskrivningar -5182 -5436 -20478 15736
Ovriga kostnader 360 291 272 -629
Summa rérelsekostnader -39655 -31639 -134 271 -91140
Rorelseresultat -4239 -6 181 -28438 -31767
Jamforelsestorande 0 -5958 -1514 -5958
Rorelseresultat efter -4239 12139 -29 953 -37725
jamforelsestorande poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 1295 364 1561 539
Réntekostnader och liknande resultatposter -3362 -2 801 -7101 -4291
Finansnetto 2067 -2437 -5 540 -3752
Resultat fore skatt -6 307 -14576 -35493 -41477
Skatt pd drets resultat 2321 3467 6084 5814
ARETS RESULTAT -3 986 -11109 -29 409 -35 663
Arets resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare: -3 872 10971 -28 545 -36 360
Arets resultat hanforligt ill
minoritetsintresse: 114 -138 -864 697
Arets resultat -3 986 -11 109 -29 409 -35 663
Antal aktier genomsnittligt
fore utspadning, st 25759770 12 309 952 25759770 12 658 359
Antal aktier genomsnittligt
efter utspadning, st 32977 508 14 890 803 33102 508 15170853
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,15 -0,90 1,14 -2,82
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,12 -0,75 -0,89 -2,35
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN
kkr 2016-12-31 2016-09-30  2016-06-30  2016-03-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Fodran tecknat men ej inbetalt
aktiekapital 1781
Anlédggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for
forskning och utveckling 159350 164 231 168 931 173 542 178 044
Goodwill 544 732 939 1152 1421
159 894 164 963 169 870 174 694 179 465
Materiella
anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och
installatinoner 94 133 411 463 517
94 133 411 463 517
Finansiella
anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar 500 500 739
Uppskjuten skatt 639 610 611 594 579
Andra langfristiga fodringar 265 177 177 243
904 787 1288 1337 1318
Summa anlédggningstillgangar 160 892 165 883 171569 176 494 181 300
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22248 12102 13078 12 598 14296
Ovriga fordringar 3729 5027 5468 6317 4202
Forutbetalda kostnader och
uppslupna intékter 180 1280 745 1086 665
26 157 18409 19 291 20001 19163
Kassa och bank 5770 3528 3358 8803 4 592
Summa omsiéttningstillgangar 31927 21937 22 649 28 804 23755
SUMMATILLGANGAR 192 819 187 820 194218 205 298 206 836
>»>
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

kkr 2016-12-31 2016-09-30  2016-06-30  2016-03-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 135592 135592 135592 122 005 120228

Ej registrerat aktiekapital 1781

Ovrigt tillskjutet kapital 113 557 108 265 108 265 108238 109610

Annat eget kapital -194 172 -190 532 -183 345 -163 025 -155 834
54977 53325 60512 67218 75785

Minoritets andel av eget 1692 9991 10131 26753 26444

kapital

Summa eget kapital 56 669 63316 70643 93971 102 229

Avséttningar

Uppskjuten skatt 36955 39353 40 607 41862 43116

Skuld foretagsforvarv 11178 11621 12733 15669
36955 50531 52228 54 595 58785

Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibellan 33953 31814 31814 8500

Skuld foretagsforvarv 8019

Ovriga langfristiga skulder 4216 4216 4033 3992 3894
46 188 36075 35847 12492 3894

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 502 2237 537 436 1023

Leverantdrsskulder 26 094 16 684 11940 17751 12 554

Ovriga kortfristiga skulder 22 466 14027 15164 18373 18 360

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 3945 4950 7859 7 680 9991
53006 37898 35500 44 240 41928

Summa skulder 99 195 73973 71347 56732 45822

SUMMA EGET KAPITAL OCH 192819 187 820 194218 205 298 206 836

SKULDER
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EGET KAPITAL | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Koncernen Ej Valuta
registrerat omraknings-  Balanserad Minoritets  Total eget
Aktiekapital aktiekapital ~ Tillskjutet EK reserv vinst S L1150 kapital
Belopp vid
periodens ingang
1102016 135592 0 108265 988 -191520 53325 9991 63316
Omrékningsdifferens -3626 -3626 1854 1772
Konvertibla
skuldebrev, eget
kapitaldel 5292 6943 12 235 12 235
Férandring av
innehav utan
bestammande
inflytande -3085 -3085 -10039 -13124
Arets resultat -3872 -3872 -114 -3986
Belopp vid
periodens utgang
31122016 135592 0 113557 -2638 -191534 54977 1692 56 669
Koncernen Ej Valuta
registrerat omriknings-  Balanserad Minoritets  Total eget
Aktiekapital ~ aktiekapital Tillskjutet EK reserv vinst AL Interesse kapital
Belopp vid
periodens ingang
1102015 78419 0 135675 1108 -143482 71720 27924 99 644
Nyemission 41809 2701 44 510 44 510
Ej registrerat
aktiekapital 1781 -26 125 -24 344 -24 344
Kostnad emission -2 641 -2 641 -2 641
Omrakningsdifferens -752 -752 -1396 -2 148
Forandring av
innehav utan
bestammande
inflytande 0 56 56
Arets resultat 12708  -12708 140 -12848
Belopp vid
periodens utgang
31122015 120 228 1781 109610 356 -156 190 75785 26444 102229
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Koncernen Ej Valuta
registrerat omraknings-  Balanserad Minoritets  Total eget

Aktiekapital  aktiekapital ~Tillskjutet EK reserv vinst S L1150 kapital
Belopp vid
periodens ingang
31122015 120 228 1781 109610 356 -156 190 75785 26444 102229
Nyemission 15364 -1781 31 13614 13614
Kostnad emission -1376 -1376 -1376
Omrakningsdifferens -2994 -2994 2722 -272
Konvertibla
skuldebrev, eget
kapitaldel 5292 6943 12235 12 235
Forandring av
innehav utan
bestimmande
inflytande 13742 -13742 -26 610 -40 352
Arets resultat 28545 28545 864  -29409
Belopp vid
periodens utgang
31/122016 135592 0 113557 -2638 -191534 54977 1692 56 669
Koncernen Ej Valuta

registrerat omraknings-  Balanserad Minoritets  Total eget

Aktiekapital  aktiekapital ~Tillskjutet EK reserv vinst S LIiGiE) kapitl
Belopp vid arets
ingdng 31/12 2014 18068 0 93469 91 -119830 -8 202 0 -8 202
Nyemission 102 160 20822 122 982 122 982
Ej registrerat
aktiekapital 1781 1781 1781
Kostnad emission -4 681 -4 681 -4 681
Omrakningsdifferens 265 265 -1101 -836
Fordndring av
innehav utan
bestammande
inflytande 0 26 849 26 849
Arets resultat 36360  -36360 696  -35664
Belopp vid 120 228 1781 109610 356 -156 190 75785 26444 102229
periodens utgang
31/122015
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KASSAFLODE | SAMMANDRAG, KONCERNEN

kkr 2016-10-01 2015-10-01 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31

Kassaflode fran den lopande

verksamheten fore forandring av

rbrelsekapital 4 415 -1076 -9 475 -21 940

Fordndring av rorelsekapital -2 445 240 1345 -188

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 1970 -6 836 -8130 -22 128

Kassaflode fran

inversteringsverksamheten 0 -8123 574 -8123

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 272 14 312 8734 31048

Periodens kassaflode 2242 -647 1178 797

Likvida medel vid periodens bérjan 3528 5239 4592 3795

Likvida medel vid periodens slut 5770 4592 5770 4592
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, MODERBOLAGET
kkr 2016-10-01 2015-10-01 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31
Nettoomsattning 5658 0 5658 0
Ovriga intakter 665 335 1102 172
Summa intékter 6323 335 6760 772
Direkta kostnader 0 -308 0 -308
Ovriga externa kostnader -4 337 -2 524 12134 -10 321
Personalkostnader 36 -727 -1490 -2253
Ovriga kostnader -55 -122 264 -331
Summa rorelsekostnader -4 356 -3681 -13 888 -13213
Rorelseresultat 1967 -3346 -7128 -12 441
Resultat fran andelar i 0 -2 498 0 -2498
koncernforetag
Rénteintakter och liknande 134 94 209 169
resultatposter
Réntekostnader och liknande -3377 -212 -6 466 -3132
resultatposter
Finansnetto -3243 212 -6 466 -3301
Resultat fore skatt -1276 -5962 -13 385 -18 071
Koncernbidrag -2000 380 -2 000 380
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -3276 -5582 -15 385 -17 691
) 2 2
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, MODERBOLAG

kkr 2016-12-31 2016-09-30  2016-06-30  2016-03-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Fordran tecknat men ej inbetalt

aktiekapital 1781

Anléaggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 166 837 135900 135900 110 096 108 672

Finansiell placering 0 0 500 1600 500
166 837 135900 136 400 111 696 109 172

Summa

anlaggningstillgangar 166 837 135900 136 400 111696 109172

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 19 771 148 106

Fordran koncernféretag 892 15124 15381 6633 12723

Ovriga fordringar 894 972 1592 429 2016

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 134 14 28 507 401

1939 16129 17772 7717 15246

Kassa och bank 353 11 1 11 11

Summa

omséttningstillgangar 2291 16 140 17783 7728 15257

SUMMATILLGANGAR 169 128 152 040 154183 119424 126 210
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, MODERBOLAG

kkr 2016-12-31 2016-09-30  2016-06-30  2016-03-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135592 135592 135592 78419 120228

Ej registrerat aktiekapital 26125 1781

Reservfond 3 3 3 3 3
135595 135595 135595 104 547 122012

Fritt eget kapital

Overkursfond 110914 105 624 105 624 106 909 106 967

Ansamlad forlust -116 696 -123 640 -123 640 -105 947 -105 947

Arets resultat 15 385 12109 9331 9767 17 691
-21 166 -30 125 -27 347 -8 805 -16 671

Summa eget kapital 114429 105470 108 248 95742 105 341

Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibellan 33953 31814 31814

Ovriga langfristiga skulder 72 6870 72
33953 31814 31886 6870 72

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 103 251 730 589

Leverantdrsskulder 3530 2907 2309 3503 3916

Ovriga kortfristiga skulder 15456 10850 9673 10 362 14 660

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 1760 896 1816 2217 1632

20746 14756 14 049 16812 20797

Summa skulder 54699 46 570 45935 23682 20 869

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 169 128 152 040 154183 119 424 126 210
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