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VD-kommentar

Nu har Saxlund varit en del av Pilum-koncernen under fyra m@nader och vi kan konstatera att omséattning och
l6nsamhet i koncernen &r pa véag uppat. Vi har under perioden koncentrerat oss pa att konsolidera de svenska
bolagens service- och eftermarknad.

Den forsta tiden som VD fér koncernen har varit intressant och utmanande; att fa vara en del av en
konsolideringsprocess dar tre foretagskulturer ska jamkas till en i Sverige ar spannande. Vi har kommit en bra
bit pd vdg med att forena bolagen och ser flera positiva synergieffekter i arbetet med att enas om, och
modernisera vara arbetsprocesser. En sammanslagning kréver éversyn av allt fr&n affarssystem till IT-miljo och
denna effektivisering kommer spara oss tid samt ge oss utrymme att med full kraft satsa framat. Viktigt att
pdpeka &r vi genomgdende i koncernen har manga engagerade och duktiga medarbetare som lyfter oss, vilket
ar oerhort viktigt. Inget foretag ar battre an sina medarbetare.

Kunderna ser positivt pd var nya koncern och vi har ett gynnsamt férfr8gningslage pa bade filter for rékgasrening,
biobrénsleanlaggningar och materialhanteringsutrustning. Idag verkar vi i en férhéllandevis méattad marknad dar
vi ser stor potential i att kunna ta fler marknadsandelar genom att kunna erbjuda kunden en bredare
produktportfdlj tillsammans med hog kompetens i alla led. Vi ser ocksd en stor potential i att satsa pa
eftermarknad. Dotterbolagen har tillsammans levererat ndrmare 8.000 anldggningar véarlden Over. Bra
serviceavtal och nara kundrelationer kommer leda till en 6kad forsaljning.

Var internationella affar har starkts under kvartal fyra d& Saxlund International GmbH har tecknat kontrakt med
Dieffenbacher GmbH pa ca 2,4 miljoner euro fér leverans av materialhanterings-utrustning till kundens projekt i
USA och Thailand. Dotterbolaget Hotab Biosystem AB har tecknat kontrakt vart ca 35 miljoner norska kronor for
leverans av en biovarmecentral till ILC Construction AS. Byggherre &r Oslofjord Property AS och hyresgast for
den fardigbyggda anldggningen &ar Oslofjord Convention Center AS. Kundens projekt &r pa ca 2 miljarder norska
kronor.

Under forsta kvartalet 2017 har Saxlund fortsatt att vinna order till utldndska kunder. Vart tyska dotterbolag har
gjort annu en affar med Kahl GmbH vart ca 0,7 miljoner Euro for leverans till Ryssland. Det svenska dotterbolaget
Saxlund International AB har tecknat kontrakt for leverans av materialhanteringsutrustning till FSC Vietnam till
just Vietnam, till ett varde av ca 1,2 miljoner euro.

Vart rérelseresultat &r &nnu inte tillfredsstallande vilket till stor del beror pd att vi har 13nga cykler fér inforsaljning
av projekt samt att service- och eftermarknad traditionellt har sin sdmsta tid for aret under kvartal fyra och
kvartal ett. De engdngskostnader som redovisades i koncernens kvartal tre-rapport sldr dessutom hart pa arets
rorelseresultat. Under periodens gang sa har vi valt att rensa i var bolagsstruktur for att kunna forenkla bilden
av koncernen. Detta har medfort ytterligare engdngskostnader i form av nedskrivningar. Under kvartal fyra har
ocksd vara projektet mot Babcock Wilcox Vélund till tre stycken bioenergianldggningar i England statt stilla pa
grund av problem i kundens del av projektet. Detta har ocksa pdverkat resultatet for kvartal 4. Projekten har nu
startat igen och vi jobbar pd plats tillsammans med kunden.

Under andra kvartalet 2017 har Bolaget fér avsikt att géra en nyemission p8 64 miljoner SEK. Emissionen &r
garanterad till 100%. En emission kommer att underlatta att utveckla vart bolag och utveckla var affarsméjlighet
samt starka balansrikningen. Med emissionen visar vdra dgare att dom tror pa bolaget och den inneboende
potentialen. Management och jag sjélv &r en del av garantikonsortiet och jag ser fram emot att ga in som &gare.
For mig var det givet att ta en dgarandel nar tillfalle gavs; jag anser att det ar viktigt att visa fér marknaden,
personal och dvriga dgare att jag ocksd har en stark tro pd bolagets framtid.

Framfor oss har vi m&nga utmaningar och stora méjligheter att starka var position i en viktig framtidsbransch.
Vart uppdrag &r att bidra till en mer hallbar energiproduktion i Sverige och Europa. Med vara ledande
varumarken, Pilum, Envipower, Saxlund och Hotab, &r jag dvertygad om att vi har ett mycket konkurrenskraftigt
erbjudande.

Tillsammans blir vi en stark leverantér av utrustning i hela ledet, fran branslehantering till férbréanning och
rokgasrening. Med ett kompetent serviceteam satsar vi pa eftermarknad dar ser vi en stor potential att leverera
tillfredsstallande resultat!



Marknad

Varfor bioenergi?

Bioenergi &r en s kallad férnybar energi som ger trygg och miljévénlig energiférsérjning till rimlig kostnad.
Bioenergins ravaror kommer fran befintligt skogsbruk och jordbruk och stérker dessa basnaringar. Man tar ocksa
vara p5 samhallets avfall och restprodukter i en cirkulér bioekonomi. Det ger sysselsattning, nya inkomster och
okad forsorjningstrygghet i lokalsamhéllet. (kélla: Svebio)

Pilum erbjuder utrustning genom hela ledet i att utvinna energi ur biomassa. Vi erbjuder konkurrenskraftiga och
miljovanliga tekniklésningar for branslehantering, varmeproduktion, elproduktion och rening av luft.

EU och framforallt Sverige arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle

Ar 2014 var andelen fornybar energi i Sverige 53 procent av den totala energianvéndningen. I Sverige &r de
Overlagset viktigaste férnybara energikallorna bioenergi och vattenkraft. Vattenkraften anvands till stor del foér
elproduktion medan bioenergi framst anvands fér uppvarmning. Sveriges stora tillgdngar pa vattenkraft och
biomassa i kombination med en aktiv energipolitik &r nagra av orsakerna till varfér Sverige ligger hégre &n andra
lander vad galler andel férnybar energi.

Inom EU har det tagits fram gemensamma mal angdende férnybar energi. Malet &r att 20 procent av EU:s
energikonsumtion ska komma frén fornybara energikallor ar 2020. Enligt direktiv frén EU ska Sverige 6ka andelen
fornybar energi till 49 procent &r 2020. Regeringen har dock héjt detta mal till 50 procent ar 2020.

Sedan 1970 har tillférseln av energi fr@n biobrénslen och torv 6kat med &ver 200 procent.
(Kalla: Energimyndigheten)

Pilums erbjudande - miljovanliga energilosningar

Pilums olika bolag blir tilsammans en stark leverantor av utrustning i hela ledet, fran branslehantering till
forbranning och rékgasrening.

Pilum utvecklar och levererar kompletta biobransleeldade kraftvarmeanlaggningar, forbranningsanlaggningar och
materialhanteringssystem. Anldggningar som omvandlar biobranslen till energi maste uppfylla strikta tekniska,
miljdmassiga och ekonomiska krav. Pilum har ett stort kunnande inom bioenergiomrddet och innehar ett antal
patent nar det galler design av system.

Eftersom utsldppskraven inom EU skérps efterfrdgar vara kunder var kompetens for analys och val av ratt
tekniklosning for att klara kraven. Vi uppgraderar befintliga anldggningar, levererar nyckelfardiga nya
anlaggningar, tar hand om service och underhdll och séakerstéller att det finns nédvandiga slit och reservdelar for
trygg och sdker drift.

Kunderna finns framst inom kraft- och fjarrvarmesektorn, pelletsindustrin samt inom sdgverk-, gruv- och
processindustrin. Framst finns kunderna i EU och Baltikum men aven i andra delar av vérlden.

Pilums marknadssegment
Fjarr- och kraftvarme

I Pilumkoncernen ingdr idag Hotab och Saxlund som b&da utvecklar och levererar kompletta biobransleeldade
kraftvarmeanldggningar, forbranningsanlaggningar och materialhanteringssystem. Anlaggningar som omvandlar
biobrénslen till energi maste uppfylla strikta tekniska, miljomassiga och ekonomiska krav. Vi har ett stort
kunnande inom bioenergiomradet och innehar ett antal patent nar det géller design av system.

Under varumarket Svensk Rokgasenergi, SRE, levererar Pilum marknadsledande system for energi-
effektivisering och rokgasrening for biobrénsleeldade varmeverk, sagverk, pelletstillverkare och kommersiella
vaxthus. Rokgaskondensorn Renergi GK ar hjartat i SRE:s energisystem. Dess enkla teknik har avgdrande
fordelar fér en I6nsam drift.

Saxlund har ett tiodrigt samarbete med Axis Industries Group i Litauen, och sedan 2012 ett framg3ngsrikt avtal
om licenstillverkning av utrustning fér kraftvarme- och biobransleanlaggningar, som forbranningsugnar och
rokgaskondensorer. Axis ar ett etablerat och valrenommerat energiteknikféretag som utvecklar, konstruerar,
producerar, installerar och servar utrustning for bland annat kraftvdrmeverk. Axis ar ett pionjarféretag inom
bioenergi och har implementerat mer &n 200 bioenergiprojekt. Axis Technologies representerar Saxlund pa den
baltiska marknaden, Ryssland, Vitryssland och Ukraina. Axisgruppen har 1 100 anstallda, varav cirka 430 ar
ingenjorer.

For Pilum ger samarbetet med Axis flera fordelar, bl.a. far vi tillgdng till den attraktiva marknaden i Osteuropa
pa ett kostnadseffektivt satt utan att behdva bygga upp egen verksamhet i dstlanderna. Sedan ndgra ar tillbaka
pdgar en investeringsboom i Baltikum, och samarbetet med Axis har lett till att vi har levererat utrustning till
m§nga av de nya anlaggningarna.



Kontrakt for ombyggnad av elfilter tecknades med Fjernvarme Fyn Fynsverket A/S i oktober 2016
Kontraktet ar for ombyggnad av dagens elfilter till textilfilter. Kontraktsvardet &r ca 9 MDKK.

- Vi &r stolta dver att fa leverera till Fjernvarme Fyn Fynsverket A/S. Vi levererar utrustning som &r avgérande
for att sakerstalla hog tillganglighet, effektivitet och flexibilitet for vara kunder. Har hjalper vi kunden att reducera
sina utslapp av stoft och darmed minskar kundens miljspdverkan. Med omfattande verksamhet i Tyskland,
Storbritannien och Sverige och runt 60 ars erfarenhet kan vi erbjuda innovativa och beprévade I&sningar inom
de flesta applikationer, sdger Stefan Wallerman, vd Saxlund International AB och Pilum AB.

Recycling och avfallshantering

Avfallshantering utgér en vaxande sektor internationellt dar andelen avfall som deponeras minskar till
forman fér 8tervinning och férbranning.

Pilums dotterbolag Saxlund levererar hanteringssystem mot sektorn. Sedan Tyskland forbjod deponi i mitten av
2000-talet har Tyskland lett utvecklingen av Waste-to-Energy-l6sningar dar Saxlund etablerat sig som
teknikledare inom slamhantering.

Avloppsslammet torkas och anvands som biobrénsle for produktion av férnyelsebar energi. Utéver att

6ka anvandningen av fornyelsebara branslen och minska utsldppen av vaxthusgaser s& finns ytterligare
fordelar fér miljon. Genom forbranning av avloppsslam i moderna avfallsférbranningsanlaggningar minskas
aven utslapp av tungmetaller som bly, kadmium och kvicksilver.

Saxlund Solids Pump designas sarskilt for att hantera avloppsslam. Tekniken &r avgérande for den

hoga tillganglighet, miljovanlighet och effektivitet som Saxlund erbjuder. Saxlund har ocksd utvecklat ett
attraktivt koncept fér reningsverk i Storbritannien med specialdesignade silos for lagring, témning och transport
av slam tillsammans med Saxlunds industriledande glidramar, skruvtransportdrer och integrerade

styrsystem.

Sagverk

Pilums dotterbolag, Saxlund och Hotab &r erkanda leverantérer till krdvande sdgverkskunder s& val i Sverige som
internationellt. Det finns en vaxande efterfr%gan pé’i moderna férbranningsanléaggningar som klarar hantering och
forbranning av besvarliga trafraktioner med bra prestanda och god tillganglighet.

Processindustri och boardtillverkning

Manga industrier behdver anga och vérme till sina processer i olika steg, eller foér att vdarma upp sina anldggningar.
Att producera 8nga och varme fran bioenergi istéllet for frn fossila branslen &r bade mer kostnadseffektivt och
ett satt att sluta kretsloppet och minska miljobelastningen. Att vi sen anvénder inhemska branslen i véra
energianlaggningar ar annu mer positivt.

Grunden for att byta till bioenergi &r ofta kunskap och férankring pd olika nivaer i féretaget. Genom Pilums
gedigna erfarenhet av bioenergildsningar kan vi erbjuda allt fran forstudier till kompletta leveranser med
Idngtgdende funktionsansvar. Genom samarbetspartners pd alla nivder sékerstaller vi bade brénsleférsorijning
och finansieringslésningar om detta kravs i det enskilda fallet.

For industrikunder erbjuder Pilumkoncernen en rad olika tekniska l6sningar samt uppfor anldggningar inom alla
typer av entreprenadformer. Bade for dnga och hetvatten.

Gruvindustri - rening av luft

Pilum erbjuder produkter och tjanster inom rékgasrening och stoftavskiljning med ett brett heltdckande utbud av
service och reservdelar.

Koncernen har en unik och samlad erfarenhet och kompetens fér att erbjuda hallbara I6sningar fér en renare
arbetsmiljo. Sarskilt inom gruvindustrin ar ren luft en problematik och Pilum levererar system och tjanster for
stoftavskiljning som @r mycket uppskattade.

Fokus p3d Service & Eftermarknad i Sverige

Micael Hillgren, Service- och eftermarknadschef:
Med ett kompetent serviceteam satsar vi pd eftermarknad dér ser vi en stor potential att bredda vart serviceutbud
och att stirka vara geografiska lagen.

Med spetskompetens inom alla led fr@n branslehantering till forbranning och rening blir vi attraktiva fér kunden,
sarskilt for dem som vill ha full service och extern styrning av anlaggningen. Inte minst ar det en styrka att vi
har flera servicekontor utspridda 6ver hela Sverige.



Via koépen av Hotab och Saxlund, inklusive Envipower kan vi nu erbjuda en bra serviceorganisation, med
servicekontor i Stockholm, Skellefted, Sundsvall, Gavle, Vésteras, Kungsbacka, Kristianstad, Hagfors samt en
filial i Tallinn som gor att vi kommer narmare vara kunder.

Omkring 35 personer arbetar med eftermarknad och service. Vi satsar pa internutbildning och organiserar oss sa
att vi ska kunna stétta varandra internt for att kunna ge service pa alla vara varumarken.

V&rt mal &r att éppna minst tvd nya servicekontor under 8r 2017 vilket medfér att vi kommer anstalla fler
servicetekniker.

Med Envipower som tidigare enbart arbetat med service far vi ett serviceteam som &r vana vid nykunds-
bearbetning och merforsaljning. De kundrelationer vara bolag har tillsammans ger stora méjligheter att 6ka
merforsaljningen. Framdver kommer vi arbeta aktivt med att ha en kontinuerlig kommunikation med nuvarande
och potentiella kunder.

Vi g8r mot en trend dér vissa kunder, t.ex. mdnga kommuner féredrar att dven lagga driften av en anlaggning
pa en extern partner. I denna typ av tjénster finns verkligen en potential fér Pilum att véxa, menar Micael,

Frén vara olika servicekontor ndr vi de flesta platser i Sverige inom ndgon timme. Vi besitter kompetens for att
optimera driften och skapa bdsta mdjliga effektivitet och tillgdnglighet. Eventuella problem, haverier och
driftstopp férebyggs med regelbundna kontroller och service. Nasta steg &r att utnyttja att de flesta av vara
leveranser redan &r digitaliserade. Vi vill kunna erbjuda vara kunder digital dvervakning av deras anléggningar
for att kunna forutse deras service- och underhdllsbehov och dérmed ge kunden en &nnu béttre drift och
tillganglighet.

Vi har en del arbete framfér oss med att fa fyra foretag att agera som en enhet och f3 alla att aktivt erbjuda
kunden alla vra produkter och tjénster. Med s& mycket kunniga méanniskor och starka varumérken i ryggen ser
jag med optimism pa framtiden och jag ser fram emot att vidare utveckla och paketera Pilums nya erbjudanden
till vdra kunder.



2016 i korthet

Saxlund International GmbH, Tyskland tecknade den 22 december 2016 tva stycken kontrakt med
Dieffenbacher Gmbh. Totala kontraktsvardet &r ca 2,4 MEUR delat pa tva stycken kontrakt p& ca 1,85
MEUR och ca 0,55 MEUR. Det storre kontraktet ar for leverans till USA, det mindre till Thailand och det &r
Saxlunds materialhantering som ska levereras.

Hotab Biosystem AB tecknade den 15 december 2016 kontrakt med ILC Construction AS. Kontraktet ar en
totalunderentreprenad for leverans av en varmecentral till Oslofjord Convention Center i Stokke kommune.
Kontraktsvardet ar ca 35 MNOK.

Envipower tecknade den 25 oktober 2016 kontrakt med Fjernvarme Fyn Fynsvaerket A/S. Kontraktet &r for
ombyggnad av dagens elfilter till textilfilter. Kontraktsvardet ér ca 9 MDKK.

Saxlund International AB tecknade den 13 oktober 2016 kontrakt med BIOFOS Lynettefzellesskabet A/S,
for leverans av tvd stycken slamsilos. Kontraktssumma &r ca 10 MSEK.

Den 1 september 2016 utsdgs Stefan Wallerman till Koncernchef och VD i Pilum AB och Joakim Lindén till
ny CFO och vice VD. Stefan Wallerman var tidigare VD for Saxlund International AB och sitter i den
europeiska ledningsgruppen i Saxlund-gruppen. Joakim Lindén &r civilekonom och har 18ng erfarenhet som
CFO i bolag i férandring.

Pilum AB ("Bolaget") tilltradde den 31 augusti 2016 férvarvet av Saxlund International Holding AB
("Saxlund"). Kopeskillingen uppgick till totalt 120 Mkr och erlades genom apportemission omfattande 358
705 416 nya aktier samt genom utfardande av en revers om 17 768 956 kronor for vilket Bolaget erhdéll
samtliga 153 063 utest8ende aktier i Saxlund. Emissionen och férvarvet beslutades om pd 8rsstdmma den
30 juni 2016.

Pilum AB ("Bolaget") ingick den 31 maj 2016 avtal om forvarv av samtliga aktier i Saxlund International
Holding AB ("Saxlund"), ett heldgt dotterbolag till Trention AB ("Trention") ("Foérvarvet"), tillika Bolagets
storsta aktieagare. Forvarvet ar bl.a. villkorat av godk@nnande fran arsstamman i Pilum och extra
bolagsstémma i Trention. Saxlund &r moderbolag i Trentions bioenergidel och en ledande aktér inom
energi- och miljéteknik med verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien med ca. 105 anstéllda,
varav omkring halften utanfor Sverige.

Styrelsen fér Pilum AB beslutade den 8 maj 2016 om en riktad nyemission till en strategisk investerare,
Trention Aktiebolag, om totalt 12 000 000 aktier, motsvarande cirka 17,6 % av det totala antalet
utestdende aktier i Bolaget efter emissionen. Emissionen skedde till kvotvérdet om 0,25 SEK, totalt

3 000 000 SEK. I och med nyemissionen tillférdes Bolaget namnda belopp fére emissionskostnader.

Extra bolagsstémma i Pilum AB beslutade den 4 mars 2016 att genomféra en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedagare i enlighet med styrelsens forslag. Teckningsperiod fér emissionen
avslutades den 4 april 2016 och emissionen tecknades i sin helhet.

Styrelsen i Pilum AB beslutade den 2 februari 2016 att genomféra en nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktieagare om 11,2 MSEK, villkorat av en extra bolagsstammas godkd@nnande.
Kallelse till bolagsstdmma offentliggdrs separat. Féretradesemissionen ar sakerstalld till 100 procent via
teckningsforbindelser och emissionsgarantier. Teckningskursen i emissionen ar 0,25 SEK per aktie.

Den 19 januari 2016 hélls ackordsférhandling vid Boras tingsrétt och vid denna férhandling rostade drygt
96% av féretradda fordringsagare med oprioriterade fordringar i Pilum AB for ackordsforslaget om 25%.

Ackordet kan darutéver forbattras for fordringsagarna om s k sparrmedel blir tillgdngliga inom ramen for
rekonstruktionen.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Pilum AB (publ), org. nr 556556-8325, f&r hdrmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamheten under rékenskapsaret 2016.

Pilums afféarsidé och verksamhet

Pilum bidrar till ren energi, ren luft och rent vatten. Pilums vision &r att vara en framtradande aktor i byggandet
av ett hallbart och energieffektivt samhaélle. Pilum &r en miljcteknikkoncern som sjélv eller genom hel- eller
deldgda dotterbolag utvecklar, producerar, marknadsfor och servar utrustning och anlaggningar for miljévanlig,
effektiv och resurssnal energianvéndning.

Pilumkoncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar, pelleteringsanlaggningar,
hanteringssystem for biobranslen, slamhantering och annan &tervinningsindustri, rékgaskondensering samt
rening av rokgaser. Kunderna aterfinns inom el- och kraftproduktion, trd- och skogsindustri, vatten- och
avfallshantering, dtervinningsindustri samt viss 6vrig industri.

Organisation

Pilum-koncernen bedriver verkamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Antalet anstédllda ar cirka 124
personer. Pilumkoncernen utgérs av moderbolaget Pilum AB, med sate i Stockholm, och féljande direkt eller
indirekt agda dotterbolag: Saxlund International Holding AB, Saxlund International AB, Hotab Biosystem AB,
Envipower AB, Saxlund International GmbH, Saxlund International Ltd, Svensk Rokgasenergi AB i likvidation,
Saxlund Hotab Holding AB i likvidation, Pilum Engineering AB i likvidation samt Opcon GmbH i likvidation.

Moderbolaget

Moderbolaget Pilum AB:s verksamhet omfattar férvaltning samt koncerngemensamma tjanster. Bolaget har sitt
sate i Stockholm och noterades &r 2006 pa Nasdaq First North. Nuvarande lista &r Nasdaq First North Premier.

Omsattning och resultat
Koncernen

Resultatutveckling for perioden januari-december 2016

Nettoomsattningen uppgick till 106 626 (92 100) tkr. Rorelseresultatet uppgick till -49 212 (-12 239) tkr, och
periodens resultat uppgick till -49 645 (-45 601) tkr, motsvarande -30,46 (-584,63) kronor per aktie. I
rorelseresultatet och periodens resultat fér 2016 ingdr en ackordsvinst som uppstod i samband med
foretagsrekonstruktionen i Pilum AB om 7 069 tkr, en omstruktureringskostnad som uppstod i samband med
uppsagningen av tidigare VD och CFO pa cirka 5 000 tkr, en forvarvskostnad for Saxlund International Holding
AB om 1 182 tkr en reservering for nedskrivning av goodwill avseende aktierna i Envipower AB med 19 659 tkr
samt en nedskrivning av immateriella tillgdngar hanforliga till likvidationen av dotterbolaget Svensk Rokgasenergi
AB med 5 414 tkr. De totala eng@dngsposterna under ridkenskapsaret 2016 uppgick till -24 186 tkr.

Likvida medel och eget kapital

Likvida medel uppgick per den 31 december 2016 till 29 676 tkr (468 tkr per den 31 december 2015). Eget
kapital uppgick per den 31 december 2016 till 59 030 tkr (6 588 tkr per den 31 december 2015) motsvarande
13,84 (58,91) kr per aktie.

Moderbolaget
Moderbolaget tillhandah3ller koncerngemensamma funktioner. Omséattning bestdr huvudsakligen av fakturering
av koncerngemensamma kostnader och “management fee” till dotterbolagen.

Resultatutveckling for perioden januari-december 2016

Nettoomsattningen uppgick till 1 914 (2 456) tkr. Rorelseresultatet uppgick till 2 791 (-8 398) tkr, och periodens
resultat uppgick till -29 267 (-57 540) tkr. I rorelseresultatet och periodens resultat for 2016 ingdr en ackordsvinst
som uppstod i samband med féretagsrekonstruktionen i Pilum AB om 13 993 tkr samt en omstrukturerings-
kostnad som uppstod i samband med upps&gningen av tidigare VD och CFO pd cirka 5 000 tkr. I periodens
resultat ingdr dessutom en reservering for nedskrivningsbehov avseende aktierna i Envipower AB som har
belastat resultatet med 31 435 tkr.

Likvida medel och eget kapital
Likvida medel i moderbolaget uppgick till 2 227 tkr (0 tkr per den 31 december 2015). Eget kapital i moderbolaget
uppgick till 70 949 tkr (-1 871 tkr per den 31 december 2015).
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Flerarsoversikt

Koncernens nyckeltal 2016%* 2015%* 2014%** 2013*** 2012%**
Omséttning, KSEK 106 626 92 100 128 627 140 357 131 618
Rorelseresultat, KSEK -49 212 -12 239 -16 256 3940 -21 957
Rérelsemarginal, % -46,2 -13,2 -12,6 2,8 -16,7
Vinstmarginal, % -46,9 -13,8 -13,2 2,2 -17,1
Rantabilitet pa eget kapital, % -151,1 -87,2 -47,4 7,6 -90,5
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, -74,0 -24,6 -35,8 4,5 -24,8
%

Eget kapital, MSEK 59,0 6,6 33,5 38,1 41,2
Soliditet, % 19,9 16,4 37,4 37,5 30,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 1,1 0,3 0,2 0,8
Andel riskbarande kapital, % 19,9 16,4 37,5 37,4 35,8
Medelantal anstéllda 73 40 54 80 43
Resultat per aktie, SEK**** -30,46 -224,20 -4,38 0,01 -0,43
Eget kapital per aktie, SEK**** 13,84 58,91 8 0,18 0,20
Genomsnittligt antal aktier**** 1627 254 77933 3876469 204 776 640 90 144 929
Féreslagen utdelning per aktie, 0 0 0 0 0
SEK

*2016 forvarvade Pilum AB (publ) bolaget Saxlund International Holding AB med dotterbolag med tilltrade den
31 augusti 2016. Denna koncern ingdr i koncernredovisningen fran tilltrédesdagen.

**2015 och 2014 avser Kvarvarande verksamheter per 2015-12-31.

*** 2013 och 2012 &r justerade for avvecklade verksamheter per 2013-12-31 - dvs resultatet av verksamheten
i Pilum Industrifilter AB &r inte justerad for dessa ar.

**x* Omrakning har inte skett fér 2012 avseende sammanlaggning av aktier 1:100 som genomfordes under
2014. Omrakning har inte heller skett for 2012, 2013 och 2014 avseende sammanlaggning av aktier 1:100 som
genomférdes under 2016

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

m Saxlund International GmbH, Tyskland tecknade den 22 december 2016 tva stycken kontrakt med
Dieffenbacher Gmbh. Totala kontraktsvardet &r ca 2,4 MEUR delat pa tva stycken kontrakt p& ca 1,85
MEUR och ca 0,55 MEUR. Det storre kontraktet ar for leverans till USA, det mindre till Thailand och det ar
Saxlunds materialhantering som ska levereras.

m Hotab Biosystem AB tecknade den 15 december 2016 kontrakt med ILC Construction AS. Kontraktet dr en
totalunderentreprenad for leverans av en varmecentral till Oslofjord Convention Center i Stokke kommune.
Kontraktsvardet ar ca 35 MNOK.

m  Envipower tecknade den 25 oktober 2016 kontrakt med Fjernvarme Fyn Fynsveaerket A/S. Kontraktet ar for
ombyggnad av dagens elfilter till textilfilter. Kontraktsvardet &r ca 9 MDKK.

m  Saxlund International AB tecknade den 13 oktober 2016 kontrakt med BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S,
for leverans av tva stycken slamsilos. Kontraktssumma &r ca 10 MSEK.

m Den 1 september 2016 utsdgs Stefan Wallerman till Koncernchef och VD i Pilum AB och Joakim Lindén till
ny CFO och vice VD. Stefan Wallerman var tidigare VD for Saxlund International AB och sitter i den
europeiska ledningsgruppen i Saxlund-gruppen. Joakim Lindén ar civilekonom och har I§ng erfarenhet som
CFO i bolag i férandring.



Pilum AB ("Bolaget") tilltrddde den 31 augusti 2016 forvarvet av Saxlund International Holding AB
("Saxlund"). Kdpeskillingen uppgick till totalt 120 Mkr och erlades genom apportemission omfattande 358
705 416 nya aktier samt genom utfardande av en revers om 17 768 956 kronor for vilket Bolaget erhdéll
samtliga 153 063 utestdende aktier i Saxlund. Emissionen och férvérvet beslutades om pd 8rsstdmma den
30 juni 2016.

Pilum AB ("Bolaget") ingick den 31 maj 2016 avtal om forvarv av samtliga aktier i Saxlund International
Holding AB ("Saxlund"), ett heldgt dotterbolag till Trention AB ("Trention") ("Forvarvet"), tillika Bolagets
storsta aktiedgare. Forvarvet &r bl.a. villkorat av godkénnande frn arsstamman i Pilum och extra
bolagsstémma i Trention. Saxlund ar moderbolag i Trentions bioenergidel och en ledande aktdr inom
energi- och miljéteknik med verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien med ca. 105 anstallda,
varav omkring halften utanfor Sverige.

Styrelsen for Pilum AB beslutade den 8 maj 2016 om en riktad nyemission till en strategisk investerare,
Trention Aktiebolag, om totalt 12 000 000 aktier, motsvarande cirka 17,6 % av det totala antalet
utestdende aktier i Bolaget efter emissionen. Emissionen skedde till kvotvardet om 0,25 SEK, totalt

3 000 000 SEK. I och med nyemissionen tillféordes Bolaget namnda belopp fére emissionskostnader.

Extra bolagsstamma i Pilum AB beslutade den 4 mars 2016 att genomféra en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedagare i enlighet med styrelsens foérslag. Teckningsperiod fér emissionen
avslutades den 4 april 2016 och emissionen tecknades i sin helhet.

Styrelsen i Pilum AB beslutade den 2 februari 2016 att genomféra en nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktieagare om 11,2 MSEK, villkorat av en extra bolagsstdmmas godkdnnande.
Kallelse till bolagsstamma offentliggdrs separat. Foretradesemissionen ar sakerstalld till 100 procent via
teckningsférbindelser och emissionsgarantier. Teckningskursen i emissionen ar 0,25 SEK per aktie.

Den 19 januari 2016 hélls ackordsforhandling vid Boras tingsrétt och vid denna férhandling rostade drygt
96% av foretradda fordringsagare med oprioriterade fordringar i Pilum AB for ackordsforslaget om 25%.

Ackordet kan darutéver forbattras for fordringsagarna om s k sparrmedel blir tillgangliga inom ramen for
rekonstruktionen.

Finansiering for fortsatt drift

Pilum-koncernen har under 2017 upptagit tva krediter om totalt 20 mkr varav Saxlund International Holding AB
har upptagit en kredit om 10 mkr i form av ett bryggl@n fr@n Erik Penser Bank AB som ska aterbetalas i sin helhet
senaste i samband med att den av styrelsen foreslagna nyemissionen enligt nedan blir registrerad hos
Bolagsverket. Sakerhet for detta 1&n har stéllts i form av aktier i dotterbolag. Darutéver har moderbolaget
beviljats en kreditram fr&n Trention AB om 10 mkr som skall aterbetalas i sin helhet senast den 22 juni 2017.

Ranta pa 13net fran Trention AB utgdr med 1,25 % per manad pa utnyttjad del av kreditramen.

Styrelsen har den 3 april 2017 beslutat foresld drsstamman den 4 maj 2017 att besluta om en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare som tillfor bolaget ca 64 mkr fore emissionskostnader. Pilum har ingatt avtal

om emissionsgarantier motsvarande 100% av emissionsbeloppet. Fullstandiga villkor i nyemissionen har
offentliggjorts i sarskilt pressmeddelande den 4 april 2017.

Det &r styrelsens bedémning att bolaget efter nyemissionen har en tillracklig likviditetsniva i kombination med
kredit- och garantiramar for att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen givet att inga férvarv gérs samt att

nuvarande kreditarrangemang kan fortsatta att 16pa.

Pilum-aktien

Pilum-aktien &r noterad p& Nasdaq OMX First North Premier. Antalet registrerade aktier uppgdr per den 31
december 2016 till 4 266 201 aktier. Per den 31 december 2016 uppgdr bolagets registrerade aktiekapital till

106 655 046,50 kronor.
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De 10 storsta aktiedagarna i Pilum AB per den 30 december 2016

Aktiedgare per 30 december 2016 Antal aktier Andel av kapital och roster
Mats Gabrielsson, privat och genom bolag 787 495 18,46
Hongkong Snowman Technology 644 415 15,11
Gunvald Berger 160 572 3,76
Forsakrings AB Avanza Pension 150 293 3,52
Nordnet Pensionsforsakring 109 147 2,56
Fredrik Grevelius 100 000 2,34
Lars-Goran Lundberg 96 885 2,27
Calamus AB 88 016 2,06
Fredrik Isberg 79 688 1,87
Tibia Konsult AB 75 947 1,78
Totalt 10 storsta 2 292 458 53,74
Ovriga aktiedgare 1973 743 46,26
Totalt 4 266 201 100,00

Kalla: Euroclear

Antalet aktiedgare vid arets slut uppgar till ca 6 800 st, direkt och indirekt. Med indirekt avses &gande via
kapitalforsakringar.

Styrelse och ledning

Styrelsen i Pilum AB bestar av styrelseordférande Rolf Hasselstrdm och styrelseledaméterna Kenneth Eriksson,
Per Ove Jonsson samt Per-Olov Karlsson. Stefan Wallerman &r verkstéllande direktér. Koncernledningen bestar
av Stefan Wallerman, CEO samt Harald Wehner, VD i Saxlund International GmbH, Tyskland och Matt Drew, VD
i Saxlund International Ltd, England.

Bolagsstyrning

Bolaget stravar efter att folja Svensk kod for bolagsstyrning i de avseenden som é&r relevant for bolaget med
hansyn till den verksamhet som bedrivs. Ndgon sarskild bolagsstyrningsrapport har ej upprattats och erfordras
heller inte enligt Arsredovisningslagen och/ eller Nasdaq First North Premiers regler.

Revisor

Revisionsfirman Deloitte AB ar moderbolagets och de svenska dotterbolagens revisor med auktoriserade revisorn
Elna Lembrér Astréom som huvudansvarig revisor.

Riktlinjer for ersattning

Enligt Aktiebolagslagen skall bolag noterade pd reglerad marknad pd &rsstamman varje ar, pa férslag av
styrelsen, fatta beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare. Eftersom aktien i Pilum AB inte
&r upptaget till handel pa s k reglerad marknad erfordras inte ndgot foérslag till riktlinjer fr beslut vid rsstamman.

Personal

Medelantalet anstallda for kvarvarande och férvarvade verksamheter uppgick till 73 (53) varav kvinnor 13 (12).
Ytterligare uppgifter om personal, utbetalda I6ner och sociala avgifter aterfinns i not 9 och 36.

Avvecklade verksamheter

Under 8ret har de direkt och indirekt dgda dotterbolagen Pilum Engineering AB, Svensk Rokgasenergi AB, Saxlund
Hotab Holding AB samt Opcon GmbH forsatts i likvidation. Inget av dessa bolag bedriver ndgon verksamhet.
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Risker och riskhantering

Pilums verksamhet &r exponerad for ett flertal risker, sdval marknadsrelaterade, operationella, finansiella, legala
som skattemassiga. For beskrivning se sid 24-25, Riskfaktorer.

Arbetsmiljo- och miljofragor
Tillstdndspliktig verksamhet (enligt Miljobalken)
Pilum bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalken.

Ovrig miljopaverkan

Pilum-koncernen &r en miljéteknikkoncern med visionen att vara en aktiv del i samhallet bortom fossilberoendet.
Koncernen saljer framst en rad produkter och system till bioenergianlaggningar och évrig 8tervinningsindustri.

Samtidigt verkar koncernen internationellt dir svensk teknik inom bioenergi séljs sdvél direkt som pa licens och
dar huvuddelen av férsaljningen nu sker utanfér Sverige. En produkt med sarskild miljopéverkan &r koncernens
rokgaskondensor som okar effektiviteten av biomassaeldade varmeverk, sdgverk, etc. med upp till 25-30 procent
samtidigt som rékgaser renas fran annat stoft.

Aven om Pilums framsta insatser for ett hallbart samhélle ligger i hur koncernen kan bidra till att férbattra inte
minst energieffektiviteten och 6ka &tervinning samt anvandningen av biobransle hos bolagets kunder, s
engagerar sig Pilum i att driva och utveckla sin egen verksamhet pa ett hdllbart satt. Koncernen har en
hallbarhetspolicy dar ambitionen &r att successivt 6ka koncernens positiva bidrag och minska den belastning
verksamheten innebar genom utslapp till framst luft, huvudsakligen frén transporter.

Bedémningar om framtiden och immateriella anlaggningstillgangar

Information i denna 5rsredovisning som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om
framtida resultat, tillvéaxt och andra omstandigheter samt effekter och varderingar av goodwill och andra
immateriella anldggningstillgdngar utgér framtidsinriktad information. Framtidsinriktad information &r féremal for
risker och osdkerhetsmoment, eftersom den avser férhallanden och &r beroende av omstandigheter som intraffar
i framtiden. Framtida férhallanden kan avsevért komma att avvika frdn vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen pa grund av méanga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom bolagets
kontroll.

Vdasentliga hidndelser efter rakenskapsarets utgang

m Styrelsen har den 3 april 2017 beslutat foresld drsstdamman den 4 maj 2017 att besluta om en nyemission
med foretradesratt for befintliga aktiedagare som tillfér bolaget ca 64 mkr fére emissionskostnader. Pilum
har ingdtt avtal om emissionsgarantier motsvarande 100% av emissionsbeloppet. Fullstéandiga villkor i
nyemissionen har offentliggjorts i sarskilt pressmeddelande den 4 april 2017.

m  Saxlund International AB har den 22 mars 2017 tecknat kontrakt med FSC Vietnam, som ing%r i den stérre

koncernen Kim Tin Group med ca 2200 anstéllda. Totala kontraktsvdrdet &r ca 1,2 MEUR och det ar
Saxlunds materialhanteringsutrustning i form av silos och stdngmatningsgolv som ska levereras.

m  Saxlund International GmbH har den 21 februari 2017 tecknat kontrakt med Amandus Kahl Gmbh. Totala
kontraktsvardet @r ca 700 KEUR och det ar Saxlunds materialhantering som ska levereras.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital, -35 706 120,11 behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning -35706 120,11

Summa -35706 120,11
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Finansiella rapporter
Totalresultatrakning, koncern

kSEK Not 2016 2015
Kvarvarande verksamheter 6

Nettoomsattning 7,8 106 626 92 100
Ovriga rorelseintékter 10 313 281
Totala intakter 116 939 92 381

Rorelsens kostnader

Kostnader for material och underentreprendrer -73 905 -51 593
Personalkostnader 9 -43 111 -34 373
Ovriga externa kostnader 10,11 -22 150 -12 463
Avskrivningar och nedskrivningar 18,19,20,21 -27 022 -5014
Ovriga rorelsekostnader 12 37 -1177
Rorelseresultat 13 -49 212 -12 239

Finansiella poster

Finansiella intékter 14 882 1
Finansiella kostnader 15 -1721 -481
Resultat fore skatt -50 051 -12 719
Skatt pd drets resultat 16 490 -4 769
ARETS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHETER -49 561 -17 488
Resultat avyttrad verksamhet 17 - -28 113

Poster som kan komma att dterféras till rets resultat

Omrakningsdifferens -84 -
OVRIGT TOTALRESULTAT -84 o
ARETS TOTALRESULTAT -49 645 -45 601
Varav hanforligt till aktiedgare i moderbolaget -49 645 -45 601
Resultat per aktie (SEK/aktie) fére utspadning -30,46 -584,63
Resultat per aktie (SEK/aktie) efter utspadning -30,46 -584,63
Resultat per aktie (SEK/aktie) kvarvarande verksamheter -30,46 -224,20
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental)* 1627 78
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)* 1627 78
Antalet aktier drets utgdng (tusental)* 4 266 112

*) Antalet aktier omraknade efter sammanldaggning 100:1, sept 2016
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Balansrakning, koncernen

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill

Andra immateriella anlaggningstillgdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Ravaror och férnédenheter
P8gaende arbete for annans rakning
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

14

Not

18
19

20
21

16

23

23, 32

24
23, 25

2016-12-31

35 325
22 850

58 175

4 084
1900

5984

64 159

12 732
49 645
309

62 687

71 209
701

8 547

60 489
140 947
29 565
233 199

297 358

2015-12-31

19 659
98

19 757

306

306

20 063

828
2 696

3524

6 737
31
8714
683

16 165
468

20 157

40 220



Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat

Arets totalresultat

Summa eget kapital

Varav eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Avsidttningar
Garantiavsattningar
Ovriga avséttningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Ovriga kortfristiga réntebarande skulder
Férskott frén kunder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

15

Not 2016-12-31

26 106 655
147 134

-145114

-49 645

59 030

59 030

28 1329
28 387

1716

29 17 769

17 769

29 5287
19 961
23 96 823
51983
11 410
23, 30 33 378

218 843
297 358

2015-12-31

26 615
148 906
-123 332
-45 601
6 588

6 588

606
12 676

13 282

6 974

199
5 568
2 059
5550

20 350
40 220



Rapport éver forandring i eget kapital, koncernen

kSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Balanserat Totalt
kapital resultat inkl
arets resultat

Eget Kapital 2014-12-31 9974 146 890 -123 332 33 532
Teckningsoption 7 28 35
Nyemission 16 634 4 334 20 968
Emissionskostnader -2 346 -2 346
Arets totalresultat -45 601 -45 601
Eget Kapital 2015-12-31 26 615 148 906 -168 933 6 588
Nedséttning av aktiekapital -23 819 23 819 0
Nyemission/ apportemission 103 859 103 859
Emissionskostnader -1772 -1772
Periodens resultat -49 561 -49 561
Periodens Ovriga totalresultat -84 -84
Eget Kapital 2016-12-31 106 655 147 134 -194 759 59 030

2016-12-31 uppgick antalet aktier till 4 266 201 st. Varje aktie berattigar till en (1) rést. Féreslagen utdelning 0 KSEK
(0 kSEK). Kvotvardet uppgar till 25 SEK.
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Kassaflodesanalys, koncernen
kSEK Not 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -50 051 *-40 831

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 27 022 5127
Avsattningar -13 327 8 999
Resultat vid avyttring av koncernféretag 0 5 469
Betald skatt 0 241
Kassaflode frdn den lI6pande verksamheten fore foridndringar av -36 356 -20 995

rorelsekapital

Kassafléde fran foriandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager mm -10 654 -1 552
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -42 283 11 133
Okning/minskning av kortfristiga skulder 55 681 -7 351
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -33 612 -18 765

Investeringsverksamheten

Positiv kassaflédeseffekt avseende forvarv av immateriella 6 545 0
anlaggningstillgdngar

Negativ kassaflddeseffekt avseende materiella anléggningstillgdngar -7 289 0
Férsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 -5 468
Genom rorelseférvarv férvarvad kassa 32768 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 32024 -5 468

Finansieringsverksamheten

Nyemission 12 411 18 656
Upptagande av 1an 18 274 0
Amortering av skulder till kreditinstitut 0 -3 740
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 30 685 14 916
Arets kassafléde 29 072 -9 317
Omrakningsdifferens kassa 25 -
Likvida medel vid 8rets bérian 468 9 785
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 565 468

*Avser totalt resultat koncern inklusive avyttrad verksamhet

Upplysning om betalda och erhalina rantor: Under dret uppgick betald ranta till 1 721 (481) kSEK och erhllen rénta till
90 (0) KSEK.
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Noter

Not 1 Allman information

Pilum AB (publ), org. nr 556556-8325 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret @r Box 15085, 104 65 Stockholm.

Pilum &r en miljoteknikkoncern som sjalv eller genom hel- eller deldgda dotterbolag utvecklar, producerar, marknadsfér
och servar utrustning och anldggningar for miljévanlig, effektiv och resurssnal energianvéndning.

Pilumkoncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanldggnignar, pelleteringsanlaggningar,
hanteringssystem fér biobranslen, sla och annan 8tervinningsindustri, rékgaskondensering samt rening av rékgaser.
Kunderna 3terfinns inom el- och kraftproduktion, trd- och skogsindustri, vatten- och avfallshantering,
dtervinningsindustri samt viss ovrig industri.

Pilum-koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Antalet anstéllda ar cirka 124 personer.
Aktien &r listad pd First North.

Pilumkoncernen utgérs av moderbolaget Pilum AB, med sdte i Stockholm, och féljande direkt eller indirekt &gda
dotterbolag: Saxlund International Holding AB, Saxlund International AB, Hotab Biosystem AB, Envipower AB, Saxlund
International GmbH, Saxlund International Ltd, Svensk Rodkgasenergi AB i likvidation, Saxlund Hotab Holding AB i
likvidation, Pilum Engineering AB i likvidation samt Opcon GmbH i likvidation.

Moderbolaget Pilum AB:s verksamhet omfattar forvaltning samt koncerngemensamma tjanster. Bolaget har sitt sate i
Stockholm och noterades &r 2006 pd Nasdaq First North. Nuvarande lista &r Nasdagq First North Premier.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

2.1 Grund for drsredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (f\RL) samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar frdn IFRS
Interpretations Committee som har godkants for tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillimpats. Moderforetagets arsredovisning har upprattats i enlighet med ARL samt
RFR 2 “Redovisning fér juridiska personer”. Koncern- och &rsredovisningarna ar avgivna i tusentals svenska kronor
(kSEK) och avser perioden 1 januari- 31 december for resultatrdkningsrelaterade poster respektive den 31 december
for balansrakningsrelaterade poster.

Tillgdngar och skulder ar redovisade i enlighet med anskaffningsvdrdemetoden men undantag av vissa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen. Férutom vad som anges nedan &r koncernens
redovisningsprinciper oférandrade jamfort med foregdende &r.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som tillampas av koncernen

Nya och &andrade standarder samt forbattringar som tratt i kraft 2016 har inte haft ndgon inverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rdkenskapsaret. Det har ocksa utkommit ett antal nya tolkningar och &ndringar fran
IFRS Interpretations Committee. Dessa &ndringar och tolkningar har inte haft ndgon inverkan pd koncernens finansiella
rapporter 2016.

Nya och dndrade standarder och tolkningar vilka @nnu ej trétt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och d@ndrade standarder vilka annu ej tratt
ikraft. Ingen av dessa har tilldampats i fortid. Nedan beskrivs de nya och andrade standarder och tolkningar som bedéms
f& paverkan pd koncernens finansiella rapporter den period de tillampas forsta gangen.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ersatter samtliga tidigare standarder och tolkningar som hanterar intakter med
en samlad modell for intaktsredovisning. Standarden trader i kraft den 1 januari 2018. Bolaget bedémer att
implementeringen av IFRS 15 inte kommer att f8 ndgon vasentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter, men
kommer att medféra utdkade upplysningskrav. Bolaget kommer for ny férséljning att utvardera hur redovisning ska ske
baserat pa IFRS 15.

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering. I likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgdngar i olika kategorier, varav vissa vérderas till upplupet
anskaffningsvérde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infér andra kategorier &n de som finns i IAS 39. IFRS 9 infor ocksa
en modell fér nedskrivningar av finansiella tillgdngar. IFRS 9 trader i kraft den 1 januari 2018. Pilum har &nnu inte utrett
hur standarden kommer att pdverka koncernen. Bolagets prelimindra bedémning &r att den nya standarden kommer att
ha en begréansad effekt pa koncernens finansiella rapporter.
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IFRS 16 ersitter IAS 17 frn och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgdngar redovisas
i balansrakningen. Tillampning av IFRS 16 kommer sdledes innebara att operationella leasingavtal kommer att redovisas
i balansrakningen. EU har annu inte godkant standarden. Nagon utvardering av effekterna av standarden har &nnu inte
pabérijats.

Foretagsledningen beddmer att 6évriga nya och &ndrade standarder och tolkningar, vilka inte har tratt ikraft, inte kommer
att fa ndgon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas forsta gangen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar Pilum AB med samtliga dotterféretag. Med dotterforetag avses juridisk person déar Pilum
AB innehar eller férfogar 6ver mer an halften av rosterna eller dger andelar i den juridiska personen och har ratt att
ensamt utdva ett bestammande inflytande 6ver denna pd grund av avtal eller annan foreskrift. Bestdmmande inflytande
innebér en ratt att utforma strategierna for en ekonomisk verksamhet i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Férvarvade
foretag ingdr i koncernredovisningen fran och med forvarvsdagen.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att anskaffningsvérdet pd andelar i dotterféretag
fordelas pa identifierbara tillgdngar och skulder vid forvérvet till verkliga varden. Det 6verskott som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och nettot av verkliga varden pa forvédrvade identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas som goodwill.

Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprdttande av
koncernredovisning.

(b) Intresseforetag

Intresseforetag ar de foéretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande inflytande,
6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav pa mellan 20 - 50% av rostetalet.
Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

2.3 Intaktsredovisning

Pilumkoncernens verksamhet bestar framst av genomférande av stérre projekt samt mindre projekt pa I6pande rakning
samt viss produktforsaljning. Intdkter av produktférsaljning redovisas nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som
ar forknippade med sgandet évergatt till kdparen, vilket normalt intraffar vid leverans. Intdktsredovisning avseende
projekt gérs genom Idpande avrdkning av projektet, vilket innebar att koncernen tilldmpar en successiv intéktsforing.
Intdkten bestams genom projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden berdknas utifrén hur stor del av den
berdaknade kostnaden for hela projektet som har nedlagts per bokslutstillféllet. Om projektet skulle medféra forlust eller
berdknas medféra forlust sker avsattning for hela forlusten per balansdagen. Mindre projekt p8 l6pande rékning och
serviceuppdrag intdktsfors da arbetet I&ggs ned.

2.4 Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Bolagets rapportering av rorelsesegment éverensstammer men den interna
rapporteringen till den hégste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstédllande beslutsfattaren ar den funktion
som beddmer roérelsesegmentens resultat och beslutar om foérdelning av resurser. Bolagets beddémning ar att
koncernledningen utgdr den hogste verkstallande beslutfattaren. Koncernens verksamhet har under 2016 bedrivits inom
tre geografiska rérelsesegment med var sin verkstallande direktér. Moderféretaget, samt dotterbolag i likvidation utgér
ett eget segment “Ovrigt” for att underlatta vid avstamning av segmentens resultat mot koncernens totala balans- och
resultatrakning. Hela segmentsredovisningen finns i Not 8.

2.5 Omrdkning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i arsredovisningen for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrédkningen.
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Valutakursvinster och valutakursforiuster som hanfor sig till 1&n och likvida medel redovisas i resultatrdkningen som
finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och valutakursférluster redovisas i posten "Kostnad
sélda varor”.

Foérandringar i verkligt varde for vardepapper i utlandsk valuta, vilka klassificerats som finansiella tillgdngar som kan
séljas, fordelas mellan omrakningsdifferenser som beror pa forandringar av vardepapprets upplupna anskaffningsvarde
och andra férandringar av vardepapprets redovisade varde. Omrakningsdifferenser som hanfor sig till férédndringar i
upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrdkningen, och andra féréandringar av redovisat varde redovisas i
totalresultatet.

Omrékningsdifferenser fér icke-monetéra finansiella tillgdngar och skulder, sdsom aktier som vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen, redovisas i resultatrdkningen i 06vriga rorelseintakter/ Ovriga rorelsekostnader.
Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgdngar som kan saljas, fors till reserven for tillgdngar som kan
séljas, vilken ingar i dvrigt totalresultat.

(c) Koncernforetag

Koncernforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har ett bestémmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att pverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
d3 det bestammande inflytandet upphér.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta)
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrikningarna omraknas till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrédkningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler
pd transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och;

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrakning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrédkningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/
realisationsforlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.6 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar, bestdende av byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anlédggningar samt
inventarier och verktyg varderas i balansrékningen till anskaffningsvdrde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart dver dess berdknade nyttjandeperiod,
enligt nedan;

. Mark skrivs inte av
e  Byggnad 20 &r
. Maskiner 5-10 ar
. Inventarier 5-10 &r
e  Datorer 3 &r

2.7 Immateriella anlaggningstillgdngar

a) Goodwill

Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterféretag motsvarar det belopp som anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga
vérdet av nettotillgdngarna vid forvarvstidpunkten. Goodwill redovisas som en tillgang till anskaffningsvérde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Goodwill harleds till varje kassagenererande enhet for vilken koncernen beraknas
tillgodogéra sig ekonomiska férdelar genom férvarvet. En berakning av atervinningsvardet, endera av nyttjandevardet
pd de bersknade diskonterade framtida kassafléden som kommer fran tillgdngen eller nettoférsaljningsvérdet, utfors pa
varje kassagenererande enhet arligen. Om det finns anledning att anta vardeminskning eller brister i varderingen sker
berdkningen oftare. Ar atervinningsvardet lagre &n det nettoredovisade vérdet pd enheten sker nedskrivning till det
beréknade tervinningsvardet.

b) Patent och licenser

Patent och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Patent och licenser som férvdrvats genom
ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pd férvarvsdagen. Patent och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent och licenser dver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10-20 3r.
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c) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors néar de uppstar. Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanforliga till formgivning
och test av nya och forbattrade produkter) redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfylida:
- det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan anvéndas;
- ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvénda och salja den;
- det finns forutsattningar att anvanda eller salja den immateriella tillgdngen;
- det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar;
- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella tillgdngen finns tillgéngliga och;
- de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader nar de uppstar.
Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar férs fr&n den tidpunkt d&
tillgdngen &r fardig att anvandas, linjart 6ver nyttjandeperioden.
Aktiverade utvecklingskostnader testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

2.8 Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfalle gérs en beddmning om det féreligger ndgon indikation pa8 en vardeminskning avseende
koncernens tillgdngar. Om s& &r fallet faststélls dess atervinningsvarde for att en eventuell vardeminskning skall kunna
faststallas. Avseende goodwill faststélls 8tervinningsvérdet arligen. Om det inte &r mojligt att berakna atervinningsvérdet
for den enskilda tillgdngen, beraknar koncernen istéllet atervinningsvardet for den kassagenererande enhet tillgdngen
hor till. /f\tervinningsv'ardet definieras som det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
definieras som nuvérdet pa de framtida inbetalningar som tillgdngen genererar. Vid nuvardesberdkningen anvands en
kalkylranta fore skatt som speglar den aktuella marknadsréntan och den risk som &r hanforlig till tillgdngen. Om
dtervinningsvardet for en tillgdng faststalls till ett ldgre varde &n det redovisade vérdet skrivs det redovisade vardet ned
till &tervinningsvéardet.

2.9 Tillgangar till forsadljning och avvecklad (avyttrad) verksamhet

Innebérden av att en anldggningstillgdng (eller avyttringsgrupp) klassificerats som innehav for forséljning &r att dess
redovisade varde kommer att tervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning. Klassificering som
en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsalining. En avyttringsgrupp som skall laggas ned kan ocksd kvalificera for att
klassificeras som avvecklad verksamhet om den uppfyller vasentlighetskriteriet. Omedelbart fére klassificering som
innehav for forsaljning, ska det redovisade vérdet av tillgdngarna (och alla tillgdngar och skulder i en avyttringsgrupp)
bestémmas i enlighet med tilldmpliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav for forsdljning, redovisas
anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Forluster till foljd av vérdenedgdngar vid férsta klassificeringen som innehav for forsaljning inkluderas i resultatrdkningen
for kvarvarande verksamheter. Efterféljande omvarderingar redovisas i resultat for avvecklad verksamhet.

2.10 Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgdng eller en del av en finansiell tillgdng bokas bort frdn balansrékningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld eller en del av en finansiell
skuld bokas bort fr&n balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utsldcks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgdng eller grupp av
finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning pa grund av intréffade handelser. Exempel pd sddana handelser &r
vasentligt forsamrad finansiell stéllning fér motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen inte varderas till verkligt vérde via
resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt vdarde med tillagg respektive avdrag foér
transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen varderas till
verkligt varde via resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Vid den efterfoljande
redovisningen varderas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvérde eller till verkligt varde beroende pa den
initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgdng eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:
Finansiella tillgdngar

- Verkligt varde via resultatréakningen

- Lanefordringar och kundfordringar

- Investeringar som halles till forfall

- Finansiella tillgdngar som kan s&ljas
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Finansiella skulder
- Verkligt varde via resultatrékningen
- Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrumentens verkliga vérde
Koncernen innehar inga finansiella instrument som varderar till verkligt varde via resultatrakningen.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhdlla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden éver den férvantade
I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillg8ngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt
att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Koncernens finansiella instrument omfattar framst kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder samt skulder till
kreditinstitut.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt &r foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida
medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for férvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. P& grund
av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “L&nefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringarnas forvantade 16ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering. Avdrag gors for fordringar som beddmts som osdkra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” vilket innebar vérdering till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas forvdantade I6ptid &r dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket inneb&r vérdering till upplupet
anskaffningsvarde.

Derivatinstrument
Koncernen har inte innehaft n&gra derivatinstrument under 2015 och 2016.

2.11 Varulager

Varulagret har vdrderats till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU) och
nettofdrsaljningsvardet (Iagsta vardets princip). I anskaffningsvardet inrdknas direkta kostnader for material, eventuella
direkta lonekostnader samt ett paldgg for omkostnader for att bringa varorna till dess plats och tillstand.
Nettoférsdljningsvardet utgdrs av berdknat forsaljningsvarde efter avdrag for berdknade kostnader for varornas
fardigstallande och andra tillkommande kostnader for forsaljning och distribution. Skalig reserv for inkurans har gjorts i
bolagen utifran individuell bedémning.

2.12 Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig.
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2.13 Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett
objekt i allt vasentligt verférs frén leasinggivaren till leasingtagaren. De leasingavtal som inte &r finansiella klassificeras
som operationella.

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas vid leasingperiodens borjan till det lagre av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av leasingavgifter. Den skuld som leasingtagaren har gentemot
leasinggivaren redovisas i balansrékningen. Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av skulden.
Rantan fordelas 6ver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats pa den under respektive period redovisade skulden.

Vid utg@ngen av 2016 och 2015 innehar koncernen inga finansiella leasingavtal.

De leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal kostnadsfoérs i resultatrakningen linjart over
leasingperioden.

2.14 Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen utgérs av aktuell skatt pa det skattepliktiga resultatet fér perioden, justering
av aktuell skatt frén foregdende ar, samt uppskjuten skatt. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade
resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrakningsmetoden. Balansrakningsmetoden innebar att berakningen gors utifrdn skattesatser per
balansdagen applicerat pa temporara skillnader mellan en tillgdngs eller en skulds redovisningsmassiga och
skattemadssiga varde samt skattemadssiga underskottsavdrag. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga
skattepliktiga temporéra skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas d& det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillréackliga skattepliktiga 6éverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis
mot den uppskjutna skattefordran.

2.15 Ersattningar till anstéllda
De anstélldas ersattningar redovisas med intjanade och utbetalda 16ner samt eventuell intjdnad bonus. Full avsattning
gors for olika dtaganden som outtagen semester och sociala avgifter.

2.16 Pensionsdtaganden
Alla pensionsutféstelser har tagits dver av forsakringsbolag. Premier avseende dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner
kostnadsférs I6pande. I koncernen finns férmansbestdmd pensionsplan i dotterbolaget Saxlund International AB.

2.17 Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gérs for framtida
rorelsekostnader.

2.18 Ersattningar vid uppsdgning

En reserv redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstallning fér den normala tidpunkten eller ndr ersattningar ldamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. I de fall foretaget sdger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst arbetsplats, befattningar, och
ungeférligt antal berdérda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden foér planens
genomfdrande.

2.19 Avsattningar

Avsiattningar definieras som skulder som &r ovissa med avseende pa belopp eller tidpunkt d& de kommer att regleras.
Avsattningar for garantikostnader redovisas vid tidpunkten for forsaljning av de aktuella produkterna, baserat pa
foretagsledningens basta uppskattning av utgiften fér att reglera koncernens skuld.

2.20 Klassificering
De balansposter som rubriceras omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder forvéantas dtervinnas eller betalas inom en
tolvmanadersperiod. Alla andra balansposter atervinns eller betalas senare.

2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyser upprdttas enligt indirekt metod, vilken innebdr att resultat efter finansiella poster justeras for
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investeringsverksamhetens kassafléden.
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Not 3 Riskfaktorer

Riskerna i koncernen och moderbolaget &r hanforda till framst fyra typer av riskomradden; marknadsrelaterade,
operationella, finansiella samt legala och skattemassiga. Vid bedomningen av bolaget &r det viktigt att beakta alla dessa
aspekter och géra en noggrann bedémning av riskerna utifran ett sammanvagt perspektiv.

Marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Pilums produkter och tjénster saljs huvudsakligen till kommunala och privata fjarr- och kraftvarmeverk och
avfallsforbranningsanlaggningar samt till den privata tillverkande industrin. Dessa aktorer paverkas av det allménna
ekonomiska l&get och investeringsviljan tenderar att folja konjunkturutvecklingen. Saledes kan Pilums méjligheter att
sélja sina produkter och tjanster indirekt komma att pdverkas av faktorer som paverkar tilltron till ekonomin i Sverige
och utomlands, dar de flesta av Pilums kunder finns, t ex rantenivaer, valutakurser, energipriser, inflation, deflation,
miljolagstiftning, politisk osakerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling och arbetsléshet.

Kundberoende

Inom Pilums verksamhet upphandlas ofta stora anlaggningar vilket leder till stora ataganden och beroende av ensklida
kunder. Pilum arbetar I[6pande med att aktivt bredda kundbasen fér att minska beroendet av enskilda kunder och férséker
samtidigt minska méangden 8taganden som helhetsleverantdr for att inrikta sig mer pd att leverera enskilda I&sningar.
Pilum arbetar ocksd aktivt med att utdka sin verksamhet inom service- och eftermarknad.

Konkurrenter och prisbild

Pilum verkar pa en konkurrensutsatt marknad vilket innebér att en kad konkurrens kan komma att inverka negativt pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Till exempel kan kunder i hégre utstrackning an tidigare komma
att foredra produkter som konkurrerar med Pilums nuvarande och framtida produktutbud. Det ar inte heller uteslutet att
en 6kad konkurrens kan komma att pdverka Pilums nuvarande marginaler. Inom bioenergi, dar stérre delen av
forsaljningen ar projektforsalining, ar marginalpress till foljd av 1dgkonjunktur sarskilt tydlig.

Materialpriser
Pilums tillverkande verksamhet ar beroende av fortlépande leveranser av olika material, vilkas priser kan fluktuera mer
eller mindre Over tiden. Priser for dessa material och komponenter foljer idag varldsmarknadspriser.

Operationella risker

Projektrisker

Inom Pilum sker stora delar av forsaljningen som projekt dar det regelméssigt forutsatts 1dngtgdende garanti- och andra
dtaganden fran leverantdrer. Dessa kan I6pa 6ver 18ng tid, ibland dver ett 8r. Med manga inblandade parter och
komplicerade I6sningar kan stérningar hos underleverantér, pa plats eller i 6vrigt leda till férseningar och férdyringar
som kan medféra negativ paverkan pa Pilums resultat, kassafléde och finansiella stallning.

Samarbetspartners

Det kan inte garanteras att de foretag som Pilum kommer att ing& eller redan har ingdtt samarbets- eller licensavtal med
kommer att uppfylla sina 8taganden enligt ingdngna avtal, vilket kan komma att ha negativ inverkan pd Bolagets
omsdttning och resultat.

Leverantorsberoende

Det finns leverantérer som &r nédvéndiga for den pdgdende produktionen och om koncernen férlorar en eller flera av
dessa, alternativt om leveranser ar forsenade eller av bristféllig kvalitet, kan det leda till férseningar som innebar extra
kostnader for koncernen.

Beroende av nyckelpersoner

Det &r viktigt for Pilum att attrahera och behdlla kvalificerad personal och ledning. Nyckelpersoner bedéms ha en
betydande inverkan pa bolagets framtida framgang. Om nyckelpersoner Idmnar Pilum eller om Pilum inte kan attrahera
kvalificerad personal kan detta fa negativa konsekvenser for bolaget.

Integration och omorganisation

Integration av férvarvad verksamhet samt stérre omorganisationer och omstrukturerings- och besparingsprogram som
det som nu genomférs i Pilum, innebér en dkad risk for storningar i verksamheten inte minst pd kort sikt. Risken finns
ocks3 att 6nskvarda ekonomiska effekter inte till fullo uppnas eller tar ldngre tid &n beraknat innan de far fullt genomslag.
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Myndighetsforeskifter och miljokrav

Pilum arbetar aktivt med att pdverka miljéon i minsta méjliga ma&n med hansyn till vad som &r tekniskt méjligt och
ekonomiskt rimligt, och forsdker i alla avseenden uppfylla samtliga lagar och regler. Risken finns emellertid att
overtradelser har skett eller kommer att ske. I framtiden kan ny miljélagstiftning och nya regler féranleda betydande
anpassningskostnader eller andra taganden.

Forskning och utveckling

Pilum vidareutvecklar standigt sina produkter och applikationer. Det finns alltid risk fér att en konkurrent utvecklar teknik
som ar overlagsen bolagets teknik och dar bolaget inte lyckas utveckla sina produkter i den takt som konkurrensen
kraver.

Produktansvar och skadestandskrav

Vissa av Pilums produkter kan vid produktionsfel eller oriktigt handhavande leda till person- eller egendomsskada, varvid
bolaget kan komma att bli forem3l for ansprak avseende produktansvar, garantiansvar samt andra réttsliga ansprak.
Detta kan aven gélla kvalitetsbrister eller férsenad leverans. Sadana ansprak kan réra stora belopp, sarskilt med
beaktande av att det i de branscher som Pilum verkar, regelméassigt forutsatts Iangtgaende garanti- och andra ataganden
fran leverantorer.

Skydd av immateriella rattigheter

For att sakerstélla avkastningen pa de investeringar Pilum gjort i teknik havdar bolaget aktivt sin ratt och foljer
konkurrenternas verksamhet. Om s& krévs skyddar bolaget sina immateriella réttigheter genom juridiska processer. Det
finns alltid en risk att konkurrenter med eller utan avsikt gor intr8ng i Pilums rattigheter. Det finns inte vidare ingen
garanti for att Pilums rattigheter kan géra intréng i konkurrenternas rattigheter, eller for att Pilums rattigheter inte
kommer att angripas eller bestridas av konkurrenter. Det kan inte heller uteslutas att Pilum dras in i domstolsprocesser
av konkurrenter for pastddda intréng i konkurrenters rattigheter. Skulle detta ske finns det risk for att bolaget drabbas
av betydande kostnader och att bolagets forutsattningar att bedriva verksamheten pdverkas negativt. Pilum &r beroende
av know-how och det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att Pilum inte lyckas
skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

Finansiella risker

Valutarisk

Med valutarisk menas risken for att kronans varde férsamras i forhallande till andra valutor. En kronférsvagning innebar
till exempel att rantebetalningar, amorteringar pa 18n och andra betalningar i utlandsk valuta kan férdyras avsevart.

Vd i dotterbolag ansvarar fér om mdjligt ha valutaklausuler inbyggda i kund- och leverantdrskontrakt for att minimera
valutarisker vid I6pande transaktioner.

Gallande valutarisk for investerat kapital i utlandet samt 18ngfristiga 18n och fordringar i utlandsk valuta sa &r koncernens
policy att ej valutasakra.

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktionsrisker vid kdp/forsaljningar och finansiella transaktioner i
utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR och GBP.

Ranterisk
Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar Pilums réantenetto. Hur snabbt en ranteférandring
far genomslag i rantenettot beror pa 1anens rantebindningstid. Koncernens rantebérande skulder 16per med rorlig ranta.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for resultatpdverkan d8 motparten inte kan fullgéra sina 3taganden. Fér Pilums del bestar
kreditrisken huvudsakligen i kundfordringar som inte betalas. Pilum I&dgger stor vikt vid att beddma den finansiella styrkan
hos sina kunder. Ovriga fordringar bestar i huvudsak av sparrade bankmedel.

Likviditetsrisk

Det &r styrelsens beddmning att bolaget har en tillrécklig likviditetsniva i kombination med kredit- och garantiramar fér
att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen givet att inga forvarv gors, att inga investeringar i snabbare tillvaxt
gérs samt att nuvarande kreditarrangemang kan fortsitta att 16pa. Om utvecklingen avviker frdn den planerade
utvecklingen kan det inte uteslutas att ytterligare kapital kommer att behévas och det finns en risk i att sddant kapital
inte kan anskaffas pa villkor som &r gynnsamma for Pilum.

Skattemdssiga risker

Pilum bedriver sin verksamhet, inklusive transaktioner mellan koncernbolag, i enlighet med Pilums tolkning av gallande
skattelagar och bestammelser i berérda lédnder, skatteavtal samt skattemyndigheters krav. Det kan dock inte generellt
uteslutas att Pilums tolkning av tilldampliga regler och administrativ praxis ar felaktig, eller att regler och praxis kan
komma att andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan Pilums tidigare eller
nuvarande skattesituation komma att férsamras.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Uppréattande av rapporter och tilldmpning av olika redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar eller
p& antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under rddande forhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pd erfarenhet men &ven pd andra faktorer. De uppskattningar for redovisningsiandamal
som blir foljden av dessa kan vésentligt avvika fran det framtida utfallet. For Pilum kan féljande omrédden namnas;
Likviditet och finansiering

Pilum-koncernen har under 2017 upptagit tvd krediter om totalt 20 mkr varav Saxlund International Holding AB har
upptagit en kredit om 10 mkr i form av ett brygglan fran Erik Penser Bank AB. Sakerhet for detta 18n har stéllts i form
av aktier i dotterbolag. Darutéver har moderbolaget beviljats en kreditram fr&n Trention AB om 10 mkr som skall
3terbetalas i sin helhet senast den 22 juni 2017. Rénta pd |&net fran Trention AB utgdr med 1,25 % per ménad pa
utnyttjad del av kreditramen.

Styrelsen har den 3 april 2017 beslutat foresl8 arsstamman den 4 maj 2017 att besluta om en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare som tillfér bolaget ca 64 mkr fére emissionskostnader. Pilum har ingdtt avtal om
emissionsgarantier motsvarande 100% av emissionsbeloppet. Fullstéandiga villkor i nyemissionen har offentliggjorts i
sarskilt pressmeddelande den 4 april 2017.

Vérdering av pdgdende arbeten

En stor del av Pilums omsattning sker till uppdrag med fast pris. Fordringar och skulder i dessa pdgéende uppdrag uppgar
till vasentliga belopp. Bedémningarna av riskerna i uppdragen samt fardigstédllandegraden baseras p& tidigare
erfarenheter av liknande projekt tillsammans med projektets specifika forutsattningar.

Vérdering av uppskjutna skattefordringar

Enligt slutskattebesked for beskattningsdret 2015 forfogar moderbolaget 6ver skattemassiga underskottsavdrag
uppgdende till 85,6 mkr. D& bolaget har genomfért en rekonstruktion och &garkretsen i bolaget har férandrats, dels som
en normal konsekvens av att aktien &r foremal for handel pa Nasdaq First North Premier och dels som en konsekvens av
nyemissioner och apportemission under 2016, s kommer bolaget yrka pa att dessa skattemassiga underskottsavdrag
alltjiamt kvarstar efter dessa agarfoérandringar. Det &r osikert hur utfallet av detta yrkande blir. Vid ett for bolaget
negativt utfall kommer dessa underskottsavdrag nedsattas till noll kronor. Underskottsavdraget for 2016 bedéms enligt
ovan preliminart till ca 11,7 mkr. Underskottsavdragen for beskattningsaret 2016 har ingen tidsbegrénsning forutom de
som framgar av skattelagstiftningen. I moderbolagets nuvarande finansiella situation bedéms méjligheterna att kunna
utnyttja dessa skattemassiga forlustavdrag for osékra for att motivera vardet pa en uppskjuten skattefordran.
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters 3tervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
goodwill har antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar avseende tillvaxt, rérelsemarginal och
marknadsforutsattningar gjorts. For ytterligare information se not 18.

Koncernbildningen

Bolagets koncernredovisning ar upprattad enligt férvarvsmetoden inklusive forvarvet av Saxlund International Holding
AB. Om redovisning av forvarvet av Saxlund International Holding AB hade gjorts pd ndgot annat satt, exempelvis som
ett omvant forvarv skulle koncernredovisningen sett annorlunda ut beroende pd bland annat andra uppskattningar och
bedémningar for redovisningsdndamal. Se vidare not 33.

Not 5 Kapitalstruktur

Pilum definierar det forvaltade kapitalet som eget kapital plus nettoskuld i kvarvarande verksamhet (nettoskulden
definieras som réntebarande skulder minus likvida medel). Vid utgdngen av 2016 uppgick det férvaltade kapitalet till 72
482 (13 094) kSEK. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att den ar optimal
med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier, utfardande av nya aktier eller
forsaljning av tillgdngar samt beldna/sélja kundfordringar ar exempel pa &tgarder som koncernen kan anvanda sig av
for att justera kapitalstrukturen.

Vid forvaltning av kapitalet foljer koncernen upp matetal sdsom soliditet, skulds&ttningsgrad samt projektmarginaler.

Utdelningspolicy
Bolagets utdelningspolicy stipulerar en utdelning om 30 procent av vinsten varvid det skall beaktas att erforderligt kapital
skall finnas for forvarv och utveckling av verksamheten och att soliditeten inte skall understiga 40 procent.

Not 6 Kvarvarande/avyttrade verksamheter

Den 8 september 2015 gick koncernens storsta dotterféretag, Pilum Industrifilter AB, i konkurs. Konkursen innebar att
dotterforetaget avkonsoliderades vid den tidpunkten. Verksamheten i Pilum Industrifilter samt resultatet av konkursen
redovisas i koncernens resultatrakning som avyttrad verksamhet (not 17). Som kvarvarande verksamheter 2015
redovisas moderforetaget Pilum AB, Envipower AB samt det vilande dotterforetaget Pilum Engineering AB.
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Not 7 Transaktioner med nirstdende

Moderbolagets forsalining till koncernbolag uppgar till 1 390 (1 508) kSEK, vilket till stérsta del avser fakturering av
management fee. Moderbolaget har haft inkép fran koncernbolag under 8ret uppgdende till 0 (924) kSEK.

Under rakenskapsaret har koncernférhdllandet mellan Trention AB och Pilum AB upphort. Pilum-koncernen har under
perioden 1 september 2016 till 31 december 2016 ett avtal avseende 6vergdngstjanster med Trention AB. Detta avtal
I6per vidare under 2017. Under detta avtal har Trention AB fakturerat 310 tkr under réakenskapsdret. Foér perioden 1
september 2016 till 31 december 2016 uppgar totalt fakturerat under detta avtal till 498 tkr.

Darutdver har Trention AB tva reversfordringar pa Pilum AB. Ett reverslan pd 17 768 956 kronor som |6per med en ranta
pa Stibor 90 dagar plus 5 % och med forfallodag den 30 juni 2019. Fér perioden 1 september 2016 till 31 december 2016
uppgé’lr totalt fakturerad ranta pa denna reversfordran till 267 tkr. Trention AB har &ven en reversfordran pa Pilum AB
om 19 960 500 kronor som I6per med en rénta p& Stibor 90 dagar plus 5 % och med forfallodag den 31 juli 2017. For
perioden 1 september 2016 till 31 december 2016 uppgar totalt fakturerad ranta till 310 tkr.

I dvrigt finns inga narstdendetransaktioner.

Not 8 Segmentsrapportering — kvarvarande och forvarvade verksamheter

Med kvarvarande verksamheter avses Pilum AB, Envipower AB och det vilande bolaget Pilum Engineering AB i likvidation
och med férvarvade verksamheter avses Saxlund International Holding AB med dotterbolag som forvarvades den 31
augusti 2016. I jamfdrbara tal for 2015 ingar bara den kvarvarande verksamheten. Fér férdelning av goodwill p& segment
se not 18.

KSEK 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Koncerngemensamma funktioner
Nettoomsattning 1914 3 041
Rorelseresultat 2791 -9 077
Summa tillgdngar 125 267 24 349
Affarsomrade Sverige
Nettoomsattning 53 769 92 070
Rorelseresultat -24 285 -5 872
Summa tillgdngar 229 384 14 368
Affarsomrade England
Nettoomsattning 21 364 =
Rorelseresultat 775 =
Summa tillgdngar 44 382 -
Affarsomrade Tyskland
Nettoomsattning 34 066 =
Rorelseresultat -1 295 =
Summa tillgdngar 155 761 -
Koncernposter, eliminering
Nettoomsattning -4 487 -3 011
Rorelseresultat -27 198 2710
Summa tillgdngar -257 436 1503
Koncern
Nettoomsdttning 106 626 92 100
Rorelseresultat -49 212 -12 239
Summa tillgdngar 297 358 40 220

I posten Koncernposter, eliminering fér perioden 2015 ingar eliminering fér koncernintern forsaljning till Pilum Industrifilter
AB for respektive period. Nettoomsattningen i koncern for perioden 2015 inkluderar ej Pilum Industrifilter AB.
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Not 9 Personal
Medelantalet anstillda 2016
Antal
Sverige 54
England 5
Tyskland 14
Summa koncern kvarvarande verksamhet 73
Avyttrad verksamhet -
Summa koncern 73
Loner och andra ersattningar 2016

Moderbolag i Sverige
Dotterbolag i Sverige
Dotterbolag i England
Dotterbolag i Tyskland

Styrelse och

verkstéllande direktor

Summa koncern kvarvarande

verksamhet

Avyttrad verksamhet

Summa koncern

Loner och andra
ersattningar (forts.)

Moderbolag
Styrelse
VD (1)

Ovriga ledande
befattningshavare
Summa Moderbolag

Dotterbolag
VD

Ovriga anstallda
Summa Dotterbolag

Summa kvarvarande
verksamhet
Avyttrad verksamhet

Summa koncern

2016

Loner och
andra
ersattningar

217
1980

1562

3 759

1487
20 876

22 363

26 122

29 881

2197
245
374
868

3684

3684

2016

Sociala
kostnader

825
604

1429

284
8971

10 684

12 113

12 113
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2016 2015
Varav man Antal
46 36
3 -
11 -
60 36
= 17
60 53
2016 2015
Ovriga Styrelse och
anstallda verkstéllande direktor
1 562 2 456
13 451
827
6 598
22 438 2 456
22 438 2 456
2016 2015 2015
Varav Loner och andra Sociala
pensions- ersattningar kostnader
kostnader
= 453 140
582 2 003 1674
487 900 618
1 069 3 356 2432
118 - =
1 586 19 643 9 033
2773 19 643 9 033
3842 22 999 11 465
- 3 456 1 307
3842 26 455 12 772

2015

Varav man
29

29
12
41

2015

Ovriga
anstallda

900
19 643

20 543

3 456

23 999

2015

Varav pensions-
kostnader

770
104

874

2216
2216
2528

274

2 802



Uppsdagningsloner

1) I bokslutet per 30 september 2016 gjordes avsattning for uppsagningslon och avgdngsvederlag till fd VD Christer
Baarlid och viceVD/ CFO Roy Jonebrant om totalt 5 000 tkr inklusive sociala kostnader. Denna avsattning ingar i
tabellen ovan. Utbetalning har delvis skett under 2016 och per den 31 december 2016 uppgdr kvarvarande del av
denna avsattning till 3 608 tkr.

Pensioner och bonus

Koncernen har inga utestdende pensionsférpliktelser. Bonus har utgatt i Saxlund International GmbH, Tyskland med ca
tEUR 110 for heldret 2016 varav VD i Saxlund International GmbH, Tyskland har erhallit ca tEUR 39.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren i moderbolaget géller vid egen uppségning en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida géller en uppsagningstid om 12 manader. Darutéver utgdr ett avgangsvederlag under ytterligare 6
manader att avraknas mot eventuell inkomst. Vid vésentlig dgarférandring och nya agaren sager upp VD inom 12
manader fran denna dgarférandring géller en uppséagningstid om 24 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Moderbolagets verkstédllande direktors 16n och andra anstéllningsvillkor forhandlas med styrelsens ordférande varefter
styrelsen informeras.

Konsfordelning bland ledande

befattningshavare 2016 2015
Styrelse 2 6
Varav man 4 a
Ledningsgrupp 3 2
Varav man 3 5

Koncernens ledningsgrupp
Koncernens ledningsgrupp bestar av tre personer, VD i moderbolaget samt VD i dotterbolagen i England och Tyskland.

Not 10 Arvode och ersattningar
2016 2015
Revisionsuppdrag 1252 230
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 172 34
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa koncern 1424 264

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses o&vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranletts av iakttagelser vid sadan
granskning. Skatterddgivning redovisas separat. Allt annat avser 6vriga tjanster.

Not 11 Leasingkostnader
2016 2015
Leasingkostnader kvarvarande verksamhet 4 187 2 662
Leasingkostnader avyttrad verksamhet - 473

Leasingkostnaderna avser operationell leasing. Av ovanstdende kostnader avses hyra av lokaler fér koncern med 1 739
(731) kSEK och fér moderbolag med 0 (0) kSEK. Hyra for avyttrade verksamheter uppgar till 0 (354) kSEK.
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Framtida betalningar avseende finansiell och operationell leasing forfaller med (hyra av lokaler ingdr ej i dessa siffror da
dessa avtal forlangs kontinuerligt och darfor ej har ndgot exakt slutdatum):

2016 2015

<1ar 1285 1828

1-5 &r 1429 1375

> 5ar - -

Summa 2714 1436
Not 12 Ovriga rorelsekostnader

Av 6vriga rorelsekostnader for 2015 bestar 1 166 kSEK av rearesultat vid avyttring av dotterféretaget Strémsfors 1:3
Norrképing AB. Avyttringen skedde den 29 september 2015. Ovriga rorelsekostnader fér 2016 inklusive férvarvad
verksamhet fr&n den 1 september 2016 uppgar till -37 tkr som en konsekvens av att Saxlund International Holding AB
med dotterbolag har drivit verksamhet under 12 manader 2016 men endast 4 manader ingar i koncernredovisningen.

Not 13 Kostnader av engdngskaraktir kvarvarande verksamheter
Kvarvarande verksamheter 2016 2015
Avséttning uppsagningsloner -5 000 =
Férvarvskostnad Saxlund International Holding AB -1182 -
Nedskrivning immateriella tillgdngar -5414 -
Nedskrivning goodwill - Envipower AB -19 659 -4 600
Resultat vid avyttring koncernféretag - -1 166
Summa engadngsposters resultatpdverkan -31 255 -5 766
Not 14 Finansiella intdkter
2016 2015

Rantor 90 1

Valutakursvinst 792 =

Summa kvarvarande verksamhet 882 1
Not 15 Finansiella kostnader

2016 2015

Réntor -1721 -481
Summa kvarvarande verksamhet -1721 -481
Not 16 Skatter

Skatt pa arets resultat 2016 2015

Aktuell skatt 490 -193

Uppskjuten skatt - -4 576

Skatt pa arets resultat 490 -4 769
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Uppskjuten skatt 2016 2015

Avseende tempordra skillnader - 22
Omvardering skattemassiga forlustavdrag - -4 598
Summa uppskjuten skatt - -4 576

Sambandet mellan 8rets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:
Kvarvarande verksamheter

2016 2015
Resultat fore skatt -50 051 -12 719
Skatt enligt gallande skattesats 11 011 2798
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 479 -1 537
Ej skattepliktiga intakter 677 9
Effekter av andra skattesatser i utlandska dotterbolag 161 0
Arets skattemadssiga underskott dar uppskjuten skattefordran
ej redovisas -8 880 -1441
Omvardering av tidigare redovisade uppskjuten skattefordran
avseende skattemassiga underskott 0 -4 598
Skatt pa arets resultat 490 -4 769
Uppskjutna skatteskulder/fordringar 2016-12-31 2015-12-31
Avseende underskottsavdrag 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 0 0

Not 17 Resultat avyttrade verksamheter

Med avyttrade verksamheter avses Stromsfors 1:3 Norrkdping AB samt Pilum Industrifilter AB med tillhérande koncernmassiga
transaktioner. Pilum Industrifilter gick i konkurs i september 2015 och Stromsfors 1:3 Norrkdping AB avyttrades 2015.

Pilum Industrifilter AB

kSEK 2016 2015
Totala intakter - 51 148
Ovriga externa kostnader och personalkostnader - -73 083
Avskrivningar - -113
Resultat vid avyttring - -5 855
Finansiella intékter - 3
Finansiella kostnader - -213
Resultat fore skatt - -28 113
Skatt - =
Arets resultat avyttrad verksamhet Pilum Industrifilter AB - -28 113
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Not 18 Goodwill
Goodwill férdelas pd koncernens kassagenererade enheter identifierade per rérelsegren:

2016-12-31 2015-12-31
Saxlund International Holding AB 35 324 =
Envipower AB - 19 659
Summa - 19 659

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da indikationer p& att nedskrivningsbehov féreligger.
Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter faststalls baserat pd berdkningar av nyttjandevarden. Vad géller
nedskrivningstest har detta gjorts pd den lagsta niva dar separerbara kassafléden identifierats, dvs fér Pilum Envipower
AB, det enda kvarvarande rorelsedrivande bolaget. Aret nedskrivningsprévning har resulterat i en nedskrivning av
goodwill avseende Pilum Envipower AB uppgdende till -19 659 (-4 600) kSEK. Under 3ret har Pilum AB férvarvat samtliga

aktier i Saxlund International Holding AB och goodwill i samband med det férvarvet uppgar till 35 324 tkr.

Nyttjandevardet for kvarvarande kassagenererande enhet med goodwill har berdknats pa kassafléden for en period
omfattande 5 &r och darefter med evigt varde. Kassaflodet for de 3 forsta dren baseras pa av styrelsen faststalld
budget/prognos. De vasentligaste antagandena &r marginaler och volymer samt verksamhetens kostnader. De
prognostiserade kassaflédena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta om 12 % (12 %) fore skatt.

Omsattningstillvaxttakten efter 8r 5 &r bedémd till 2 % per &r foér evigt.

Koncernen/Goodwill 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 19 659 38 224
Avyttring/konkurs Pilum Industrifilter - -13 965
Nedskrivning Pilum Envipower -19 659 -4 600
Forvarv Saxlund International Holding AB (Segment Sverige) 17 662 =
Forvarv Saxlund International Holding AB (Segment Tyskland) 10 597 =
Férvarv Saxlund International Holding AB (Segment England) 7 064 -
Redovisat virde 35 324 19 659
Not 19 Andra immateriella anldaggningstillgdngar
KONCERN 2016 Balanserade Licenser Andra immateriella
utgifter for anldaggnings-
utvecklingsarbete tiligangar
Ing8ende anskaffningsvarden 17 008 14 426 5042
Arets inkdp i forvarvad verksamhet fore forvarv 0 165 1188
Inkop under dret 113 - -
Utrangering -8 849 - -
Omréakningsdifferens i forvdrvad verksamhet 0 131 )
innan férvarv
Omrékningsdifferens under ret i koncernen 0 29 -
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden 8 272 14 750 6 230
Ingdende avskrivningar -2 525 -3216 -149
Utrangering 8 849 - 0
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Totalt

36 476
1 353
113

-8 849

131

29

29 253

-5 890

8 849



Avskrivningar i férvarvad verksamhet fére

forvarv
Arets avskrivningar

Omréakningsdifferens i forvarvad verksamhet

fore forvarv
Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2015

Ingdende anskaffningsvarden

Utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ing8ende avskrivningar

Utrangering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Not 20 Byggnader och mark
KONCERN 2016

Ing8ende anskaffningsvarde
Forvarvad verksamhet
Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar forvarvad verksamhet
Arets avskrivningar i koncernen
Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2015
Ing8ende anskaffningsvarde
Forsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

-1 015

-6 325

-1 016

7 256

Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete

0

0

o o ©

33

-733
-503
-133

-15
-4 600

10 151

Andra immateriella
anlaggningstillgdngar

438
0

438
-285

-55
-340

98

Byggnader och mark

-15 373
-573

-80

-16 026

4 084

Byggnader och mark
5 597
-5 597

0

-422

-216

-787

5443

Totalt

438
0

438
-285

-55
-340

98

Totalt

0

19 988

112

20 110

-15 373
-573

-80

-16 026

4 084

Totalt
5597

-5 597

-2 170

-7 044

-133

-15

-6 403

22 850



Ing8ende avskrivningar
Férsaljning/utrangering
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Not 21

KONCERN 2016

Ingdende anskaffningsvarden

Férvarv av verksamheter

Inkop under aret i koncernen
Forsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Avskrivningar i forvarvad verksamhet fore
forvarv

Arets avskrivningar i koncern
Omrakningsdifferens i koncern

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2015

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop
Forsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ing8ende avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Maskiner och inventarier

Maskiner och andra

tekniska anldaggningar

-121

24

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

0

34

-150
150

Inventarier, verktyg
och installationer

17 965

1483
159
-202

438

19 843

-16 325

180

-1789

303
-347

-17 967

-1 876

Inventarier, verktyg

och installationer
2 591

0

-1 048

1543

-1 866
854
-225

-1 237

306

-150
150

Totalt

17 965

1483
304
-202

438

19 988

-16 325

180

-1 906

299

-347

-18 088

1900

Totalt

2 591

-1 048

1543

-1 866
854
-225

-1 237

306



Not 22 Andelar i koncernforetag

Direkt @dgda koncernforetag

Bolag Organisationsnr Sadte
Saxlund International Holding AB 556952-2088 Stockholm
Envipower AB 556750-6869 Boras
Pilum Engineering AB i likvidation 556683-4718 Bords

Totalt bokfort varde moderbolag

Indirekt dgda koncernforetag
Bolag Organisationsnr

Saxlund International AB 559026-3116
Saxlund International GmbH

Saxlund International Ltd

Hotab Biosystem AB 556337-1797
Opcon GmbH i likvidation

Svensk Rokgasenergi AB i likvidation 556701-4740
Saxlund Hotab Holding AB i likvidation 559048-4134
Forandring av andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarde

Avyttring av Stromsfors 1:3 Norrkdping AB

Konkurs Pilum Industrifilter AB

Férvarv av aktier i Saxlund International Holding AB

Aktiedgartillskott Envipower AB

Nedskrivning aktier Envipower AB

Summa moderbolag

Not 23 Pagdende arbeten/Forskott fran kunder

Fakturerat i projekt
Nedlagda kostnader

Summa

Upparbetade intakter
Upparbetade kostnader
Bidrag vinstavrakning

Redovisat virde

Kapitalandel Bokfort varde
(rostrattsandel)
100 % 108 628
100 % 2 000
100 % 100
110 728
Séte Kapitalandel
(rostrattsandel)
Stockholm 100 %
Tyskland 100 %
Storbritannien 100 %
Kristianstad 100 %
Tyskland 100 %
Stockholm 100 %
Stockholm 100 %
2016 2015
15535 49 587
- -50
- -24 002
108 628 -
18 000 975
-31 435 -10 975
110 728 15 535
2016-12-31 2015-12-31
-329 826 -21 321
303 403 19 823
-26 424 -1 498
328 875 23 818
-303 403 -19 823
25472 3 995
-952 2497

Som framgar av nothanvisningen i balansrékningen bestar denna post av delar av flera poster. De poster som ingar &ar
pdgdende arbete for annans réakning, forskott fran kunder, delar av upplupna intékter och férutbetalda kostnader, se

dven not 25 samt delar av posten kundfordringar.
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Not 24 Ovriga fordringar

Sparrmedel bank
Bankmedel hos rekonstruktor

Ovriga poster

Summa

Not 25

Foérutbetalda hyror
Forutbetald leasing
Férutbetalda férsakringar

Upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter hanférliga till

entreprenadverksamhet
Ovriga poster

Summa

Not 26 Aktier (tusental)
Antal aktier 2014-12-31
Nyemission juni 2015

Antal aktier 2015-12-31
Nyemission mars-april 2016
Nyemission maj 2016
Apportemission augusti 2016
Omvant split 100:1 september 2016

Antal aktier 2016-12-31

Aktiedata

Resultat, kSEK

Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Resultat per aktie, SEK

Antal aktier fére utspadning (tusental)
Antal aktier efter utspadning (tusental)
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK
Kvotvarde, SEK

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2016
-49 645
1627
-30,46
4266

4 266
13,84
13,84

25,00

Antal aktier &r berdknade inkl omvand split i september 2016 pa 100:1.
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2016-12-31
7 426
1121
8 547

2016-12-31

200

190

1867

2334

55 092

805

60 489

Antal (tusental)

4191

6 992
11 183
44 732
12 000
358 705
-422 354

4 266

2015
-45 601
78
-584,63
112
112
58,91
58,91
237,63

2015-12-31
7 028
779

907

8714

2015-12-31

100
249
132

202

683



Not 27 Optionsprogram

Samtliga tidigare optionsprogram &r avslutade.

bolaget.

Not 28 Avsattningar

Ingdende balans

Ing8ende balans férvarvade verksamheter

Arets garantiavsattning

Arets garantidterforing

Avséttning i samband med konkurs i Pilum

Industrifilter AB
Omrakningsdifferens

Redovisat vidrde

Not 29 Skulder till kreditinstitut och andra riantebarande skulder

Kortfristigt

L&n kreditinstitut

Andra kortfristiga rantebdrande skulder
Summa Kortfristigt

L8ngfristigt

L&n kreditinstitut

Andra |8ngfristiga rantebarande skulder
Summa I8ngfristigt

Summa rantebarande skulder
Lanen forfaller enl foljande:

Inom ett ar

Under andra 8ret

Under det tredje till femte aret

Bolaget har inga utestdende instrument som kan 6ka antalet aktier i

2016-12-31
13 282
1436

659

-13 523

-138
1716

2016-12-31

5287
19 961
25 248

17 769
17 769

43 017

25 248
17 769

2015-12-31

872
0
230
-496

12 676

13 282

2015-12-31

6 974

6 974

6 974

6 974

Av koncernens rantebarande skulder bestdr 2 787 kSEK av skulder for beldnade kundfordringar. De beldnade

kundfordringarna redovisas i balansréakningen och tas

kronor.

Genomsnittliga rantesatser, %
Lan kreditinstitut

Andra kortfristiga rantebarande skulder
Andra 18ngfristiga rantebarande skudler

En férandring av réntan med 1 % p.a. medfor en férandring av koncernens resultat med 430 tkr per ar.
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upp som stalld pant inom linjen.

2016
8,5

4,5
4,5

Samtliga skulder &r i svenska

2015

8,6



Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016-12-31 2015-12-31
Semesterléneskuld 4 944 2 339
Sociala avgifter 1909 2470
Upplupna Iéner 249 447
Uppsagningsloner 3 608 0
Upplupen kostnad och forutbetald intakt 10 441 0
hanforlig till entreprenadverksamhet
Ovriga poster 12 227 295
Summa koncern 33 378 5 550
Not 31 Stdllda sdkerheter
2016-12-31 2015-12-31
Féretagsinteckningar 15 882 4 255
Fastighetsinteckningar 16 063 0
Beldnade kundfordringar 2787 4 474
Likvida medel 7 426 7 028
Aktier i dotterbolag 17 769 0
Summa 59 926 15 757
Not 32 Finansiella instrument

Kundfordringar

Per den 31 december 2016 uppgick kundfordringarna till 71 209 (6 737) kSEK. Reservation for osdkra fordringar uppgick
till 980 (1 003) kSEK. N&got ytterligare nedskrivningsbehov har inte bedémts foreligga. Aldersférdelningen pd dessa
framgar nedan. Samtliga fordringar &r upptagna i kSEK.

Koncern 2016-12-31 2015-12-31

Kundfordringar

Kundfordringar 72 189 7 740
Reserv osakra fordringar -980 -1 003
Summa kundfordringar 71 209 6 737

Reserv osdkra fordringar

Reserv osakra fordringar vid drets bérjan -1 003 -1 580
Ny reservering -980 -1 003
Konstaterade kundférluster 1003 1 580
Summa reserv osdkra fordringar -980 -1 003
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Forfallna fordringar som ej anses vara osdkra 2016 2015

1-30 dagar 2511 803
31-90 dagar 778 0
91-180 dagar 186 =
>180 dagar 6 406 =
Summa 9 881 803

For samtliga fordringar som ar férfallna med mer an 180 dagar finns uppgérelser med kund.

Ovriga finansiella instrument

I nedanstdende tabell presenteras finansiella tillgdngar och skulder per kategori. Fér dessa tillgdngar och skulder
sammanfaller redovisat varde och verkligt varde.

Bokfort varde per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

Koncern Lanefordringar, kundfordringar samt Andra skulder Summa

ovriga finansiella fordringar
2016-12-31

Uppl. ansk. varde Uppl. ansk. varde

TILLGANGAR
Finansiella
anlédggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 0 0
Finansiella
omséttningstillgdngar
Kundfordringar 71 209 71 209
Ovriga fordringar 9137 9 137
Likvida medel 29 676 29 676
Summa Finansiella tillgdngar 110 022 110 022
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5287 5 287
Leverantorsskulder 51 983 51 983
Ovriga skulder 108 233 108 233
Summa Finansiella skulder 165 503 165 503
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Bokfort virde per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

Koncern Lﬁnefordringar, kundfordringar samt Andra skulder Summa
ovriga finansiella fordringar
2015-12-31
Uppl. ansk. véarde Uppl. ansk. varde
TILLGANGAR
Finansiella
anldaggningstillgangar
Andra lI&ngfristiga fordringar 0 0
Finansiella

omsittningstillgdngar

Kundfordringar 6 737 6 737
Ovriga fordringar 8 745 8 745
Likvida medel 468 468
Summa Finansiella tillgdngar 15 950 15 950
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 974 6 974
Leverantorsskulder 5568 5 568
Ovriga skulder 2 258 2 258
Summa Finansiella skulder 14 800 14 800

Not 33 Rorelseforvarv

Den 31 maj 2016 meddelade Pilum att Bolaget ingdtt avtal med Trention om férvarv av samtliga aktier i Saxlund
International Holding AB (org nr 556952-2088) (“Transaktionen”). Képeskillingen uppgick enligt kopeavtalet till 120
MSEK och erlades genom emission av aktier i Pilum samt genom utstdllande av en revers om 17,8 MSEK, som I6per med
en radnta om STIBOR + 5,0 procent och férfaller till betalning den 30 juni 2019. Som sdkerhet for reversen har Trention
erhdllit pant i aktierna i Saxlund International Holding AB. Fér att ytterligare stirka likviditeten i Den Nya Koncernen
stallde Trention &ven ut ett ettdrigt 18n om 20 MSEK till Saxlund och dess dotterforetag, som |6per med en ranta om
STIBOR + 5,0 procent. Detta 18n har under fjarde kvartalet dvertagits av Pilum AB. Antalet nyemitterade aktier uppgick
till totalt 358 705 416 aktier och berdknades med utgangspunkt fran den genomsnittliga volymviktade kursen 30 dagar
fram till och med den 31 maj 2016. I samband med tilltréddet den 31 augusti 2016 var bérskursen 0,25 kronor i Pilum
AB varfor det slutliga forvarvspriset uppgick 107,5 mkr varav nyemitterade aktier uppgick till 89,7 mkr och reversen
enligt ovan uppgick till 17,8 mkr. Till detta kommer forvarvskostnader p8 1,2 mkr vilket totalt innebér en férvarvskostnad
p& 108,6 mkr.

Genom forvarvet av Saxlund pabérjar Pilum konsolideringen av den svenska energi- och miljéteknikmarknaden. Den Nya
Koncernen blir en stark aktér med en omfattande installerad bas i Storbritannien, Tyskland och Sverige. Mer information
om férvarvet finns att Idsa i den bolagsbeskrivnhing som upprattades i samband med férvarvet och som finns tillganglig
pa bolagets hemsida www.pilum.se. Denna férvarvsbalansrakning &r endast preliminar och kan komma att justeras.

Overford ersittning (tkr)

Nyemission av aktier (358 705 416 st aktier) 89 676
Saljarrevers till Trention AB 17 769
Totalt 6verford ersattning 107 445

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1 182 tkr och har redovisats som 6vriga kostnader i resultatrakningen.
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Redovisade belopp for forviarvade nettotillgdngar

Belopp i KSEK

Saxlund International

Holding AB
Anldaggningstillgangar
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 29 297
Materiella anlaggningstillgdngar 5752
Totalt anldggningstillgdngar 35 049
Omsittningstillgdngar
Varulager 48 509
Kundfordringar 33925
Ovriga kortfristiga fordringar 8 757
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 39 891
Likvida medel 32768
Totalt omséttningstillgdngar 163 850
Summa dvertagna tillgdngar 198 899
Avsattningar 1761
Totalt 1angfristigs skulder och avsattningar 1761
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 25 057
Ovriga kortfristiga skulder 27 328
Upplupna kostnader och férutbetalde intdkter 72 632
Totalt kortfristiga skulder 125 017
Summa overtagna skulder 126 778
Identifierbara tillgdngar och skulder netto 72121
Overférd ersattning 107 445
Goodwill 35 324

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband med foérvarven forvantas vara skattemassigt avdragsgill. I samband
med forvarvet av Saxlund International Holding AB genomférdes en vardering av Saxlund International Holding AB-
koncernen av Mangold Fondkommission AB. Denna visade totalt varde for aktierna i Saxlund International Holding AB
per den 31 maj 2016 pa totalt 137,7 mkr.

Nettokassaflode genom forvarv

Belopp i tkr Saxlund
International
Holding AB

Kontant betald ersattning 0

Forvarvade likvida medel 32 768

Nettokassaflode 32768

Genom forvarvet har bolagets likvida medel 6kat med 32 768 tkr.
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Forvirvets paverkan p& koncernens resultatrikning

Av koncernens totala intakter for rakenskapsaret &r 86 516 tkr hanforliga till Saxlund International Holding AB-
koncernen. Saxlund International Holding AB har bidragit med -10 814 tkr till koncernens resultat. Detta avser perioden
1 september 2016 till 31 december 2016. Om samtlig forvarvad verksamhet medraknas for heldret 2016 skulle
koncernens totala intékter ha uppgatt till ca 250 mkr och koncernens resultat till ca -50 mkr.

Redovisning av forvarv

Forvarvet har inte redovisats som ett omvant forvarv dd koncernens verksamhet inte har forandrats genom forvarvet.
Det ar styrelsens uppfattning att denna redovisningsmassiga bedémning sammanfaller med innebdrden av transaktionen,
d.v.s. att Pilum forvarvade rorelsen i de olika Saxlundsbolagen. Vidare konstateras att bolagets storsta dgare och/eller
styrelsens sammansattning inte andrades genom forvarvet. Det har dven konstaterats att den forvarvade verksamheten
bestod av en icke sammanhallen bolagsgrupp som fore forvarvet ingick i en stérre koncern och det har tidigare inte
upprattats ndgon separat koncernredovisning foér den férvarvade verksamheten och det har inte varit majligt att
retroaktivt uppratta en sddan koncernredovisning d& Pilum AB saknar vasentlig information och historiska varderingar
for detta. Mot bakgrund av ovanstdende finner styrelsen att redovisning med Pilum som forvarvare ger den mest
rattvisande bilden 6ver transaktionen. Vid en redovisning som ett s8 kallat omvant forvarv skulle istallet
Saxlundkoncernens historik presenterats och en annan goodwillpost samt eventuella andra évervarden ha redovisats
jamfort med nuvarande. I sammanhanget &r det dock viktigt att konstatera att resultatrdkningen framatriktat i allt
vasentligt inte skulle sett annorlunda ut vid en annan redovisningsmdssig beddmning an den ovan presenterade. Vid en
hégst oversiktlig berdkning av goodwill per forvérvstidpunkten enligt reglerna fér omvanda forvarv sa skulle
goodwillposten for forvarvet uppga till cirka 20-25 MSEK, vilket kan jamféras med den nuvarande berdkningen om 35,3
MSEK

Not 34 Eventualforpliktelser
kSEK 2016-12-31 2015-12-31
Betalningsgarantier 0 930
Entreprenadgarantier 24 917 0
Summa eventualforpliktelser 24917 930
Not 35 Vasentliga hiandelser efter rikenskapsarets utgdng

m  Styrelsen har den 3 april 2017 beslutat féresl@ 8rsstamman den 4 maj 2017 att besluta om en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktieagare som tillfor bolaget ca 64 mkr fére emissionskostnader. Pilum har ingdtt
avtal om emissionsgarantier motsvarande 100% av emissionsbeloppet. Fullstdndiga villkor i nyemissionen har
offentliggjorts i sarskilt pressmeddelande den 4 april 2017.

m  Saxlund International AB har den 22 mars 2017 tecknat kontrakt med FSC Vietnam, som ingdr i den stérre
koncernen Kim Tin Group med ca 2200 anstdllda. Totala kontraktsvardet &r ca 1,2 MEUR och det &r Saxlunds

materialhanteringsutrustning i form av silos och stdngmatningsgolv som ska levereras.

B Saxlund International GmbH har den 21 februari 2017 tecknat kontrakt med Amandus Kahl Gmbh. Totala
kontraktsvardet ar ca 700 KEUR och det ar Saxlunds materialhantering som ska levereras.
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Resultatrikning, moderbolaget

kSEK
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Totala intdakter

Rorelsens kostnader
R8varor och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster
Resultat fr&n andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa &rets resultat
ARETS RESULTAT
OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT
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Not

37
36
42, 43

38
39
40

41

2016

1914
13 993
15 907

-3 216
-9 843
-57

2791

-31 435

-629

-29 267

-29 267

-29 267

2015

2 456

2 456

-924
-4 843
-5 020

-67

-8 398

-44 204
57
-397

-52 942

-4 598

-57 540

-57 540



Balansrakning, moderbolaget

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Andra immateriella anléaggningstillgdngar

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

42

43

a4
41

45
46

2016-12-31

137

137

110 728

110 728

110 865

75

11 033
125
1431
630

13 294

1716

15010

125 875

2015-12-31

194

194

15 535

15535

15729

8 393
227

8 620

8 620

24 349



Balansrakning, moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Ansamlad forlust/fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa ansamlad forlust/fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar
Ovriga avséattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Rantebarande 18ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

47

49

50

50

51

2016-12-31

106 655

106 655

-6 439
-29 267
-35 706

70 949

387
387

17 769
17 769

19 961
1522
9 696

5590
36 769
125 875

2015-12-31

26 615
8779

35 394

20 275

-57 540

-37 265

-1 871

12 676
12 676

2 315
9 588
11

394
1236
13 544
24 349



Forandring i eget kapital,

kSEK

Eget kapital 2014-12-31
Nyemission
Emissionskostnader
Teckningsoption

Omfoéring av eget kapital enligt
beslut pa bolagsstdamma

Totalresultat for 8ret

Eget kapital 2015-12-31
Nyemission/ apportemission
Emissionskostnader
Nedsattning av aktiekapital
Nedsattning av reservfond

Omforing av eget kapital enligt
beslut pa bolagsstdamma

Totalresultat for aret

Eget kapital 2016-12-31

moderbolaget

Aktiekapital

9 974

16 634

26 615

103 859

-23 819

106 655

Reservfond

8779

8 779

-8 779

Overkursfond

34 359

4 334
-2 346
28

-16 100

20 275

-1772

-18 503

Balanserat
resultat

-16 100

16 100

-57 540

-57 540

23 819
8779

18 503

-29 267

-35 706

Totalt

37 012

20 968
-2 346
35

-57 540

-1 871

103 859
-1772

-29 267

70 949

2016-12-31 uppgick antalet aktier till 4 266 201 st. Varje aktie berattigar till en (1) rost. Foéreslagen utdelning 0 kSEK
(0 kSEK). Kvotvardet uppgar till 25,00 SEK.
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

kSEK
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och utrangeringar
Nedskrivningar aktier i dotterbolag
Ackordsvinst

Avsattningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Minskning/6kning av fordringar

Minskning/6kning av kortfristiga skulder

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission/ apportemission inkl kostnader

Upptagna lan
Amorterade 1&n

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid 8rets borian

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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Not

a4

2016

-29 267

57
31435
-13 993
-12 289

-24 057

-4 673
17 257

-11 473

-18 000
-108 628

-126 628

102 087
37 730

139 817

1716

1716

2015

-52 942

83
34 052

12 676

-6 131

10 991
-21 664

-16 804

18 657

-3 000

15 657

-1 147
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Fér en narmare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper, se ovan under Koncernens redovisningsprinciper. Nedan
beskrivs endast de avvikelser som forekommer i moderféretagets principer jamfoért med koncernens.

Det har inte skett ndgra férandringar i RFR 2 Redovisning i juridisk person som har pdverkat moderféretagets finansiella
rapporter for 2016.

Intdkter
Moderbolaget vidarefakturerar dotterféretagen for utférdelade kostnader och tjanster samt fakturerar i férekommande
fall slutkund i de fall dar bolaget ar avtalspart.

Ersattningar till anstdllda

Moderbolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér dessa betalar bolaget avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant &terbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma bolaget tillgodo. Réntedelen i arets pensionskostnad redovisas bland finansiella
kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar roérelseresultatet. Férmdner, t. ex. bilféSrmdn, redovisas som
personalkostnader.

Avskrivningar
Moderbolaget har inventarier vilka skrivs av p& mellan 3-9 &r beroende p& typ av utrustning och avsedd nyttjandeperiod.
Korttidsinventarier, med nyttjandeperiod upp till tre ar, kostnadsférs vid anskaffning.

Investeringar i koncernforetag och intresseforetag

Innehav i koncernféretag och intresseféretag varderas utifr@n anskaffningsvarde efter avdrag foér eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar.
Erhdlina utdelningar redovisas som finansiella intdkter. Lamnade koncernbidrag redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i vdrde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Borgensforbindelser och finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterféretag. En sddan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tilldmpar moderforetaget lattnadsregeln i RFR 2 (IAS39)p2, och
redovisar darmed borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedémer att det sannolikt kommer att
krévas en betalning for att reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Eget kapital - bundna reserver
Moderforetaget och dess dotterféretag har bundna reserver vilket enligt lag inte far disponeras fér utdelning.

Eget kapital - fritt eget kapital
I fritt eget kapital ingar de vinster som &r disponibla for utdelning frdn moderbolaget.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte trétt i kraft
Beslutade &ndringar i RFR 2 som &nnu inte tratt ikraft forvantas inte f& ndgon vasentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas forsta gdngen.
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Not 36 Personal
Medelantalet anstidllda 2016 2016 2015 2015
Antal Varav man Antal Varav man
Moderbolaget 4 3 4 3
Loner och andra ersattningar Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
verkstéllande direktor anstédllda verkstéllande direktor anstallda
Moderbolaget 2197 1 562 2 456 900
Summa moderbolag 2197 1562 2 456 900
Loner och andra 2016 2016 2016 2015 2015 2015
ersattningar (forts.)
Loner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
andra kostnader pensions- andra kostnader pensions-
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse 217 - - 453 140 -
VD 1 980 825 582 2 003 1674 770
Ovriga ledande
befattningshavare 1562 604 487 900 618 104
Summa Moderbolag 3759 1429 1 069 3 356 2432 874

Uppséagningsléner

I bokslutet per 30 september 2016 gjordes avsattning for uppsagningslon och avgdngsvederlag till fd VD Christer Baarlid
och viceVD/ CFO Roy Jonebrant om totalt 5 000 tkr inklusive sociala kostnader. Denna avséattning ingar i tabellen ovan.
Utbetalning har delvis skett under 2016 och per den 31 december 2016 uppgdr kvarvarande del av denna avséttning till
3 608 tkr.

Pensioner och bonus

Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser. Bonus eller annan roérlig ersittning har ej utgdtt till ndgon
medarbetare i moderbolaget under 2016 eller 2015. Pensionspremien uppgar till 35 % av aktuell 16n. Moderbolaget har
per den 31 december 2016 inga andra anstallda an den verkstallande direktoren.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktéren galler vid egen uppségning en uppsagningstid om 6 m&nader. Vid uppsagning fran bolagets
sida géller en uppsagningstid om 12 manader. Darutéver utgar ett avgangsvederlag under ytterligare 6 manader att
avraknas mot eventuell inkomst. Vid vasentlig agarférandring och nya &garen sager upp VD inom 12 manader fran denna
agarforandring galler en uppsagningstid om 24 manader.

Berednings- och beslutsprocess

Verkstédllande direktérens 16n och andra anstallningsvillkor forhandlas med styrelsens ordférande varefter styrelsen
informeras.

Konsfordelning bland ledande

befattningshavare 2016 2015
Styrelse P 4
Varav man 4 5
Ledningsgrupp 5 5
Varav man > 5

49



Not 37 Arvode och ersittningar

2016 2015
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 838 180
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 48 24
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa koncern kvarvarande verksamhet 886 204

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Med revisionsverksamhet utOver revisionsuppdrag avses o©vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranletts av iakttagelser vid sadan
granskning. Skatterddgivning redovisas separat. Allt annat avser 6vriga tjanster.

Not 38 Resultat fran andelar i koncernforetag
2016 2015
Resultat vid avyttring/konkurs Pilum Industrifilter AB - -32 043
Resultat vid avyttring Stromsfors 1:3 Norrkoping - -1186
Nedskrivning Envipower AB -31 435 -10 975
Summa moderbolag -31 435 -44 204
Not 39 Finansiella intdkter
2016 2015
Réntor 6 1
Rantor fr&n koncernbolag - 56
Summa kvarvarande verksamhet 6 57
Not 40 Finansiella kostnader
2016 2015
Réntor -558 -123
Réntor till koncernbolag -71 -274
Summa kvarvarande verksamhet -629 -397
Not 41 Skatter
Skatt pa drets resultat, kvarvarande verksamheter 2016 2015
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -4 598
Skatt pa drets resultat - -4 598
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Uppskjuten skatt 2016 2015
Omvardering skattemassiga forlustavdrag - -4 598
Summa uppskjuten skatt - -4 598
Sambandet mellan drets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt:
Kvarvarande verksamheter
2016 2015
Resultat fore skatt -29 267 -52 942
Skatt enligt gdllande skattesats 6 438 11 647
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1528 -10 207
Ej skattepliktiga intakter 677 1
Arets skatteméssiga underskott dar uppskjuten
skattefordran ej redovisas -5 587 -1 441
Omvérdering av tidigare redovisade uppskjuten
skattefordran avseende skattemadssiga underskott -4 598
Skatt pa drets resultat 0 - 4598

Enligt slutskattebesked for beskattningsdret 2015 forfogar moderbolaget Over skattemassiga underskottsavdrag
uppgdende till 85,6 mkr. D& bolaget har genomfort en rekonstruktion och &garkretsen i bolaget har férandrats, dels som
en normal konsekvens av att aktien &r foremal for handel p8 Nasdaq First North Premier och dels som en konsekvens av
nyemissioner och apportemission under 2016, sa8 kommer bolaget yrka pa att dessa skattemassiga underskottsavdrag
alltjamt kvarstar efter dessa agarférandringar. Det ar osakert hur utfallet av detta yrkande blir. Vid ett for bolaget
negativt utfall kommer dessa underskottsavdrag nedsattas till noll kronor. Underskottsavdraget fér 2016 beddms enligt
ovan preliminart till ca 11,7 mkr. Underskottsavdragen for beskattningsaret 2016 har ingen tidsbegransning forutom de
som framgar av skattelagstiftningen. I moderbolagets nuvarande finansiella situation bedéms majligheterna att kunna utnyttja
dessa skattemassiga forlustavdrag for osékra for att motivera vardet pa en uppskjuten skattefordran.
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Not 42 Andra immateriella anldggningstillgdngar

2016 Balanserade utgifter Andra immateriella Totalt
for utvecklingsarbete anldggningstillgdngar

Ing8ende anskaffningsvarden = 182 182

Utgdende ackumulerade - 182 182

anskaffningsvdrden

Ing8ende avskrivningar = -182 -182

Arets avskrivningar - - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -182 -182

2015 Balanserade utgifter Andra immateriella Totalt
for utvecklingsarbete anldggningstiligdngar

Ing8ende anskaffningsvarden = 182 182

Utgdende ackumulerade - 182 182

anskaffningsvidrden

Ing8ende avskrivningar = -178 -178

Arets avskrivningar - -4 -4

Utgdende ackumulerade avskrivningar - -182 -182



Not 43 Maskiner och inventarier
2016

Ingdende anskaffningsvarden

Ink6p

Férsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa

2015

Ingdende anskaffningsvarden
Ink6p
Férsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing8ende avskrivningar
Férsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa
Not 44 Andelar i koncernforetag
Bolag Organisationsnr

Pilum Engineering AB 556683-4718

Envipower AB 556750-6869

Saxlund International

Holding AB 556952-2088

Summa moderbolag

Inventarier

284

284

-90

-57

-147

137

Inventarier, verktyg och
installationer

340

0

-56

284

-67

40

-63

-90

194
Sidte Antal Kapitalandel
andelar (rostrattsandel)
Boras 1 000 100 %
Bords 100 000 100 %
Stockholm 153 063 100 %
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Totalt

284

284

-90

-57

-147

137

Totalt

340
0
-56

284

-67
40
-63

194

Bokfort varde

100

2 000

108 628

110 728



Forandring av andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde

Avyttring av Stromsfors 1:3 Norrképing AB

Konkurs Pilum Industrifilter AB

Aktiedgartillskott Envipower AB

Nedskrivning aktier Envipower AB

Férvarv av aktier i Saxlund International Holding AB

Summa moderbolag

Not 45 Ovriga fordringar

Sparrmedel bank
Bankmedel hos rekonstruktor
Ovriga poster

Summa

Not 46 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetald leasing
Foérutbetalda férsakringar
Ovriga poster

Summa

Not 47 Aktier (tusental)

Antal aktier 2014-12-31
Nyemission juni 2015

Antal aktier 2015-12-31
Nyemission mars-april 2016
Nyemission maj 2016
Apportemission augusti 2016
Omvant split 100:1 september 2016

Antal aktier 2016-12-31
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2016

15 535

18 000
-31435
108 628

110 728

2016-12-31

1419

12

1431

2016-12-31

630

630

Antal (tusental)
4 191

6 992

11 183

44 732

12 000

358 705

-422 354

4 266

2015
49 587
-50

-24 002
975
-10 975

15 535

2015-12-31
7 028

779

586

8 393

2015-12-31
39

83

105

227



Aktiedata 2016

Resultat, kSEK -29 267
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 1627
Resultat per aktie, SEK -17,99
Antal aktier fére utspadning (tusental) 4 266
Antal aktier efter utspadning (tusental) 4 266
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 16,63
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 16,63
Kvotvarde, SEK 25,00

*) Antalet aktier omraknade efter sammanléggning 100:1, sept 2016

Not 48 Optionsprogram

2015
-57 540
78
-737,69
11 183
11 183
-0,17
-0,17
2,38

Samtliga tidigare optionsprogram &r avslutade. I samband med nyemission februari 2014 erhéll tecknare vederlagsfritt
en teckningsoption som berattigar till teckning av en ny aktie till teckningskursen 0,12 SEK. Teckning kunde ske under
perioden 21 januari — 3 februari 2015. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner skulle Pilum tillféras ca 12,6
MSEK. Totalt antal teckningsoptioner uppgick till 104 769 443. Totalt tecknades 2 832 aktier med stéd av

teckningsoptioner, motsvarande en utnyttjandegrad om ca 0,3 procent.

Per den 31 december 2016 finns det inga utestdende instrument som kan &ka antalet aktier i Pilum AB (publ).

Not 49 Avsattningar

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 12 676 0
Utnyttjande av garantireserv -12 298 =
Avsattning i samband med konkurs i Pilum
Industrifilter AB - 12 676
Redovisat virde 387 12 676

Not 50 Skulder till kreditinstitut och andra réantebdrande skulder

2016-12-31 2015-12-31
Kortfristigt
Kortfristiga rantebdrande skulder 19 961 -
Summa kortfristiga réntebdrande skulder 19 961 -
L8ngfristigt
Langfristiga rantebarande skulder 17 769 -
Summa I8ngfristiga réntebdrande skulder 17 769 -
Summa rantebarande skulder 37 730 =
Lanen forfaller enl foljande:
Inom ett &r 19 961 -
Under andra 8ret - -
Under det tredje till femte 3ret 17 769 -

Moderbolaget rantebarande skulder den 31 december 2016 bestar av tva krediter frdn Trention AB.
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Samtliga skulder &r i svenska kronor.

Genomshnittliga rantesatser, % 2016 2015

L3n kreditinstitut - 8,4

Ovriga rantebarande 1&n 4,5 -
Not 51 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2016-12-31 2015-12-31
Semesterléneskuld 992 478
Sociala avgifter 424 448
Upplupna l6ner - 47
Uppsagningsloner 3 608 0
Styrelsearvode - -
Ovriga poster 566 263
Summa 5590 1 236
Not 52 Stadllda sdkerheter
2016-12-31 2015-12-31

Likvida medel 1419 7 028

Aktier i dotterbolag 108 628 -

Summa 109 028 7 028
Not 53 Eventualforpliktelser

kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

Borgensatagande fér dotterbolag 7 343 6 974

Summa ansvarsfoérbindelser 7 343 6 974
Not 54 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

m  Styrelsen har den 3 april 2017 beslutat féresl@ 8rsstamman den 4 maj 2017 att besluta om en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktieagare som tillfor bolaget ca 64 mkr fére emissionskostnader. Pilum har ingdtt
avtal om emissionsgarantier motsvarande 100% av emissionsbeloppet Fullstéandiga villkor i nyemissionen har
offentliggjorts i sarskilt pressmeddelande den 4 april 2017.

Not 55 Resultatdisposition

Styrelsen foresldr att moderbolagets fria egna kapital om -35 706 120,11 per den 31 december 2016 balanseras i ny
rakning.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 7 april 2017. Koncernens resultat-
och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pd &rsstdmman
den 4 maj 2017.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att &rsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en réattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU och RFR1, och ger en réattvisande
bild av koncernens stdllning och resultat och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 april 2017

Rolf Hasselstrom Kenneth Eriksson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Per Ove J6nsson Per-Olov Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Wallerman

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 12 april 2017

Deloitte AB

Elna Lembrér Astrom

Auktoriserad revisor
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Pilum AB (publ)
organisationsnummer 556556-8325

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Pilum AB (publ) for
rakenskapsdret 2016-01-01 - 2016-12-31. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 8-56 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller
resultatrdkningen  och  balansrékningen  for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstédllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer
&r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
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koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden

som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé’l fel, och att lamna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som é&r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an fér en vdasentlig
felaktighet som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 8sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsdtgirder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.



Vi

drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift  vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
8rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte 1angre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen,

. o . O . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om 8rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
. . o e
transaktionerna och handelserna pa ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
&r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

maste informera styrelsen om bland annat

revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten foér den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver Vv8r revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfoért en revision av
styrelsens och verkstallande direktoérens férvaltning for
Pilum AB (publ) for rékenskapsaret 2016-01-01 -
2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férh8llande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortiépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokforingen,
medelsfoérvaltningen och bolagets

ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska
skéta den Idpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som &ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt  skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pd sadana dtgarder, omraden
och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och o6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi g&r igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 12 april 2017

Deloitte AB

Elna Lembrér Astrom
Auktoriserad revisor



Definitioner

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent i férhallande till nettoomsattning.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Soliditet

Eget kapital plus minoritetsintressen i férhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med icke rantebarande rérelseskulder.
Skuldsattningsgrad

Ranteb&rande skulder i forhallande till eget kapital.

Andel riskbarande kapital

Redovisat eget kapital, minoritetsandelar och uppskjutna skatteskulder i procent av totala tillgédngar.
Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid 3rets slut. Hansyn har tagits till genomférda nyemissioner.

Kommande rapporttillfille
Delérsrapport for perioden januari-mars 2017 presenteras den 4 maj 2017.

Arsstamma

Arsstamma i Pilum AB (publ), org. nr 556556-8325 &ger rum torsdagen den 4 maj 2017 kl.14:00 hos Erik Penser

Bank AB, Apelbergsgatan 27, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall, dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast 27 april 2017, dels anmala sitt deltagande till Advokatfirman Térngren Magnell KB, Véastra Tradgardsgatan
8, 111 53 Stockholm, per telefon: 08-400 283 00 eller per e-post: viktor.olsson@torngrenmagnell.com, senast

den 27 april 2017 med angivande av nhamn, person- eller organisationsnummer, adress och antal aktier.



Adresser

Pilum AB (publ)

c/o Saxlund International AB
Box 15085

104 65 Stockholm

Tel: +46 8 580 873 00
E-post: info@pilum.se

Envipower AB

c/o Saxlund International AB
Box 15085

104 65 Stockholm

Tel: +46 8 580 873 00
E-post: info@pilum.se

Hotab Biosystem AB
Hedentorpsvagen 16
291 62 Kristianstad
Tel: +46 44 21 84 00
E-post: info@hotab.se

Saxlund International AB
Box 15085

104 65 Stockholm

Tel: +46 8 580 873 00
E-post: info@pilum.se

Saxlund International GmbH
Heidberg 1,4 + 5

D-29614 Soltau-Harber

Tel.: +49 5191 9811-0

E-post: info@saxlund.de

Saxlund International Ltd
11, Freemantle Business Centre
Millbrook Road East
Southampton, SO15 1JR - UK
Tel._ +44 23 8063 6330

E-post: info@saxlund.co.uk
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