Scandinavian Airport and Road Systems AB (publ)
Org. nr 556557-7854

ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstallande direktéren for Scandinavian Airport and Road System AB (publ), Sarsys, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017-01-01--2017-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden och vasentliga hdndelser

Allmidnt om verksamheten

Bolaget registrerades 1998 och har sitt sate i Trelleborg.
Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer friktionsméatutrustning till saval flygplatser som vagar.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser under 2017

Scandinavian Airport and Road Systems AB (publ) &r ett av de ledande bolagen i védrlden pa att utveckla och
tillverka utrustning inom flygsdkerhet. Kundsegmenten ar luftfartsverk, statliga och privatagda flygplatser,
stérre privata bolag och militdren i olika lander. Verksamheten &r global och av omséttningen gar merparten
pa export.

2017 har varit ett mycket intensivt ar for hela verksamheten. Bolaget har strukturerats om och en ny koncern-
chef tilltradde i april mdnad. Bolagets nya finansieringsmodell, som bygger pa Exportkreditndmndens (EKN)
garantier, har fungerat val och utvecklats ytterligare under aret. Bland annat tack vare finansieringsmodellen
har omsattningen kunnat 6kas hogst avseviart. Med stéd av finansieringsmodellen har Bolaget kunnat vara
med och bjuda pa stora upphandlingar som i flera fall dven har vunnits. Garantierna fran EKN innebar dven

en sdkerhet mot kundférluster.

Ansdkan om listning pa NGM Nordic MTF lamnades in under vintern och NGMs noteringskommitté godkdnde
ansokan den 21 februari. Handeln i bolagets aktie startade den 2 mars 2017.

Tidigare VD Christian Lienau Svensson har via sitt helagda bolag Miraculix i Trelleborg AB pakallat I6sen av
600.000 teckningsoptioner. Transaktionen genomférdes den 20 mars 2017 och innebar att Sarsys tillfors
1.800.000 kr och antalet aktier 6kade till totalt 6.588.000 (5.988.000). | samband med transaktionen léste
Sarsys ett lan om 1.500.000 kr till Miraculix och betalade dven den upplupna rdantan om 20.568 kr.
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Den 3 april férvarvades 100 procent av roster och kapital i Tradewind Aero AB. Bolaget har sitt fokus pa
flygplatssdkerhet och miljérelaterade produkter och service. Utveckligen har under dret varit svagare an
den initiala planen men marknadsinsatserna kommer att 6kas under 2018.

Bolaget har under aret arbetat med att utveckla en ersattare till Volvo V70 (SVFT). Ersdttaren Volvo V90
(SVFT V90) lanserades globalt den 4 april 2017.

Sarsys dr ett av tre ledande bolag i varlden nir det giller friktionsmatning. Verksamheten har varit igdng
sedan 1998 och dr mycket véletablerad pa den globala marknaden for flygsdkerhet. Stora delar av forsalj-
ningen sker via offentliga upphandlingar.

Huvudanledningen dr att manga flygplatsoperatdrer ar statligt hel- eller halvdgda. Detta stdller specifika
krav bade pa leverantdr och pa produkt. Kunden dr mycket precis i sin upphandling och sina leverans-

och betalningsvillkor. Den globala trenden &r att upphandlingarna blir storre och stérre, bade nér det géller
antalet enheter och belopp.

Samarbetet med Exportkreditndmnden ger nu Sarsys méjligheter att svara upp till dessa krav. Utvecklingen
under aret har varit god och antalet offentliga upphandlingar har 6kat.

Detta har inneburit att Sarsys erhallit en stor mangd orders dar sarskilt ordern den 5 juni till Férsvarets
materielverk {FMV) om totalt 19,3 Mkr stack ut i storlek och omfattning.

Under 2016 deltog Bolaget i en av de st6rre upphandlingarna, med ett berdknat ordervarde om ca 12 Mkr.
Resultatet av upphandlingen underkindes pa grund av formalia fel. Annan deltagare i upphandlingen éver-
klagade ocksa beslutet till domstol. Ledningen gjorde bedémningen att en ny upphandling skulle genom-
foras under vdren/sommaren 2017. Detta skedde inte utan ny upphandling berdknas ske under sommaren
2018.

Agarforhillanden 2017-12-31

Bolagets fyra stérsta kdanda aktiedgare pa balandagen ar féljande;

antal aktier andel %
Tord Cederlund, via bolag 2424 230 37%
Christian Lienau Svensson, via bolag 1342 000 20%
Mikael Ehrman, via bolag 555769 8%
Stefan Nordstrom, via bolag 285769 4%
Ovriga 1980 232 31%
Totalt 6 588 000 100%

Uppgifterna ovan avser saval antalet aktier som antalet roster.
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Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Den helt dverskuggande hdndelsen ar férvarvet av huvudkonkurrenten ASFT Industries AB (ASFT) med
dotterbolagen ASFT Weather System AB och ASFT Inc, USA. Forvarvet beslutades pa extra bolagsstimma

den 3 mars 2018 och tilltradet skedde den 9 mars 2018. Forvérvet innebdr att koncernens samlade omsitt-
ning mer dn férdubblas och raknat i 2017 ars siffror tillférs en omsattning om ca 43 Mkr och en vinst om ca
1,1 Mkr. Férvdrvet innebér dven att den gemensamma personalstyrkan okar till ca 37 personer och Sarsys
tillférs en industriell produktionsenhet i Képingebro i Ystad kommun. Fér mer detaljerad information se
pressmeddelande 2018-01-18 och 2018-03-05.

Sarsys har flyttat in i sina nya lokaler pa Lastvagen i Trelleborg under mars manad. Pa grund av produktions-
topp i kombination med byggférseningar kunde inte inflyttningen ske som planerat till drsskiftet 2017-18.
Hela flytten kommer att vara genomférd under mars manad och den gamla lokalen pa Sjoviksvigen limnas
vid utgangen av mars manad.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Forvarvet av ASFT Industries innebdr en helt ny situation for Sarsys. Vi blir i ett slag ett mer &n dubbelt s3

stort bolag med tva produktionsenheter och ett mycket stérre produktutbud bade inom omrédet friktions-
matning och vaderprogram.

Att lagga ihop tva foretagskulturer ar alltid en utmaning och att det dessutom &r tvé bittra konkurrenter sedan
decennier gor inte uppgiften enklare. Utmaningen ar stor men de berdknade synergieffekterna ar dnnu
storre. Med dubblerad volym kan alla leverant6rspriser pressas. Utan varsta konkurrenten pa varldsmark-
naden behdver priserna inte pressas fullt lika hart. Dubbleringar i tjanster kan reduceras och naturliga
avgangar behover inte tillsittas.

Sarsys har i huvudsak arbetat via agenter runt om i varlden medan ASFT har en egen siljkdr som bearbetar
slutkunderna. Med en sammanslagen saljorganisation finns visentliga stordriftsférdelar att vinna. En
mycket viktig del i det framtida sdljarbetet &r Sarsys val fungerande finansieringsmodell med utgdngspunkt
i Exportkreditndmndens (EKN) garantiprodukter. Finansieringsmodellen innebdr att Sarsys-ASFT kan vara
med i mycket stora offentliga upphandlingar savil som i mindre styck affdrer.

Vi flyger langre och oftare dven om det finns tendenser till att vissa grupper vill avsta fran flygandet. Inter-
nationellt 6kar behovet och marknaden for flygsdkerhetsutrustning.

Utvecklingen drivs av bade myndighetskrav och inte minst av utbyggnaden av flygplatser. For Sarsys-ASFTs
del ar detta positivt. Till detta kommer sa trenden att offentliga upphandlingar blir storre och stérre i antalet
produkter och ordersummor. Med Exportkreditndmndens garantier kan Sarsys folja med i denna utveck-
ling da finansiering av de I6pande orderna hanteras inom ramen for statsgarantierna.

Styrelse och ledning ser lI6pande 6ver den likvida situationen i Bolaget baserat pa utvecklingen och dess
affarer. Nya vunna upphandlingar kraver hela tiden tillgang till rérelsekapital. Genom samarbetet med
Exportkreditndmden har Sarsys tillgang till en rad finansiella I6sningar via deras garantier vilket har skapat
en situation som innebar att det I6pande kapitalbehovet har minskat hdgst visentligt. Genom férvirvet av
ASFT kommer det att behdvas en betydande arbetsinsats for att sdkerstélla dven den koncerndelens
kapitalbehov pa motsvarande satt som gjorts under det senaste aret for moderbolaget. Styrelsen fér Sarsys
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ser i dagsldget inga omedelbara behov av nytt kapital via nyemission utom i de fall det ska genomforas
ytterligare forvarv av kompletterande verksamheter.

Verksamheten bedrivs pd en mycket konkurrensutsatt virldsmarknad med fa aktiva konkurrenter. Kunderna
ar statligt agda flygplatser, statliga flygplatsbolag eller privatdgda operatorer. Affarerna genomfdrs som
publika upphandlingar eller som klassiska BTB-affarer. Hur ofta upphandlingar publiceras och dess omfatt-
ning dr inget som Sarsys-ASFT kan paverka. BTB-affarerna sker genom kundbearbetning av den gemensamma
saljkaren. En trend som dock kan ses ar att de offentliga upphandlingarna blir stérre och stérre och dirmed
mer komplexa och da inte minst finansiellt. For att kunna delta i sd manga upphandlingar som mdgjligt ar
bolaget delvis beroende av lokala agenter och representanter.

For att minimera riskerna med utlandshandeln valutasakrar bolaget alla stérre affarer. For att sdkerstélla
betalning har Sarsys tillsammans med Exportkreditnamnden och banken infort en rad atgarder.

Forskning och utveckling

Under dret har det lagts mycket tid och kraft pa att utveckla en ersattare till Volvo V70. Ersdttaren blev
Volvos nya modell V90 (SVFT V90).

Icke finansiella upplysningar

Bolaget bedriver ingen miljéklassad verksamhet och har inga krav frdn myndigheter att uppfylla. | dvrigt
uppfylls de krav som Trelleborgs kommun stéller fér avfallshantering for mindre bolag.

Ett par servicetekniker har anstéllts under aret och en tjansteman har anstallts. | dvrigt dr personalstyrkan
intakt.

Flerarsoversikt kkr

Koncernen

2017
Nettoomsattning 31272
Resultat efter finansiella poster 1010
Balansomslutning 17 911
Soliditet 45%
Moderbolaget

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning 30517 14 923 14 282 18 088 17 915
Resultat efter finansiella poster 816 286 -108 2228 485
Balansomslutning 17 410 10036 6903 7 603 8 454

Soliditet 45% 56% 43% 48% 27%
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Férandring av eget kapital kr

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Belopp vid arets ingang
Aktivering av utvecklingsutgifter
Avskrivning av utvecklingsutgifter
Registrering av nyemission
Nyemission

Belopp vid arets utgang

Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang

Arets resultat

Aktivering av utvecklingsutgifter
Avskrivning av utvecklingsutgifter
Nyemission

Kostnader hanférliga till
emission

Vinstdisposition enligt beslut

av bolagsstamma

balanseras i ny rdakning
utdelning

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital Pagdende Reservfond Fond fér utveck- Totalt

nyemission lingsutgifter
585 800 13000 100 000 2213 065 2911 865
1869 361 1869 361
-251194 -251 194

13000 -13000
60 000 60 000
658 800 0 100 000 3831232 4 590 032
Overkurs- Balanserat  Arets resultat Totalt
fond resultat

2 350933 -250 869 602 935 2702 999
793 812 793 812
-1 869 361 -1 869 361
251194 251194
1740000 1740 000
-365 700 -365 700
602 935 -602 935 0
0
3725233 -1 266 101 793 812 3252944

Kostnader hanforliga till emission avser utgifter for registrering, garantier, marknadsféring och radgivare.
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Resultatdisposition kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Overkursfond 3725233
Balanserat resultat -1266 103
arets resultat 793 812

3252942

disponeras enligt foljande:

utdelning till aktiedgare, 0,05 kr/aktie 329400
balanseras i ny rakning 2923542

3252 942

Styrelsen foéreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen ska utbetalas.

Yttrande fran styrelsen betraffande forslag till resultatdisposition

Styrelsen anser att forslaget till yttrande enligt 18 kap 4 § ABL dr forenligt med férsiktighetsregeln
enligt foljande redogorelse:

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kinnedom ar det styrelsens
beddmning att utdelningen &r forsvarbar med tanke pa de krav som verksamhetens art och omfattning,
samt risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, samt likviditet och
stallning i Ovrigt.

Bolagets resultat och stédllning framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med tillaggs-
upplysningar. Samtliga belopp anges i kronor om inget annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING 2017
den 1 januari - 31 december
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 31272 396
Forandring av lager av varor under tillverkning -2485012
Aktiverat arbete for egen rdakning 1869361
Ovriga rorelseintikter 975 162
31631907
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -17 264734
Ovriga externa kostnader (not 3) -5357 489
Personalkostnader (not 4) -7 408 082
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -329 019
-30 359 324
Rorelseresultat 1272583
Resultat fran finansiella poster
Ovr ranteintikter och liknande resultatposter 27 864
Rantekostnader och liknande resultatposter -290 380
-262 516
Resultat efter finansiella poster 1010 067
Skatt pa arets resultat (not 5) -55 676
-55 676
Arets resultat 954 391
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2017

den 31 december

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten (not 6) 3831232

Goodwill (not 7) 331359
4162 591

Materiella anldaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer (not 8) 49 800

49 800

Summa anliggningstillgdngar 4212 391

Omsidttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 1558978
1558 978

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3647225

Aktuell skattefordran 98 706

Ovriga fordringar 695 073

Upparbetad men ej fakturerad intdkt 2 694 015

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (not 9) 692 923
7 827 942

Kassa och bank (not 10) 4311472

Summa omsdttningstillgangar 13 698 392

Summa tillgdngar 17 910 783
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2017
den 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (not 11)

Aktiekapital 658 800
Ovrigt tillskjutet kapital 3725233
Annat eget kapital inkl arets resultat 3619520
Summa eget kapital 8 003 553
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (not 10) 4141160
Leverantorsskulder 2 616 507
Ovriga skulder 754 288
Fakturerad men ej upparbetad intakt 1487 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (not 12) 908 275
Summa kortfristiga skulder 9 907 230
Summa eget kapital och skulder 17 910 783
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2017 2016
den 1 januari - 31 december
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 30517 366 14923 716
Forandring av lager av varor under tillverkning -2485012 1546 045
Aktiverat arbete for egen rikning 1869 361 2213 065
Ovriga rorelseintikter 942 744 326321
30 844 459 19009 147
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -17 633 317 -11 302 576
Ovriga externa kostnader (not 3) -5152 609 -3294 793
Personalkostnader (not 4) -6 720 340 -4 093 631
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -260 194
-29 766 460 -18 691 000
Rorelseresultat 1077 999 318 147
Resultat fran finansiella poster
Ovr rinteintikter och liknande resultatposter 27 864 66 166
Rantekostnader och liknande resultatposter -289 757 -98 378
-261 893 -32212
Resultat efter finansiella poster 816 106 285 935
Bokslutsdispositioner (not 13) 317 000
Skatt pa arets resultat (not 5) -22 294
-22 294 317 000
Arets resultat 793 812 602 935
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2017 2016
den 31 december
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten (not 6) 3831232 2213 065
3831232 2213 065
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer (not 8) 36 000 0
36 000 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag (not 14) 700 000
700 000
Summa anldggningstillgangar 4567 232 2 213 065
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 1450709 1373617
Varor under tillverkning 2485011
1450709 3 858 628
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3180031 1823119
Fordringar hos koncernféretag 109 593
Aktuell skattefordran 98 706 412 973
Ovriga fordringar 668 402 931014
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 2 694 015
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter {(not 9) 676 093 208 002
7 426 840 3375108
Kassa och bank (not 10) 3 965 009 589 683
Summa omsittningstillgangar 12 842 558 7 823 419
Summa tillgangar 17 409 790 10 036 484

11
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2017 2016

den 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (not 11)

Bundet eget kapital

Aktiekapital 658 800 585 800

Pagiende nyemission 13 000

Reservfond 100 000 100 000

Fond for utvecklingsutgifter 3831232 2213 065
4 590 032 2911 865

Fritt eget kapital

Overkursfond 3725233 2350933

Balanserat resultat -1266 103 -250 869

Arets resultat 793 812 602 935
3252942 2702999

Summa eget kapital 7 842 974 5 614 864

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (not 10) 4141 160

Forskott fran kunder 780 800

Leverantorsskulder 2 606 251 1578 250

Ovriga skulder 517 147 1 645373

Fakturerad men ej upparbetad intakt 1487 000

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (not 12) 815 258 417 197

Summa skulder 9 566 816 4421 620

Summa eget kapital och skulder 17 409 790 10 036 484
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 2017 2016
den 1 januari - 31 december

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 1077 999 318 147
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 260192

Erhallen ranta 27 864 66 166
Erlagd ranta -289 757 -98 378
Betald inkomstskatt -22 294

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital 1054 004 285935
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2407 919 -2067 308
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 051732 893 303
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 5145 196 572 686
Kassafode fran den I6pande verksamheten 4 555 387 -315 384
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterforetag -700 000

Forvdrv avimmateriella anldggningstillgangar -1869 361 -2 213 065
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -45 000

Kassafléde fran investeringsverksamheten -2614 361 -2 213 065
Finansieringsverksamheten

Utdelning -175 000
Nyemission 1434 300 2449733
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1434300 2274733
Arets kassafléde 3375326 -253 716
Likvida medel vid drets bérjan (not 15) 589 683 843 399
Likvida medel vid arets slut (not 15) 3 965 009 589 683

13
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprattandet av de finansiella
rapporterna sammanfattas enligt nedan.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Denna metod innebar att ett férvarv av
ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom moderféretaget indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgangar och évertar dess skulder. De Gvervdarden som har uppkommit i samband med férvéry
redovisas i balansposten goodwill.

Varderingsprinciper resultatrdkningen

Nettoomsittning

Foretagets intikter bestar av férsiljning av varor och utforandet av tjinster som erhallits eller kommer
att erhallas for leveranser och utféranden under perioden.

Pagaende ej utfakturerade tjinste- och entreprenaduppdrag tas i balansrdkningen upp till det berdaknade
faktureringsvardet av utfért arbete. Bolaget redovisar utforda uppdrag till fast pris enligt huvudregeln.

Ravaror och férnédenheter
Forsaljning av rdvaror och fonédenheter redovisas nar leverans skett under perioden.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
som skatt pa arets resultat.

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar skattekostnaden som f6r innevarande rakenskapsar avser arets skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd
av tidigare transaktioner eller hiandelser.
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Varderingsprinciper balansrakningen

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
foljande.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten redovisas som immateriell anlaggnings-
tillgdng och avser utgifter och framtagning av nya modeller for friktionsméatning som kommer att lanseras
framover och darmed generera ekonomiska fordelar. Utgifterna avser material och uppkomna personal-
kostnader i arbetet med utvecklingen. Avskrivningar sker fran lanseringen och under en berdknad nyttjande-
period.

Inventarier, verktyg och installationer redovisas som materiell anldggningstillgang och avser inkdpspriset
och andra direkt hinforliga utgifter till forvarvet. Avskrivning sker under en berdaknad nyttjandeperiod.
Andelar i koncernforetag redovisas som finansiell anldggningstillgang och avser inképspriset och andra
direkt hanforliga utgifter till férvarvet.

Anliggningstillgdngar - avskrivningar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14% 7 ar
Goodwill 20% 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 20% 5ar
Varulager

Ravaror och férnédenheter redovisas enligt lagsta vardets princip, vilket utgdér 97% av anskaffningsvardet.

Fordringar

I balansrdkningen aterfinns kundfordringar, som redovisas till belopp varmed de beraknas inflyta.
Ovriga fordringar redovisas till anskaffningsvirdet minskat med eventuell nedskrivning. Belopp i
utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av disponibla tiligodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Belopp i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Eget kapital

Eget kapital bestar framst av féljande poster;

Aktiekapitalet representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Fond for utvecklingsutgifter redovisas enligt den sk aktiveringsmodellen och medfor att arets utveck-
arbete Overforts fran fritt eget kapital till namnda fond. Fonden minskas framéver i takt med att den
egenutvecklade tillgangens avskrivning, nedskrivning eller avyttring.

Overkursfond innefattar erhallen likvid vid nyemission utéver redovisat aktiekapital. Avdrag sker for
kostnader hanforliga till emissionen.

Balanserade vinstmedel, dvs. alla balanserade vinster/férluster for innevarande och tidigare perioder.
Avdrag har redovisats for dverforing till fond for utvecklingsutgifter.

Skulder
skulder ar redovisade till nominellt belopp varmed utbetalning beraknas ske. Belopp i utlandsk valuta

redovisas till balansdagens kurs.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nir finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande direktéren i enligt med tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden, som
paverkar redovisning och av tillgangar, avsdttningar, skulder, intdkter och kostnader.

Redovisningen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten kraver bedémning
av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda. Efter aktivering sker uppféljning
huruvida redovisningskraven fér utvecklingskostnader uppfylls aven fortsattningsvis och om det finns
indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Arlig genomgang gors av gillande beddmningar av nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar.
Osidkerheten i dessa beddmningar beror pa teknisk inkurans som kan férdndra den framtida anvandningen.

Not 3 Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Axion Revisionsbyra AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjinster

Baker Tilly MLT KB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Totalt

Koncernen Moderbolaget

2017 2017 2016
71749 56 274 30338
6418 6418 51 050
11 625 11 625 13 900
354411 335618 100 450
35550

15913

444 203 409 935 247 201

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning. Skatterddgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa som bistand vid skatte-
berikning, bistdnd vid upprattande av deklaration, skatterelaterad radgivning i samband med férvdrv och
andra transaktioner gillande moms, punktskatter och personalfragor, allt annat dr 6vriga tjanster.

Operationell leasing - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara

operationella leasingavtal:

Inom 1 ar
Senare dn ett &r men inom 5 ar
Totalt

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Koncernen Moderbolaget

2017 2017 2016

944 622 897 211 495 456
1883 915 1 836 504 163 980
2 828 537 2733715 659 436
665 634 611 666 456 749
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Not 4 Personalkostnader

Medeltalet anstillda

Koncernen Moderbolaget

2017 2017 2016
Man 11 9 7
Kvinnor 0 0
Totalt 11 9 7
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Koncernen Moderbolaget
2017 2017 2016
Man 100% 100% 100%
Kvinnor - - -
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
Koncernen Moderbolaget
Loner och andra erséttningar 2017 2017 2016
Styrelse, samt verkstillande/ vice verkstillande direktor 1444993 1444993 576 479
Ovriga anstillda 3909 954 3187 968 2423 376
Totalt 5354 947 4632961 2999 855
Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader, inklusive pensionskostnader 2017 2017 2016
Sociala kostnader 2225105 1965 085 1106 648
varav pensionskostnader 383 297 357 628 149 963
Andra ersdttningar till styrelse, samt verkstéllande / Koncernen Moderbolaget
vice verkstillande direktér 2017 2017 2016
Mikael Ehrman, via bolag 228 824 228 824 133 064
Stefan Nordstom, via bolag 612 899 612 899 181 908
Avtal med ledande befattningshavare
Bolaget har per balansdagen tecknat avtal med verkstédllande direktéren innebdrande ett bindande
anstallningsatagande till och med den 12 april 2018 och darefter 6 manaders uppsagningstid.
Bolaget har per balansdagen tecknat avtal med vice verkstallande direktdren innebarande ett bindande
anstallningsatagande till och med den 1 oktober 2019 och direfter 6 manaders uppsagningstid samt en
livforsakring om 1 msek.
Not 5 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2017 2017 2016
Aktuell skattekostnad 55 676 22294
Totalt 55 676 22 294
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 7 Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
2213 065 2213 065
1869 361 1869 361 2 213 065
4082 426 4082 426 2213 065
-251 194 -251 194
-251 194 -251194
3831232 3 831232 2 213 065
Koncernen
2017-12-31
389 834
389834
-58 475
-58 475
331359
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
236 500 167 500 167 500
45 000 45 000
281 500 212 500 167 500
-208 900 -167 500 -167 500
-22 800 -9 000
-231 700 -176 500 -167 500
49 800 36 000 0

18



Scandinavian Airport and Road Systems AB (publ)

Org. nr 556557-7854

Not 9 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Hyror
Forsakringar
Billeasing
Upplupna intakter
Ovriga kostnader
Totalt

Not 10 Beviljade krediter

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Beviljat belopp pa projektfinansiering uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 11 Eget kapital

Aktiekapital

Antal aktier
Kvotvarde

Resultatdispo-
sition

Styrelsen féreslar
att till forfogande
stdende vinstmedel:

Overkursfond
Balanserat resultat
arets resultat

disponeras enligt foljande:
udelning till aktiedgare, 0,05 kr/aktie
balanseras i ny rakning

2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
125 889 112 173 35 488
12 123 9 009 15 945
52128

247 294 247 294
307 617 307 617 104 441
692 923 676 093 208 002

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
1 700 000 1700 000 1 700 000

2 000 000 2 000 000

1675582 1675582

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
6 588 000 6 588 000 5 858 000
0,10 0,10 0,10

2017-12-31

3725233

-1266 103

793 812

3 252 942

329 400

2923542

3252 942
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Loner 383 366 335414 205 991
Sociala avgifter pa loner 120 454 105 387 64 722
Pensionskostnader 98 678 98 678
Ovriga kostnader 305777 275779 146 484
Totalt 908 275 815 258 417 197
Not 13 Bokslutsdispositioner
2017 2016
Aterféring av periodiseringsfond 317 000
Totalt 317 000
Not 14 Andelar i koncernforetag
2017-12-31 2016-12-31
Belopp vid arets ingang
Arets investering 700 000
Belopp vid arets utgang 700 000
Andelar i koncernforetag
Andel Antal andelar/ Eget Arets Bokfort
i % kvotvirde/and kapital resultat vdrde
Tradewind Aero AB 100%  1.000 st/ 529 220 292 575 700 000
orgnr 556776-4666 sdte Trelleborg kr 100
Totalt 700 000
Inkop och forséljning mellan koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31
Moderforetagets andel av arets totala inkdp som skett fran
koncernforetag 4% -

Moderforetagets andel av arets total forsaljning som skett
fran koncernforetag

Not 15 Likvida medel

Likvida medel i kassaflédesanalysen avser balansposten kassa och bank.
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Not 16 Stillda siakerheter

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
och beviljade krediter
Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar 11 500 000 11 500 000 4 850 000
Totalt 11 500 000 11 500 000 4 850 000

Not 17 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Garantiataganden 50 000 50 000 50 000
Totalt 50 000 50 000 50 000

Not 18 Vasentliga hidndelser efter rikenskapsarets utgang

Den helt 6verskuggande hindelsen ar forvirvet av huvudkonkurrenten ASFT Industries AB (ASFT) med
dotterbolagen ASFT Weather System AB och ASFT Inc, USA. Forvdrvet beslutades pa extra bolagsstdamma

den 3 mars 2018 och tilltrddet skedde den 9 mars 2018. Férvdrvet innebdr att koncernens samlade omsatt-
ning mer dn férdubblas och riknat i 2017 ars siffror tillfors en omséttning om ca 43 Mkr och en vinst om ca
1,1 Mkr. FOrvarvet innebar dven att den gemensamma personalstyrkan dkar till ca 37 personer och Sarsys
tiliférs en industriell produktionsenhet i Kopingebro i Ystad kommun. Fér mer detaljerad information se
pressmeddelande 2018-01-18 och 2018-03-05.

Sarsys har flyttat in i sina nya lokaler pa Lastvdgen i Trelleborg under mars manad. Pa grund av produktions-
topp i kombination med byggférseningar kunde inte inflyttningen ske som planerat till drsskiftet 2017-18.
Hela flytten kommer att vara genomférd under mars manad och den gamla lokalen pa Sjoviksvdgen lamnas
per den sista mars.
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Not 19 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Justerat eget kapital / Balansomslutning

Justerat eget kapital
Summa eget kapital med tillagg for 78 % av obeskattade rerserver

Balansomslutning

Summa tillgangar

Underskrifter

Trelleborg den 5 april 2018

Stefan Nordstrom Tord Cederlund Fredrik Graflind
Styrelsens ordférande

Ulrica Graflind Mikael Ehrman
Verkstillande direktér

Revisorspateckning

Min revisionsberattelse har lamnats den 5 april 2018.

Mikael Jannert
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdimman i Scandinavian Airport and Road Systems AB (publ), org.nr 556557-7854

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Scandinavian Airport
and Road Systems AB (publ) for ar 2017.

Enligt min uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens §vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedomer ar nédvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér s& 4r tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har na-
got realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina maél 4r att uppni en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéaller nigra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pé fel, och att 14mna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en
hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
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uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionelit skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ar tillrickliga och
andamaélsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hégre &n for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 4sidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgirder som &r ldmpliga med hénsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder anta-
gandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vi-
sentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhdllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens f6rmaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsat-
sen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta uppmérksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte lingre kan fortséatta verksamheten.

utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningara, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger en réttvisande
bild.

Inhé@mtar jag tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella information-
en for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att kunna gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar f6r styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevision-
en. Jag dr ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dér-
ibland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrerens forvaltning for Scandinavian Airport and Road Systems AB
(publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och de verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s att bokfSringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska
skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som ar nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras 1 Gverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktGren i nagot vésentligt avseende:

e fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersitt-

ningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dér-
med mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om {Grslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda er-
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sdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella bedém-
ning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen p4 sddana
atgarder, omraden och férhallanden som 4r vidsentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertri-
delser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 5 april 2018

Mikael Jannert
Auktoriserad revisor



